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Ramowy program dziatalnosci Biblioteki z odniesieniem do dotychczasowej modernizaciji
sieci filii Biblioteki wraz z terminarzem dziatalnosci merytorycznej instytucji w podziale
na sekwencje czasowe.

U progu 2022 roku Biblioteka Miejska w todzi rozpoczyna piaty rok swojej nowej historii.
Poczatek Biblioteki to 1 stycznia 2018 roku, kiedy to zostata powotana w wyniku
potaczenia pieciu odrebnych instytucji kultury: Miejskiej Biblioteki todi-Batuty, Miejskiej
Biblioteki t6di-Gorna, Miejskiej Biblioteki todi-Polesie, Miejskiej  Biblioteki
rodz-Srodmiescie, Miejskiej Biblioteki tédi-Widzew. Zatem etap budowania nowej
instytucji oraz uruchomienia nowych proceséw zarzadzania juz sig zakonczyt. Cztery lata
funkcjonowania instytucji zgodnie z regutami okreslonymi na poczatku 2018 roku
wystarczyly, by potwierdzi¢ stusznoéé i zasadnos$¢ przyjetych celéw oraz zweryfikowaé
i oceni¢ dotychczasowe wdrozenia. Instytucja realizuje program racjonalizacji sieci
bibliotek, prowadzi przejrzysta dziatalnos¢ filii bibliotecznych, posiada optymalny program
gromadzenia i opracowania zbioréw oraz realizuje program poprawy infrastruktury
bibliotek. Biblioteka Miejska w todzi to konglomerat 5 podstawowych dziatan:

e Kadra

e Zbiory

e Infrastruktura

e Marketing i Promocja

e Synergia z miastem i jego mieszkafcami

Zaprezentowany ponizej program autorski zostat przygotowany wedle scenariusza
zawartego w ogloszeniu Konkursu na stanowisko Dyrektora Biblioteki Miejskiej w todzi.

Oferta Biblioteki Miejskiej w todzi dla czytelnikéw jest wieloaspektowa i znana
mieszkaricom. Zatem rozpoczynajac kolejny etap dziatalnoéci Biblioteki Miejskiej w todzi
nalezy okresli¢ jako drugi — koncentrujacy si¢ na kontynuacji rozpoczetych
i zweryfikowanych programéw oraz na rozwoju instytucji, ktdrej celem jest
przygotowanie bogatej oferty dla mieszkaricow naszego miasta i bliskie relacje
z wszystkimi, ktorzy mieszkaja lub przebywaja czasowo w todzi.

Jednym z najwazniejszych wyznacznikéw dziatalnosci Biblioteki Miejskiej w todzi jest
praca na rzecz mieszkaficow miasta i oferowanie zréinicowanej oferty kulturalnej
w kaidej z bibliotek. Podstawa pracy kazdej z filii jest ksiggozbidr, ktory winien by¢
uzupetniany systematycznie w nowosci czytelnicze oraz budowany zgodnie z gustami
czytelniczymi mieszkaricéw osiedla, w ktérym znajduje sig filia. W sieci Biblioteki
funkcjonuje 58 fili, ktére sa duze i mate, posiadajace dobre lub niewystarczajace zaplecze
do organizowania wydarzer. Zatem przygotowywanie scenariusza programéw dziatan
kulturalnych dla czytelnikéw jest indywidualne dla kazdej fili i dostosowane
do mozliwoéci kadrowych i lokalowych. Dlatego w instytucji przedsigwzigcia
przygotowywane dla mieszkaricow sg organizowane na kilku poziomach:
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Duze wydarzenia, ktére odbywaja sie¢ w wielu bibliotekach jednoczesnie lub w
wybranych duzych bibliotekach, za realizacje ktérych odpowiadaja zespoly projektowe
pracownikéw wielu filii. Do nich nalezg duze spotkania autorskie, festiwale, wydarzenia,
akcje promocyjne itd. Codzienng praktyka sa mniejsze, state wydarzenia cykliczne,
powadzone w pojedynczych filiach: warsztaty dla réinych grup odbiorcéw, spotkania
autorskie, akcje czytelnicze.

Bardzo cenna forma oferowang przez biblioteki, ktéra bedzie w najblizszych latach
rozwijana - s dziatania, nakierowane na spoteczne potrzeby mieszkaricéw. Taka
aktywno$¢ bedzie charakterystyczna szczegélnie dla bibliotek osiedlowych. Przy
posiadaniu odpowiednych przestrzeni biblioteka staje si¢ waznym centrum
dla mieszkaricow, ktérzy zagladajag do biblioteki nie tylko by wymieni¢ ksigzki
lub uczestniczy¢ w organizowanych tam wydarzeniach, ale sami formutuja swoje
potrzeby — czesto wykraczajace poza tradycyjnie postrzegany obszar kultury. Do wielu
juz tak funkcjonujacych bibliotek rodzice przychodza z matymi dzie¢mi, by spedzi¢ tam
popotudnia z innymi rodzicami maluchéw, maja do dyspozycji przygotowane tazienki
do przewiniecia dziecka, wygodne fotele do karmienia i bezpieczng przestrzen zabawy.
Doroéli na co dzien funkcjonujacy w miescie moga uczestniczy¢ w pracach przy
bibliotecznych ogrodach, gdzie maja wptyw na wybdr sadzonych roslin i ich pielggnacije.
W érodku zawsze jest przestrzen na swobodng rozmowe oraz pomoc w biezacych
potrzebach dotyczacych np. korzystania z komputera czy smartfona. Biblioteka staje sig
czasem swoistg tablica ogtoszern o wzajemnych ofertach wymiany sprzetéw lub ustug.
Innym pomystem realizowanym dotychczas w BMwt, ktéry bedzie kontynuowany jest
uruchamianie bibliotek tematycznych. S3 one mozliwe szczegélnie w centrum miasta,
gdzie jest koniecznoéé wystepowania wigkszej liczby filii niz w pozostatych czesciach
miasta oddalonych od centrum. Biblioteki tematyczne — takie jak: ekologiczna (TUVIM),
podréznicza (ODYSEJA), wolnosciowa (WOLNOSC) to miejsca, w ktérych jest oferowany
szczegblnie duzy zbiér dedykowany wyrainym zainteresowaniom czytelniczym.
W bibliotekach tematycznych sg organizowane sprofilowane spotkania, warsztaty i inne
aktywnosci odpowiednie dla mitosnikow konkretnych filii. Nalezy podkreslic,
ze ksiegozbiér i oferta ustug jest tak budowana, by odwiedzajacy nie posiadajacy
wskazanych zainteresowarn réwniez odnalezli si¢ dobrze pod danym adresem.

Wyzej wymienione przyktady s istotnym kierunkiem rozwoju bibliotek zaplanowanym
do realizacji na najblizsze lata. Biblioteka jest przestrzenia bez barier, charakteryzujaca sig
inkluzywnoscia, otwartoscia i gotowoscia do pomocy w przestrzeni spotecznej cztowieka.
Idea ,trzeciego miejsca” to jedno z najwazniejszych celéw na kolejne cztery lata
w dziatalnosci Biblioteki Miejskiej w todzi.

Pomimo sytuacji pandemicznej, ktéra spowodowata chwilowy spadek aktywnosci
czytelniczej naszych uzytkownikéw, wida¢ wyrainie, iz strategia Biblioteki polegajaca
na budowaniu wizerunku biblioteki jako instytucji otwartej i przyjaznej, dostosowanej
do potrzeb wszystkich mieszkaricéw miasta przynosi pozytywne rezultaty. Biblioteki ciesza
sie duza popularnoécia wéréd mieszkaricow miasta. Szczegélnie w ciagtej niepewnosci
zagrozenia zdrowia, mozliwoéé wyjécia z domu dla oséb samotnych to czgsto jedna
z nielicznych atrakcji codziennosci.
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Analiza wynikéw czytelnictwa BMwt z ostatnich 3 lat (tabela ponizej), pozwala
na zatozenie, iz w kolejnych latach, poziom czytelnictwa w bibliotekach tédzkich wzrosnie
o ok. 6 % w kazdym kolejnym roku. W poréwnaniu z innymi duzymi miastami na terenie
kraju — to dobry wynik.
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Wainym elementem wplywajacym na ilos¢ odwiedzin bibliotecznych jest bogata
i réoznorodna oferta czytelnicza. Wyposazenie bibliotek w staty doptyw nowosci
wydawniczych znacznie poszerza publicznosé czytelnicza. Ponizsza tabela przedstawia
kwoty jakie przeznaczano w ostatnich latach na zakup zbioréw:
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Dbato$¢ o ich aktualno$¢ i atrakcyjno$¢ determinuje prace wielu dziatéw merytorycznych
Biblioteki: Dziat Organizacji Sieci Miejskiej, Dziat Gromadzenia i Opracowania Zbioréw,
Dziat Promocji i Marketingu. Jest to wspélne staranie o dobry odbiér spoteczny naszej
oferty czytelniczej i dostgpnos¢ 24 godziny na dobe przy wyborze lektur.

Wyzwaniem na najblizszy rok jest opracowanie Strategii Biblioteki Miejskiej w todzi
na kolejne 4 lata, w ktérej zostanie zawarta idea rozwoju, misja i wizja nowoczesnej,
w pefni zautomatyzowanej placéwki, ktéra jest otwarta na zmiany, budujaca kapitat
spoteczny na wspétpracy z instytucjami samorzadowymi, placéwkami edukacyjnymi,
organizacjami pozarzagdowymi i instytucjami kultury w todzi. Jednocze$nie innowacyjnosé
dziatar bedzie si¢ opierata na nawigzywaniu relacji partnerskich z innymi bibliotekami
w kraju i za granica, dazeniu do wymiany doéwiadczen i ugruntowaniu pozycji Biblioteki
jako instytucji wiodacej w Polsce.

Bardzo wainym elementem jest budowanie relacji ze $rodowiskiem lokalnym
i uczestniczenie w Zyciu miasta poprzez redakcje tédzkiej gazety todz.pl
oraz w najblizszych latach, praca nad Monografiq Dziejow todzi na 600- lecie
jej powstania i przygotowanie wspélnej publikacji wraz z Wydziatem
Filozoficzno-  Historycznym  Ut, Muzeum Miasta todzi, Muzeum Tradycji
Niepodlegtosciowych w todzi, Archiwum Pafistwowym w todzi.

Zaplanowano réwniez rozpoczecie prac nad wspdlnym projektem potaczenia Karty
todzianina z kartg biblioteczng Fiszka i zaproponowanie mieszkaricom wspolnego
programu lojalnosciowego.

Jeszcze w  tym  roku nastgpi uruchomienie biblioteki multimedialnej MeMo
przy ul. Moniuszki 5, ktéra bedzie najnowoczesniejsza filig biblioteczng
w todzi — i mam nadzieje w kraju. Beda si¢ w niej miesci¢: pracownia komiksowa
z bogatym zbiorem komikséw polskich i zagranicznych, studio nagran, pracownia
muzyczna z unikatowym gramofonem Oskar i kolekcja ptyt analogowych, pracownia
gamingowa, sale szkoleniowe, studio lektorskie, sale ekspozycyjne, wypoiyczalnie
dla wszystkich grup wiekowych, patio ze sceng na spotkania, kawiarnia. Catoé¢ zostanie
wyposazona w rozwigzania technologiczne na swiatowym poziomie, a wszystko to bedzie
dedykowane tym mieszkaricom todzi, ktérzy zechcy wraz z pracownikami biblioteki
wspoftworzy¢ i jednoczesnie uczestniczyé w warsztatach edukacyjnych, spotkaniach
kulturalnych, nagraniach filmowych czy dzwiekowych.

Opis efektywnego wykorzystania bazy lokalowej i zasobéw Biblioteki

Biblioteka Miejska w todzi to 58 filii bibliotecznych. Na mapie Polski to najwieksza sie¢
bibliotek miejskich w kraju. Dla poréwnania sieci w najwiekszych miastach w Polsce
posiadajg: Biblioteka w Krakowie 56 filii, Biblioteka we Wroctawiu 41 oraz biblioteka
Poznaniu 39. Nalezy podkredlic, ze Krakow jest wigkszym miastem od todzi (780 tysiecy
mieszkaricow w Krakowie i 670 000 w todzi) a mimo to w todzi statystycznie wystepuje
wigksze nasycenie filiami bibliotecznymi niz w Krakowie: na 1 filie biblioteczna w todzi
przypada ok. 12 000 mieszkaricéw. Zatem mieszkaricy w todzi majg wiekszy komfort
w dostepie do ustug bibliotecznych. Tak stan rzeczy warto utrzymac.
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W nowym czteroletnim okresie rozwoju Biblioteki Miejskiej w todzi waine bedzie
kontynuowanie racjonalizacji sieci bibliotek w zakresie dostepnogci i usytuowania ich
w najkorzystniejszych lokalizacjach. Biorac pod uwage podziat administracyjny
todzi — miasto jest podzielone na 36 osiedli administracyjnych, ktére petnig funkcje
jednostek pomocniczych, obecne rozmieszczenie filii nie jest satysfakcjonujgce. Mapka
bedaca Zatacznikiem nr 1 do programu prezentuje obecna sie¢ bibliotek wraz
ze wskazaniem liczby mieszkafic6w na terenie danego osiedla. Analiza przedstawionego
materiatu pokazuje, ze w wielu osiedlach, w ktérych istnieje duze zaludnienie, brakuje
w poblizu bibliotek. Dlatego tez jeszcze w 2022 roku zostanie opracowany dokument
strategiczny dookresdlajacy cele restrukturyzacji topografii bibliotek do realizacji
w nastgpnych czterech latach. Potrzeby mieszkancéw, rozwéj todzi, iloéé¢ mieszkancéw
w poszczegdinych osiedlach, zasoby lokalowe w poszczegélnych aglomeracjach,
budowane nowe osiedla — to gléwne wyznaczniki dla dziatalnosci instytucji. Intencjg
programu racjonalizacji sieci bibliotek jest posadowienie na kazdym osiedlu co najmniej
jednej duzej filii, o petnej dostepnosci zaréwno okreélonej czasem pracy, wielkoscig
ksiggozbioru jak i mozliwosciami oferowanych ustug — wykraczajacych poza wypozyczanie
ksigzek.

Planowane dziatania w najblizszych latach wiazg sie ze znalezieniem lepszych lokalizacji
dla niektorych filii wskazanych ponizej. Obecne usytuowania czesto s3 wtasciwe jesli
chodzi o adres, niestety niedostgpne na przyktad dla 0séb z matymi dzie¢mi i tych
0 réznym poziomie niesprawnosci. Celem na najblizsze lata jest spowodowanie, by cata
sie¢ biblioteczna instytucji speiniata nowoczesne standardy miejsc publicznych oraz
wymogi obowigzujacych przepiséw o dostepnosci.

Dla nowoczesnych, restrukturyzowanych fili opracowywany jest nowy katalog
ich aktywnodci. Dla przyktadu — w duzych skupiskach ludzkich potrzebne sa biblioteki
typowo osiedlowe, ktére posiadaja ksiegozbior pozadany przez wszystkie grupy
mieszkaricdw posiadajgcych réznorodne zainteresowania. Pracownicy biblioteki analizuja
potrzeby czytelnicze i spoteczne — przygotowujac na terenie biblioteki miejsce spotkan
dla starszych i miodszych czytelnikow, kaciki dla maluszkdw, przestrzen dogodng
dla nastolatkéw itd. Projektowane wnetrza s3 dostosowywane do charakteru osiedla
lub szczegdlnych potrzeb jego mieszkaiicow, czesto z ich udziatem.

Zgodnie z zatozeniami programu autorskiego planuje sie w 2022 roku opracowanie
dokumentu racjonalizacji sieci bibliotek i modernizacji na lata 2022-2025:

Rok 2022
e Filia przy ul. Wréblewskiego 67
¢ Filia przy ulicy Rojnej 39
e Filia przy ulicy Cieszkowskiego 11 a

e Uruchomienie MEMO, Mediateki przy ulicy Moniuszki 5
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Rok 2023

* Siedziba Gtéwna Biblioteki Miejskiej w todzi, Plac Wolnosci 4 — etap |l

Filia przy ul. Zachodniej 76
Filia przy ul. Sacharowa 63

Filia przy ul. Skalnej 2

Rok 2024

Filia przy ul. Lumumby 12
Filia przy ul. 11 listopada 79
Filia przy ul. Dagbrowskiej 91
Filia przy ul. Zaktadowej 50

Biblioteka w Nowosolnej

Rok 2025

Filia przy ul. Perla 9
Filia przy ul. Wodnika 7
Filia przy ul. Narutowicza 91a

Filia przy ul. tagiewnickiej 118

Zbiory Biblioteki, niezaleznie od nosnika, sa bardzo wainym elementem nawigzania
dtugotrwatej relacji z uzytkownikiem. Jej poziom i aktywnos$¢ buduje aktualny,
nowoczesny ksiggozbidr: ksigzki czarnodrukowe, audiobooki oraz ustuga e- bookéw.
W ramach prac nad poprawa jakosci zbioréw zaplanowano:

2022-2025: rozbudowa aktywnej ustugi e-bookéw dostepnej na rynku
wydawniczym w petnym wyborze zgodnie z oczekiwaniami czytelnikow
i atrakcyjnoscia oferty zbywajacego (Legimi, Empik GO)

2022-2025: zapewnienie czytelnikom jak najszybszego dostepu do nowosci
wydawniczych (w ciggu 10 dni od dnia premiery ksigzki)

2022: modyfikacja i usprawnienie systemu opracowania i gromadzenia zbioréw
w celu implementacji modelu partycypacyjnego ksztattowania ksiegozbioréw
w filiach

2023: przygotowanie zbioréw do zwiekszenia czgstotliwosci ich udostepniania
uzytkownikom Biblioteki (celowa melioracja i migracja zbioréw pomiedzy filiami)

2023: ujednolicenie katalogu sygnatur dla wszystkich zbioréw Biblioteki
2024: centralizacja ksiag inwentarzowych w poszczegdlnych placéwkach.
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Nowoczesne rozwigzania technologiczne utatwiajg prace bibliotekarzom i sprawiajg,
ze wizyta w Bibliotece staje sie Przyjemnoscia i wyzwaniem dla naszych odbiorcéw.
Dzigki nowinkom technicznym mozemy tak ja zaplanowaé, aby oszczedzata czas
I jednoczednie stata sie ciekawym doznaniem poprzez uczestniczenie w warsztatach
i spotkaniach. W najblizszych latach przewiduje sie:

® 2022: uruchomienie programu pilotazowego rezerwacji pomieszczen i miejsc
na warsztatach dla odwiedzajacych Mediateke

® 2022: wdrozenie aplikacji mobilnej przelewy.pl dla odbiorcéw ustug w naszych
filiach

* 2022: wprowadzenie w module udostepniania konta rodzicielskiego, ktére pozwoli
na moderowanie procesami wypozyczer rodzicom i opiekunom czytelnikow
nieletnich

® 2023: uruchomienie rezerwacji pomieszczen i uczestnictwa w zajeciach
w wybranych filiach Biblioteki (po ewaluacji wdrozenia pilotazowego w Mediatece
w 2022 roku)

e 2024: przygotowanie obecnie istniejacego systemu obstugi zbioréw i czytelnikow
Patron do wdrozenia chmurowego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Zasobami Alma dla bibliotek oraz wyszukiwarki Primo

® 2025: wdrozenie systemu Alma i wyszukiwarki Primo
* 2025: posadowienie ksigzkomatéw w kazdej duzej dzielnicy: Batuty, Gérna,

Srédmiescie, Polesie, Widzew

Optymalizacja pracy i komunikacii wewnetrznej pomiedzy zarzgdem a poszczegdinymi
filiami Biblioteki

Podstawg dobrze funkcjonujacej instytucji jest praca catego zespotu. Zarzadzanie
tak liczng grupa jaka jest ekipa Biblioteki Miejskiej w todzi musi by¢ realizowana zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa jak i nowoczesnymi zasadami, u podstaw ktérych
jest staty kontakt pracownikéw ze soba oraz z kadra zarzadzajaca. Po czterech latach
pracy Zespét BMwt jest gotowy na to, by wdroiy¢ System Okresowych Ocen
Pracowniczych.

Celem oceny okresowej jest podniesienie jakosci pracy poprzez ujednolicenie
i uporzadkowanie standardéw pracy, a jej efekt to optymalne wykorzystanie wiedzy
i umiejetnosci pracownikéw. Ocena okresowa stuzy rozwojowi pracownika, ktory
swiadomie uczestniczy w procesie ewaluacji zadan oraz buduje wspélne cele w kolejnych
etapach swojej kariery zawodowej. Proces ten wymaga gtebokiego zaangazowania kadry
kierowniczej Biblioteki w przygotowanie, przeszkolenie oraz poznanie zasad projektu.
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Planuje sie w zwigzku z tym:

® 2023: opracowanie i przygotowanie zasad wdrozenia Systemu Okresowych Ocen
Pracowniczych w celu zbudowania obiektywnego narzedzia zarzadzania zasobami
ludzkimi w organizaciji

® 2024: wdrozenie Systemu Okresowych Ocen Pracowniczych (przeszkolenie
Zespotu, przygotowanie arkuszy ocen oraz zasad ewaluacji)

Zasoby kadrowe Biblioteki to profesjonaliéci w dziedzinie kontaktéw spotecznych, osoby
tolerancyjne o wysokiej wrazliwoéci na potrzeby ludzkie i umiejetnosciach animatoréow
kultury z duzym zacieciem pedagogicznym, specjaliéci w zakresie wyboru nowosci
wydawniczych. Taki Zesp6t pracownikéw jest gwarantem wysokiej jakosci $wiadczonych
ustug, cieszy si¢ on réwniez wysokim poziomem zaufania spotecznego. Kadra kierownicza
Biblioteki ogromng wage przywigzuje do podnoszenia kwalifikacji zawodowych
pracownikéw, nabywania nowych kompetencji w ramach wymiany dobrych praktyk
z bibliotekami w kraju i za granica, zachgca do uczestniczenia w warsztatach i szkoleniach
organizowanych przez partneréw Biblioteki. Dzigki temu jestemy otwarci na zmiany
i udziat w nowych przedsiewzieciach, ktére s3 odpowiedzig na potrzeby naszych
uzytkownikéw. Aby ten cel osiggnaé nalezy przeprowadzi¢:

® 2022- 2025: standaryzacje jakosci pracy poprzez budowanie zespotéw
projektowych (zaréwno merytorycznych jak i inwestycyjnych) z udziatem
pracownikow zarzadu, dziatéw wspierajacych jak i pracownikéw filii

® 2022: modernizacje narzedzia komunikacji: intranetu

® 2025: modernizacje komunikacji w ramach programu chmurowego Alma

Opis sposobu budowania partnerstw projektowych

Partnerzy Biblioteki Miejskiej w todzi.

tédzka Organizacja Turystyczna, wspdlna realizacja projektu Karta todzianina, promocja
i uruchomienie punktow obstugi karty w filiach Biblioteki. W przysztosci poigdana bytaby
integracja karty bibliotecznej Fiszka z Karta todzianina oraz w dalszej perspektywie
dotaczenie Biblioteki Miejskiej w todzi do todzkiej Organizacji Turystycznej jako cztonka
organizacji i partnerskie tworzenie oferty promocji miasta wsréd mieszkancow

Centrum OPUS, wspdlna praca przy realizacji dziatan w ramach rewitalizacji spoteczne;j
w centrum todzi (Biblioteki: Gdarska, Tuwim, Odyseja, Otwarta), w przysztosci realizacja
projektow: Strefa Aktywnosci Sasiedzkiej i Wolontariat Miejski.

Fundacja SPUNK, propagowanie edukacji seksualnej, Rézowe skrzyneczki w filiach
i Biblioteczki Edukacji Seksualnej, warsztaty dla mtodziezy i dorostych.

tédzki Szlak Kobiet —propagowanie herstory, wktadu edukacji kobiecej w rozwdj todzi.
W tym roku zaplanowano warsztaty i spotkania w Bibliotece Tuwim i Wolnos¢ w ramach
projektu: todzianki. Czasoprzestrzeri.
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Orientarium , wzajemna wspétpraca i promocja dziatan

EC1, nawiazanie wspétpracy w zakresie promocji wydarzen, wspétorganizowanie
festiwalu komiksu, wspélne realizacja projektéw edukacyjnych z wykorzystaniem
przestrzeni bibliotek i wiedzy eksperckiej edukatoréw z EC1

PL 2030 / Public Libraries 2030 uczestniczenie na zasadzie cztonkostwa w inicjatywie
migdzynarodowej i wspdlna realizacja projektu Biblioteki emocji. W kolejnych latach
wiaczenie sie w przedsiewziecia z zakresu budowania postaw obywatelskich, dbania
o klimat oraz pozycjonowania Biblioteki jako »trzeciego miejsca”, waznego punktu
dla lokalnych spotecznosci

Uniwersytet tédzki, praca nad Monografiq dziejéw todzi, promocja publikacji, organizacja
spotkar autorskich. Rozwijanie dziatari o charakterze edukacyjnym : Uniwersytet Dzieci
czy Uniwersytet Trzeciego Wieku

Uniwersytet Medyczny w todzi, nawiazanie wspétpracy w ramach cyklu spotkan
na temat: propagowania zdrowych nawykow, pierwszej pomocy, dbania o zdrowy tryb
zycia

Instytucje pomocowe: fundacja Gajusz, Schroniska dia zwierzat,
PCK itp., wspétorganizacja zbidrek daréw

tédzkie Stowarzyszenie Inicjatyw Miejskich Topograficznych, nawiazanie partnerstwa
przy projekcie Koniec czyli zmiana. Rozmowy o transformacji w todzi po 1989 r.

Freemind Foundation, dotaczenie do projektu Sladami Historii todzi
tédzkie Centrum Wielokulturowe, wspdlne dziatania na rzecz migrantéw

Rodzice dla klimatu, Fundacja ViVA, realizacja projektéw edukacyjnych na temat ochrony
zwierzat i dbania o klimat

Centrum Doskonalenia Kadry Nauczycielskiej, nawiazanie wspotpracy przy organizacji
wydarzeri zwigzanych z propagowaniem nowych nurtéw edukacyjnych i wymiana
doswiadczen w prowadzeniu réznorodnych zajeé dla dzieci

Biblioteka a zatozenia Polityki Rozwoiju Kultury 2020+ dla Miasta todzi z uwzglednieniem
innych dokumentéw strategicznych dotyczacych todzi

Podstawowe zatozenia Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi z 2018 roku beda
uwaznie analizowane i realizowane przez Biblioteke na poziomie wskazanym
w dokumencie: decentralizacji dostgpu do dobr kultury, kultura i edukacja kulturalna
realizowana na podstawie obserwacji potrzeb uzytkownikéw. Oferta Biblioteki bedzie
dostosowana do oczekiwan beneficjentéw w érodowisku lokalnym, dziatania kulturalne
powigzane zostang z procesami rewitalizacji spotecznej, programami wyréwnywania
szans najmtodszych todzian oraz aktywizacjg pokolenia 60+. Jej rozwdj jest nieodmiennie
nastawiony na aktywne wspieranie proceséw edukacyjnych szkét, przedszkoli, wspoétprace
z instytucjami spoteczno-kulturalnymi, organizacjami pozarzagdowymi, twdrcami
literatury, spotecznikami i niezaleznymi animatorami. Polityka Biblioteki w zakresie
dziatan promocyjno-marketingowych ma na celu wspieranie rozwoju edukacji
obywatelskiej i kulturalne;j.
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Biblioteki w todzi s3 i nadal powinny by¢ beneficjentami $rodkéw z budzetu
obywatelskiego, dzieki ktérym kazdego roku moga dysponowac kwotami na zakup
nowosci wydawniczych, dostep do e-bookéw oraz modernizacje bibliotek. Na te dziatania
wplynie do budzetu Biblioteki w 2022 roku ponad 800 000 zt. To przykfad doskonatej
synergii i wspdtpracy z partnerami na réznym poziomie spotecznym i jednoczesnie duzy
kredyt zaufania z ich strony oraz przekonanie, ze Biblioteka wykorzysta te srodki zgodnie z
oczekiwaniami.

W kolejnych latach mamy nadzieje ta tendencja bedzie si¢ utrzymywata, sympatia
i zaufanie spoteczne dla Biblioteki jako instytucji kultury jest ogromne.

Strategia zintegrowanego rozwoju todzi 20+, dziatania z pola kultury mieszczg sie
w Filarze: Spoteczenstwo i kultura. £édz aktywna, uczaca sie i twodrcza. Zaktada
on zwigkszenie uczestnictwa mieszkaricéw w kulturze dzieki efektywnemu wykorzystaniu
potencjatu kulturalnego i kreatywnego todzi. Przyjety nowy dokument: Miasto tworzone
wspdlnie: Strategia rozwoju miasta todzi 2030+ zaktada poszerzenie pola kultury
w ramach celu strategicznego Il : t6d? ekonomicznego i spofecznego rozwoju w obszarze
tematycznym Rozwdj branz kreatywnych poprzez instrumenty oraz przestrzen
szczegblnego wsparcia dla branz i przedsigwzigé kreatywnych (kultura, media, eventy,
wszelka dziatalno$¢ artystyczna) z zachetami do wykorzystania zasobow i sieci
partnerskich w todzi. Biblioteka swoimi dziataniami wpisuje sie w nurt zadan dla miasta
jako miejsce , w ktorym nie mozna sie nudzi¢ dzieki szerokiej i réznorodnej ofercie
spedzania czasu wolnego. Jako instytucja inkluzywna stawia sobie za gtéwny cel
przygotowanie odbiorcy na poziomie rudymentarnym do szerokiego uczestnictwa
w kulturze niezaleznie od wieku, poziomu wyksztatcenia, pochodzenia i przynaleznosci
spotecznej. Stworzenie sieci partnerstw ze wszystkimi instytucjami kultury w todzi
pozwoli na realizacje celéw na poziomie aktywnosci a nie przynaleznosci obiektowe;j.

Misja i wizja dziatalnosci i rozwoju Biblioteki oraz celéw strategicznych i statutowych

Biblioteka Miejska w todzi jest miejscem inkluzywnym
opartym na altruizmie spotecznym, zaufaniu i szacunku:

pracownikéw, uczestnikéw i partneréw wszelkich dziatan.

Biblioteka inicjuje oraz koordynuje dziatania zwigzane z popularyzacjg ksigzki
I czytelnictwa oraz szeroko pojeta kultury czytania, prowadzi rézne formy aktywnosci
dla zréznicowanych grup odbiorcéw: dziatania dla senioréw, spotkania, kursy, szkolenia,
imprezy dla najmfodszych, jest tez otwarta na potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami,
wspiera przy tym mniejszosci narodowe i etniczne w rozwijaniu ich wtasnej kultury
oraz budowaniu nowej tozsamosci. Biblioteka tédzka to miejsce spotkan oséb w kazdym
wieku i ze zréznicowanymi potrzebami, oczekiwania odbiorcéw s motorem wszelkich
dziatari aktywizujacych lokalng spotecznoéé. Jednoczeénie zacheca do przetamywania
barier technologicznych oferujagc nowoczesne rozwigzania np. w postaci aplikacji, dba
rowniez o to, aby rozwigzania architektoniczne niwelowaty problem dostepu do ustug,
a przestrzenie byly komfortowe w uzytkowaniu.
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Wizja Biblioteki opiera sie na 5 fundamentalnych zatozeniach:
1. Réiznorodnosc

2. Dostepnosc

3. Nowoczesnos¢

4. Otwartos¢

5

. Tozsamo$é lokalna

Misjq Biblioteki jest zaspokajanie potrzeb czytelniczych oraz kreowanie dziatan
kulturalnych, edukacyjnych i informacyjnych, stuzacych wszystkim mieszkaricom todzi.
Kluczowym zadaniem Biblioteki jest szybkie reagowanie na wyzwania wspétczesnosci
i aktywne uczestnictwo w budowaniu integralnego spoteczenstwa. Jej najwazniejszym
zadaniem jest promocja czytelnictwa i ,kultury ksigzki”, tworzenie pozytywnego
wizerunku biblioteki jako instytucji otwartej, przyjaznej, zapewniajacej dostep do wiedzy
i edukacji, rozwijajacej pasje i zainteresowania czytelnikéw. Biblioteka Miejska w todzi
przyczynia sie do powstania spotfeczenstwa partycypacyjnego.

Cele do osiggniecia w ciggu najblizszych 5 lat wynikajg z roli jaka Biblioteka petni
w srodowisku lokalnym:

e Modernizacja sieci
e Poprawa istniejgcej infrastruktury lokalowej

e Wprowadzenie nowoczesnych rozwiazan w obstudze zbioréw i czytelnikéw
(przejécie na system Alma i wyszukiwarke Prima, ksigzkomaty w duzych
dzielnicach)

e Modyfikacja jakosci zbioréw (wprowadzenie nowych noénikéw, melioracja
ksiegozbioréw, migracje zbioréw miedzy filiami)

e Poprawa statystyk czytelniczych (monitorowanie zachowan czytelniczych
i wdrozenie nowych rozwigzan)

® Budowa tozsamosci Biblioteki Miejskiej w todzi (jednakowa wizualizacja
zewngtrzna, nazwy wtasne dla filii zwigzane ze srodowiskiem lokalnym)

¢ Przygotowanie katalogu nowych ustug poprzez zindywidualizowanie oferty
kulturalno- edukacyjnej i spedzania wolnego czasu w filiach

e Wspieranie proceséw edukacyjnych (warsztaty i zajecia dla kazdych grup
wiekowych)
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e Nawiazanie wspdfpracy z liderami dziatan kulturalnych i bibliotekami w kraju
i za granicg (tédzkie instytucje kultury i promocja wspélnych dziatar, Biblioteka
Narodowa w zakresie realizacji projektéw wspierajacych rozwéj czytelnictwa
i wdrozenia nowych rozwiazan programowych, biblioteki publiczne duzych miast
w celu wymiany doswiadczen i pracy nad wspélnymi projektami)

* Zbudowanie w Swiadomosci mieszkaricéw todzi wizerunku Biblioteki jako
instytucji godnej zaufania spotecznego, odpowiadajacej na ich potrzeby i problemy
(rzecznictwo)

Strategia pozyskiwania zewnetrznych $rodkéw finansowych na dziatania merytoryczne i
inwestycje

Biblioteka Miejska w todzi pozyskuje kazdego roku znaczace srodki zewnetrzne. Ponizsza
tabela wskazuje ich rodzaj i kwoty na przestrzeni ostatnich lat. Rodzaj ogtaszanych
programéw determinuje mozliwos¢ pozyskania srodkéw — szczegdlnie na realizacje
projektéw inwestycyjnych. Na 2022 rok zostato zgloszonych tacznie 18 aplikacji
projektowych do takich irédet grantowych jak: Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Narodowe Centrum Kultury, Biuro Programu »Niepodlegta”, Fundusz
Naturalnej Energii w Operatorze Gazociggéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.
Ta formuta bedzie kontynuowana na przestrzeni kolejnych lat. Szczegélnie wazna bedzie
mozliwo$¢ aplikowania do duzych grantéw miedzynarodowych.

Zewnetrzne srodki finansowe
2500000 24

2 000 000 zt

1 500000 zt

1 000000 2t
500 000 zt l
0zt

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Zewnetrzne Srodki finansowe: Budzet Obywatelski, Biblioteka Narodowa, MKiDN, Rady
Osiedli, Spétdzielnie Mieszkaniowe, Srodki z projektéw miedzynarodowych: Fundusze
Norweskie, Erasmus+, Europejskie Fundusze Spoteczne i inne.
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W 2022 roku realizowane sg projekty, na ktéry pozyskalismy $rodki w poprzednich latach.
S3 to projekty wieloletnie, europejskie, z uiyciem s$rodkéw miedzynarodowych:
Nowoczes$ni i mobilni. Bibliotekarze XXI wieku, w ramach programu ,PO WER”,
Biblioteka dla kazdego. t6dz, Gdynia, Krakéw, Bergen — réine miasta, wspélna idea
w ramach Dziatania 2 Programu Kultura finansowanego z Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Biblioteka Emocji w ramach miedzynarodowego
programu Public Library 2030/PL2030.

Plany komunikacyjno-promocyjne z uwzglednieniem nowoczesnych $rodkow przekazu (w
tym m.in. media spotecznosciowe)

Media spotecznosciowe (fb, instagram)

Podazajac za sSwiatowymi trendami w komunikacji realizowanych jest wiele dziatan
promocyjnych w sieci. Kolejne lata to czas kiedy zostang jeszcze bardziej wykorzystywane
zasoby i mozliwosci jakie daja réznorodne kanaty dotarcia do obiorcy. Zaplanowano
dywersyfikacje komunikatéw i promocji zaréwno pod wzgledem kanatéw dystrybucji
a takze form przekazu. Najpopularniejsze z nich czyli fb i Instagram jest prowadzony przez
Biblioteke od paru lat i dotychczas tresci w obydwu byty w wiekszoéci tozsame. W roku
2022 nastgpi pewne odswiezenie naszego wizerunku w mediach spotecznoéciowych
poprzez sformatowanie wedtug nowych wytycznych tresci na tych kanatach, zaplanowano
réwniez wykorzystanie do promocji Biblioteki platformy TIK TOK.

Gazeta

Gazeta £odz.pl wydawana przez Biblioteke od maja 2021 jest bardzo waznym medium
informacyjnym dla mieszkaricow todzi. Naktad gazety oraz jej sposéb dystrybucji sprawia,
ze duze grono odbiorcéw dowiaduje sie o ofercie biblioteki wtasnie z niej. W 2022 roku
rozwoj tej formy komunikacji z czytelnikami zostanie obudowany nowymi propozycjami
np. poprzez nowy kacik w gazecie z recenzjami ksigzek z ksiegozbioru Biblioteki.

Strona www

W 2022 roku zaplanowano ewaluacje wygladu oraz funkcjonalnosci strony www
Biblioteki. Proces oceny bedzie sie odbywat podczas prac Zespotu, do ktérego zostana
zaproszeni rowniez eksperci zewnetrzni. Kolejne lata to wprowadzenie niezbednych
modyfikacji i udogodnien strony, jesli takowe w ocenie cztonkéw Zespotu okaig sie
konieczne. Uruchomienie w tym roku Mediateki bedzie miato wptyw na dofaczenie
nowych funkcjonalnosci w postaci osobnego modutu MeMo i aplikacji rezerwacyjne;j
zasobow filii.

Aplikacja mobilna

Pod koniec 2021 uruchomiona zostata aplikacja mobilna Biblioteki z mozliwoscia
dokonywania ptatnosci online, bezposredniego kontaktu z czytelnikiem poprzez wysytanie
przez nig wiadomosci i powiadomien oraz z dostepem do katalogu, wszystkich aktuainosci
i wydarzen organizowanych przez filie BMwt. Aplikacja jest w fazie rozwoju
i nieustajacych zmian z uwzglednieniem z sugestii naszych czytelnikéw.
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Wydarzenia kulturaine, nowe propozycje Biblioteki na kolejne lata

Dyskusyjny Klub Filmowy w Bibliotece Gdanskiej budujgcy nowe grono
uzytkownikéw i odwiedzajacych biblioteke

Poniedziatki dla przysztosci w Bibliotece Wolnos¢, dziatania budujace postawe
obywatelska, seria spotkar we wspétpracy z NGO-sami w duchu
odpowiedzialnosci spotecznej, troski o planete i o przysztosé kolejnych pokoler

Strefy Aktywnosci Sasiedzkiej w $cistej wspotpracy z Centrum OPUS w kilku filiach,
to préba wspottworzenia bazy ,trzeciego miejsca” dla lokalnych spotecznosci
w celu rozwijania hobby i pozazawodowego rozwoju

Réiowe skrzyneczki w 4 filiach, Biblioteczki Edukacji Seksualnej w 3 filiach —
bliska wspdtpraca z edukatorami seksualnymi ze Spunka. Warsztaty spotkania
i wsparcie dla mtodziezy i dorostych.

Festiwal Wplywy, starania o dofinansowanie pierwszej edycji festiwalu, projektu
o wyjatkowo nowatorskim charakterze, ktore w ciggu najblizszych lat bytby
wydarzeniem cyklicznym

MeMo , budowanie autorskiego programu dziatan, ktére bedg wykorzystywaty

w trakcie ich realizacji dostepny sprzet multimedialny, instrumenty muzyczne

i zbiory. Planowane sg zajecia i spotkania dla wszystkich grup wiekowych, dla
odbiorcéw o wysmakowanym guscie, min. rozmowy o rocku, najlepszych ptytach,
komiksie, spotkania youtuberéw, blogeréw i viogeréw, warsztaty dla tworzacych
wiasne etiudy filmowe czy nagrywajacych muzyke

Nowoczesni i mobilni- bibliotekarze XXI wieku. W 2022 roku okoto 40 oséb

z Zespotu Biblioteki bedzie uczestniczy¢ w wyjazdach szkoleniowych oraz
wyjazdach typu job shadowing do bibliotek w kilkunastu krajach europejskich:
we Wioszech, Hiszpanii, Holandii, Norwegii, Szwecji, Stowacji czy Czechach.
Przywiozg ze sobg doswiadczenia i nowe kompetencje, ktére beda wdrazane
w naszych filiach w kolejnych latach. Wséréd tematdéw szkoler pojawig sie:
zarzadzanie projektem dla oséb, rozwdj kompetencji zawodowych czy
wzmacnianie kompetencji komunikacyjnych

Biblioteka Miejska w todzi jest rowniez organizacja goszczacq wolontariuszy
Europejskiego Korpusu Solidarnosci w ramach projektéw wolontariatu
finansowanych z programu Erasmus+. Do tej pory w naszej bibliotece pracowato
z nami 35 wolontariuszy z nastepujacych krajow: Francja, Turcja, Hiszpania,
Wiochy, Stowenia, Gruzja, Serbia, Rumunia, Austria, Niemcy, Rosja, Macedonia,
Belgia, Holandia. Wolontariusze przygotowujg spotkania oraz wydarzenia

dla dzieci, mtodziezy i dorostych. W ramach tych inicjatyw edukuja, popularyzuja
czytelnictwo, prowadzg konwersacje i wspotpracujg z lokalng spotecznoscia,
rownoczesnie zdobywajac wiedze i doswiadczenie, z ktérej skorzystaja

po powrocie do swoich krajow
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e W ramach projektu EduDzieciaki finansowanego przez Fundacje Banku
Gospodarstwa Krajowego w Biblioteka Miejska w todzi przygotowata cykl zajec
skierowanych do najmtodszych czytelnikow. Projekt dofinansowano ze srodkéw
Fundacji BGK w ramach programu "Na dobry poczatek!".

¢ Biblioteki - odrodzenie podkresla charakter jakosciowej zmiany w funkcjonowaniu
nowo otwieranych bibliotek. Projekt zostat dofinansowany ze srodkéw
Narodowego Centrum Kultury w ramach programu , Kultura — Interwencje 2019”.

e Mata ksigzka - wielki cztowiek. To projekt Instytutu Ksigzki, ktérego celem jest
zachecenie rodzicow do odwiedzania bibliotek i codziennego czytania z dzieckiem.
W ramach tegorocznej edycji kazde dziecko w wieku przedszkolnym (od 3 do 6lat),
ktére odwiedzi jedng z naszych filii, otrzyma Wyprawke Czytelnicza z Karta Matego
Czytelnika i ksigzka.

Biblioteka trendy i ekspercka

e W poprzednich latach instytucja wkroczyta na sciezke kreowania ,must-have”
innych bibliotek w Polsce. Jako pierwsza wraz z Firma Arfido przygotowata
prototyp Szuflandii, samoobstugowej wypozyczalni 24/7, ktéra stata sie hitem
wsréd bibliotek publicznych w dobie pandemii

e We wspotpracy z Biblioteka Miejska w Gdyni | Wojewddzka Bibliotekg w Krakowie
jako pierwsza przeprowadzita profesjonalne badania nie-uzytkownikéw bibliotek
oraz potrzeb i oczekiwan migrantéw wobec biblioteki. W czerwcu 2022 roku
zaplanowana jest duza naukowa, miedzynarodowa konferencja podsumowujaca
projekt po jego ewaluacji oraz przygotowanie katalogu dobrych praktyk
do wdrozenia

e W 2022 roku zaplanowano nowg forme wspétpracy z partnerami zewnetrznymi:
dzielenie sie dobrymi praktykami i pokazywanie efektow szybkiego rozwoju
i przemian jakim podlegata Biblioteka Miejska w todzi. W 2023 roku program
zostatby wdrozony, a jego efektem bytyby wizyty studyjne chetnych bibliotekarzy
z catej Polski gotowych na podpatrywanie dziatan naszych najlepszych
pracownikéw po to aby czerpac z ich doswiadczen i osiggnie¢ zawodowych.

Zatacznik nr 1, Mapka: Sie¢ filii Biblioteki Miejskiej w todzi
Zatgcznik nr 2, Wizualizacja Filii przy ul. Wréblewskiego 67
Zatacznik nr 3, Wizualizacja Mediateki MeMo, przy ul. Moniuszki 5
Zatacznik nr 4, Wizualizacja Filii przy ul. Rojnej 39

Zatacznik nr 5, Wizualizacja Filii przy ul. Cieszkowskiego 11a
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