Program dzialalno$ci Instytucji Kultury inLodz21 na lata 2026-2030

MISJA: Realizacja programu poglebionej rewitalizacji Lodzi poprzez dziatania kulturotworcze
i artystyczne, budowanie tozsamo$ci miejsca oraz spoteczny dialog o przysztosci miasta

prowadzony w oparciu o dziedzictwo architektury i urbanistyki.

WIZJA: inLodz21 jako katalizator transformacji L.odzi w miasto, ktore ,,uczy si¢ od siebie” - taczy
dziedzictwo przemystowe z wspolczesnymi formami kultury, tworzac wzorcowy model

rewitalizacji dla miast poprzemystowych.

KONTEKST: W latach 2022-2025 udato si¢ wydoby¢ inLodz21 z kryzysu instytucjonalnego,
pozyska¢ siedzib¢ w Kamienicy Hilarego Majewskiego przy ulicy Widkienniczej 11, zbudowac
dynamiczny i zréznicowany zespél, uporzadkowa¢ dokumentacje, zaktualizowaé¢ i dopasowaé
statut, wdrozy¢ niezb¢dne procedury zarzadcze, wzmocni¢ partnerstwo prywatno-publiczne,
pozyskujac nowych partneréw instytucjonalnych, a nade wszystko uruchomié program
merytoryczny, specyficzny, lecz dopehiajacy siatke istniejacych juz wydarzen, skoncentrowany na
ugruntowaniu proceséOw rewitalizacyjnych w strefie jeden rewitalizacji obszarowej, ale takze
otwarty na miasto i promieniujacy szerzej. W pierwszym roku dziatalno$ci w Kamienicy Hilarego
Majewskiego udato si¢ zrealizowa¢ ponad 90 wydarzen, a liczba uczestnikow i zwiedzajacych
wahata si¢ migdzy 800 a 1200 os6b miesigcznie. Obecny rok zapowiada si¢ jeszcze lepiej, jesli
chodzi o statystyki. Wzrost liczby zwiedzajacych spowodowat potrzebe dywersyfikacji oferty poza
siedzibg. Wyzwaniu temu sprostano, organizujac wydarzenia w bezposrednim sgsiedztwie
Kamienicy oraz w innych czgéciach Lodzi (np. na Batutach). Sukces polegajacy na wpisaniu
instytucji w pole sztuki w Lodzi zakladat $cista wspotpracg i koordynacj¢ dziatan nie tylko
z organizatorami inLodz21, partnerami instytucjonalnymi (m.in. muzea, galerie miejskie, NGOsy,
festiwale, Lodzkie Centrum Wydarzen), ale takze wyjscie naprzeciw oczekiwaniom $rodowiska
artystycznego, architektonicznego, aktywistow miejskich i innych grup interesariuszy (np.
senioréw, pasjonatow todzi, przewodnikow miejskich, dawnych mieszkaficow obszaréw

rewitalizowanych).

PROGRAM NA LATA 2026-2030: Program merytoryczny poprzedza praca z zespotem, ktéry ma
odpowiada¢ za planowanie i wykonanie dziatan instytucji. Podstawowym celem jest
ustabilizowanie, dalsza integracja, utrzymanie dobrostanu i rozwoj zespolu wciaz nowej instytucji,
zapewnienie zastgpowalnosci i wsparcie elastycznosci, kreatywnosci, mobilnosci pracownikow

i pracowniczek merytorycznych i administracyjnych, co odpowiada polityce tworzenia
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atrakcyjnych miejsc pracy w sektorach kreatywnych i kulturze w Lodzi. Zarzadzanie zespotem
bedzie oparte na dwoch filarach:

1. Otwarto$¢ na potrzeby miejskiej kultury i interesariuszy, a takze na rozwoj kompetencji
1 integracj¢ wolontariuszy i praktykantow.

2. Praca projektowa i zadaniowa, szczegllnie przy przedsiewzigciach poza siedzibg, co
pozwoli na podnoszenie kompetencji zarzadczych pracownikow.

Przygotowany wraz z zespolem program zakladajacy realizacj¢ wystaw wraz z wydarzeniami
towarzyszacymi i programem edukacyjnym, publikacji, audytorium zaréwno w Kamienicy
Hilarego Majewskiego jak i w innych lokalizacjach w Lodzi zostanie utrzymany i odpowiednio
wzmocniony. O ile liczba wydarzen w samej Kamienicy nie ulegnie zmianie - wydaje si¢, Ze obiekt
po dwoch latach dziatalnosci osiggnat optymalne nasycenie projektami - o tyle intensyfikacji
i rozbudowie ulegnie program miejski inLodz21 budowany w oparciu o kolejne wspolprace
w partnerstwie prywatno-publicznym, ktorego przyktadem moze by¢ realizowany w tym roku
w Muzeum Farmacji im. Muszynskiego projekt wystawy taczacej sztuke z farmacjg, finansowany
ze $rodkow prywatnych, a zarazem dopetniajacy proces rewitalizacji Pl. Wolno$ci. Podobnych
dziatan nalezy spodziewaé si¢ zardwno na Goérniaku, Widzewie, w Srodmieéciu, czy na Batutach,
a poszczegblne projekty beda $cisle powigzane z polityka rewitalizacyjng miasta i dziataniami
Biura Architekta Miasta (BAM) przy wspolpracy ze Stowarzyszeniem Architektow Polskich
(SARP), Izbg Architektow, Narodowym Instytutem Architektury i Urbanistyki (NIAIU).
Celem jest w danym okresie [2026-2028] powotanie do dziatania kolejnego miejsca
poréwnywalnego skalg dziatalnosci do Kamienicy Hilarego Majewskiego. Wspdtpraca z biznesem,
deweloperami i firmami operujagcymi w Lodzi pozwoli wzmocni¢ budzet instytucji i zwickszy¢
naktady finansowe na kultur¢ w mieécie. Planujemy realizowanie kolejnych odston flagowego
projektu ,,Uczac si¢ od Lodzi” realizowanego nie tylko w Kamienicy Hilarego Majewskiego, lecz w
rewitalizowanych obszarach miasta. Wzmocnieniu na pewno ulegnie wspolpraca z BAM oraz UML
przy okazji organizacji kolejnych edycji i towarzyszacej gali Nagrody Architektonicznej Prezydent
Miasta Lodzi oraz Hilarego. Nagrody Architektonicznej im. Hilarego Majewskiego [co roku,

poczawszy od 2026 r.].

Kolejnym celem jest przeniesienie rozpoznawalno$ci instytucji oraz poszczegdlnych projektow
inLodz21 tj. Kamienica Hilarego Majewskiego na poziom ogdlnopolski i mi¢dzynarodowy, co
w pierwszych dwoch latach sita rzeczy bylo ograniczone ze wzgledu na fundamentalng potrzebe

uzasadnienia i wzmocnienia instytucji w perspektywie przede wszystkim lokalnej. Realizacji tego
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celu stuzy¢ bedzie nie tylko rozwoj wspotprac i projektow ogdlnopolskich i migdzynarodowych, ale
tez przeznaczenie $rodkow na tlumaczenia i dotarcie do odbiorcow spoza todzi. Oprocz
zwigkszenia obecnosci w mediach zewngtrznych, cheielibySmy wptywac takze na rozwoj dyskursu
krytycznego 1 towarzyszacego w todzi, stad plan stworzenia i prowadzenia magazynu
poswigconego scenie artystycznej, architektonicznej i aktywistycznej w Lodzi i nie tylko, ktéry na
celu ma uzupetnienie i poglebienie programu merytorycznego, wspolprace z osobami tworzacymi
tkanke instytucji, artystami, krytyczkami, kuratorami, pisarkami, dziennikarzami i teoretyczkami
[planowane uruchomienie w 2026 r.]. Rozwdj programu merytorycznego, jego rozszerzanie
i poglebianie zaktada nie tylko $cista i oczywista wspotprace z instytucjami podlegtymi Wydziatowi
Kultury, ale tez kontynuacjg¢ wspolpracy z uczelniami tédzkimi Uniwersytetem, Politechnika,
Akademig Muzyczna, ASP, Szkota Filmows, uczelniami prywatnymi (szkoty $rednie i wyzsze), czy
partnerami zewnetrznymi, w tym NGO, biznesem 1odzkim i organizacjami/zwigzkami
zawodowymi (SARP, Izba Architektow). Wsrod rozwijanych w inLodz21 modeli wspolpracy sa
zarowno programy sponsorskie, dziatania pro bono, wspotfinansowanie projektow i wspodlne

aplikowanie o granty, czy wymiana kompetencji: praktyki, staze, warsztaty specjalistyczne

CELE STRATEGICZNE 2026-2030: Pierwszym i podstawowym celem jest konsolidacja
programu w zrewitalizowanej kamienicy Hilarego Majewskiego jako flagowej instytucji kultury,
ktora jest centrum kompetencji, dobrych praktyk, z programem artystycznym skoncentrowanym na
szeroko rozumianej tematyce miejskiej. Rozwoj 1 pogigbienie dziatan programowych
w kluczowych obszarach okre§lanych statutem instytucji. Drugim celem jest przygotowanie
i gotowos¢ zespotu do realizacji budynku Daniela Libeskinda wedtug zapotrzebowania zgloszonego
przez organizatoré6w po udroznieniu kwestii formalnych oraz - przede wszystkim - finansowych
projektu. Celem uzupetniajgcym jest facylitacja procesow zblizajacych miasto do celu i utrzymanie
komunikacji z Libeskindami. Cel trzeci to kontynuacja i rozszerzenie poglebionej rewitalizacji
spoteczno-kulturowej polegajace na rozszerzeniu dziatan na inne obszary rewitalizacji w Lodzi oraz
grupy interesariuszy, mieszkancow, S$rodowisko artystyczne, architektoniczne, aktywistyczne.
W ramach tego celu utrzymany zostanie program wystaw, w tym projekt ,,Uczac si¢ od Lodzi” jako
model reprezentujacy, dokumentujacy i promujacy tédzkie do§wiadczenia rewitalizacyjne. Istotnym
komponentem w realizacji celu jest wspoipraca z mieszkancami w procesach regeneracji
przestrzeni. Cel czwarty to przygotowanie w ramach realizacji celu organizatora stworzenia 21
projektow rewitalizacyjnych kolejnego, stalego miejsca porownywalnego z Kamienica Hilarego

Majewskiego umozliwiajacego rozszerzenie i wzmocnienie dziatan inLodz21 w przestrzeni miasta.
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Projekt powinien by¢ rowniez realizowany w partnerstwie prywatno-publicznym [inicjacja 2028 .,

realizacja 2029-2030].

KLUCZOWE OBSZARY DZIALANIA: Pierwszym jest z pewnoscig dzialalnos¢
wystawiennicza i artystyczna (10-12 wystaw rocznie w Kamienicy Hilarego Majewskiego i 3-4
poza Kamienicg), projekty site-specific (w tym wykorzystujace unikalne wnetrza kamienicy
i otoczenia strefy jeden rewitalizacji obszarowej), wspoOlpraca z artystami lokalnymi
i migdzynarodowymi. Do rozwazenia pozostaje program rezydencji artystycznych dla tworcow
zainteresowanych tematyka miejska [testowo od 2027 r.]. Drugim obszarem jest edukacja i dialog
spoteczny, na ktory sktadajg si¢ zard6wno wydarzenia, warsztaty i spotkania (80-90 rocznie)
adresowane do mieszkancow Lodzi, grup zorganizowanych i osob zainteresowanych sztuka,
architekturg i urbanistyka (od grup przedszkolnych, mtodziezy i dorostych, po grupy seniorow).
Kontynuowany bedzie cykl spotkan ,,W Gabinecie Hilarego Majewskiego” (10 wydarzen rocznie)
oraz spacery tematyczne po Lodzi, a takze program publikacji, zaktadajacy tworzenie materiatow
edukacyjnych o procesach rewitalizacji, przewodnikow i katalogow [wydawanie regularne od 2026
r.]. Trzecim obszarem, ktory dopiero zostal zarysowany w pierwszych dwoch latach dziatalnosci
w Kamienicy Hilarego Majewskiego, a wymaga rozwinigcia s badania (w tym wspolipraca
naukowa) i dokumentacja. Zaktada to rozwdj Archiwum Historii Mowionej, badania nad procesami
rewitalizacji we wspotpracy z uczelniami wyzszymi z todzi, z Polski i zagranicy, tworzenie
archiwum fotograficznego zmian w przestrzeni miasta, publikacje naukowe i popularnonaukowe.
Czwartym obszarem jest wyrozniajaca inLodz21 sposréd innych instytucji kultury wspotpraca
prywatno-publiczna i networking. Ten obszar zaklada strategiczne partnerstwa lokalne (np.
Muzeum Farmacji, Fotofestiwal, Festival LAAF, udzial w kongresach i wydarzeniach
miejskich), wspélprace z przedsi¢biorstwami i biznesem (firmy farmaceutyczne, deweloperzy,
sektor kreatywny), wspélprace w ramach instytucji z sieci miast partnerskich w zakresie
rewitalizacji, wspélprace z Biurem Architekta Miasta i instytucjami miejskimi w Polsce i Unii

Europejskiej, partnerstwo z uczelniami (ASP, PL, UL, Szkota Filmowa, Akademia Muzyczna).

HARMONOGRAM REALIZACJI: 2026 - konsolidacja i rozwoj, 2027-2028 - ekspansja

programowa, 2029-2030 - utrwalenie i transfer, przygotowanie planu na lata 2031-2035.
WSKAZNIKI SUKCESU

WSKAZNIKI ILOSCIOWE:
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e Frekwencja: 15.000 odwiedzajacych rocznie w Kamienicy Hilarego Majewskiego i kolejne
5.000-10.000 w wydarzeniach w innych lokalizacjach w Lodzi

e Wydarzenia: 90+ wydarzen kulturalnych rocznie

e Publikacje: 2-3 publikacje naukowe/popularnonaukowe rocznie

*  Wspdlpraca: 10+ instytucji partnerskich w Polsce i za granica

WSKAZNIKI JAKOSCIOWE:

*  Uznanie eksperckie dla modelu t6dzkiej rewitalizacji
e Satysfakcja mieszkancow z procesow rewitalizacji (badania jako$ciowe)
e Obecno$¢ medialna i akademicka projektow inLodz21

. Wplyw na polityki miejskie w zakresie kultury i rewitalizacji

BUDZET I FINANSOWANIE
ZRODLA FINANSOWANIA:

*  Dotacja miejska: 70% budzetu operacyjnego
*  Granty krajowe i europejskie: 10% (programy kulturalne, badawcze)
e  Partnerstwa prywatno-publiczne: 15% (biznes / NGO)
*  Dzialalno$¢ wlasna: 5% (bilety, publikacje, ustugi)
SZACUNKOWE KOSZTY ROCZNE: 2,9-3,5 min PLN

*  Koszty osobowe: 60%

e Program artystyczny i kulturalny: 25%

. Koszty operacyjne: 10%

*  Inwestycje i rozwoj: 5%
PODSUMOWANIE: Program na lata 2026-2030 pozycjonuje inLodz21 jako wiodacg instytucje
w Polsce w zakresie taczenia kultury z procesami rewitalizacji miejskiej. Dzigki umiejscowieniu
w zabytkowej Kamienicy Hilarego Majewskiego i potencjalnej realizacji projektow w kolejnych

lokalizacjach, instytucja ma szanse sta¢ si¢ miedzynarodowym punktem odniesienia dla miast

poszukujacych modeli zrbwnowazonej transformacji. /]/(M/



