Autorski program dotyczacy koncepcji dziatania Teatru Nowego
im. Kazimierza Dejmka w todzi w aspekcie zarzadzania i
ksztattowania profilu instytucji w okresie 1.09 2025- 31.08.2030.

WSTEP

Ciekawe, jak Brzozowski odnajdzie sie w teatrze instytucjonalnym. "Powotanie
do zycia Szwalni byto alternatywg wobec teatru instytucjonalnego, uciekajgcego od
bliskiego kontaktu. Byto remedium na rodzaj fatszu i fikcji, ktéry ograniczat mozliwos¢
naturalnej i sensownej pracy w zawodzie aktora" - mozna przeczytac w jubileuszowym
tekScie o Szwalni na iei facebookowei stronie.

Stowa przywotane w artykule prasowym przez Panig lzabelle Adamczewskg
uswiadomity mi, ze podejmujac sie we wrzesniu 2024 roku powierzonego mi przez Panig
Prezydent Hanne Zdanowsks zadania poprowadzenia instytucji do momentu
rozstrzygniecia konkursu na nowego dyrektora Teatru Nowego im. K. Dejmka, wracam do
miejsca, w ktérym rozpoczeta sie moja wieloletnia, wspierana przez wtadze todzi
niezalezna praca teatralna.

Wspodtpraca z Teatrem Nowym, w ktérym w 2009 roku zrealizowatem dwie premiery,
sprowokowata potrzebe stworzenia w todzi nowej teatralnej sceny — Szwatni. W 2009
roku kilkoro absolwentéw i absolwentek PWSFTviT w todzi oraz tédzkiej ASP, nie zdajac
sobie sprawy z konsekwencji swoich stéw, radosnie zakrzykneto: ja nie mam nic, ty nie
masz nic, to razem mamy tyle, aby zbudowaé Szwalnie. Impulsem byto rzeczywiscie
marzenie 0 stworzeniu miejsca otwartej pracy artystycznej poza formutg teatru
instytucjonalnego. Jedynym ograniczeniem byt wtedy brak funduszy na budowanie
programu i prowadzenie dziatalnosci. Wcale nie odbierato nam to zapatu, tym bardziej,
ze dzieki bezinteresownej i kolektywnej pracy tédzkich artystéw, wsparciu mecenasow i
wtadz todzi kwestia braku pieniedzy stata sie z czasem problemem drugorzednym.
Najwazniejszym impulsem byta wizja braku instytucjonalnych ograniczen - regulamindw,
etatow, limitowanych umowami godzin pracy, biurokracji. W zamian pojawita sig pasja
tworzenia od nowa, model zarzadzania oparty na budowaniu wspdélnoty celu w ramach
spoétdzielczej inicjatywy teatralnej, brak hierarchii, brak statego zespotu. Kazda i kazdy z
nas —tworcéw Szwalni okreslat zakres obowigzkow wytgcznie w oparciu o swoje potrzeby
i dyspozycyjnosc.

Stawiam sobie wazne pytania - co zmienito sie i co sprawito, ze podjgtem decyzje
o ztozeniu oferty w konkursie na dyrektora teatralnej instytucji kultury - Teatru Nowego
im. K. Dejmka w todzi oraz co sam moge zaoferowaé Teatrowi Nowemu w todzi - jego
pracownikom, zespotowi aktorskiemu, publicznos$ci i organizatorowi? Zmienit sie czas.
Szwalnia ma juz ponad 15 lat, wypracowata skuteczne sposoby dziatania, ja nie jestem
mtodym buntownikiem, a potencjalnie teatr jest dzisiaj gotowy na bezpieczng,
partycypacyjng, pozbawiong hierarchicznego myslenia prace.






W zwigzku z planowang modernizacjg i Strategia Rozwoju Miasta Teatr Nowy
znacznie poszerzy zakres ~-ziatywania spotecznego, wprowadzi zmiany strukturalne i
nowe formy dziatalnosci s....utowej. Ten proces wymaga wieloaspektowego zarzadzania
opartego na dobrym rozpoznaniu tédzkiej kultury i potrzeb lokalnej spotecznosci oraz
stworzenia wieloletniej wizji artystycznej, uwzgledniajgcej potencjalnie ryzyko zwigzane
z mozliwg 2-letnig zmiang formuty i miejsca dziatania instytucji podczas remontu. W tym
zakresie chce podzielic sie pracownikami, publicznoscig i organizatorem
kompetencjami, wiedza i doswiadczeniem wynikajgcymi z:

- ponad 4-letniego doswiadczenia w zarzadzaniu zespotem, budowaniu programu,
wprowadzaniu nowych zasad komunikacji i katalogu dobrych praktyk w obszarze
bezpieczehstwa pracy dydaktycznej i artystycznej w ramach petnienia funkcji
Prodziekana ds. Nauczania i Studentdéw Wydziatu Aktorskiego PWSFTVIT w Lodzi,

- 15-letniego doswiadczenia w prowadzeniu sceny teatralnej nieposiadajgcej
statego finansowania i dziatajgcej wytgcznie w oparciu o pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych oraz tworzenie partnerstw,

- przeprowadzenia dwoch remontow i adaptacji scenicznych obiektow (lokal przy
ul. Jaracza 40 w todzi oraz dawny Dom Kultury Kolejarza przy ul. A. Struga 90w
todzi) z przeznaczeniem na prowadzenie dziatalnosci teatralnej oraz
przygotowania dokumentacji dotyczgcej modernizacji Teatru Nowego im. K.
Dejmka w todzi,

- wieloletniego doswiadczenia w nadzorze nad projektami artystycznymi,
artystyczno-edukacyjnymi oraz art.-terapeutycznymi o charakterze lokatnym,
ogolnopolskim i miedzynarodowym wraz z kierowaniem zespotami realizujgcymi,

- ponad 20-letniej praktyki pedagogicznej na Wydziale Aktorskim PWSFTviT w
todzi, w tym prowadzenia przedmiotow Sceny Wspétczesne, Elementarne
Zadania Aktorskie, Formy Sceniczne, organizacji wyjazdow na festiwale
zagraniczne, wspierania oddolnych inicjatyw studenckich w roli opiekuna két
naukowych i inicjatora debiutdw teatralnych.

ZARYS KONCEPCIJI

Proponowana koncepcja dziatalnosci Teatru Nowego spdjna jest z wizjg i ideg rozwojowsg
zawartg w Strategii Rozwoju Miasta 2030+ w nastepujgcych obszarach:

e Aktywnosci, nie obiekty — £6dzZ nie jest zbiorem budynkdw, systemdéw ani innych
obiektow, ale miejscem aktywnosci polegajgcej na sprawnym zarzadzaniu procesem
pomyst > ocena > wdroZenie > pomiar rezultatow.

¢ Miasto wtaczajace i angazujace - £6dZ angazuje, wcigga, motywuje i prowokuje do
aktywnosci stwarzajagc mozliwosci, mechanizmy, narzedzia i bodzce dla realizacji
inicjatyw indywidualnych i zbiorowych.

* Miasto taczace i spajajgce — miasto nie wyklucza jednych uprzywilejowujgc drugich,
ale zaprasza kazdego do wspottworzenia. £6dZ stwarza okazje i infrastrukture do
spotkan, wymiany pomystéw, wspélnej pracy, zaangazowania kulturalnego, itd.






IDEA: Teatr jako Przestrzen Spotkania, Dialogu i Spotecznej Odpowiedzialnosci

Teatr Nowy im. Kazimierza Dejmka w todzi to instytucja z wyjgtkowym dziedzictwem
artystycznym i spotecznym. Jego historia to nie tylko wielkie nazwiska polskiej rezyserii i
dramaturgii, ale takze wyrazisty profil intelektualny, poszukiwania artystyczne oraz
otwartos¢ na nowe idee. W XXI wieku Teatr Nowy powinien pozostaé miejscem,
ktére stawia pytania 0 kondycje wspoétczesnego cztowieka, bada zmiany spoteczne i
podejmuje temat wspdlnoty oraz tozsamosci.

Gtéwng misjg Teatru Nowego bedzie tworzenie teatru repertuarowego o silnym profilu
literackim, spotecznie zaangazowanego i poszukujgcego nowych form artystycznej
ekspresji. Program, ktéry przedstawiam, opiera sie na trzech filarach:

Nowoczesny repertuar taczgcy klasyke z poszukiwaniem nowych jezykéw
teatralnych.

Budowanie wspoélnoty odbiorcéw poprzez dziatania spoteczne i edukacyjne.

Lokalna, ogélnopolska i migedzynarodowa wspoétpraca oraz wtgczanie Teatru
Nowego w europejski obieg artystyczny.

Teatr Nowy, noszgcy od 2007 imie Kazimierza Dejmka, jest miejscem
uformowanym przez swojego Patrona. To scena, ktora w szczegdélny sposéb pojmuje
misje dziatania sztukg i komunikacji z publicznoscig. To, co w teatrze moze byc¢
bezpieczne i sprawdzone, ma by¢ gwarantowane poszanowaniem rzemiosta teatralnego,
techniki aktorskiej, miedzypokoleniowoscig zespotu artystycznego, czerpigcego w
dziataniach scenicznych z réznych obszaréw, emociji, pogladdéw, zamierze. Motywacja
do podejmowania kolejnych préob do przedstawiern jest nieobojetno$é wobec
rzeczywistosci. | to ona, jako wspélne wyzwanie, cel podejmowanej pracy, ma inicjowac
rozmowe z publicznoscig, wspotistnienie proponowanych tytutéw ze spotecznym i
politycznym ttem realnosci. Nie moze jednak powiela¢ schematéw, rozwigzan,
komentarzy, ale w poczuciu wspélnoty uwrazliwiaé i wchodzié w krytyczny —emocjonalny
i artystycznie niefatszywy spér. Utworem, do jakiego w postrzeganiu roli teatru odnosit sie
Kazimierz Dejmek byto Wesele Stanistawa Wyspianskiego. Uwazat, ze ten dramat nigdy
nie zamyka sie na konkretny okres historii, przenika swiadomos¢ kultury w kazdym jej
obszarze, a moc aluzji i cytatu z tego tekstu, tworczo uwalnia i determinuje kolejne
wybory.

W dotychczasowej dziatalnosci Teatru Nowego, warto dostrzec model wyborow
artystycznych, ktére kierujg sie w strone teatru jako dyscypliny sztuki obecnej ,,tu i teraz”.
To bardzo wazne wyzwanie, by repertuarowy i zespotowy teatr artystyczny pozostawat w
spotecznym dialogu, byt przestrzenia odnoszaca sie do rzeczywistosci, ale tez
wyrozniajgca sie sposrdod kanatdw cybernetycznej komunikacji, globalnej wioski,
nieustannej platformy tkwienia w dyskursie cyfrowej tasmy pogladéw i stanowisk.
Uczestnictwo w zyciu teatralnym jest jednym z niewielu miejsc i przestrzeni, w ktérych to
czas sceny i widowiska przejmuje kontrole nad globalnym czasem teletransmisji. Sztuka
teatralna nie tylko moze byC areng eksperymentu, performansu, ale takze medium, ktére
przywraca i zapoznaje ,,od nowa” z narracjami, ktére bez scenicznego jezyka przepadtyby
w ciszy historii, cho¢, méwiac ,,po dejmkowemu” tak gtosno obecne moga by¢ wsréd
ludzi.






Zespotowy teatr oparty na przemyslanych wyborach literackich, na dyskusji z
potokami dyskurséw, moze by¢ miejscem dostepnym, ale tez przestrzenig sztuki, ktéra
nie polemizuje, nie jest przedtuzeniem rzeczywistosci z zewnatrz. Spektakl, wieczér w
teatrze, uczestnictw~ w wydarzeniach edukacyjnych, literackich moze sta¢ sie dla
szerokiego grona .ublicznosci teatralnej czasem i przestrzenia skupienia,
odseparowania, obserwacji i uczestnictwa w programie artystycznym dziet skonczonych,
porzadkujacych, zastanawiajgcych i pobudzajgcych. Teoretyczka Erica Fisher — Lichte
zwraca uwage, ze takie potraktowanie zadan publicznej instytucji kultury wyksztatca
mechanizm ,performatywnej obecnosci widza”, przeciwdziatajac, czy nie zgadzajgc sie
z przeSwiadczeniem, ze sztuka musi rywalizowa¢, albo dostosowywac sie do stanu
mentalnej ,apatii”, ,cichej obserwaciji”, ,obserwacji niezaangazowane;j”.

Proponowany model dziatalnosci Teatru Nowego zawiera wiec w sobie ciggtosé
zaproszenia do uczestnictwa w zyciu teatru, pogtebionej odpowiedzialnosci za tworzenie
narracji, miedzypokoleniowej przestrzeni aktywnosci, krytycznego myslenia,
ksztattowania modelu dyskusji i obecnosciw artystycznej krytyce, propozycji, problemie.

POTRZEBA: Wizja dziatalnosci i rozwoju instytucji, uwzgledniajaca jej cele statutowe,
strukture organizacyjna, posiadang infrastrukture oraz plany inwestycyjne instytucii.

Ksztattowanie nowej wizji dziatalnosci i rozwoju, a takze tworzenia nowej struktury
organizacyjnej instytucji determinuje szczegétowa koncepcja zawarta w programie
funkcjonalno-uzytkowym realizowanym obecnie dla potrzeb modernizacji Teatru w
latach 2026-2028 wraz ze studium wykonalnos$ci, analiza popytu i nowym modelem
widowni. W ostatnich miesigcach w trakcie konsultacji z pracownikami i pracowniczkami
Teatru oraz zespotem specjalistéw (architektow, inzynieréw branzowych, strazaka)
stworzytem katalog potrzeb ujawniajgcych nastepujace dysfunkcje obiektu: brak
przestrzeni scenicznych, miejsc prob — Teatr posiada dwie sceny i jedng matg sale préb,
brak przestrzeni magazynowych, zty stan przestrzeni hotelowej, zta komunikacja
pozasceniczna, niewystarczajgca dostepnosc¢ architektoniczna, duza energochtonnosé
budynku, przestarzata i czesciowo niedziatajgca technika sceniczna, przestarzate i w
czesci niespetniajgce obecnie obowigzujacych wymogdéw instalacje — elektryczna,
wodno-kanalizacyjna, centralnego ogrzewania, systemu wentylacji i klimatyzacji.
Tworzona obecnie koncepcja architektoniczna obejmuje zmiany funkcjonale przestrzeni
Teatru w celu stworzenia trzech dodatkowych, kameralnych, w petni wyposazonych scen
teatralnych z przeznaczeniem na prezentacje, proby aktorskie, spotkania warsztatowe,
dziatania edukacyjne i art.-terapeutyczne. Wizja remontu obejmuje réwniez m.in.
modernizacje instalacji, techniki i wyposazenia sceny, powiekszenie przestrzeni
magazynowych, zmniejszenie barier architektonicznych, zwiekszenia standardu i
powierzchni noclegowych w czesci hotelowej Teatru, zmniejszenie energochtonnosci
obiektu. Wskazane powyzej zmiany planowane sg z myslag o poprawie komfortu i
bezpieczehstwa pracy w instytucji, ukierunkowane sg takze na umozliwienie poszerzenia
oferty artystycznej i edukacyjnej wynikajgcej z celéw statutowych instytucji w oparciu
nowy model dziatalnosci uwzgledniajgcy programy kuratorskie i rezydencyjne,
partnerskie projekty wspierajgce aktywizacje i integracje spoteczng osob ze
szczegdlnymi potrzebami, projekty edukacyjne i art.-terapeutyczne oraz programy
sieciujgce instytucje i podnoszace kompetencje , a takze umiejetnosci zawodowe
adresatow dziatalnosci instytucji. Proponowany program autorski w tym zakresie spojny






jest z obszarem tematycznym Miasto Twodrcze realizujgcym cel |l Strategii Rozwoju
Miasta 2023+ -~ £6dZ odpowiadajgca na oczekiwania interesariuszy oraz obszarem
tematycznym Miasto JakoSciowej Edukacji realizujagcym cel | Strategii — £6dZ silna i
odporna.

STRUKTURA - ORGANIZACJA

Opisane powyzej plany dotyczgce modernizaciji Teatru Nowego, a co za tym idzie
poszerzenia zakresu dziatan programowych instytucji wymagajg zmiany struktury
organizacyjnej w nastepujgcym zakresie: powotanie dziatu edukacji teatralnej,
powotanie koordynatora do spraw dostepnosci, stworzenie wieloosobowego stanowiska
koordynacji artystycznej. Rozdzielenie Dziatu BOWIR i stworzenia w zamian Dziatu
Produkcji i Komunikacji i Dziatu Obstugi Widowni. Instytucja w mojej opinii wymaga
obsadzenia stanowiska wicedyrektora wspierajgcego dyrektora w zakresie realizacji
inwestycji (w tym przeprowadzania postepowan przetargowych i kontroli inwestorskiej),
organizacji pracy Teatru, pozyskiwania finansowania zewnegtrznego, sieciowania
instytucji, inicjowania wspétprac partnerskich z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Proponowany model struktury organizacyjnej
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PLAN DZIALALNOSCI PROGRAMOWE]

Opisane ponizej dziatania programowe spgjne sg z celami strategicznymi Polityki
Rozwoju Kultury dla Miasta todzi 2030+: Miasto Tworcze, Kultura Otwarta, Kultura
Swiadoma, a takze w praktyce realizujg operacyjne cele: wzmocnienia oferty kulturalnej
oraz jej rozpoznawalnosci, rozweiu lokalnej oferty kulturalnej, kultury dostepnej oraz
rozwoju edukacji kulturalnej

Program kuratorski ksztattujgcy program artystyczny i cykl pracy nad premiera.

Obszary dziatalnosci repertuarowej i produkcji spektakli oparte bedg na statym rytmie
poszczegdlnych nurtéw dziatalnosci.

a). rezydencyjny cykl od_nowa - open-call dla mtodych twoércéw (duet: osoba
rezyserujgca/osoba adaptujgca), szkice sceniczne i premiera na poczatku sezonu
(pazdziernik) - Mata Scena,

b). premiera cyklu kuratorskiego (tekst wspétczesny) - narracje “stad”
listopad/grudzien - Duza Scena,

c). premiera bedgca interpretacjg tekstu formacyjnego dla teatru europejskiego - Duza
Scena, marzec/kwiecien,

d). premiera spektaklu z cyklu Teatru Spotecznie Zaangazowanego - kwiecienn/maj, Mata
Scena,

e). w kazdym sezonie odbywac beda sie tez premiery wydarzen performatywnych
pozostatych cykli / obszaréw - bez wskazania statego miesigca i przestrzeni,

f). dziatanie (premiera) zwigzana z obecnoscig/interwencjg teatralng w przestrzeniach
miasta - idea teatru sasiedztwa,

g). teatr uczestniczyt bedzie w programach MKiDN, cyklu NCK “Interwencje”, projekcie
Kreatywna Europa_Kultura, programach celowych - daje to mozliwo$é, po uzyskaniu
gwarancji dotacji, wyprodukowania kolejnego wydarzenia repertuarowego (w 2025 Teatr
otrzymat m.in. dotacje na projekt reportersko-dramaturgiczny poswiecony problematyce
mitosci, relacji i zycia seksualnego senioréw),

h). Sobétkowy Wieczér Wspdlnotowy - ostatnia sobota sezonu teatralnego (czerwiec)
CYKLE: opis szczegotowy:
1. Teatr Nowy - Przestrzen Narracji

Interpretacje niepowielone. Cykl od_nowa (w 2025 Teatr Nowy uzyskat 111.000
ztotych dofinansowania w programie Teatr MKiDN)

Jednym z filaréw repertuaru Teatru Nowego bedzie reinterpretacija klasycznych tekstow i
ich zderzenie z problemami wspétczesnego swiata. W tym duchu powstang spektakle,
ktére nie tylko odswiezg literature, ale tezpoddadza jg eksperymentaltnym
przetworzeniom, otwierajgc nowe znaczenia. Odniesieniem dla wyboréw poszukiwania
bedzie sentencja Harolda Blooma o tym, ze literatura klasyczna to nie ta, ktéra utrwalona
jest w statusie istotnej przez historykow literatury, ale ta, ktéra w procesie interpretacji






nie domaga sie bezwzglednej dekonstrukcji, ale operowania aluzja. A aluzja, rozumiana
jako gest artystyczny, nie powoduje niezrozumiatosci i rozpadu znaczen, ale wyzwala w
tekscie nowe rytmy znaczen, nowe powody jego czytania, bezpiecznie osadzajac
terazniejszo$¢ w historii i dajgc widzowi, w sytuacji teatralnej analizy klasyki, poczucie
zakorzenienia, tgcznosci pokoleA. W kazdym z sezondw ten obszar artystycznych dziatan
oparty bytby na dwoch metodach pracy nad premierami: programem rezydencyjnym,
tzw. ,open-callem” skierowanym do najmtodszego pokolenia twércow teatru,
absolwentdéw wydziatéw rezyserii polskich szkét teatralnych i realizowanych we
wspotpracy z Akademig Sztuki Teatralnej w Berlinie oraz Narodowym Seminarium Sztuki
Teatralnej im. Maxa Reinharda w Wiedniu. Przedmiotem rezydencji bytaby twérczosé
polskiego autora/ autorki, ale istotne w tym dziataniu, programie artystycznym jest to, by
wraz z tematem pracy na Duzej Scenie Teatru Nowego przygotowywana bytaby
inscenizacja pozostajgca w dialogu spotecznym, kulturowym, skupiona na translacji
tematu rezydencji, ale korespondujgca z twdrczoscig autora/autorki polskiego/polskiej i
poszukujgca dla tej twdrczosci nawigzania, preteksty, obecnosci motywu w literaturze |
dramaturgii Swiatowe;.

RAMOWY PLAN ZAGADNIEN: (okres realizacji w obrebie kazdego kolejnego sezonu:
rezydencja: maj - pazdziernik, inscenizacja na Duzej Scenie - wiosna)

Sezon 2025/2026

»Reymont/Interpretacje” — Program rezydenciji artystycznych i czytan
performatywnych, ktérego celem jest ukazanie tworczosci Reymonta jako zywego
materiatu dla teatru. Inspiracjg jest idea spoteczenstwa obywatelskiego, pracy
organicznej i wspoélnoty. W ramach tego projektu zrealizowana zostanie premiera
teatralna oraz miedzynarodowe warsztaty dramaturgiczne we wspétpracy z Max
Reinhardt Seminar w  Wiedniu. realizacja: maj - paZzdziernik 2025
»Opera za trzy grosze” — Premiera wiosng 2026 roku, ktéra wpisuje sie wdebate o
wspotczesnych mechanizmach kapitalizmu, nieréwnosciach i polityce spoteczne;j.
Nowe ttumaczenie i aranzacje songdéw Weilla oraz koncepcja dramaturgiczna oparta na
wspétczesnych odniesieniach ekonomicznych sprawig, ze spektakl bedzie istotnym
gtosem w dyskusji o wartosciach etycznych w postliberalnym swiecie.

Sezon 2026/2027

Tematyka rezydencji: niekolonialny modernizm - obserwowanie nieznanego: Stanistaw
Wyspianski / Inscenizacja: ,,Nedznicy” Victora Hugo

Sezon 2027/2028

Tematyka rezydencji: romantyzacje, tesknoty, nostalgie: Maria Dabrowska/
Inscenizacja: ,,Sciana” Marlen Haushofer

Sezon 2028/2029

Rezydencja: wspélnoty zastane: Stefan Zeromski/Inscenizacja: ,,Pani Bovary” Gustava
Flauberta






Sezon 2029/2030

Rezydencja: zazdro$¢: Maria Kuncewiczowa/Inscenizacja: Ernesto Sabato ,Aniot
zagtady”

2.Narracje - teatr ,,stad”

W proponowanym modelu poszukiwan artystycznych istotne jest tez
podejmowanie lokalnych tematéw, zwigzanych z historig miasta i regionu, szukanie dla
nich odniesien w ,,partnerstwach wydarzen i nurtéw” w kulturze europejskiej. Zatozeniem
tej czesci propozycji repertuarowych jest tworzenie dla Teatru Nowego tekstow
dramatycznych przez autoréw zagranicznych, docenianych i tworzacych literature w
nurcie ,,Swiadomosci nadpisania”. £6dz, ze wzgledu na swojg historie, jest miastem i
tekstem kultury, ktéry moze byé tematem teatru reporterskiego i jednoczes$nie mostem
do budowania narracji o wspélnych tozsamosciach, wrazliwym sasiedztwie,
zrozumieniu, obecnosci w historii postaw i wyzwan obywatelskich.

Kazdy z proponowanych obszaréw tematycznych, stajgcy sie kanwg do stworzenia
nowego tekstu dramatycznego — spojrzenia z zewnatrz, poprzedzony bytby gruntowng
kwerenda merytoryczng u ,t6dzkiego zrodta”, a tym samym otworzytby mozliwosc
wspotpracy z instytucjami kultury regionu (muzeami, archiwami, stowarzyszeniami,
centrami kultury, organizacjami pozarzgdowymi).

Proponowane obszary tematyczne, linie narracyjne:

A. Rewolucja 1905 roku: prawa pracownicze, rola kobiet w budowaniu wizji
nowoczesnego panstwa socjalnego, szanujgcego prawa pracownicze.

Most: idea ,,czerwonego Wiednia”, miasto socjalne, solidaryzm spoteczny konca
XIX wieku, nowa wspélnota miejska.

Autorka: Elfriede Jelinek

B. Artystyczna historia powojennej todzi — odbudowa spoteczenstwa i panstwa
rozumiana jako praca u podstaw kultury, a dopiero potem ekonomii, rola
reformatoréw teatru (Leon Schiller, Juliusz Osterwa, Kazimierz Dejmek) w
odpowiadaniu na potrzeby spoteczne uczestnikéw kultury, antydydaktyzm.

Most: wielka reforma teatru niemieckiego i sztuka polityczna jako wyraz mysli
spotecznej, tworzenie teatru dla mieszczan i robotnikéw, a nie przeciwko nim, Bertolt
Brechti dorobek Berliner Ensemble

Autorka: Fatma Aydemir

C. Miasto ,freakéw”, awangarda i ruch kontrkulturowy, ,urbansocialarena”,
postindustrialne mody na dziwnos$é, ksztattowanie tozsamos$ci miasta po zmianie
uwarunkowan ekonomicznych

Most: Kopenhaga i anarcho- syndykalistyczne stanowienie dzielnicy ,,Christiana”
Autor: Thomas Kock

D. tédzka historia charyzmatyczki i odtamu kosciota mariawickiego, polska
reformacja i wspdélnotowosé metafizyczna w nowoczesnosci






Most: argentynski nurt teologii wyzwolenia, charyzmatyczna rola kobiet -
misjonarek. Autorka: Angelika Liddell

3. Migotania

Alina Obidniak wspominata, ze gdy zaprosita i udostepnita przestrzen
jeleniogorskiej sceny Krystianowi Lupie, to najbardziej zdziwito jg to, ze oboje patrzac na
ten sam obiekt, widzieli zupetnie inny format tego obrazu. Dzieki otwartosci na
»~obrazowanie” to w tamtym czasie, zespalat sie w kolejnych produkcjach jezyk sztuki
scenicznej i mechaniki filmowej. W Teatrze Nowym, mieszczgcym si¢ nieopodal
tédzkiego Muzeum Sztuki, w kolejnych sezonach 2026/2027, 2028/2029 odbedg sie
wydarzenia teatralne dotyczgce strategii, nazywanej przez Georgesa Didi-
Hubermana, polityka wyobrazni.

W ramach Pracowni Obrazu Teatralnego Magnus von Horn, Leszek Dawid, Marina
Otero, Wojciech Grudzinski, zaproszeni zostang do pracy nhad repertuarowymi
wydarzeniami artystycznymi badajacymi wzajemnos¢ obrazu w jezykach sztuk
widowiskowych.

Tematyka kolejnych rezydencji i produkcji oparta bedzie o interpretacje sposobu
patrzenia, nazywanego przez Krystiana Lupe ,kimpatrzeniem?”.

Preteksty do opowiesci, taczgcej obecnosé wzroku i obrazu w zyciu spotecznym, w
kolejnych sezonach, tematycznie oparte bedg na nastepujgcych kategoriach/ tropach:

BLISKO - PODGLAD - NADZOR - ZWIDY
4. Teatr Spotecznie Zaangazowany - Budowanie Nowej Publicznosci
Modele Wtaczajgce Odbiorcéw

Teatr Nowy bedzie miejscem otwartym na rézne grupy odbiorcéw, uwzgledniajgc
ich specyficzne potrzeby i oczekiwania. Nie tylko obszar edukacji teatralnej, koordynacji
do spraw dostgpnosci, budowania i utrzymywania komunikacji z widzami w taki sposob,
by uczestnictwo w wydarzeniach nie byto utrudniane z powodow szczegdlnych potrzeb,
mozliwosci i statusu psychospotecznego, ale takze wtgczanie w obszar wyboréw
repertuarowych tekstéw i realizacja premier reprezentujgcych rzeczywisty, a nie
normatywny obraz spoteczenstwa, bedzie statym zadaniem artystycznym Teatru
Nowego. W najblizszych sezonach realizowane begdg nastgpujgce wystawienia:

Przemystaw Pilarski, tytut roboczy ,,Senioralia” - tekst dramatyczny przygotowywany
za zamodwienie Teatru Nowego, ktéry powstanie dzieki zaangazowaniu spotecznosci
seniorobw z ktodzi i powiatu, biorgcych udziat w serii warsztatéw reportersko -
dramaturgicznych dotyczacych mitosci, erotyzmu, zycia seksualnego, akceptacji ciata,
przeciwdziatania wstydowi w wizerunku ludzi starszych.

»Gtosy mojego brata” - nagrodzony w 2024 roku NestroyPreis tekst Magdaleny Schrefel
— dramat poswigcony komunikacji i postrzeganiu swiata przez brata autorski, Valentina
Schustera, uwigzionego w chorobie i niepetnosprawnosci, ktéra odbiera mozliwosé
komunikacji ze swiatem i tworzy jego wizerunek jako osoby z niepetnosprawnoscig
intelektualng, gdy innym nie starcza cierpliwosci i wrazliwosci na ustyszenie jego gtosu.






sTransakeyjni” - przygotowywany dla Teatru Nowego przez Mariusza Gotosza tekstu
dramatycznego dotyczacego utowarowienia cztowieka i przedmiotowego korzystania z
wtasciwosci  psychicznych jednostki w prowadzeniu narracji organizacji,
przedsiebiorstwa, nawigzujacy do okreslenia ,strat ubocznych” i ,cybereugeniki”
Zygmunta Baumana i Paula Virillo.

»Ziemia obiecana jest dzisiaj niczyja” - warsztat reporterski i dramaturgiczny
skierowany do widzéw, prowadzgcy do powstania tekstu dramatycznego non-fiction
poswieconego problemowi bezdomnosci, systemowej biedy, wykluczenia
ekonomicznego, wstydu oséb w kryzysie bezdomnosci (koordynacja: Instytut Reportazu:
Mariusz Szczygiet, Olga Gitkiewicz)

5. Wspotpraca miedzynarodowa i lokalna

Teatr Nowy w todzi ma potencjat, by staé¢ sie osrodkiem wymiany artystycznej
na poziomie europejskim. Najwazniejsze jest, by w ramach tej wspotpracy Zespot
artystyczny Teatru Nowego miat mozliwosé doswiadczenia pracy z zagranicznymi
dramaturgami i rezyserami, ale w taki sposéb, by nie byta to jedynie wymiana nazwisk.
Istotne jest takze, by dla publicznosci byto to nowe spotkanie, ale stworzone na ,,tutaj”,
zaktadajgce wykorzystanie narzedzi teatru do poznania, nowego odczytania tkanki
miejskiej, goffmanowskiej idei ,,teatru zycia codziennego”.

W 2026 roku planowana jest pierwsza edycja projektu ,,Pierwsze spotkanie”. Bedzie
to cykl 3 wydarzen teatralnych, performansdéw, interwencji artystycznych, ktore
przygotowane zostang w przestrzeni pozascenicznej, miejskiej, wykorzystujgcej
potencjat obecnosci sztuki teatralnej w autentycznych dla mieszkarncéw miejscach. Do
projektu zaproszeni zostang absolwenci szkét teatralnych z Polski, Niemiec, Austrii,
Niderlandéw i Danii. W formie ,open-calla” zgtoszenia zawiera¢ bedg zarys
dramaturgiczny i rezyserski stworzony w oparciu o adaptacje wybranego tekstu
reporterskiego/ manifestu/ tekstu programowego dotyczgcego przestrzeni miejskiej. W
pierwszej edycji tematem bedzie idea europejskiej ,Grand Tour”, czyli podrézy
poznania. Zaproszeni twdércy wspolnie z Zespotem Teatru Nowego przygotuja, mozliwe
do zobaczenia w jeden wiecz6r, dziatania literacko — teatralne tgczace te idee z tropem
»odnajdywania sie”, ,zasiedlania” i korespondencji dziatan perfomatywnych ze
spotecznie odczytywang przestrzenig miasta. Teatr Nowy realizowat bedzie powyzsze
zadania programowe we wspotpracy z todzkimi organizacjami pozarzgdowymi,
instytucjami kultury, wyzszymi uczelniami, w tym uczelniami artystycznymi, osrodkami
wsparcia 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami, przedstawicielami mniejszosci narodowych,
artystami niezaleznymi.

Potwierdzone nazwiska rezyseréw zaproszonych do rozméw na temat wyboru
proponowanych przez Teatr tekstow do inscenizacji: Marcin Wierzchowski, Ewa
Galica, Agata Biziuk, Stanistaw Chludzinski, Klaudia Gebska, Matgorzata Warsicka, Jan
Turkowski, Kuba Zalasa ,Matgorzata Bogajewska, Marlene Foth, Eugenia Bakalierewa,
Radostaw B. Macigg, Mikita Rinczyk, Olga Ciezkowska, Tomasz Fryzet, Dominika
Przybyszewska, Wojciech Grudzinski.
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EDUKACJA TEATRALNA | UCZESTNICTWO W TWORZENIU KULTURY, WSPOLNOTA
wiDzOow

Edukacja teatralna, rozumiana jako budowanie swiadomego i krytycznego odbioru
sztuki, poszerzania kontekstéw teatralnych, jest nie tylko dziataniem dopetniajacym
program repertuarowy. W perspektywie zatozen kompleksowego remontu instytucji
przewidziane jest zaprojektowanie i wyposazenie dwéch przestrzeni edukacyjnych:
jednej bedgcej ODNOGA - miejscem warsztatow, edukacji artystycznej, aktorskich
wprawek i zaje¢ z pedagogiki teatru oraz ZAPLECZA ~ przestrzeni debat, prob
czytanych, wydarzen literackich, ale takze OTWARTA SCENA oddawang do
dyspozycji grupom artystycznym, stowarzyszeniom, rezydentom na dziatania
performatywne i edukacyjne, na ktére w formule widowni zaproszeni bedg mieszkancy,
dyskutanci, studenci, panelisci, osoby tworcze.

1. Akademia Wiedzy Przydatnej

Comiesieczny cykl spotkan, oparty o uczestnictwo grup miedzypokoleniowych.
Celem programu jest poszerzanie wiedzy teatralnej, dramaturgicznej, omawianie
zjawisk dotyczacych interpretacji i reformy mysli teatralnej w taki sposdb, by
widzowie zyskali nowe modele, propozycje, konteksty do odbioru spektakli w Teatrze
Nowym, a takze szerzej — zacheceni zostali do krytycznego i aktywnego udziatu w
wydarzeniach kulturalnych regionu. Proponowane grupy uczestnikow to potaczenie
reprezentantow senioréw i mtodych dorostych.

2. Kulturalny streaming

Przy okazji kazdej premiery grupa wytoniona w otwartym naborze bedzie miata
mozliwos¢ uczestnictwa w pierwszej probie teatralnej, otrzyma dostep do
scenariusza teatralnego, wezmie udziat w zajeciach edukacyjnych z dramaturgiem
teatru/ edukatorem. Efektem tego bedzie stworzenie listy streamingowej utworow —
kontekstéw powstatych przy okazji poznawania materii tematyki spektaklu oraz
Skojarzownika — ogélnodostepnego, zamieszczanego na stronie internetowej zestawu
tresci, odniesien, kontekstow, ktére publicznos$¢ bedzie mogta przeczytaé, zobaczy¢,
poznagé, by poszerzy¢ spektrum odniesien produkcji teatralnej.

3. Spotkanie z Dialogiem

Raz w miesigcu miedzypokoleniowa grupa teatralna we wspoétpracy z miesigcznikiem
Dialog w sali prob bedzie mogta wzigé udziat w wspoélnym czytaniu najnowszego
dramatu opublikowanego na tamach czasopisma. Takie spotkanie bedzie szansg na
rozmowe dotyczaca problematyki i poetyki tekstu, a takze edukacyjnie pozwoli na
poznawanie narzedzi interpretacyjnych materii literackiej w teatrze.

4. Cykl,Zapisywanie”

W kazdym sezonie teatralnym prowadzony bedzie cykl warsztatow
dramatopisarskich dla oséb nieprofesjonalnie zajmujacych sie dramaturgia. Efektem
bedzie zaaranzowane pod koniec sezonu teatralnego wspélne czytanie powstatych
fragmentow dramatow w wykonaniu uczestnikow, studentow szkoty filmowej,
aktorow Nowego w przestrzeni publicznej — parku jako wieczoru otwartej formuty
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literackiej. Proponowani prowadzacy: Matgorzata Sikorska - Miszczuk, Sandra
Szwarc, Dorota Kowalkowska, Tomasz Bak.

5. Czyto juz historia?

Cyklt teatru non - fiction, ktérego podstawowym zatozeniem bedzie praca
koordynowana przez kuratora artystycznego Kube Zubrzyckiego wspierana przez Jana
Turkowskiego, nad dokumentowaniem i nieinterpretowanym wyrazeniem. Teatr
dokumentalny, wedle zasad szkoty verbatimu, jest szczegdlng umiejetnoscia
umieszczania sztuki i teatralnosci jako metody empatycznego i wzajemnego
relacjonowania. Edukacyjny cykl poswiecony faktom, szacunkowi w oddawaniu
historii, prowadzony metodami teatralnymi i dramaturgicznymi, w odniesieniu do
rzeczywistosci wirtualnej postprawdy, pozwoli, by w wiekszym stopniu historia i cenna
narracja zorientowana byta w potrzebie opowiadania niz w jej widowiskowosci. Przeglad
powstatych z uczestnikami etiud, wypowiedzi, scen, bedzie odbywat sie¢ w formie
pokazow repertuarowych i majowego wieczora ,,Audiodziennika”.

6. Sobdtka

Coroczne plenerowe wydarzenie powstate wspélng praca Zespotu aktorskiego,
technicznego i uczestnikéw cyklu edukacyjnego poswiecone ,szalefAstwu wolhosci
piesni”. W tym sformutowaniu, zaczerpnietym z poematu ,Beniowski” Juliusza
Stowackiego zawiera sie przekonanie, ze wspélne muzykowanie, Spiewanie historii,
literacka gaweda i biesiada, pozwalaja, by materia Spiewu uczynita kazdg innos¢
wspdlng, odrebnos¢ ciekawosciag, a osobno$é niesamotng. Wydarzenie oparte na
inkluzywnym podejsciu do tradyciji, pochodzenia, pogladu, samopoczucia i autooceny,
organizowane w czerwcowy wieczor w przestrzeni miejskiej, bedzie efektem warsztatow
wokalnych i scenicznych prowadzonych we wspotpracy ze studentami Szkoty
Fitlmowej w todzi, dla wszystkich, ktérzy wspolnie celebrowac chcg innos¢. Wydarzenie
to, wtgczajgce przedstawicieli mieszkajgcych w todzi mniejszosci narodowych i
otwarte dla publicznosci, bedzie corocznym zwyczajem konczgcym sezon teatralny.

PRZEJRZYSTOSC | TRANSPARENTNOSC KURATORSKIEGO MODELU PRACY

W obecnym zyciu teatralnym nie sg jasne kryteria wyboru artystéw
wspotpracujgcych z teatrem. Wielos$¢ i réznorodnosé festiwalu, przegladdéw, rezydencii,
mimo obecnosci dyrektora i udziatu przedstawicieli teatru, nie pozwala na model
przejrzystego zapraszania i prowadzenia rozmoéw z twércami. By w wiekszym stopniu
zadba¢ o przejrzystosé w dostepie do sktadania eksplikacji, na stronie internetowej
powstanie zaktadka kontaktowa, ktéra pozwoli twércom na dzielenie sig zgtoszeniami i
checiami do podjecia wspétpracy z Teatrem Nowym. Zamieszczane bedg tam
systematycznie informacje o planowanych w nastepnym sezonie tworczych dziatan i
propozycji obszarow literackich dla inscenizacji.






KOMUNIKACJA - SWIADOME NAWIAZYWANIE WIEZI Z WIDZEM, PRZEJRZYSTA
INFORMACIJA, ZAPROSZENIE DO UDZIALU W ZYCIU TEATRU

Teatr Nowy w Lodzi to nie tylko spektakle, ale przede wszystkim miejsce spotkan
ludzi, ktérzy je tworzg z adresatami dziatan kulturalnych. W komunikacji z Widzami
bedziemy koncentrowacé sie na prezentowaniu Zespotu: od aktoréw, przez rezyserow,
scenograféw, dramaturgéw, po garderobiane, technikbw i pracownikow
administracyjnych. Bedziemy przybliza¢ Publicznosci codziennos¢ Teatru, dzielgc sig
materiatami ,,behind the scenes”, pokazujgc proces twérczy, emocje, wyzwania i pasje,
ktore stojg za kazdg premiera.

1. Zaangazowanie mieszkancow w rozmowe o kulturze i teatrze:

Teatr Nowy chce byé przestrzenig otwartg na dialog z mieszkancami todzi,
angazujgc ich w rozmowe o kulturze i teatrze. Planujemy organizacje cyklicznych
spotkan, debat i by¢ moze nawet konsultacji spotecznych, podczas ktérych publicznosc
bedzie mogta dzieli¢ sie swoimi oczekiwaniami, opiniami i inspiracjami. Chcemy
wspierac inicjatywy oddolne i tworzy¢ przestrzen dla lokalnych gtosow w teatrze, np.
poprzez warsztaty artystyczne wspéttworzone przez i dla Widzéw. Poprzez media
spotecznosciowe i platformy online umozliwimy Publicznosci zgtaszanie tematéw do
rozmow oraz wspoéttworzenie tresci zwigzanych z teatrem. Pragniemy, aby Teatr Nowy byt
miejscem wymiany mysli i inspiracji, ktére buduje spotecznosé zaangazowang w rozwdj
kulturalny Miasta.

2.Tozsamosé¢ todzi i spoteczna misja teatru
Nowy Teatr od poczatku swojego istnienia byt zaangazowany spotecznie i wpisany
w tkanke Miasta. Promocje repertuaru bedziemy wigc opiera¢ na kontekscie todzi - jej
historii, mieszkancach i problemach, ktére teatr podejmuje w spektaklach.
W pierwszym etapie:
e wspoétpraca z lokalnymi mediami, influencerami kulturalnymi, organizacjami
spotecznymi,
e wydarzenia towarzyszgce spektaklom - debaty, panele dyskusyjne, spacery
miejskie nawigzujgce do tematow spektakli,
e aktywne angazowanie spotecznosci tédzkiej poprzez otwarte préby, warsztaty i
procesy dialogowe o potrzebach, programie i repertuarze,
e wydawanie ,Biuletynu Teatromana”.

3.Multimedia i nowoczesna komunikacja
Komunikacje i promocje teatru zamierzamy budowaé na silnej wigzi z Widzami. Tresci
i propozycje dotarcia osadzimy zaréwno w przekazach online, jak i offline. Dodatkowo,
planujemy zaangazowa¢ widzéw we wspottworzenie tresci zwigzanych z Teatrem:
e dynamiczna i regularnie aktualizowana strona internetowa (docelowo z blogiem
prowadzonym przez aktoréw i pracownikow Teatru),
e newsletter z zapowiedziami premier, ciekawostkami i historiami zza kulis,
e wspotpraca z lokalnymi mediami online i influencerami kulturalnymi,
e plakaty, ulotki i programy spektakli w wersji drukowanej, dostepne w
strategicznych punktach Miasta,
e regularne publikowanie materiatéw wideo i zdje¢ z préb,






e cykl,Ludzie Nowego” — przedstawianie sylwetek pracownikow Teatru poprzez
wywiady, relacje, anegdoty
e podcasto teatrze, w ktérym tworcy i pracownicy opowiadajg o swojej pracy, dzielg
sie swoimi przemysleniami na temat rél, procesu twoérczego i kulisami pracy, w
tym inspiracjami oraz wiedzg o Teatrze jako instytucji kultury.
e wspotpraca z fotografami dokumentujgcymi zycie Teatru, docelowo tworzenie
wystaw i albumow fotograficznych,
e materiaty dla subskrybentéw newslettera — np. scenariusze fragmentow sztuk,
opisy scen, rozmowy z twércami,
e organizowanie konkursow na recenzje spektakli, gdzie najlepsze teksty beda
publikowane na stronie Teatru i w mediach spotecznosciowych.

4.Dostepnoscé i réznorodnosé odbiorcow
Naszym celem jest dotarcie do szerokiej Publicznosci — w tym do mtodziezy, jak i
seniorow. Kazda grupa ma swoje potrzeby i preferencje, dlatego nasze plany zaktadajg
dopasowanie tresci oraz form komunikacji do réznych grup widzéw. Ze wzgledu na swoj3
specyfike, uwazamy za celowe wyrdznienie specjalnych dziataih dla najmtodszej i
najstarszej grupy naszego audytorium.
e kampanie w mediach spotecznosciowych - Instagram, TikTok,
e regularne spotkania z twércami po spektaklach adresowane do senioréw.
e wywiady, artykuty i tresci publikowane w prasie tradycyjnej oraz mediach
lokalnych.
e cykl “Scena Dojrzata” - promocja repertuaru w formie dostepnej dla seniorow -
wspotpraca z klubami seniora i organizacjami seniorskimi.

5.Podsumowanie i przysztosé¢

Moje spojrzenie na przysztos¢ Teatru Nowego zaktada, umochnienie jego pozycji
jako instytucji bliskiej mieszkancom todzi, aktywnie angazujacej sie w zycie Miasta i
otwarte] na réznorodnych widzow. Dzieki konsekwentnej komunikacji opartej na
ludziach, procesie twérczym i kulisach Teatru chcemy przyciggnag¢ nowych odbiorcow i
zbudowac wokoét teatru statg, zaangazowang spotecznos$é. Promocja spektakli przez
pryzmat osob, ktére je tworzag, pozwoli widzom lepiej zrozumiec¢ i doceni¢ magie teatru
oraz jego istotng role w kulturze miasta. Teatr Nowy w todzi petni nie tylko funkcje
artystyczng, ale takze spoteczng i edukacyjng, stanowigc przestrzefi dialogu oraz
wymiany mysli. Dziatajgc w sposéb konsekwentny i dtugofalowy, planujemy budowac
relacje opartg na wspotuczestnictwie i dostepie do kultury, petnigc role nowoczesnego
osrodka kultury — otwartego, angazujgcego i bliskiego ludziom.






POZYSKIWANIE SRODKOW ZEWNETRZNYCH

Planowana strategia pozyskiwania funduszy zewnetrznych opierac sig bedzie na
wykorzystaniu potencjatu Zespotu Teatru i dobrze skoordynowanej komunikacji w
zakresie badania potrzeb, tworzenia wktadu merytorycznego i finansowego do wnioskow
pozwalajacych pozyskiwa¢ fundusze zewnetrzne. Strategia zaktada budowanie scistej
wspotpracy nastepujacych dziatéw i osob: dyrektor, dramaturg, kierownik Dziatu
Technicznego, Dziat Ksiegowosci, Dziat Produkcji i Komunikacji/Dziat Obstugi i Rozwoju
Widowni (w nowej strukturze organizacyjnej), Dziat Administracyjny, Dziat Techniczny,
eksperci zewnetrzni posiadajgcy wieloletnie doswiadczenie i wspotpracujacy z Teatrem
Nowym w zakresie analizy potrzeb i zasad przyznawania finansowania zewnetrznego oraz
tworzenia i rozliczania wnioskédw w ramach (samorzgdowych, ministerialnych,
europejskich, ogtaszanych przez innych operatoréow) programoéw grantowych, eksperci z
zakresu zamodwien publicznych. Wskazany powyzej model pracy jest przeze mnie
obecnie wprowadzany. W okresie wrzesien 2024-marzec 2025 Teatr Nowy nie
uwzgledniajgc srodkdéw pochodzacych z UML pozyskat finansowanie zewngtrzne w
kwocie 689000 zt z przeznaczeniem na dziatania merytoryczne i inwestycyjne. Moim
celem w zakresie pozyskiwania funduszy zewngtrznych i poszerzania oferty artystycznej
i edukacyjnej Teatru Nowego jest kontynuacja i wzmacnianie wprowadzonych w
ostatnich miesigcach rozwigzan w obszarze partnerskiej komunikacji i dobrze
skoordynowanej wspoétpracy wszystkich oséb pracujacych na rzecz pozyskiwania
funduszy zewnetrznych dla Teatru im. K. Dejmka w Lodzi.
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Bedac od kilkunastu lat pedagogiem, tworcg, a od czasu do czasu cztonkiem
komisji konkursowych nauczytem sie dostrzegaé i doceniaé istotng warto$¢ umiaru w
formutowaniu wizji, misji, emanowaniu dorobkiem, doswiadczeniem, teatralnymi
pomystami i narracjami. Mozliwos$¢ zapisania ostatniej strony koncepcji programowe;j,
chciatbym w zwigzku z tym wykorzystaé, by podziekowacé wszystkim osobom z Zespotu
Teatru Nowego im. K. Dejmka w todzi, ktére obdarzyty mnie zaufaniem i wsparciem we
wspolnej pracy dla instytucji, pomogty mi w stworzeniu powyzszego programu i podjeciu
nietatwej decyzji o startowaniu w konkursie na kandydata na dyrektora Teatru im.
K. Dejmka w Lodzi.

+6dz, dnia 28 marca 2025 roku
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