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Wstep

Prezentowana koncepcja funkcjonowania Teatru Muzycznego w Lodzi jest efektem
wieloletnich obserwacji i do§wiadczen, a takze licznych konsultacji z pracownikami
Teatru. Wynika ona ze znajomoS$ci programu artystycznego Teatru, 16dzkiej publicznosci
oraz historii instytucji w kontekscie srodowiska teatralnego, a zwlaszcza musicalowego.

Priorytetem dla mnie bedzie wysoka jako$¢ artystyczna wszystkich przedsigwzigé
repertuarowych i okotorepertuarowych.

Dokument sp6jny jest z Polityka Rozwoju Kultury dla Miasta L.odzi 2030+ oraz Strategia
Rozwoju Miasta Eodzi 2030+.

Zainspirowany potencjatem Teatru Muzycznego w Lodzi, pragne zaproponowal oferte
oparta na warto$ciach takich jak otwarto$¢, innowacyjnos¢, wspolpraca i dialog. Wizja ta
zaklada stworzenie howoczesne] instytucji, ktora nie tylko bedzie realizowaé projekty
artystyczne, ale takze peni¢ istotng role¢ edukacyjna i spoteczna. Dzigki szerokiemu
partnerstwu Teatr wyjdzie poza utarte schematy, angazujac si¢ w inicjatywy o szerszym
. zasiggu.

Moim celem jest, aby Teatr stal si¢ miejscem przyjaznym i otwartym dla mieszkancow
F.odzi, regionu i calego kraju, a jednoczeé$nie zyskal silng pozycjg na teatralnej mapie
Polski.

Koncepcja ta opiera sie¢ na modelu zarzadzania, w ktérym polaczone sa efektywnosé
menedzerska i spojna wizja programowa. Propozycje zawarte w kolejnych rozdziatach
bazuja na do$wiadczeniach w transformacji instytucji zaréwno pod wzgledem
artystycznym, jak i organizacyjnym, a tym samym stanowia realna Sciezke rozwoju Teatru.
W ‘procesie tworzenia tej koncepcji uwzglednilem takZze dokumentacje finansowa,
programows i organizacyjna Teatru, jak réwniez miejskie strategie rozwoju, w
szczegOlnosci Strategie¢ Rozwoju Miasta L.odzi 2030+.

Historia Teatru Muzycznego w Lodzi

Teatr Muzyczny w Lodzi rozpoczal swoja dzialalnos¢ w 1945 roku pod nazwa Teatr
Muzyczny ,Lutnia”. Dziatalno§¢ Teatru zainaugurowano wystawieniem komedii
muzycznej ,,Podwdjna buchalteria”. Teatr dziatat poczatkowo przy ul. Nawrot, a nastgpnie
przy ul. Piotrkowskiej 243. Pierwszym jego dyrektorem zostal Wiadystaw Szczawinski,
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ktéry pelnil tg¢ funkcje do 1951 roku. W 1951 roku teatr zmienil nazwe na Panstwowa
Operetke £.6dzka, a jego dyrekcje objal Antoni Bachlifiski, ktéry kierowat placéwka do
1977 roku. Repertuar obejmowat przede wszystkim dzieta Imre K4lmana i Franza Lehéra,
a w po6zniejszych sezonach takze Johanna Straussa oraz Jacques’a Offenbacha. Wsréd
wystawianych operetek znalazty si¢ m.in. ,,Wesola wdéwka”, , Kraina uSmiechu” oraz
,,Cyganska milo$¢”. W 1958 roku miata miejsce premiera musicalu ,,Kiss Me Kate” Cole'a
Portera, pierwszego amerykanskiego musicalu wystawionego w Teatrze. W 1959 roku
kierownictwo artystyczne objgla Jadwiga Kenda, co stalo sie kolejnym momentem
przelomowym w historii Teatru. Kenda i Bachlifiski angazowali si¢ w budowanie zespotu
Operetki Lodzkiej, jednoczes$nie troszczac sig¢ o rozwdj kadry. Dziatania podejmowane
przez Jadwigeg Kendg mialy na celu przeksztatcenie instytucji w nowoczesny teatr majacy
w repertuarze nie tylko operetki, ale takze musicale, rewie i spektakle dla dzieci.

W 1964 roku teatr przenidst si¢ do nowej siedziby przy ul. Péinocnej 47/51, co przyczynito
si¢ do jego dalszego rozwoju. Repertuar teatru nadal stanowily przedstawienia operetkowe,
komedie i spektakle musicalowe.

W 1980 roku dyrektorem teatru zostal Rajmund Ambroziak. Za jego kadencji odbyta sie
pierwsza polska premiera musicalu ,,Skrzypek na dachu” (1983).

Od 1994 do 2006 roku dyrekcje teatru sprawowal Wiestaw Ostojski. W tym okresie
wystawiono m.in. musical ,,Czlowiek z La Manchy” (1998) i nowa inscenizacje ,,Skrzypka
na dachu” (1999), ktdra grana jest po dzi$§ dzien.

W 2006 roku dyrektorem teatru zostala Grazyna Posmykiewicz. W latach 2007-2011
przeprowadzono generalny remont teatru. W kolejnych latach teatr zrealizowal liczne
premiery, w tym m.in. musicale ,,Wonderful Town” (2011), ,,Jesus Christ Superstar”
(2014) 1 ,,Les Misérables” (2017). Podczas kadencji Grazyny Posmykiewicz (dyrektorami
artystycznymi byli kolejno Zbigniew Macias i Jakub Szydlowski) zaczeto graé gléwnie
musicale anglosaskie i polskie spektakle muzyczne dla widowni dorostej i dla dzieci.
Repertuar uzupelniaty koncerty i wystgpy goscinne. Wérdd wystepujacych pojawiali sie
etatowi aktorzy i wylaniani w castingach wykonawcy go$cinni.

W 2024 roku odbyta si¢ premiera musicalu ,,Dracula”, a we wrzeéniu 2025 roku Teatr
przygotowal $wiatowy hit — musical ,,Mamma Mia!”. Obecnie repertuar Teatru planowany
ze znacznym wyprzedzeniem, co wydatnie usprawnia jego funkcjonowanie.

Plan organizacyjno-finansowy Teatru

Dziatajac w oparciu o Statut i Regulamin Organizacyjny Teatru zamierzam dostosowaé
mode] zarzadzania do realnych potrzeb i mozliwosci (takze finansowych) instytucji. W
obliczu obecnej sytuacji konieczne sg zmiany obejmujace ograniczenie kosztow statych,
optymalizacj¢ struktury przychodéw oraz uzaleznienie kosztéw zmiennych od



generowanych ~ wplywdéw poprzez tworzenie precyzyjnych biznesplanéw dla
poszczegolnych projektéw. Istotnym krokiem bedzie réwniez zwigkszenie kontroli nad
finansami poprzez lepsze planowanie wydatkéw i uszczelnienie systemu zarzadzania
budzetem.

Priorytety:

- Castingi jako standard dla rél wymagajacych szczegllnych kompetencji; pierwszenstwo
dla zespotu etatowego.

- Szkolenia i warsztaty pracownicze — element koncepcji organizacyjnej (Al
anty-mobbing, obstuga widowni).

- ,Niania w teatrze” — nowa ushuga réwnolegla do wieczornych spektakli.

- Audyty dostepnosci z udziatem oséb starszych i oséb ze specjalnymi potrzebami;
szkolenia dla obstugi widowni w zakresie wlaSciwego reagowania oraz zapewniania
wsparcia tym osobom.

- Systematyczna zmiana wizerunku Teatru - dbanie o poprawg estetyki wnetrza (w okresie
wakacyjnym w roku 2026 planowana jest zmiana mocno wystuzonej tapicerki foteli na
widowni).

Najwigksze przedsiewzigcia powinny juz na etapie planowania zakladaé pozyskiwanie
Srodkéw zewnetrznych, co nie wymaga stworzenia dodatkowego stanowiska
odpowiedzialnego za takie dzialania. Wspétprace ze sponsorami oraz budowanie relacji z
mecenasami kultury musi podja¢ dyrektor. W styczniu 2025 rozpoczatem wspotprace z
Teatrem Muzycznym w Lodzi w zakresie pozyskiwania $rodkéw sponsorskich (takze
rzeczowych), reprezentujac Teatr jako petnomocnik dyrektora. Starania te przyniosty juz
udang wspdtpracg z Galeria E.6dzka i firma kosmetyczng M’ONDUNIQ.

Zastgpca dyrektora ds. artystycznych odpowiadat bedzie, Jjak dotychczas, za tworzenie
polityki repertuarowe;j teatru, przy czym ostateczna decyzja o ksztalcie repertuaru zalezna
bedzie od mozliwosci organizacyjnych i finansowych instytucji oraz od przewidywanego
zapotrzebowania na dany tytut. W mojej ocenie Teatru Muzycznego w Lodzi nie staé¢ na
produkcje, na ktére popyt wygasnie w czasie krétszym niz 3 do 5 lat.

Zastgpca dyrektora ds. inwestycyjno-technicznych, przy obecnym poziomie eksploatacji
budynku i infrastruktury technicznej, bedzie odpowiedzialny za skrupulatne zaplanowanie
remontéw siedziby i inwestycjii w wyposazenie technologiczne sceny. Stan obecny
pokazuje znaczace zuzycie infrastruktury, ktéra Jest eksploatowana nieprzerwanie od
zakonczenia remontu w 2011 roku.



W zakresie finansowania modernizacji planuj¢ aplikowanie do Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego (np. ,,Infrastruktura kultury”).

W miare mozliwo$ci ogranicze zatrudnianie aktorow i muzykdéw zewnetrznych i skupig si¢
na maksymalnym wykorzystaniu artystow etatowych. Niezbgdne role bgda uzupelniane w
drodze transparentnych castingow.

Koncepcja repertuarowa Teatru

Chcialbym, aby Teatr Muzyczny byt miejscem oferujacym przedstawienia dla
publiczno$ci szukajacej przede wszystkim spektakli musicalowych. W repertuarze nie
moze zabraknal takze przedstawien familijnych, ktére ciesza si¢ ogromnym
zainteresowaniem. Teatr dysponuje wlasnym zespolem i konsekwentnie bede budowal
repertuar oparty na jego potencjale, uzupelniajac go — w razie potrzeby — o aktorow
gos$cinnych. Praktyka i badania publiczno$ci pokazuja, ze taki model najlepiej sprawdza
sie w wiekszo$ci teatrow musicalowych. Tylko w przypadku rél wymagajacych
specyficznych predyspozycji wokalnych Iub aktorskich przewiduje sig castingi
uzupelniajace. Dobor obsady begdzie zawsze uzalezniony od jakoSci artystycznej i
mozliwo$ci wykonawcow. Kontynuowana bedzie linia musicalowa jako wiodaca w
repertuarze Teatru.

Chcialbym, aby Teatr Muzyczny zachowal dotychczasowy charakter repertuaru dla
widowni dorostej, ale rdwnocze$nie pamigtal o publiczno$ci dziecigeej i szkolnej.
Szczegdlnie zalezy mi na tym, by mtodzi widzowie mieli mozliwo$¢ poznawania dziet
swiatowego 1 polskiego teatru muzycznego.

We wrze$niu 2025 roku odbyla sie premiera musicalu ,Mamma Mia!” z piosenkami
zespotu ABBA. Spektakl uzyskatl doskonale recenzje, a bilety na kolejne miesiace rozeszty
sie w catoSci, co wymagalo dolozenia dodatkowych terminéw. W repertuarze
zaplanowanym na biezacy sezon znajda si¢ takze spektakle z poprzednich sezonéw:
,,Tadek na tropach Minotaura”, ,,Skrzypek na dachu” (ze zmianami w obsadzie), ,,Drakula”
1,,Madagaskar”.

W grudniu 2025 roku zaplanowana jest premiera spektaklu dla dzieci ,,Szafa Pana
Perraulta”, opartego na bajkach Charlesa Perraulta, w rezyserii Justyny Zar. Autorem
adaptacji jest Jakub Szydlowski, a scenografig i kostiumy przygotowata Ilona Binarsch. W
lutym 2026 rozpoczna si¢ proby zarzueli ,,Luisa Fernanda”, przygotowywanej wspoélnie z
Akademia Muzyczna w Lodzi. Premiera odbedzie si¢ 21 marca 2026 roku, a spektakl
wyrezyseruje Zbigniew Macias. W sezonie jubileuszowym planowane sa rowniez koncerty
Orkiestry Teatru Muzycznego w Lodzi z udziatem solistéw, w tym pierwszy zatytulowany
,,Damy Operetki” (kolejny — ,,Salonowy Kroél” odbedzie si¢ w kolejnym miesiacu),
nawiazujacy do repertuaru dominujacego w poprzednich dekadach.



W sezonie 2025/2026 roku Teatr Muzyczny w Fodzi §wietuje 80-lecie istnienia. Wérod
wydarzen podsumowujacych te rocznice znalazly sie wspomniane koncerty, spotkania i
wyktady, wystawa i wydawnictwo ukazujace transformacjg Teatru oczami pracownikéw.
Caly jubileuszowy sezon bedzie okazja do interesujacych i warto§ciowych spotkan:
widzow, pracownikéw (takze tych dawnych), sympatykow i dobroczyncow. Trwa akcja
zbierania pamiatek zwiazanych z historia Teatru. Wkrétce, pragnac podkresli¢ range
jubileuszu, przedstawie rekomendacje do odznaczen Zastuzony Kulturze Gloria Artis dla
wyrdzniajacych si¢ pracownikow.

W zataczniku nr 1 do koncepcji (stanowiacym tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu
art. 11 ust. 4 Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji z dnia 16 kwietnia 1993 r.)
znajduje sig lista planowanych realizacji. Zestawienie to prezentuje obszary artystycznych
poszukiwan i stanowi mapg tematéw oraz tropéw teatralnych, a takze obejmuje listg
rezyserow wstepnie deklarujacych cheé wspétpracy z Teatrem.

Nalezy podkresli¢, ze propozycje tytutléw i nazwisk rezyserOw maja charakter otwarty —
nie wyczerpuja one wszystkich elementéw programu na najblizsze pigé lat. Sytuacja
repertuarowa pozostaje dynamiczna, a ostateczny ksztalt planu bedzie na biezaco
aktualizowany.Scena Kameralna pozostanie przestrzenia dla mniejszych form
artystycznych — recitali, koncertéw i premier kameralnych. W repertuarze znajda sie
spektakle skierowane do nastolatkéw, dotykajace waznych probleméw spotecznych, takich
jak przemoc w rodzinie, mobbing czy presja réwieénicza. Powstanie takze stala scena
muzyczna dla najmtodszych widzéw, tworzona sitami etatowych pracownikéw Teatru. Za
strong merytoryczng tego przedsigwzigcia odpowiadaé bedzie edukatorka teatralna
Magdalena Szuster. Scena Kameralna stanie sie réwniez miejscem cykli edukacyjnych
oraz pokazéw spektakli zaproszonych w ramach Festiwalu ,,OFF-Pétnocna”.

Pracujemy nad planami przystosowania Sali Kameralnej do potrzeb najmtodszych
odbiorcéw — dzieci w wieku 0-5 lat. Przedstawienia te wymagaja specjalnego podejscia,
zardwno w warstwie scenicznej, jak i muzycznej (bezwzglednie granej na zywo). Narracja
jest uproszczona, czgsto zastgpuje sie stowa dzwiekiem i obrazem, a poziom glo$nosci
dostosowany jest do percepcji maluchéw. Aktorzy i muzycy graja w takich spektaklach w
bliskim kontakcie z dzie¢mi, zachgcajac je do interakcji.

Coroczny Festiwal OFF-P6tnocna pozostanie w niezmienionej formule. Ten festiwal
matych form cieszy sie¢ z roku na rok coraz wigkszym zainteresowaniem widzéw. W
repertuarze Teatru zaplanowany jest rowniez Krakowski Salon Poezji.

Wyjazdy

Wyjazdy spektakli licencyjnych sa niemozliwe ze wzgledu na skomplikowana scenografie,
akustyke i o$wietlenie, liczebno$é obsady i obshugi, ale przede wszystkim ze wzgledu na
warunki licencji. Moim zadaniem jako dyrektora bedzie przygotowanie cyklicznych
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koncertéw z repertuarem musicalowym, popularnym i operetkowym, bez skomplikowane;j
scenografii, aby mogly by¢ pokazywane poza siedziba Teatru. Tego typu koncerty moga
by¢ pokazywane jako wizytdwka Teatru i miasta w miejscowosciach poza FLodzia.

Galeria teatralna

Chcialbym kontynuowa¢ partnerstwo z Akademia Sztuk Pigknych im. W. Strzeminskiego
w Lodzi. Idea przyswiecajaca tej wspolpracy jest promocja sztuki mtodych artystéw, ktora
mozna wesprze¢ sprzedaza prac studentdéw, co bylo by novum. Ewentualna sprzedaz
moglaby si¢ odbywac na zasadzie komisowej (o ile studenci wyraza na to zgode) - np. 10-
15% od sprzedanego obiektu.

Warsztaty i szkolenia

Teatr moze stac si¢ przestrzenia sprzyjajaca organizacji réznorodnych warsztatow i zajec
dla odbiorcéw w kazdym wieku. Zalezy mi na tym, aby poprzez edukacje kulturalng
uczestnicy rozwijali zaréwno kompetencje spoleczne, jak i poczucie wspdlnoty oraz
wspoétodpowiedzialnoéci. Takie podejscie jest zgodne z celami operacyjnymi Strategii
Rozwoju Miasta £.odzi 2030+.

Chcialbym takze zapewnic¢ szkolenia i warsztaty dla pracownikéw Teatru, w tym szkolenie
z narzedzi, jakie oferuje Al (sztuczna inteligencja), majacych zastosowanie m.in. w
promocji, ksiggowosci, obstludze widza. Szkolenie takie jest inwestycja w przysztosé
instytucji. Pozwala nie tylko na usprawnienie proceséw administracyjnych i operacyjnych,
ale rowniez zwigksza konkurencyjno$¢ poprzez lepsze wykorzystanie danych i
automatyzacj¢ kluczowych zadan. W rezultacie instytucje moga osiagaé wieksza
efektywnos$¢, oszczedzaé czas i zasoby oraz lepiej reagowaé na dynamiczne zmiany
rynkowe.

Pracodawca ma obowiazek przeciwdziata¢ mobbingowi zgodnie z Kodeksem Pracy.
Szkolenie antymobbingowe jest kluczowe dla zapewnienia zdrowego, bezpiecznego
srodowiska pracy. Trzeba je przeprowadzaé, aby zapobiega¢ konfliktom i toksycznej
atmosferze, dba¢ o komfort pracownikéw. Wzmacnia to wspolprace i szacunek oraz
zmniejsza rotacjg 1 absencj¢ pracownikow, co zwigksza efektywno$¢ pracy.

W dbatosci o potencjal zespotu planowany jest coaching dla pracownikdw, ktéry pomoze
zmaksymalizowaé jego sprawczo$¢ i zbudowal poczucie pewnosci siebie. Jest to
nowatorska, niepraktykowana w innych teatrach, forma budowania nowoczesnych,
swiadomych swego potencjatu kadr kultury.

Koncepcja komunikacyjna Teatru

Komunikacj¢ Teatru nalezy poddal ewaluacji, a takze dostosowaé jej charakter do
tworzonej w przyszlosci oferty. Na pierwszy rzut oka widaé, ze ewolucja oferty
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artystycznej bedzie dobrym pretekstem do zmiany identyfikacji wizualnej tej instytucji,
ktéra w swojej nowej odsltonie powinna odpowiadaé wymaganiom wspolczesnego
konsumenta kultury, jak i nowych grup odbiorcéw. Istotne bgdzie zsynchronizowanie
nowej oferty artystycznej ze zmiana wizualna instytucji.

Publikacja od$wiezonej identyfikacji wizualnej (w tym strony WWW), to symboliczny
moment, ktéry mozna wykorzysta¢ do nadania nowej energii i przetomu w komunikacji.
Musi ona by¢ zaréwno estetyczna jak i czytelna.

Kanaty komunikacji internetowe;j - obecnie kluczowe w kontakcie z odbiorcami — warto
przeformatowa¢ i zastosowaé rézny sposéb przekazu w zaleznosci od rodzaju platformy.
Teatr komunikuje si¢ w dwéch mediach spotecznosciowych i kazdy z nich jest na biezaco
aktualizowany. Chcialbym, aby dziatania PR nadal realizowane byly przez firme
zewnetrzng. Jest to atut Teatru, poniewaz zapewnia zewnetrzng perspektywe w
przygotowywaniu informacji dotyczacych dziatalno$ci Teatru oraz stanowi korzystne
rozwiazanie finansowe — zatrudnienie dodatkowych pracownikéw generowaltoby wyzsze
koszty.

Nowe mozliwosci promocji w Lodzi i poza Lodzia

Majac na wzgledzie ograniczenia budzetowe, wykorzystywaé bede wszelkie kooperacje
barterowe, zaréwno z firmami, dysponujacymi noénikami reklamowymi, jak i centrami
handlowymi, lokalnymi mediami w mniejszych i wigkszych miejscowosciach czy
urzedami. Wzmocni¢ réwniez docieralno$é informacyjna do grup zagrozonych
wykluczeniem, takich jak seniorzy.

Dyrektor obecny w teatrze

Jestem dyrektorem, ktdry jest obecny w Teatrze na co dzien. Obecno$é na miejscu pozwala
na:

- lepsze planowanie budzetu — znajomo$¢ realnych potrzeb teatru pomaga w
efektywniejszym zarzadzaniu finansami;

- znajomo$¢ codziennego funkcjonowania teatru, ktéra utatwia podejmowanie trafnych
decyzji organizacyjnych i finansowych;

- dbanie o jako$¢ spektakli — obecnos$é dyrektora moze wplyna¢ na dbatos$¢ o wysoki
poziom artystyczny i techniczny przedstawies;

- budowanie relacji z zespotem Teatru;

- integrowanie zespotu — buduje to atmosfere wspélnoty i poczucie, ze Wszyscy pracuja na
wspolny sukces;



- dbanie o atmosfer¢ pracy — dyrektor obecny w teatrze moze szybciej wychwycié
problemy w zespole i zadba¢ o dobra atmosfere;

- reprezentowanie instytucji — dyrektor powinien by¢ obecny nie tylko na premierach i
wydarzeniach, ale rowniez na szeregowych przedstawieniach, aby budowacl relacje z
publicznoscia;

- rozwijanie kontaktéw branzowych — spotkania z twércami, krytykami i widzami na zywo
sa bezcenne dla budowania sieci kontaktow;

- budowanie marki Teatru — osobiste zaangazowanie dyrektora wpltywa na wizerunek
instytucji w oczach widzow, mediow i sponsoréw.

Dyrektor obecny w miescie

Jako dyrektor Teatru bede takze osobiscie stuzy¢ swoja osoba w komunikacji ze
srodowiskiem lokalnym, mediami, sponsorami i partnerami. Chciatbym tez uzy¢ nieco
wigcej nieszablonowych metod, jak na przyklad wychodzenie w przestrzen miejska i
granie fragmentoéw spektakli (zgodnie z licencja tytutu) lub organizowanie happeningéw,
czgstsze wychodzenie w plener z akcjami promocyjnymi czy ozywienie miejskiej
przestrzeni w poblizu teatru, czy tablic informacyjnych i nawiazywanie do
przygotowywanych premier czy wydarzen.

Strategia rozwoju widowni

Potrzebe spdjnej 1 dlugofalowej edukacji kulturalnej w Lodzi rozpoznano na poziomie
administracyjnym w 2012 roku — to woéwczas urzednicy pracujacy nad Polityka Rozwoju
Kultury 2030+ dla Miasta f.odzi zdefiniowali wizje i misje rozwoju kultury, okreslili
obszary interwencji i cele strategiczne dziatan, w tym rozwijanie kompetencji kulturowych
mieszkancéw poprzez edukacjg kulturalng. W 2019 roku ogloszono Program Wsparcia 1
Rozwoju Edukacji Kulturalnej w £odzi, nawiazujacy do jednego ze strategicznych celow
Polityki Rozwoju Kultury, tj. ,,wdrozenia migdzysektorowego miejskiego programu
edukacyjnego obejmujacego wspolne dziatania miejskich instytucji kultury, placowek
o$wiatowych i organizacji pozarzadowych” (Urzad Miasta Lodzi 2019).

Wydziat Kultury Urzedu Miasta £.0dzi — organizator samorzadowych instytucji kultury —
jeszcze przed przyjeciem Programu Wsparcia zachgcal podlegle sobie placowki do
prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej, uznajac ja m.in. za kryterium ewaluacji instytucji,
ale rowniez wspierajac takie dzialania poprzez wydzielenie w budzecie miasta srodkoéw
finansowych na dotacje celowe z zakresu edukacji kulturalnej, dotacje na realizacje zadan
publicznych dla organizacji pozarzadowych oraz stypendia dla artystow, animatordéw i
edukatoréw (Urzad Miasta Lodzi 2020).



Aktywne zaangazowanie Urzedu Miasta w edukacje kulturalna, zaréwno poprzez
systemowe wsparcie (Program Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej), jak i
finansowanie w formie dotacji celowych, niewatpliwie przyczynilo si¢ do jej rozwoju w
Lodzi. W wielu instytucjach dzialania te staty si¢ impulsem do tworzenia programéw
edukacyjnych, zatrudniania specjalistéw z zakresu edukacji kulturalnej i pedagogiki,
budowania zespotéw edukatoréw i treneréw, a w konsekwencji — do otwarcia instytucji na
dialog z obecnymi i potencjalnymi odbiorcami kultury. Moim celem jest kontynuowanie i
rozwijanie tych dziatan.

Edukacja teatralna w Teatrze Muzycznym w F.odzi

Teatr Muzyczny w Eodzi posiada szeroki katalog warsztatéw dla réznych grup
wiekowych, umozliwiajac szkolom dostosowanie zaje¢ do potrzeb uczniéw.

Przygotowywana jest zmiana regulaminu organizacyjnego Teatru, uwzgledniajacego
utworzenie dziatu edukacji, ktéry méglby realizowaé badania nad audience development,
ktére pomogtyby lepiej zrozumieé potrzeby odbiorcéw i dostosowaé ofertg edukacyjna do
ich oczekiwan.

Dost¢pnos$¢ dla oséb ze specjalnymi potrzebami

Wazne jest dla mnie systematyczne zwiekszanie dostepnosci instytucji i niwelowanie
barier. Przeanalizowatem aktualne dokumenty dotyczace przystosowania Teatru i
przygotuj¢ plan zwigkszania dostgpnosci. Warto podkreslié, ze dostgpnosé to nie tylko
duze inwestycje, ale takze ulepszenie strony internetowej oraz dostosowanie wybranych
projektow do potrzeb 0séb z niepelnosprawnosciami, takimi jak zaburzenia stuchu, ruchu
czy wzroku. Musi sig to odby¢ po konsultacjach z zainteresowanymi (osoby o specjalnych
potrzebach, wymagajace wsparcia, seniorzy).

Bezpieczenstwo

Zorganizowatem spotkanie pracownikéw ukierunkowane na kwestie zabezpieczenia dobr
1 archiwéw Teatru w obliczu potencjalnego kryzysu. W opracowaniu sa dokumenty
uwzgledniajace scenariusz dziatania i plan zabezpieczefi.

Propozycje dzialan proekologicznych w ramach funkcjonowania instytucji kultury

Kryzys klimatyczny stal sie nieodlacznym elementem naszej rzeczywistosci, wptywajac
na wszystkie aspekty zycia. Jego konsekwencje odczuwalne sa zaréwno w sferze
ekonomicznej, spotecznej, jak i politycznej, a wkrétce stana sie Jjeszcze bardziej widoczne,
takze w Polsce i miastach takich jak £6dz. W 2019 roku Parlament Europejski oglosit
kryzys klimatyczny, wyznaczajac cel osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.



Odnoszac sig wprost do realizacji celu dotyczacego ekologizacji instytucji, chciatbym, aby
byto to miejsce, ktore bierze czynny udziat w promowaniu postaw proekologicznych wérdd
mieszkancéw regionu. Teatr moze sta¢ si¢ miejscem dyskusji o dobrych praktykach
ekologicznych i zachgcadé inne instytucje do wilaczenia si¢ w nie. Dzialania ekologiczne
chce wprowadza¢ w nastgpujacych obszarach: funkcjonowanie instytucji (m.in.: audyt
energetyczny, biezace usprawnienia proekologiczne w biurach teatru, modyfikacja
systemu IT, zdalny dostgp do dokumentéw, cyfryzacja kadrowa, analiza i ograniczenie
produkowanych elementéw scenograficznych i kostiuméw — recykling materiatow),
ksztaltowanie postaw spotecznych wewnatrz i na zewnatrz instytucji (optymalizacja
dostaw administracyjnych, stosowanie — gdzie to mozliwe — pracy hybrydowe;j, analiza
drukéw i1 materiatow, wprowadzanie tematyki ekologicznej do programu Teatru wraz z
edukacja ekologiczna), dbalo$¢ o lokalny ekosystem (zachecanie mieszkancéw do
korzystania z przestrzeni zielonych, przygotowywanie akcji edukacyjnych w
przestrzeniach rekreacyjnych i wydarzen teatralnych).

Nalezy jednak podkresli¢, ze inicjatywy te beda planowane jako dziatania dodatkowe, tak
by nie wchodzity w konflikt ze statutowymi zobowigzaniami instytucji, w tym produkcja
i eksploatacja spektakli.

Wspélpraca

Planowana wspoélprace Teatru z innymi instytucjami kultury — nie tylko lokalnymi, ale
takze organizacjami pozarzadowymi, jak 1 sektorem prywatnym rozpoczatem od
zapoznania si¢ z dyrektorami instytucji kultury dziatajacych w miescie.

Uwazam, ze Teatr powinien bra¢ aktywny udzial w sieciowaniu srodowiska kulturalnego,
by¢ miejscem zywym i prowadzacym dyskusje z widzami. Powinien by¢ jedna z istotnych
wizytéwek miasta.

Wspolpraca Teatru Muzycznego z 16dzka Akademia Muzyczna moze przynie$¢ korzysci
obu instytucjom i przyczynic si¢ do rozwoju lokalnej sceny artystycznej. W porozumieniu
z wltadzami Akademii zaproponuje kilka mozliwych form wspélpracy:

- programy stazowe 1 praktyki dla studentéw moga odbywaé praktyki w teatrze, biorac
udziat w spektaklach i pracach za kulisami. Datoby im to mozliwo$¢ nauki pod okiem
doswiadczonych artystow, dyrygentéw, rezyserdw i choreografow;

- studenci moga mie¢ mozliwo$¢ uczestniczenia w probach i asystowania w realizacji
przedstawien;

- organizacja spektakli, w ktérych studenci moga wystgpowac razem z profesjonalnymi
aktorami 1 muzykami;
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- Teatr moze oferowaé wyrd6zniajacym sie studentom kontrakty na okre$lony czas,
umozliwiajac im zdobycie pierwszego doswiadczenia zawodowego;

- badania naukowe i publikacje. Mozliwa bytaby wspolpraca przy projektach badawczych
dotyczacych historii teatru muzycznego, technik wykonawczych czy innowacyjnych
rozwigzan w muzyce scenicznej.

Plan pozyskania zewne¢trznych srodkow finansowych, w tym z funduszy Unii
Europejskiej

Bedg zabiega¢ o przedluzenie umowy z Ministerstwem Kultury 1 Dziedzictwa

Narodowego o wspdiprowadzeniu Teatru Muzycznego po wygasnigciu obecnej w 2026
roku.

Zewngtrzne zrédta finansowania, obok dotacji organizatora i przychodéw wiasnych,
powinny stanowi¢ coraz wieksza cze$¢ budzetu Teatru Muzycznego. Wspélpraca ze
sponsorami, partnerami oraz systematyczne aplikowanie o fundusze to dzié koniecznosé
dla instytucji publicznych. Jako dyrektor dazylbym do realizacji coraz wigkszej liczby
projektéw przy wsparciu $rodkéw zewnetrznych, co zapewni dywersyfikacje
finansowania, rozwdj partnerstwa i pobudzenie kreatywnosci zespohu.

Bedziemy aplikowa¢ w programach MKIiDN, m.in.: ,Kultura Dostgpna” i , Kultura
Inspirujaca”, ktére sa dostepne dla instytucji wspotprowadzonych przez Ministerstwo.

Planujg aktywnie aplikowaé o fundusze z programéw unijnych i grantowych. Monitoruje
takze mozliwosci finansowania dzialalnosci repertuarowej przez fundacje dziatajace przy
najwigkszych bankach na rynku: Millennium, PKO BP, Pekao S.A., Santander.

Chcialbym dazy¢ do tego, by $rodki pozyskiwane rocznie z ww. fundacji lub od sponsoréw
wynosity okoto 10-20% dotacji podmiotowej. Pozyskanie srodkéw zewngtrznych w tej
wysokosci ($rednio 1,5 mln PLN) pozwolitoby na ich wykorzystanie w nastepujacy
sposob:

- 61% - dzialalno$¢ repertuarowa

- 37% - inwestycje

- 2% - dziatalno$¢ edukacyjna

Dodatkowe rozwiazania finansowe

- Koprodukeje — wspétfinansowanie projektéw z innymi instytucjami (np. spektakle dla

najmlodszych).
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- Wspolpraca z biznesem — wykorzystanie przestrzeni teatru na wydarzenia, ekspozycje
sztuki i partnerstwa promocyjne.

- Lokowanie marek i produktow — w przestrzeni teatru i w realizowanych projektach,
zgodnie z jego charakterem. Przy okazji premiery musicalu Mamma Mia!” Teatr nawigzat
wspolprace z Galeria Eodzka (akcja promocyjna, wspoélne posty w mediach
spotecznosciowych), firma M’ONDUNIQ, Aquaparkiem Fala i kregielnia Krél Kul.

- PFRON - dofinansowanie wynagrodzen osdb ze specjalnymi potrzebami oraz
dostosowanie stanowisk pracy.

Plany te zakladaja mozliwo§¢ zmian lub uzupelnien przedstawionych - w zaleznosci od
zaistnialych okolicznosci organizacyjno-finansowych.

Jednym z celéw, ktore sobie stawiam, jest podniesienie satysfakcji zawodowej
pracownikow Teatru. O pewnych sposobach osiaggnigcia tego napisalem powyzej, jednakze
chciatbym podkresli¢, ze moja wizja zarzadzania opiera si¢ na stworzeniu dobrze
skomunikowanego zespotu. Istotne jest takze to, ze piszac zespol, mam na mysli zaréwno
pracownikow artystycznych, administracyjnych i technicznych. W mojej polityce
kadrowej w szczegdlnosci skupig si¢ na:

- analizie wynagrodzen i uzyskiwaniu systematycznego wzrostu w tym obszarze;

- rozwijaniu kompetencji poprzez udzial w szkoleniach i warsztatach — chcialbym, aby
przystuzylo sig to podniesieniu kompetencji i umiejetnosci zasobéw kadrowych Teatru;

- budowaniu integracji poprzez regularne spotkania z pracownikami, kierownikami oraz
zwiagzkami zawodowymi;

- przejrzystej polityce zatrudniania w Teatrze;

- podnoszeniu efektywnosci 1 jakosci pracy poprzez nowe technologie (zaréwno biurowe,
jak i sceniczne);

- wprowadzaniu zmian organizacyjnych wplywajacych na uelastycznianie pracy, m.in.:
poprzez przygotowanie stanowisk pracy do pracy zdalnej (tych, u ktérych jest to mozliwe),
badz tez cyfryzacj¢ materiatow i dokumentow.

Obowigzujace procedury

Zamierzam zadbac o to, by pracownicy byli systematycznie doszkalani w ramach procedur
istniejacych i wdrozonych w Teatrze. W przypadku pozyskania srodkéw zewnetrznych na
ten cel chcialbym by istniejace systemy IT wspieraly realizacj¢ postanowien ww.
dokumentéw (np. elektroniczny obieg dokumentdéw, cyfrowe archiwa, system
dedykowany do zgloszen wewnetrznych).
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Ponadto zamierzam kontynuowaé dotychczasowa polityke biletowa, ktéra wymaga
Jedynie wprowadzenia dodatkowych segmentow cenowych, tak by osobnymi kategoriami
cen objeci byli:

- uczniowie i studenci,

- dorosli,

- seniorzy,

- 0soby zagrozone wykluczeniem.

Chcialbym wprowadzi¢ réwniez, istniejace niegdy$ w teatrach, znizki dla pracownikow
instytucji kultury.

Podsumowanie

Jak widze Teatr Muzyczny za trzy lata? Jako nowocze$nie zarzadzang instytucje,
realizujaca wielopoziomowe projekty i na state spleciona z siecia partneréw miejskich i
ogolnopolskich. Instytucje, ktéra realizuje nie tylko swoje plany, ale takze aktywnie
wspiera Strategi¢ Rozwoju Miasta Eodzi 2030+ i Politykg Rozwoju Kultury dla Miasta
Yodzi 2030+.

Szereg wymienionych zmian bede wprowadzaé stopniowo, dbajac o zachowanie zaufania
pracownikéw, widzow i partneréw Teatru.

Mo Cronde

13



