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AUTORSKI PROGRAM DOTYCZACY KONCEPCJI DZIALANIA TEATRU
MUZYCZNEGO W LODZI NA LATA 2025-2030

Marcin Zawada
Wstep

Prezentowana koncepcja funkcjonowania Teatru Muzycznego w Lodzi jest
efektem wieloletnich obserwacji i doswiadczen, a takze licznych konsultacji z
pracownikami Teatru. Wynika ona ze znajomosci programu artystycznego
Teatru, 16dzkiej publicznos$ci oraz historii instytucji w kontekscie srodowiska
teatralnego, a zwlaszcza musicalowego.

Zainspirowany potencjalem Teatru Muzycznego w Lodzi, pragne
zaproponowaC oferte oparta na wartosciach takich jak otwartoSc,
innowacyjnos§¢, wspdlpraca i dialog. Wizja ta zaklada stworzenie nowoczesnej
instytucji, ktéra nie tylko bedzie realizowaé projekty artystyczne, ale takze
pelni¢ istotna role edukacyjna i spoleczna. Dzieki szerokim partnerstwu
Teatr wyjdzie poza utarte schematy, angazujac sie w inicjatywy o szerszym
zasiegu.

Moim celem jest, aby Teatr stat sie miejscem przyjaznym i otwartym dla
mieszkancow Lodzi, regionu i calego kraju, a jednoczesnie zyskal silng
pozycje na teatralnej mapie Polski.

Koncepcja ta opiera sie na modelu zarzadzania, w ktorym potaczone sa
efektywnos¢ menedzerska i spéjna wizja programowa. Propozycje zawarte w
kolejnych rozdzialach bazuja na do$wiadczeniach w transformacji instytucji
zarowno pod wzgledem artystycznym, jak i organizacyjnym, a tym samym
stanowig realna Sciezke rozwoju Teatru. W procesie tworzenia tej koncepcji
uwzglednitem takze dokumentacje finansowa, programowsa 1 organizacyjna
Teatru, jak réwniez miejskie strategie rozwoju, w szczegolnosci Strategie
Rozwoju Miasta Lodzi 2030+.

Historia Teatru Muzycznego w Lodzi

Teatr Muzyczny w Lodzi rozpoczal swojq dzialalno§é w 1945 roku pod nazwa
Teatr Muzyczny "Lutnia’. Dziatalno$é Teatru zainaugurowano wystawieniem
komedii muzycznej ,komedia muzyczna ,Podwéjna buchalteria”. Teatr dzialal
poczatkowo przy ul. Nawrot, a nastepnie przy ul. Piotrkowskiej 243.
Pierwszym jego dyrektorem zostat Wiadyslaw Szczawinski, ktory peknit te
funkcje do 1951 roku. W 1951 roku teatr zmienil nazwe na Panstwowag
Operetke Lodzka, a jego dyrekcje objal Antoni Bachlinski, ktéry kierowat
placowka do 1977 roku. Repertuar obejmowat przede wszystkim dzieta Imre
Kalmana i Franza Lehara, a w poézniejszych sezonach takze Johanna
Straussa oraz Jacques’a Offenbacha. Wsrod wystawianych operetek znalazty
sie m.in. ,Wesola wdéwka”, ,Kraina usmiechu” oraz »,Cyganska mitosé”. W
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1958 roku miata miejsce premiera musicalu "Kiss Me Kate" Cole'a Portera,
pierwszego amerykanskiego musicalu wystawionego w Teatrze. W 1959 roku
kierownictwo artystyczne objeta Jadwiga Kenda, co stalo sie¢ kolejnym
momentem przetomowym w historii Teatru. Kenda i Bachlinski angazowali
sie¢ w budowanie zespolu Operetki Lodzkiej, jednoczesnie troszczac sie o
rozwoj kadry. Dziatania podejmowane przez Jadwige Kende mialy na celu
przeksztalcenie instytucji w nowoczesny teatr majacy w repertuarze nie tylko
operetki, ale takze musical, rewie i spektakle dla dzieci.

W 1964 roku teatr przeniost sie do nowej siedziby przy ul. Pélnocnej 47/51
(dawny Dom Kultury Urzedu Bezpieczenistwa Publicznego w kodzi), co
przyczynito si¢ do jego dalszego rozwoju. Repertuar teatru nadal stanowity
przedstawienia operetkowe, komedie i spektakle musicalowe.

W 1980 roku dyrektorem teatru zostal Rajmund Ambroziak. Za jego kadencji
odbyta sie pierwsza premiera musicalu "Skrzypek na dachu" (1983).

Od 1994 do 2006 roku dyrekcje teatru sprawowal Wiestaw Ostojewski. W
tym okresie wystawiono m.in. musical "Cztowiek z La Manchy" (1998) i nowa
inscenizacje "Skrzypka na dachu" (1999), ktéra grana jest po dzi$ dzien.

W 2006 roku dyrektorem teatru zostala Grazyna Posmykiewicz. W latach
2007-2011 przeprowadzono remont teatru. W kolejnych latach teatr
zrealizowal liczne premiery, w tym m.in. musicale "Wonderful Town" (2011),
"Jesus Christ Superstar" (2014) i "Les Misérables" (2017). Podczas kadencji
Grazyny Posmykiewicz (dyrektorami artystycznymi byli kolejno Zbigniew
Macias i Jakub Szydlowski) zaczeto grac glownie musicale anglosaskie i
polskie spektakle muzyczne dla widowni dorosltej i dla dzieci. Repertuar
uzupelnialy koncerty i wystepy goscinne. Wsrod wystepujacych pojawiali sie
etatowi aktorzy i wytaniani w castingach wykonawcy goscinni.

W 2024 roku odbyla sie premiera musicalu "Dracula’, a obecnie Teatr
przygotowuje Swiatowy hit — musical ,Mamma Mia!”. Obecnie repertuar
Teatru planowany jest na caly sezon, co znacznie usprawnia jego
funkcjonowanie.

Plan organizacyjno-finansowy Teatru

Proponowany przeze mnie model zarzadzania Teatrem Muzycznym opiera sie
na wspolpracy dwéch doswiadczonych menedzeréw. Funkcje zastepcy ds.
administracyjnych obejmie Anna Korzon-Wnukowska - wieloletnia
kierownik dziatu promocji Teatru, a od wrzesnia 2024 roku pelnigca
obowiazki dyrektor. Nasza dotychczasowa wspolpraca pokazala, ze kluczowe
dla efektywnego zarzadzania sa jasno okreslony podzial kompetencii,
wczesniejsze doswiadczenie we wspélnym dzialaniu oraz wzajemne zaufanie.

Juz na etapie konkursu mamy pewnos$é co do swoich umiejetnosci, ktore
fl
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wielokrotnie sprawdziliSmy w praktyce. Zakresy tychze umiejetnosci
uzupelniaja sie¢ i pozwalaja na klarowny podzial zadan i unikniecie
nieporozumien.

Doskonale rozumiem, ze funkcja dyrektora teatru wymaga znacznie wiecej
niz doswiadczenia artystycznego, takiego jak rezyseria czy dramaturgia. Na
stanowiskach zarzadczych w instytucjach samorzadowych kluczowe jest
praktyczne doswiadczenie w kierowaniu zespotami zaréwno etatowymi, jak i
zewnetrznymi, a takze doglebna znajomo$é przepisow regulujacych
dzialalno$¢ instytucji kultury — zamoéwien publicznych, prawa autorskiego
czy kodeksu pracy.

Wzmiankowany wczesniej podzial rél wynika bezposrednio z naszego
doswiadczenia i kompetencii. Zastepca dyrektora koncentruje sie na
zarzadzaniu instytucja w aspekcie finansowym, kadrowym, organizacyjnym i
technicznym.

Dyrektor naczelny angazuje nie tylko w prace dziatu artystycznego, ale takze
zespotu odpowiedzialnego za rozwéj widowni oraz dzialy zajmujace sie
komunikacja i sprzedaza. Taki uklad pozwala na skuteczniejsze planowanie
celow  sprzedazowych, biezace monitorowanie ich realizacji oraz
kontrolowanie budzetéw projektéw. Dodatkowa zaleta jest scalenie w jednym
centrum decyzyjnym dwoch, czesto konkurujacych ze soba, obszaréw -
dziatalno$ci wtasnej teatru oraz wynajmu jego przestrzeni.

Dzialalno§¢ Teatru Muzycznego musi by¢ dostosowana do realnych
mozliwosci finansowych instytucji. W obliczu obecnej sytuacji konieczne sa
zmiany obejmujace ograniczenie kosztow stalych, optymalizacje struktury
przychodéw oraz uzaleznienie kosztow zmiennych od generowanych wpltywoéw
poprzez tworzenie precyzyjnych biznesplanéw dla poszczegélnych projektow.
Istotnym krokiem bedzie réwniez zwiekszenie kontroli nad finansami poprzez
lepsze planowanie wydatkéw i uszczelnienie systemu zarzadzania budzetem.
W miare mozliwosci ogranicze zatrudnianie aktoréow i muzykow
zewnetrznych i skupie sie na maksymalnym wykorzystaniu artystow
etatowych.

Najwicksze przedsiewziecia powinny juz na etapie planowania zakladaé
pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych, co nie wymaga stworzenia
dodatkowego stanowiska odpowiedzialnego za takie dzialania. Wspélprace ze
sponsorami oraz budowanie relacji z mecenasami kultury musi podjaé
dyrektor. W styczniu 2025 rozpoczalem wspoélprace z Teatrem Muzycznym w
Yodzi w zakresie pozyskiwania $rodkéw sponsorskich, reprezentujac Teatr
jako pelnomocnik dyrektora. !g
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Koncepcja repertuarowa Teatru

Chcialbym, aby Teatr Muzyczny byt miejscem oferujacym przedstawienia dla
publicznosci  szukajacej w teatrze przede wszystkim przedstawienr
muzycznych. Nie moze w nim zabraknaé spektakli familijnych. Jak dotad -
co wynika ze specyfiki i réznorodnosci teatru musicalowego - wystepowaliby
w nich aktorzy etatowi oraz aktorzy goscinni, co zdecydowanie uatrakcyjni
poszczegblne tytuty. Praktyka i badanie publicznosci od lat pokazuja, ze taki
model najlepiej sprawdza sie w wiekszosci tego typu teatrow.

Zaden teatr nie moze zamykac sie na jedno czy dwa nazwiska rezyseréw, jak
ma to czesto miejsce, dlatego tez w tej ofercie staram sie przedstawi¢ réznych
tworcow 1 autoréow. Umozliwianie artystycznej pracy i rozwoju rozmaitym
tworcom stanie sie dla mnie priorytetem. Chciatbym zaprosi¢ rezyseréow
rozumiejacych specyfike teatru muzycznego i doswiadczonych w takich
produkcjach. Wséréd nich sq m.in. Anna Sroka-Hryn, Antoniusz Dietzius,
Tadeusz Kabicz i Wojciech Koscielniak — rezyser specjalizujacy sie w
muzycznych interpretacjach utworéw literackich. Na musicalowa adaptacje
czekajg tez polskie lektury szkolne.

Chcialbym zachowaé¢ dotychczasowy charakter repertuaru dla widowni
dorostej, ale réwniez pamietaé o widowni dzieciecej i szkolnej. Zalezy mi na
tym, aby szczegbélnie mlodzi widzownie zaznajamiani byli z dzielami
swiatowego i polskiego teatru muzycznego.

Najblizsze premiery zaplanowane przez poprzednia dyrekcje to ,Mamma
Mia!l” z piosenkami zespotu ABBA i »Crazy for You” z utworami George’a
Gershwina. Ten pierwszy tytul wkroczyt juz w pierwszy etap produkcji.

Chcialbym, aby Teatr Muzyczny w Lodzi nadal byt miejscem polskich
prapremier, a nie tylko najbardzie; rozpoznawalnych tytutéw anglosaskich.

Przedstawiajac propozycje tytuléw mam na uwadze fakt, Zze pozyskanie praw
na wystawienie musicalu broadwayowskiego to zmudny proces. Kolejnym
wyznacznikiem jest dopasowanie tytutu do mozliwosci finansowych Teatru,
ale i jego mozliwosci wykonawczych.

Wspdlczesne produkcje musicalowe czesto upraszczaja orkiestracje ze
wzgledow  ekonomicznych, co jest mniej odczuwalne w teatrach
impresaryjnych. Jednak Teatr Muzyczny w Lodzi dysponuje znaczacym
atutem - zespolem etatowych muzykéw, ktérzy powinni mieé jak najwiecej
okazji do wystepow, zgodnie ze statutowym celem utrzymania

profesjonalnego zespolu artystycznego.
e |
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Plany repertuarowe

Chcialbym, aby w najblizszych sezonach pojawil sie familijny musical ,Peter
Pan. A Musical Adventure". Lodzkiej publicznosci z pewnoscia spodobataby
si¢ premiery takich musicali jak: ,Upiér w operze”, ,“Billy Elliot”, czy
»>weeney Todd” znane z bogatej orkiestracji. W planach mam takze
nastepujace tytuly: ,Spamalot”, “Krél rozrywki” (po premierze na West
Endzie i Broadwayu oraz uwolnieniu licencji), »,Chicago” (po wygasnieciu
licencji w Krakowie).

Scena Kameralna to idealne miejsce dla mniejszych form, recitali i
koncertéw. Powinny sie tu znalezé spektakle dla najbardziej zaniedbanej
przez teatry publicznosci nastolatkow. Majac na uwadze wcigz aktualne
problemy dotykajace te grupe wiekowa, proponowalbym kameralne,
autorskie spektakle poruszajace takie kwestie jak przemoc w rodzinie,
mobbing czy presja rowiesnicza. Planuje takze stworzenie sitami etatowych
pracownikow Teatru stalej sceny muzycznej przeznaczonej dla najmiodszej
publicznosci. Za strone merytoryczna tego przedsiewziecia odpowiadataby
doswiadczona edukatorka teatralna Magdalena Szuster.

W badaniach nad teatrem dla najmtodszych podkresla sie, ze kluczowym
czynnikiem wplywajacym na uczestnictwo dzieci w spektaklach jest
doswiadczenie wspolnych wizyt dzieci w teatrze z rodzicami. To wlasnie takie
doswiadczenia buduja nawyk uczestnictwa w kulturze i moga przyczynic sie
do wychowania przyszlych milo$nikéw teatru, nie tylko muzycznego. W
zwigzku z tym wazne jest takze rozroznienie oferty kierowanej do szkoét od tej
przeznaczonej dla rodzin. Przeanalizowalem takze raporty wchodzace w sktad
»Badania diagnozujacego potencjaly i ograniczenia dla wdrazania Programu
wsparcia i rozwoju edukacji kulturalnej w Lodzi” prowadzonego w 2021 roku.
Badania publicznosci pokazuja, ze do gtéwnych przeszkéd w korzystaniu z
oferty kulturalnej naleza brak czasu, kwestie finansowe, trudnosci z
dojazdem, obowiazki opiekuncze (np. rodzicielstwo) oraz bariery jezykowe. W
miare mozliwosci warto stworzyé réwnoczesne propozycje dla dzieci i
rodzicow. Na pewno na poczatek sprawdzi si¢ "niania w teatrze" polaczona z
zajeciami kreatywnymi, ktéra sprawuje opieke nad dzieémi, ktérych rodzice
ogladaja spektakl. Ustuga ta jest dostepna w wielu teatrach od lat.

Niniejsza koncepcja zaklada przystosowanie Sali Kameralnej (lub innego
pomieszczenia) do potrzeb najmtodszych odbiorcéw — dzieci w wieku 0-5 lat.
Spektakle mocno oparte na muzyce granej na zywo. Przedstawienia te
wymagaja specjalnego podejscia, zaréwno w warstwie scenicznej, jak i
muzycznej. Narracja jest uproszczona, czesto zastepuje sie stowa dzwiekiem i
obrazem, a poziom glosnosci dostosowany jest do percepcji maluchéw.
Aktorzy i muzycy graja w takich spektaklach w bliskim kontakcie z dzieémi,
zachecajac je do interakcji. F ?Aw
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W 2025 roku Teatr Muzyczny w Lodzi Swietowaé bedzie 80-lecie istnienia.
Chcialbym, aby wsréd wydarzen podsumowujacych te rocznice znalazly sie
nie tylko koncert jubileuszowy czy wydawnictwo podsumowujace moje
rozmowy z pracownikami wszystkich dziatéw Teatru, ale by byla to okazja do
spotkania pracownikéw i widzow Teatru, ale takze wtadz i dobroczyricow.
Bede przy tej okazji wnioskowaé o odznaczenia Gloria Artis dla najlepszych
pracownikow.

Coroczny Festiwal OFF-Pélnocna pozostanie w niezmienionej formule. Ten
festiwal matych form cieszy sie z roku na rok coraz wiekszym
zainteresowaniem widzow. Podobnie chcialbym utrzymaé w repertuarze
Krakowski Salon Poezji. Chcialbym organizowaé cykliczne koncerty z
urozmaiconym repertuarem dla starszej widowni.

Wyjazdy

Wyjazdy spektakli licencyjnych sa niemozliwe ze wzgledu na skomplikowana
scenografie, akustyke i oSwietlenie, liczebnos¢ obsady i obstugi, ale przede
wszystkim ze wzgledu na warunki licencji. Moim zadaniem jako dyrektora
bedzie przygotowanie cyklicznych koncertéw z repertuarem musicalowym,
popularnym i operetkowym, bez skomplikowanej scenografii, aby mogty by¢
pokazywane poza siedzibag Teatru. Tego typu koncerty moga by¢ pokazywane
jako wizytéwka Teatru i miasta w miejscowosciach poza Lodzia.

Galeria teatralna

Chcialbym kontynuowaé¢ wspétprace z Akademia Sztuk Pieknych w Lodzi.
Idea byla by promocja sztuki mlodych artystéw polaczona ze sprzedaza prac
studentow, co byto by novum. Ewentualna sprzedaz moglaby sie odbywac¢ na
zasadzie komisowej (o ile studenci wyraza na to zgode) - np. 10-15% od
sprzedanego obiektu.

Warsztaty i szkolenia

Teatr moze stac sie przestrzenia sprzyjajaca organizacii roznorodnych
warsztatow i zaje¢ dla odbiorcow w kazdym wieku. Zalezy mi na tym, aby
poprzez edukacje kulturalna uczestnicy rozwijali zaréwno kompetencje
spoleczne, jak i poczucie wspélnoty oraz wspétodpowiedzialnosci. Takie
podejScie jest zgodne z celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Miasta Lodzi
2030+.

Chcialbym takze zapewni¢ szkolenia i warsztaty dla pracownikéw Teatru.

Szkolenie z narzedzi, jakie oferuje Al (sztuczna inteligencja) majacych
zastosowanie m.in. w promocji, ksiegowosci, obstudze widza)

Szkolenie takie jest inwestycja w przyszlosé instytucji. Pozwala nie tylko na
usprawnienie proceséw administracyjnych i operacyjnych, ale réwniez
b 0
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zwieksza konkurencyjno$¢ poprzez lepsze wykorzystanie danych i
automatyzacje kluczowych zadan. W rezultacie instytucje moga osiagac
wickszg efektywnosé, oszczedzal czas i zasoby oraz lepiej reagowaC na
dynamiczne zmiany rynkowe.

Pracodawca ma obowiazek przeciwdziala¢ mobbingowi zgodnie z Kodeksem
Pracy. Szkolenie antymobingowe jest kluczowe dla zapewnienia zdrowego,
bezpiecznego S$rodowiska pracy. Trzeba je przeprowadzad, aby zapobiegaé
konfliktom i toksycznej atmosferze, dbaé o komfort pracownikow. Wzmacnia
to wspdlprace i szacunek oraz zmniejsza rotacje i absencje pracownikéw, co
zwicksza efektywnos$c¢ pracy.

W dbalosci o potencjal zespotu planowany jest coaching dla pracownikow,
ktoéry pomoze zmaksymalizowaé jego sprawczo$é i zbudowaé poczucie
pewnosci siebie. Jest to nowatorska, niepraktykowana w innych teatrach,
forma budowania nowoczesnych, swiadomych swego potencjatu kadr
kultury.

Koncepcja komunikacyjna Teatru

Komunikacje Teatru nalezy poddaé¢ ewaluacji, a takze dostosowaé j€j
charakter do tworzonej w przyszlosci oferty. Na pierwszy rzut oka widac, ze
ewolucja oferty artystycznej bedzie dobrym pretekstem do zmiany
identyfikacji wizualnej tej instytucji, ktéra w swojej nowej odstonie powinna
odpowiada¢ wymaganiom wspélczesnego konsumenta kultury, jak i nowych
grup odbiorcow. Istotne bedzie zsynchronizowanie nowej oferty artystycznej
ze zmiana wizualng instytucji.

Publikacja ods$wiezonej identyfikacji wizualnej (w tym strony WWW), to
symboliczny moment, ktéry mozna wykorzystaé¢ do nadania nowej energii i
przelomu w komunikacji. Musi ona by¢ zaréwno estetyczna jak i czytelna.

Kanaly komunikacji internetowej - obecnie kluczowe w kontakcie z
odbiorcami - warto przeformatowaé i zastosowaé rozny sposoéb przekazu w
zaleznosci od rodzaju platformy. Teatr komunikuje sie w dwéch mediach
spolecznosciowych i kazdy z nich jest na biezaco aktualizowany. Chciatbym,
aby dzialania PR nadal realizowane byty we wspolpracy z firma Hetman. Jest
to atut Teatru, poniewaz zapewnia zewnetrzna perspektywe w
przygotowywaniu informacji dotyczacych dzialalnosci Teatru oraz stanowi
korzystne rozwiazanie finansowe — zatrudnienie dodatkowych pracownikow
generowatoby wyzsze koszty.

Nowe mozliwo$ci promocji w Lodzi i poza Lodzia

Majac na wzgledzie ograniczenia budzetowe, wykorzystywac¢ bede wszelkie
kooperacje barterowe, zaréwno z firmami, dysponujacymi nosnikami
reklamowymi, jak i centrami handlowymi, lokalnymi mediami w mniejszych i
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wiekszych miejscowosciach czy urzedami. Wzmocnie réwniez docieralnogé
informacyjna do grup zagrozonych wykluczeniem, takich jak seniorzy.

Djrektor obecny w teatrze

Chce by¢ dyrektorem, ktoéry bedzie w Teatrze na co dzien. Obecnodé na
miejscu pozwala dyrektorowi na:

- lepsze planowanie budzetu — znajomos§¢ realnych potrzeb teatru pomaga w
efektywniejszym zarzadzaniu finansami;

- znajomos¢ codziennego funkcjonowania teatru, ktéra utatwia
podejmowanie trafnych decyzji organizacyjnych i finansowych;

- dbanie o jako$¢ spektakli — obecnoéé dyrektora moze wplynaé na dbatosé o
wysoki poziom artystyczny i techniczny przedstawien;

- budowanie relacji z zespotem Teatru;

- integrowanie zespolu - buduje to atmosfere wspllnoty i poczucie, ze
WSZyscCy pracujg na wspolny sukces;

- dbanie o atmosfere pracy — dyrektor obecny w teatrze moze szybciej
wychwycic¢ problemy w zespole i zadbaé o dobra atmosfere;

- reprezentowanie instytucji — dyrektor powinien by¢ obecny nie tylko na
premierach i wydarzeniach, ale rowniez a szeregowych przedstawieniach, aby
budowaé relacje z publicznoscia;

- rozwijanie kontaktéw branzowych - spotkania z tworcami, krytykami i
widzami na zywo sg bezcenne dla budowania sieci kontaktow;

- budowanie marki Teatru — osobiste zaangazowanie dyrektora wplywa na
wizerunek instytucji w oczach widzéw, mediéw i sponsorow.

Dyrektor obecny w miescie

Jako dyrektor Teatru bede takze osobiscie stuzy¢ swoja osoba w
komunikacji ze Srodowiskiem lokalnym, mediami, sponsorami i partnerami.
Chciatbym tez uzy¢ nieco wiecej nieszablonowych metod, jak na przyktad
wychodzenie w przestrzen miejska i granie fragmentéw spektakli (zgodnie z
licencja tytutu) lub organizowanie happeningéw, czestsze wychodzenie w
plener z akcjami promocyjnymi czy ozywienie miejskiej przestrzeni w poblizu
teatru — mam tu na mysli nie tylko reklame, ale tez np. aranzacje przystanku
przy Teatrze (w porozumieniu z wlascicielem wiaty), czy tablic
informacyjnych i nawigzywanie do przygotowywanych premier czy wydarzen.

1
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Strategia rozwoju widowni

Potrzebe spdjnej i dtugofalowej edukacji kulturalnej w Lodzi rozpoznano na
poziomie administracyjnym w 2012 roku - to wéwczas urzednicy pracujacy
nad Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta Lodzi zdefiniowali wizje 1
misje rozwoju kultury, okreslili obszary interwencji i cele strategiczne
dzialan, w tym rozwijanie kompetencji kulturowych mieszkancow poprzez
edukacje kulturalng. W 2019 roku ogloszono Program Wsparcia i Rozwoju
Edukacji Kulturalnej w Lodzi, nawiazujacy do jednego ze strategicznych
celow Polityki Rozwoju Kultury, tj. ,wdrozenia miedzysektorowego miejskiego
programu edukacyjnego obejmujacego wspélne dziatania miejskich instytuc;ji
kultury, placowek oswiatowych i organizacji pozarzadowych” (Urzad Miasta
todzi 2019)

Wydzial Kultury Urzedu Miasta FLodzi - organizator samorzadowych
instytucji kultury - jeszcze przed przyjeciem Programu Wsparcia zachecal
podlegle sobie placéwki do prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej, uznajac jg
m.in. za kryterium ewaluacji instytucji, ale réwniez wspierajac takie
dzialania poprzez wydzielenie w budzecie miasta §rodkéw finansowych na
dotacje celowe z zakresu edukaciji kulturalnej, dotacje na realizacje zadan
publicznych dla organizacji pozarzadowych oraz stypendia dla artystow,
animatorow i edukatoréw (Urzad Miasta Lodzi 2020).

Aktywne zaangazowanie Urzedu Miasta w edukacje kulturalna, zaréwno
poprzez systemowe wsparcie (Program Wsparcia i Rozwoju Edukaciji
Kulturalnej), jak i finansowanie w formie dotaciji celowych, niewatpliwie
przyczynito sie do jej rozwoju w Lodzi. W wielu instytucjach dzialania te staly
si¢ impulsem do tworzenia programéw edukacyjnych, zatrudniania
specjalistow z zakresu edukacji kulturalnej i pedagogiki, budowania
zespoléow edukatoréw i treneréow, a w konsekwencji — do otwarcia instytucji
na dialog z obecnymi i potencjalnymi odbiorcami kultury. Moim celem jest
kontynuowanie i rozwijanie tych dzialan.

Edukacja teatralna w Teatrze Muzycznym w Lodzi

Teatr Muzyczny w Lodzi posiada szeroki katalog warsztatéw dla réznych grup
wiekowych, umozliwiajac szkolom dostosowanie zajec do potrzeb uczniow.

Znam 1 popieram starania Pani Dyr. Anny Korzon-Wnukowskiej o zmiane
regulaminu organizacyjnego Teatru, uwzgledniajacego utworzenie dzialu
edukacji, ktory moglby realizowaé badania nad audience development, ktore
pomogltyby lepiej zrozumie¢ potrzeby odbiorcéow i dostosowaé oferte
edukacyjng do ich oczekiwan. :
WW)‘J}/
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Dostepnos¢ dla oséb z niepelnosprawnosciami

Wazne jest dla mnie systematyczne zwickszanie dostepnosci instytucji i
niwelowanie barier. Przeanalizowalem aktualne dokumenty dotyczace
przystosowania Teatru i przygotuje plan zwiekszania dostepnosci. Warto
podkresli¢, ze dostepnosé to nie tylko duze inwestycje, ale takze ulepszenie
strony internetowej oraz dostosowanie wybranych projektéw do potrzeb oséb
z niepelnosprawnosciami, takimi jak zaburzenia stuchu, ruchu czy wzroku.
Musi sie to odby¢ po konsultacjach z zainteresowanymi.

Propozycje dzialai proekologicznych w ramach funkcjonowania
instytucji kultury

Kryzys klimatyczny stal sie nieodlacznym elementem naszej rzeczywistosci,
wplywajac na wszystkie aspekty zycia. Jego konsekwencje odczuwalne sa
zarowno w sferze ekonomicznej, spotecznej, jak i politycznej, a wkrétce stana
sie jeszcze bardziej widoczne, takze w Polsce i miastach takich jak Lodz. W
2019 roku Parlament Europejski oglosit kryzys klimatyczny, wyznaczajac cel
osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Jakie kroki w tym
kierunku moze podjac¢ instytucja kultury, taka jak Teatr Muzyczny? Przede
wszystkim moze staé si¢ agentem zmian.

Odnoszac si¢ wprost do realizacji celu dotyczacego ekologizacji instytucii,
chcialbym, aby bylo to miejsce, ktore bierze czynny udziat w promowaniu
postaw proekologicznych ws$réd mieszkancéw regionu. Czyste i zdrowe
powietrze, woda i tereny zielone to obecnie przywilej i warto pielegnowaé taka
swiadomos¢. Teatr moze staé sie miejscem dyskusji o dobrych praktykach
ekologicznych i zachecaé inne instytucje do wlaczenia sie w nie. Dzialania
ekologiczne chce wprowadza¢ w nastepujacych obszarach: funkcjonowanie
instytucji (m.in.: audyt energetyczny, biezace usprawnienia proekologiczne w
biurach Teatru, modyfikacja systemu IT, zdalny dostep do dokumentéw,
cyfryzacja kadrowa, analiza i ograniczenie produkowanych elementow
scenograficznych i kostiumow - recykling materialéw), ksztaltowanie postaw
spolecznych wewnatrz i na zewnatrz instytucji (optymalizacja dostaw
administracyjnych, stosowanie — gdzie to mozliwe — pracy hybrydowej,
analiza drukéw i materialow, wprowadzanie tematyki ekologicznej do
programu Teatru wraz z edukacja ekologiczna), dbalos¢ o lokalny ekosystem
(zachecanie mieszkaficow do Kkorzystania =z przestrzeni zielonych,
przygotowywanie akcji edukacyjnych w przestrzeniach rekreacyjnych i
wydarzen teatralnych).

Wspolpraca

Planuje wspélprace Teatru z innymi instytucjami kultury - nie tylko

lokalnymi, ale takze organizacjami pozarzadowymi, jak i sektorem

prywatnym. - /Q/ﬁ\f,/
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Uwazam, ze Teatr powinien bra¢ aktywny udzial w sieciowaniu Srodowiska
kulturalnego, by¢ miejscem zywym i prowadzacym dyskusje z widzami.
Powinien by¢ jedna z istotnych wizytéwek miasta.

Wspoélpraca Teatru Muzycznego z 1ddzka Akademia Muzyczna moze
przynies¢ korzysci obu instytucjom i przyczynié¢ sie do rozwoju lokalnej sceny
artystycznej. W porozumieniu z wiladzami Akademii zaproponuje kilka
mozliwych form wspétpracy:

- programy stazowe 1 praktyki dla studentéw moga odbywaé praktyki w
teatrze, biorac udzial w spektaklach i pracach za kulisami. Dalo by im to
mozliwo§¢ nauki pod okiem doswiadczonych artystow, dyrygentow,
rezyserow i choreografows;

- studenci moga mie¢ mozliwo§¢ uczestniczenia w probach i asystowania w
realizacji przedstawien,;

- organizacja spektakli, w ktérych studenci moga wystepowaé razem z
profesjonalnymi aktorami i muzykami;

- Teatr moze oferowaé¢ wyrédzniajacym sie studentom kontrakty na okreslony
czas, umozliwiajac im zdobycie pierwszego doswiadczenia zawodowego;

- badania naukowe i publikacje. Mozliwa bytaby wspélpraca przy projektach
badawczych dotyczacych historii teatru muzycznego, technik wykonawczych
czy innowacyjnych rozwiazan w muzyce sceniczne;j.

Plan pozyskania zewnetrznych Srodkéw finansowych, w tym z funduszy
Unii Europejskiej

Bede ubiega¢ sie o przedluzenie umowy z Ministerstwem Kultury i
Dziedzictwa Narodowego o wspodlprowadzenie Teatru Muzycznego po
wygasnieciu obecnej w 2026 roku.

Zewnetrzne zréodla finansowania, obok dotacji organizatora i przychodéw
wlasnych, powinny stanowi¢ coraz wieksza cze§¢ budzetu Teatru
Muzycznego. Wspélpraca ze sponsorami, partnerami oraz systematyczne
aplikowanie o fundusze to dzi§ koniecznos$é dla instytucji publicznych. Jako
dyrektor dazylbym do realizacji coraz wiekszej liczby projektow przy
wsparciu Srodkéw zewnetrznych, co zapewni dywersyfikacje finansowania,
rozwoj partnerstwa i pobudzenie kreatywnosci zespotu.

Planuje aktywnie aplikowaé¢ o fundusze, m.in. z programu EOG Fundusze
Norweskie, szczegblnie wykorzystujac moja znajomo$é islandzkiego
Srodowiska teatralnego. Monitoruje takze mozliwosci finansowania z
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Fundacji Kronenberga, Fundacji Batorego i Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci.

Dodatkowe rozwiazania finansowe:

- Koprodukcje - wspétfinansowanie projektéw z innymi instytucjami
(spektakle dla najmlodszych).

- Wspolpraca z biznesem - wykorzystanie przestrzeni teatru na wydarzenia,
ekspozycje sztuki i partnerstwa promocyjne.

- Lokowanie marek i produktéw — w przestrzeni teatru i w realizowanych
projektach, zgodnie z jego charakterem.

- PFRON - dofinansowanie wynagrodzen oséb z niepelnosprawnosciami oraz
dostosowanie stanowisk pracy.

Plany te zakladaja mozliwo§¢ zmian lub uzupelnien przedstawionych - w
zalezno$ci od zaistniatych okolicznosci organizacyjno-finansowych.

Jednym =z celow, Kktére sobie stawiam, jest podniesienie satysfakc;ji
zawodowej pracownikéw Teatru. O pewnych sposobach osiagniecia tego
napisalam juz powyzej, jednakze chcialabym podkreslié, ze moja wizja
zarzadzania opiera sie na stworzeniu dobrze skomunikowanego zespotu.
Istotne jest takze to, Ze piszac zesp6l, mam na mysli zaréwno pracownikéw
artystycznych, administracyjnych i technicznych. W moje; polityce kadrowej
w szczeg6lnosci skupie sie na:

- analizie wynagrodzen i uzyskiwaniu systematycznego wzrostu w tym
obszarze;

- rozwijaniu kompetencji poprzez udziat w szkoleniach i warsztatach -
chcialabym, aby przystuzylo sie to podniesieniu kompetencji i umiejetnosci
zasobow kadrowych Teatru;

- budowaniu integracji poprzez regularne spotkania z pracownikami,
kierownikami oraz zwiazkami zawodowymi;

- przejrzystej polityce zatrudniania w Teatrze;

- podnoszeniu efektywnosci i jakosci pracy poprzez nowe technologie
(zar6wno biurowe, jak i sceniczne);

- wprowadzaniu zmian organizacyjnych wplywajacych na uelastycznianie
pracy, m.in.: poprzez przygotowanie stanowisk pracy do pracy zdalnej (tych,
u ktorych jest to mozliwe), badz tez cyfryzacje materialéw i dokumentow.

\~
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Obowiazujace procedury

Teatr, jako instytucja publiczna, powinien aktywnie wdrazaé¢ i przestrzegaé
zasad zwiazanych ze standardami ochrony maloletnich, zgtoszeniami
wewnetrznymi (sygnaliSci), przeciwdzialaniem korupcji, kodeksem etyki,
przeciwdzialaniem molestowania, aby zapewni¢ bezpieczne, etyczne i zgodne
z prawem Srodowisko pracy. Przedstawiam konkretne dzialania, ktére mozna
podja¢ w odniesieniu do kazdej z tych kwestii:

Standardy ochrony matoletnich.

- Opracowanie i wdrozenie polityki ochrony dzieci, jeSli teatr prowadzi
dzialalnos¢ skierowana do nieletnich (warsztaty, spektakle edukacyjne). W
Teatrze Muzycznym w Lodzi dzieci graja w spektaklach ,Skrzypek na dachu’i
y2Drakula”.

- Przeszkolenie personelu w zakresie rozpoznawania i reagowania na
zagrozenia wobec matoletnich.

- Wprowadzenie procedur weryfikacji pracownikéw (np. zaswiadczenie o
niekaralno$ci przy pracy z dziecmi).

- Zapewnienie bezpiecznych warunkéw dla mlodych artystow i widzéw (np.
opieka dorostych, monitoring zachowan).

Zgloszenia wewnetrzne — Sygnalisci

- Stworzenie anonimowego systemu zglaszania nieprawidtowosci przez
pracownikéw (np. specjalna skrzynka e-mailowa, dedykowana linia
telefoniczna).

- Powotanie osoby lub zespotu odpowiedzialnego za rozpatrywanie zgloszen.

- Opracowanie jasnej procedury postepowania po zgloszeniu (ochrona
sygnalistow, zachowanie poufnosci).

Przeciwdzialanie korupcji
- Opracowanie i wdrozenie polityki antykorupcyjne;.

- Przeprowadzanie szkolen dla pracownikéw dotyczacych etycznych
standardéw i potencjalnych zagrozen.

- Wprowadzenie przejrzystych procedur dotyczacych zaméwien publicznych,
sponsorowania i wspolpracy z kontrahentami.

- Monitorowanie potencjalnych konfliktéw intereséw. L

Statut
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- Regularna aktualizacja statutu, dostosowanie go do zmieniajacych sie
regulacji prawnych oraz potrzeb instytucji.

- Upewnienie sie, ze statut jest dostepny dla pracownikéw i interesariuszy
(np. na stronie internetowe;j).

- Organizowanie spotkan informacyjnych dla zespolu, aby zwiekszyc
Swiadomos§¢ na temat zapisé6w statutu.

Kodeks etyki

- Opracowanie i wdrozenie kodeksu etyki, okreslajacego wartosci i normy
obowiazujace w teatrze.

- Przeprowadzanie warsztatéw i spotkan edukacyjnych, aby pracownicy byli
Swiadomi zasad etycznych.

- Wprowadzenie mechanizméw egzekwowania kodeksu, np. komisji etyczne;j.
Przeciwdzialanie molestowaniu

- Opracowanie i wdrozenie polityki przeciwdzialania molestowaniu oraz
jasnych procedur zglaszania incydentéw.

- Przeprowadzanie szkolen dla pracownikéw i artystéw w zakresie
rozpoznawania i zapobiegania molestowaniu.

- Zapewnienie bezpiecznego systemu zglaszania przypadkow molestowania
oraz skutecznych dzialan interwencyjnych.

Promowanie kultury szacunku i réwnosci w miejscu pracy.

- Wszystkie te dzialania powinny byé jasno sformulowane, regularnie
aktualizowane i skutecznie komunikowane w&rod pracownikéw oraz
wspolpracownikéw teatru.

Podsumowanie

Jak widze Teatr Muzyczny za pieé¢ lat? Jako nowoczednie zarzadzana
instytucje, realizujaca wielopoziomowe projekty i na state spleciong z siecig
partnerow miejskich i ogélnopolskich.

Szereg wymienionych zmian bede wprowadzaé stopniowo, dbajac o
zachowanie zaufania pracownikéw, widzéw i partneréw Teatru.

Biore udziat w tym konkursie, poniewaz dostrzegam ogromny potencjal
zespolu Teatru Muzycznego w Lodzi, ktéry przez lata konsekwentnie
umacnial swoja pozycje i ktory latami budowat marke swojej instytuc;ji.

o~ Gada
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