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Bez wzgledu na to, czy o tym wiemy i czy tego chcemy, nasze Zycie jest dziefem sztuki.
Aby przezywacC je zgodnie z wymogami sztuki, musimy wzorem innych artystow, stawiac sobie
wyzwania, ktore (przynajmniej w chwili, gdy je sobie stawiamy) wydajq sie niedosiezne.
Musimy obierac sobie cele, ktore (przynajmniej w chwili, gdy je obieramy) przerastajq nasze sity.
Musimy wyznaczaé sobie standardy doskonatosci, ktore (przynajmniej w Sswietle naszych
dotychczasowych osiggniec) wydajq sie nam absolutnie niemozliwe do osiggniecia.

Musimy chcie¢ niemozliwego. Bez Zadnych gwarancji, nie znajdujgc oparcia w krzepigcych
a wiarygodnych prognozach, mozemy tylko zywic nadzieje, ze dzieki dtugim i uporczywym staraniom
zdofamy ktdregos dnia sprosta¢ owym standardom, osiggng¢ owe cele | dorosngc
do owych wyzwan.

Zygmunt Bauman, Sztuka Zycia

(B EDUKACJA KULTURALNA - PO CO | DLA KOGO?

Bez kultury nie ma $wiadomego, petnego poczucia wiasnej wartosci i dumnego ze swojego

miasta mieszkanca todzi. To od niej zalezy takze charakter relacji z innymi oraz umiejetnosci,
kompetencje i zdolno$¢ twodrczego dziatania. Nalezy réwniez pamietaé, ze dzieki zaleznosciom
kultury i edukacji istnieje sposobnos$¢ wzrostu kapitatu ludzkiego, a co za tym idzie rozwoju
spotecznego.
Nie zawsze pamieta sie o tych zaleznosciach. Jednak rosngce znaczenie i rola edukacji kulturalnej
we wspotczesnym Swiecie nie pozostawity obojetnymi na to wtadz todzi. Spowodowaty podjecie
dziatan zmierzajacych do wzmocnienia jej pozycji w polityce kulturalnej Miasta, wypracowania
standardow oraz skonsolidowania dziatan z nig zwigzanych.

Juz w 2016 roku rozpoczeto pierwszy etap dziatan zmierzajgcych do ogtoszenia w miescie
programu edukacyjnego nawigzujacego do jednego ze strategicznych celéw Polityki Rozwoju
Kultury 2020+ dla Miasta todzi' tj. ,wdrozenie miedzysektorowego miejskiego programu
edukacyjnego obejmujgcego wspdlne dziatania miejskich instytucji kultury, placdwek oswiatowych
i organizacji pozarzgdowych”. Jednym z gtdwnych zadan Programu jest motywowanie tédzkiego
Srodowiska kultury do podejmowania réznorodnych dziatan edukacyjnych, w tym propagowania
nowoczesnych form edukacji, takze tych o charakterze animacyjnym. Szczegdlny nacisk potozono
na:

— wspieranie szeroko pojetej aktywnosci twoérczej jednostki i jej kreatywnosci;
— nabywanie i pogtebianie kompetencji przez mieszkancow todzi w dedykowanych im
interdyscyplinarnych dziataniach edukacyjnych faczacych kulture, sztuke i wiedze spoteczna

w celu budowania i rozwijania kapitatu kulturowego oraz spotecznego;

! »Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi” przyjeta Uchwatg Nr LIX/1252/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia
27 marca 2013 r. w sprawie przyjecia ,Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi" zaktualizowana Uchwata
Nr LXXV/2049/18 Rady Miejskiej w todzi z dnia 19 wrzesnia 2018 r. w sprawie aktualizacji "Polityki Rozwoju Kultury
2020+ dla Miasta todzi".
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— edukacje estetyczng mieszkancéw todzi i edukacje poprzez sztuke w celu przygotowania do

Swiadomego i krytycznego odbioru tej ostatnie;j;

— budowanie tozsamosci todzian, ksztattowanie w nich wrazliwosci na wielokulturowos¢;
— popularyzacje i upowszechnianie kultury oraz promocje wysokiej jakosci ofert edukacyjnych.

Takie dziatania, stuzgce budowaniu twérczego, aktywnego spoteczenstwa rozwijane beda
przy statej obecnosci i aktywnej wspodtpracy realizatorow i odbiorcéw Programu. Inspiracja
modelowymi przyktadami ptyngcymi z réoznych miast Polski stawia przed nimi odwazne cele po to,
by wdraza¢ i rozwija¢ w todzi najlepsze rozwigzania w zakresie edukacji kulturalnej.

Na potrzeby Programu przyjeto definicje kultury, majaca odniesienie zaréwno
do humanistycznego, antropologicznego, jak i socjologicznego jej rozumienia — tgczacg w sobie
podejscie wielu autorytetéw z dziedzin z nig zwigzanych. Kultura zatem to ,,okreslony sposéb zycia,
ktory wyraza pewne znaczenia i wartosci nie tylko w sztuce i nauce, ale takze w stworzonych przez
zbiorowo$¢ instytucjach i codziennym zachowaniu”. Rozpatrywana z tej perspektywy edukacja
kulturalna to tyle, co przygotowanie cztowieka do petnego uczestnictwa w zyciu okreslonej
zbiorowosci, lub szerzej — ,edukacja do bardziej Swiadomego uczestnictwa w kulturze, ktéra
dostarcza narzedzi zaréwno do samodzielnego, krytycznego, pogtebionego rozumienia senséw
poszczegblnych wytworow kulturowych, jak i do samoswiadomego, sprawczego dziatania w sieci
spoteczno-kulturowych relacji”. Takie rozumienie definicji kultury i edukacji kulturalnej determinuje
przyjete w Programie cele strategiczne i metody dziatania.

Program jest pierwszym tego typu dokumentem operacyjnym w todzi, stanowigcym
drogowskaz do realizacji zadan edukacyjnych dla wszystkich typow miejskich instytucji kultury,
organizacji pozarzagdowych z sektora kultury wspdtpracujgcych z Wydziatem Kultury i Wydziatem
Edukacji Urzedu Miasta todzi, tddzkich placéwek oswiatowych oraz niezaleznych twodrcow,
edukatoréw i animatorow. Dokument jest efektem pracy zespotu eksperckiego, ktory stworzyt jego
zatozenia. Program zaktada realizacje zadan na lata 2019-2021 z perspektywg dalszego rozwoju.
Niniejszy dokument, mimo usystematyzowanej struktury, pozostaje ,otwarty”. Kultura w nim
zdefiniowana nie stanowi monolitycznego tworu dajgcego wpisac sie w sztywne ramy, jest ptynna,
dynamiczna i podlega nieustannym przemianom. Program zaktada uwaing obserwacje
zachodzacych zmian oraz dostosowywanie poszczegdlnych zadan do zmieniajgcych sie warunkow
i potrzeb w odniesieniu do stanu tddzkiej kultury oraz oczekiwan mieszkarncéw todzi.

1. NA JAKIEJ PODSTAWIE? — RAMY PRAWNE PROGRAMU

Program Wsparcia i Rozwoju Edukacji Kulturalnej w todzi jest komplementarng czescia

i jednym 2z programéw operacyjnych Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi,
a bezposrednim punktem wyjscia do jego powstania byly ponizsze cele wymienione w dwdch
politykach sektorowych:
1. Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi
a) cel strategiczny UCZESTNIK: podniesienie poziomu uczestnictwa w kulturze i rozwijanie

kompetencji odbiorcéw:

e cel operacyjny: zwiekszenie uczestnictwa mieszkarncow miasta w kulturze,



e cel operacyjny: rozwijanie kompetencji kulturowych mieszkancéw poprzez edukacje
kulturalng:  *stworzenie  miedzysektorowego miejskiego programu edukacyjnego
obejmujgcego wspdlne dziatania miejskich instytucji kultury, placowek oswiatowych
i organizacji pozarzagdowych,

b) cel strategiczny ZARZADZANIE: wdrazanie innowacyjnych i efektywnych modeli organizacji
kultury:

e cel operacyjny: profesjonalizacja: *podnoszenie kompetencji zawodowych kadry kultury,

e cel operacyjny: *poprawa dostepnosci, réznorodnosci i innowacyjnosci oferty kulturalnej.?

2. Polityka Rozwoju Edukac;ji dla Miasta todzi 2020+:

e cel strategiczny: szkoty i placowki oswiatowe o wysokim poziomie ksztatcenia, opieki
i wychowania.

Ponadto dokument odwotuje sie do catej Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+,
a bezposrednio do jednego z jej filaréw: ,SPOLECZENSTWO | KULTURA tédZ aktywna, uczgca sie
i tworcza — wzrost poziomu kapitatu spotecznego i kulturowego dzieki rozwojowi edukacji,
wzmocnieniu aktywnosci mieszkancéw i zwiekszeniu poziomu partycypacji spotecznej”
i nastepujacych celdw strategicznych i operacyjnych:

1. Miasto — dobro wspodlne — zbudowanie wysokiej jakosci kapitatu spotecznego oraz partycypacji
obywatelskiej todzian.

e wsparcie dziatan organizacji spotecznych na rzecz likwidacji téddzkich obszaréw niedostatku
i wykluczenia, w tym stuzgcych edukacji oraz wtgczeniu spotecznemu - zwiaszcza
najmtodszych, a takze aktywizacji oséb niepetnosprawnych.

e edukacja stuzgca rozwojowi kapitatu spotecznego, prowadzona wsréd najmtodszych todzian.

2. Kultura u podstaw — zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze dzieki efektywnemu
wykorzystaniu potencjatu kulturalnego i kreatywnego todzi.

e upowszechnianie dostepu do kultury i dziatan kulturotworczych, ktore zaktadajg zwiekszenie
uczestnictwa mieszkancéw w kulturze, lepsze wykorzystanie potencjatu kulturowego Miasta
(w tym zasobdw instytucji kultury),

e powigzanie dziatan kulturotwérczych z procesami rewitalizacji spotecznej iprogramami
wyréwnywania szans najmtfodszych tfodzian wraz ze zwrdéceniem uwagi na kulturowa
aktywizacje pokolenia 60+,

e podjecie wspotpracy miedzy placdwkami edukacyjnymi, instytucjami spoteczno-kulturalnymi,
organizacjami pozarzgdowymi, artystami i niezaleznymi animatorami,

e wspieranie ksztatcenia na rzecz edukacji obywatelskiej i kulturalnej,

e rozwoj kapitatu kulturowego i kreatywnego tworzacego atrakcyjnos¢ Miasta jako miejsca
zamieszkania dla nowych mieszkancow.

Il. CO SIE DZIEJE? — ZDIAGNOZOWANE PROBLEMY

% * Cele do realizacji bezposrednio poprzez Program.



Na podstawie przeprowadzonego w pierwszej potowie 2017 roku badania poswieconego
prowadzonym w todzi dziataniom z zakresu edukacji kulturalnej, pracy edukatoréw, animatorow
i pedagogdéw, inwentaryzacji zasobow w miejskich instytucjach kultury, tédzkich placéwkach
oswiatowych, organizacjach pozarzagdowych wspétpracujacych z Wydziatem Kultury Urzedu Miasta
todzi przygotowano opracowania, ktdre podczas pracy zespotu ekspertow (powotanego
w drugiej potowie 2017 roku) postuzyty do zdiagnozowania problemow, z ktorymi boryka sie
zaréwno sektor kultury jak i sektor edukac;ji:

e powielanie schematycznych propozycji edukacyjnych (mimo duzej liczby ofert);

e niedobdr inicjatyw zwigzanych z pobudzaniem kreatywnosci, zaréwno w sektorze kultury

jak i osSwiaty;

e brak badan i analiz identyfikujgcych specyfike otoczenia spotecznego, w ktoérym funkcjonuja
miejskie instytucje kultury;

e brak systemowej wspotpracy miedzy tédzkim sektorem kultury a sektorem oswiaty,
(niewystarczajgca wspotpraca instytucji kultury z placowkami oswiatowymi oraz innymi
podmiotami dziatajagcymi w obszarze kultury, mata liczba wspdélnych projektéw, rozproszenie
lokalnego srodowiska kultury);

e brak usystematyzowania dziatan z zakresu edukacji kulturalnej prowadzonych przez miejskie
instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe dziatajagce na terenie todzi i tédzkie placédwki
os$wiatowe (w przewazajacej liczbie tych ostatnich brak programoéw edukacji kulturalnej);

e deficyt zaje¢ edukacyjnych i animacyjnych dedykowanych osobom dorostym;

e brak aktywnosci w kulturze duzego odsetka mieszkarncow todzi (w szczegdlnosci z obszaréw
rewitalizowanych) zagrozonych wykluczeniem i wykluczonych spotecznie;

e brak przygotowania instytucji kultury do pracy z osobami zagrozonymi wykluczeniem
i wykluczonymi spotecznie; deficyty kompetencji zawodowych kadr kultury w zakresie
animowania dziatan skierowanych do tego typu odbiorcow;

e krotkotrwatos¢ i jednorazowosc inicjatyw edukacyjnych;

e niewystarczajgca diagnoza potrzeb odbiorcéw — oferta nie jest przygotowywana przy ich
aktywnym udziale;

e brak ciata o charakterze koordynujgcym dziatania edukacyjne, ktérego zadaniem bytoby
okreslanie priorytetéw, inicjowanie i pogtebianie wspdtpracy, wypracowywanie zasad
partnerstwa wsrod realizatorow Programu;

e brak systemowego wsparcia i szkolen stuzgcego rozwojowi kwalifikacji zawodowych oséb
zajmujgcych sie edukacijg kulturalng;

e niedobdr punktéw dystrybuujacych informacje na temat ofert, produktow toédzkiej kultury
i dziatan kulturotwoérczych;

e niedostosowanie sposobu realizacji edukacji kulturalnej oraz jej upowszechniania do szybkich
zmian w technologiach komunikacyjnych oraz powigzanych z nimi zmian spotecznych;

e niewystarczajgca liczba animatoréw do realizacji projektow edukacyjnych w miejskich
instytucjach kultury;

e zbyt mata ilos¢ sSrodkéw finansowych na edukacje kulturalng — brak spdjnej polityki
ich dystrybucji i systemu monitorowania;



e brak dostatecznej swiadomosci korzysci ptynacych z posiadania kompetencji kulturowych
u roznych grup odbiorcéw;
e niewystarczajgca baza infrastrukturalna (min. pracownie twodrcze, sale teatralne, etc.),
zarowno w instytucjach kultury jak i placéwkach oswiatowych;
e niewystarczajgca jakos¢ oferty adresowanej przez organizacje pozarzagdowe i podmioty
komercyjne do placéwek oswiatowych;
e brak formalnej mozliwosci certyfikowania dobrych praktyk edukacyjnych w dziedzinie kultury;
e brak poczucia profesjonalizacji zawodu ws$réd edukatorow i animatoréw, brak pewnosci
zatrudnienia zwigzany z jednorazowoscig inicjatyw edukacyjnych.
Powyzej przedstawione problemy postuzyty za punkt wyjScia w opracowaniu czterech celéw
strategicznych i gtéwnych zadan do realizacji w trakcie wdrazania Programu.

IV. WYZWANIA - PRZED CZYM STOI REALIZATOR?

1. Podstawowym wyzwaniem w realizacji Programu jest zmiana myslenia o edukacji kulturalnej
i sposobach jej prowadzenia. Wymaga to dziatan uswiadamiajgcych znaczenie edukacji
kulturalnej zarowno w szkolnictwie systemowym, jak i edukacji nieformalnej, a takze wysitkdw
na rzecz silniejszego wiaczenia jej w oferte miejskich instytucji kultury, tédzkich placowek
oswiatowych, organizacji pozarzagdowych oraz innych podmiotéw dziatajgcych na terenie todzi.

2. Drugim wyzwaniem jest dostep do edukacji kulturalnej. Docelowo odbiorcg Programu powinien
by¢ ogdt mieszkancow todzi, czyli wszystkie grupy wiekowe i spoteczne. Zwiekszy to szanse
na petniejszg partycypacje w kulturze i zyciu spotecznym mieszkancéw miasta, niezaleznie od
tego, kim s3, z jakich srodowisk sie wywodzg i w jakiej sytuacji sie znajduja. Mimo ze, gtéwny
nacisk w zadaniach na lata 2019-2021 potozono na systemowe rozwijanie wspotpracy z sektorem
oswiaty (przedszkola, szkoty podstawowe, ponadpodstawowe i inne placowki osSwiatowe), osoby
doroste, w tym seniorzy, bedg posrednimi odbiorcami Programu — jako rodzice, prawni
opiekunowie, dziadkowie, uczestnicy projektow miedzypokoleniowych. W miare realizacji
Programu i w dalszej perspektywie czasowej (2021+) zaktada sie jego rozszerzanie
takze o dziatania skierowane do oséb, ktére zakonczyty juz systemowa edukacje — inspirujgc sie
zatozeniami i rekomendacjami europejskiego programu ,Uczenie sie przez cate zycie”
(LLP — Lifelong Learning Programme).

3. Kolejnym z wyzwan jest nawigzanie wspotpracy z tédzkimi szkotami o profilach artystycznych
i wyzszymi uczelniami artystycznymi podlegtymi Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego
— wypracowanie dziatan witgczajacych je w realizacje Programu.

4. Waznym wyzwaniem jest zmiana funkcjonujgcego w wielu placéwkach oswiatowych
przekonania, ze kierowana do nich oferta komercyjna, nie zawsze spetniajgca standardy
jakosciowe, gwarantuje petne uczestnictwo w kulturze.

5. Powaznym wyzwaniem w realizacji Programu jest niwelacja deficytow w obszarze kompetencji
kulturowych wsréd dorostych mieszkarnicow miasta todzi zagrozonych wykluczeniem



i wykluczonych spotecznie wywodzgcych sie ze srodowisk zdegradowanych spotecznie i rodzin
dysfunkcyjnych.

6. Rownie istotnym wyzwaniem jest dazenie do poprawy warunkow pracy sektora kultury i oswiaty,
ktorych zajecia zwigzane s3 z edukacja kulturalna.

V. MISJA — EDUKACIJA DO UDZIAtU W KREACII

Misja Programu ,EDUKACJA DO UDZIALU W KREACJI” wynika z zatozen programowych
i wigze sie z priorytetowymi wyzwaniami przedstawionymi w dokumencie. Prowadzona zgodnie
z nig edukacja kulturalna stuzy¢ bedzie rozwijaniu potrzeb twodrczego, Swiadomego i aktywnego
uczestnictwa w kulturze, zwiekszaniu kompetencji kulturowych mieszkancoéw todzi potrzebnych do
petnego uczestnictwa w zyciu lokalnej wspodlnoty.

Hasto LUDZIE <> ODWAGA -> DZIAtANIA - ZWIAZKI opisuje charakter Programu opartego
na dialogu sztuki, kultury, oswiaty i samorzadu, w wyniku ktérego wspdlnie realizowane bedg przez
tworcéw kultury, ekspertéw, animatoréw, artystow, pedagogdéw i urzednikdw odwazne, tworcze
i innowacyjne projekty edukacyjne.

Zatozenia programowe stanowigce zatgcznik nr 1 sg komplementarng czescig Programu i punktem
odniesienia dla realizacji kolejnych wyznaczanych w nim celdw strategicznych i zadan.

VI. CELE STRATEGICZNE - CO | JAK ZROBIC?

Opisane cele strategiczne korespondujg ze sobg, tworzgc catosciowy uktad i w realizacji
Programu nalezy rozpatrywa¢ je kompleksowo. Wytgczenie ktéregokolwiek z nich wptynie
negatywnie na efektywnos¢ Programu.

a) CEL STRATEGICZNY NR 1
KREACJA | KOOPERACIA

Cel strategiczny nr 1 jest celem nadrzednym, ktdry determinuje pozostate cele i zadania.
Wynika on z pedagogiki tworczosci i wywodzacej sie z niej koncepcji ,pomocy w tworzeniu” , ktorej
gtownym priorytetem jest wychowanie dzieci, mtodziezy i dorostych do twdrczosci oraz pomoc
osobom i grupom w tworzeniu i rozwijaniu postawy tworcze]. Cel zaktada planowe, systematyczne
oddziatywanie na cztowieka i grupe w kazdej dziedzinie zycia spotecznego poprzez:

a) inspirowanie zdolnosci twdérczych,
b) usuwanie barier uniemozliwiajgcych tworczos¢,
c) rozwijanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych w twdérczym mysleniu i dziataniu.

Wyzej wymieniony cel jest z jednej strony emanacjg strategicznych haset ,£6dz kreuje” oraz
,Kreatywna to6dz”, z drugiej zas narzedziem realnego wsparcia ich dalszej realizacji oraz pomoca
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w konsekwentnym budowaniu miasta otwartego na kreatywno$¢ i przyjaznego twdrcom
w rozumieniu tworczych obywateli todzi.

ZADANIA NA LATA 2019-2021 ZWIAZANE Z REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO NR 1

1. Przeprowadzenie cykli szkoleniowych przeznaczonych dla realizatorow Programu w oparciu
o cel strategiczny nr 1, stuzacych pobudzaniu i rozwijanie ich potencjatu kreatywnego.

2. Udzielanie dotacji celowych stuzgcych min. poszerzaniu oferty edukacyjnej, promocji
uczestnictwa w zyciu kulturalnym, edukacji estetycznej i edukacji poprzez sztuke,
przygotowaniu do krytycznego odbioru tej ostatniej, rozwijaniu wartosci obywatelskich oraz
wzmacnianiu tédzkiej tozsamosci.

3. Realizacja otwartych konkurséw ofert z wyodrebnieniem zadan z zakresu edukacji kulturalnej
zgodnych z zatozeniami programowymi i celem strategicznym nr 1.

4. Opracowanie zatozen w oparciu o idee celu strategicznego nr 1 i wdrozenie programu
grantowego ze wsparciem tutorskim dla miejskich instytucji kultury, tédzkich placéwek
osSwiatowych, organizacji pozarzadowych, niezaleznych edukatoréw, animatoréw i artystow.

5. Opracowanie zasad funkcjonowania programu pn. ,Swietlice kultury” polegajacego na
realizacji przez todzkich artystéw autorskich programow stuzgcych pobudzaniu kreatywnosci
dzieci i mtodziezy i przystgpienie do jego wdrazania w tédzkich placéwkach oswiatowych.

b) CEL STRATEGICZNY NR 2
PARTYCYPACJA | DIALOG

Cel zaktada dostosowanie dziatan do rzeczywistych potrzeb jego realizatorow oraz odbiorcow
dzieki dialogowi na osi kultura — sztuka — oswiata — samorzad na rzecz prowadzenia procesu
opisanego w zafozeniach programowych. Tak rozumiana partycypacja to proces prowadzacy
do uczynienia samego S$rodowiska odpowiedzialnym za ksztattowanie i realizacje Programu.
Cel zakfada stworzenie mechanizmdw, ktére sprawig, iz Program jest ksztattowany, rozwijany,
doskonalony przez samo Srodowisko animacyjne i edukacyjne, ale we wspotpracy z wtadzami
samorzgdowymi, instytucjami kultury i innymi podmiotami. Oznacza to, iz dokument formutuje
jedynie mechanike, zasady funkcjonowania Programu, ktére wymagajg uszczegétawiania i rozwijania
przez samo Srodowisko.

Szerokie wfaczenie przedstawicieli sektoréw kultury, oswiaty i samorzadu w ksztattowanie
i realizacje Programu skutkowaé winno rosnacg z nim identyfikacjg. Efektem bedzie skuteczniejsze
upowszechnianie dostepu do kultury i dziatan kulturotwdrczych poprzez systemowe i systematyczne
stymulowanie, wspomaganie i tworzenie warunkow do zbiorowej i indywidualnej aktywnosci
kulturalnej mieszkancow todzi.

ZADANIA NA LATA 2019-2021 ZWIAZANE Z REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO NR 2
1. Tworzenie sieci wspotpracy oraz budowanie partnerstw w celu osiggania strategicznych
celdw Programu.
2. Powotanie struktur organizacyjnych Programu, w szczegélnosci Rady Programu, ktorej

podstawowym zadaniem bedzie okresSlanie priorytetow szkolen, warsztatéw, programow
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dotacyjnych — stuzgcych realizacji jego misji i celdow; inicjowanie i pogtebianie wspodtpracy,
wypracowywanie zasad partnerstwa wsrod realizatoréw Programu.

. Pozyskiwanie do merytorycznej wspotpracy ekspertdw petnigcych role doradcze, edukacyjne,

animacyjne, diagnostyczne i ewaluacyjne.

Opracowanie i wdrozenie programu grantowego realizujgcego idee wspotpracy
miedzysektorowe] i wspolnych projektow twdrczych miejskich instytucji kultury, tédzkich
placowek oswiatowych, organizacji pozarzgdowych, niezaleznych edukatoréw, animatoréow
i artystow opartego na koncepcji ,pomocy w tworzeniu”.

Organizacja spotkan informacyjnych, w szczegdlnosci dla nauczycieli, rodzicéw, prawnych
opiekunow dzieci i mtodziezy pokazujgcych znaczenie edukacji kulturalnej.

Promocja misji Programu, dziatan edukatoréw, tworcéw i animatorow kultury, prowadzenie
dziatan popularyzujgcych dobre praktyki, w tym internetowej bazy dokumentujgcej efekty
pracy, jakie przynosi edukacja kulturalna, z uwzglednieniem przewodnika po ofercie dziatan
z jej zakresu.

Prowadzenie subdomeny na stronie internetowej Urzedu Miasta todzi zawierajgcej biezgce
informacje na temat Programu.

Realizacja corocznych konferencji tematycznych, foréw wymiany doswiadczen, sympozjow,
etc.

CEL STRATEGICZNY NR 3
JAKOSC PRACY KADR KULTURY | OSWIATY

Zadaniem Programu jest udzielanie wsparcia edukatorom, pedagogom i animatorom kultury,

w szczegolnosci poprzez inicjatywy przeciwdziatajgce zjawisku wypalenia zawodowego, tworzenie

mechanizmow rozwoju zawodowego oraz promowanie ich pracy. Realizacja tego celu przyniesie

realng poprawe jakosci pracy okreslonych grup zawodowych pracujgcych w todzi, co jest jednym

z priorytetéw Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+.

ZADANIA NA LATA 2019-2021 ZWIAZANE Z REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO NR 3

1.

Prowadzenie systematycznych badan diagnozujacych potencjat oraz potrzeby zwigzane
z podnoszeniem kompetencji zawodowych kadr kultury i oswiaty w todzi.

Przygotowanie diagnozy warunkdw pracy instruktoréow i animatoréw kultury w miejskich
instytucjach kultury, pedagogéw realizujgcych zadania z zakresu edukacji kulturalnej
w tédzkich placéwkach oswiatowych oraz animatoréw z organizacji pozarzgdowych.
Projektowanie, planowanie i organizacja statych cykli warsztatow, szkolen i innych form
rozwoju umiejetnosci oraz upowszechniania wiedzy na temat edukacji kulturalnej
skierowanych do kadr kultury i oswiaty.

Stworzenie statych rozwigzan o charakterze doradczym oraz form tutoringu dla oséb
zajmujgcych sie edukacjg kulturalna.

Podniesienie prestizu pracy kadr kultury i oswiaty poprzez ustanowienie dorocznej nagrody
i przyznawanie jej osobom dbajgcym o wysoka jakos¢ edukacji kulturalnej oraz realizujgcym
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dziatania edukacyjne w sposéb innowacyjny i wartosciowy zaréwno artystycznie, jak
i spofecznie.

Opracowanie zasad i wdrozenie w miejskich instytucjach kultury i w placéwkach
oswiatowych cyklicznych praktyk i stazy dla studentow kierunkow pedagogiczno-
artystycznych, kulturoznawczych, etc. , w celu umozliwienia mtodym kadrom poznania
specyfiki pracy w danej branzy oraz wejscia na rynek pracy w danym sSrodowisku
zawodowym.

Realizacja corocznych konferencji tematycznych, sympozjow, forow wymiany doswiadczen,
etc.

Opracowanie zasad i przystgpienie do wdrazania programu wyposazania pracowni
tworczych, w celu podniesienia jakosci realizowanych ofert edukacyjnych oraz komfortu
pracy kadr kultury i oswiaty (dziatanie infrastrukturalne).

d) CEL STRATEGICZNY NR 4

SAMOUCZENIE

Realizacja Programu zaktada state analizowanie ztozonych procesow kulturowych,

w ktorych uczestniczg réznorodne podmioty z zaréwno z sektora kultury, jak i oSwiaty. W zwigzku

z tym niezbedna jest cykliczna autoewaluacja stuzgca refleksji, czyli namystowi nad wtfasna

dziatalnoscig. Analizowanie procesow i dziatan w konfrontacji z uzyskiwanymi w trakcie pracy

rezultatami bedg stuzy¢ sukcesywnemu doskonaleniu Programu i samouczeniu jego wykonawcow.

Do realizacji celu powotywane bedg dorazne zespoty badawcze, ktére w rocznych cyklach bedg

obserwowac i diagnozowa¢ wybrane zagadnienia i stan edukacji kulturalnej na terenie todzi

— w zakresie objetym programem — oraz przedstawia¢ wyniki badan w formie raportéw. Te z kolei

beda zrédtem danych stuzagcym doskonaleniu dziatan edukacyjnych oraz kadr kultury i oswiaty.

ZADANIA NA LATA 2019-2021 ZWIAZANE Z REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO NR 4

1.

Realizacja cyklicznych badan, opracowanie na potrzeby Programu modelu ewaluacyjnego
opartego na zréznicowanych metodach badawczych i ewaluacyjnych.

Opracowanie miernikdw stuzgcych monitorowaniu zadan wykonywanych przez realizatoréow
Programu.

Realizacja cyklicznych spotkan ewaluacyjnych w gronie Rady Programu: ewaluacja
na poziomie strategicznym (raz w roku) i ewaluacja na poziomie operacyjnym (doraznie).
Wdrozenie w gronie realizatorow cyklicznego corocznego raportowania ewaluacyjnego
Petnomocnikowi i Radzie Programu.

Utworzenie elektronicznej bazy wiedzy na subdomienie Programu na stronie Urzedu Miasta
todzi, gdzie prezentowane bedg rezultaty ewaluacji stuzgce sukcesywnemu doskonaleniu
i rozwijaniu Programu.

Wydawanie poradnikow metodycznych dotyczacych praktyk edukacyjnych w formie
elektronicznej i papierowe;.
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VII.

VIIl.

CO DALEJ? — CELE W DtUZSZEJ PERSPEKTYWIE

Stworzenie systemu certyfikowania edukatorow, pedagogéw i animatorow kultury,
wykazujgcych sie kreatywnoscig, innowacyjnoscia oraz odpowiedzialnymi dziataniami
na rzecz dobra lokalnej zbiorowosci.

Uruchomienie tddzkiego Regionalnego Obserwatorium Kultury zajmujgcego sie badaniami
i diagnozowaniem stanu kultury w todzi i w regionie (we wspdtpracy z osrodkami tego typu
dziatajgcymi na terenie kraju, tddzkimi uczelniami oraz akademickimi osrodkami
badawczymi).

REALIZATORZY - KTO W PROGRAMIE?

Podstawowymi podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje Programu sg dwie komorki

organizacyjne Urzedu Miasta todzi: Wydziat Kultury i Wydziat Edukacji, do ktérych naleze¢ bedzie
nadzorowanie i monitorowanie procesu realizacji Programu. W strukturach Urzedu Miasta todzi
utworzone zostanie stanowisko Petnomocnika Prezydenta Miasta todzi ds. edukacji kulturalnej
odpowiedzialnego za koordynacje zadan zwigzanych z realizacja Programu, za jego promocje,

budowanie relacji pomiedzy wszystkimi sektorami i podmiotami odpowiedzialnymi za edukacje

kulturalng na terenie todzi. Petnomocnik zapewni zwiekszenie efektywnosci komunikacyjnej oraz

sprawng realizacje zatozen i celdow Programu. Bezposrednio z Petnomocnikiem wspdtpracowac
bedzie Rada Programu, ktdra stanowié¢ bedzie ciato doradcze i opiniodawcze, ponadto komorki
organizacyjne Urzedu Miasta todzi odpowiedzialne za wdrazanie Programu i podlegte jednostki.

Ponizej przedstawiony schemat ilustruje petng strukture organizacyjng Programu.
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a)

SCHEMAT ORGANIZACYJNY PROGRAMU — STRUKTURA WSPOLPRACY
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PEENOMOCNIK PREZYDENTA MIASTA tODZI DS. EDUKACJI KULTURALNEJ — KOMPETENCIE
| ZADANIA
Petnomocnik powotywany jest przez Prezydenta Miasta todzi i jest cztonkiem Rady
programu;
Do zadan Petnomocnika nalezy min. organizowanie prac zwigzanych z Programem;
Petnomocnik nadzoruje wdrazanie Programu, monitoruje jego realizacje i wspodfpracuje
w tym zakresie z Wydziatem Kultury, Wydziatem Edukacji oraz innymi komodrkami
organizacyjnymi Urzedu Miasta +todzi, koordynatorami dzielnicowymi, miejskimi
instytucjami kultury, tédzkimi placéwkami oswiatowymi i organizacjami pozarzadowymi
realizujgcymi zlecone zadania publiczne;
Petnomocnik organizuje posiedzenia Rady Programu, spotkania koordynatorow
dzielnicowych i powotuje ekspertéw w zakresie wspodtpracy z Radg Programu;
Petnomocnik jest odpowiedzialny za proces ewaluacji Programu;
Petnomocnik posredniczy w relacjach pomiedzy wspdtpracujgcymi  komodrkami
organizacyjnymi Urzedu Miasta todzi a zewnetrznymi partnerami;
Petnomocnik rekomenduje dobre praktyki — projekty i programy realizowane na terenie
todzi;
Petnomocnik opracowuje roczne sprawozdania z wykonania Programu;
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b)

c)

Petnomocnik koordynuje dziatania zwigzane z public relations i promocjg Programu.

RADA PROGRAMU - KOMPETENCIE | ZADANIA

Rada Programu jest ciatem doradczym i opiniodawczym, ktoérego zasady dziatania okresla
oddzielny regulamin, a cztonkowie powotywani sg Zarzgdzeniem Prezydenta Miasta todzi;
Rada Programu jest kadencyjna (kadencja 3 lata), a jej cztonkowie mogg by¢ réwniez
cztonkami kapituty dorocznej Nagrody edukacji kulturalnej przyznawanej osobom, ktore
realizujg dziatania edukacyjne w sposéb innowacyjny, wartosciowy zaréwno artystycznie jak
i spofecznie;

Rada sktada sie z delegatéw rozinych srodowisk. W mysl zasady rodwne] reprezentac;i
proponowany jest nastepujgcy sktad Rady: przedstawiciele miejskich instytucji kultury
— 3 osoby delegowane przez miejskie instytucje kultury (specjalisci z zakresu edukacji lub
animatorzy kultury), przedstawiciele tédzkich placéwek oswiatowych — 3 osoby delegowane
przez tédzkie placowki oswiatowe (pedagodzy), przedstawiciel Zespotu Ekspertow
opracowujacego zatozenia programowe, przedstawiciel Komisji Dialogu Obywatelskiego
ds. kultury, 2 przedstawicieli organizacji pozarzadowych realizujagcych powierzone zadania
publiczne z zakresu edukacji kulturalnej, przedstawiciel tédzkiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, przedstawiciel Wydziatu Kultury i przedstawiciel
Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta todzi;

Rada tworzy i rekomenduje zasady wspotpracy miedzy miejskimi instytucjami kultury,
placowkami oswiatowymi i organizacjami pozarzgdowymi w zakresie realizacji Programu
edukacji kulturalnej;

Rada podejmuje decyzje dotyczgce kierunkow zadan Programu oraz wypracowuje dorazne
rozwigzania dotyczgce sposobu ich realizacji;

Rada wspadlnie z Petnomocnikiem przedstawia coroczny raport z wdrazania Programu;

Rada powotuje zespoty robocze sktadajgce sie z ekspertéw i doradcoéw (spoza swojego
grona), ktdrych zadaniem jest realizacja zadan zaplanowanych i wyznaczonych przez Rade;
Cztonkowie Rady Programu propagujg zasadnos¢ istnienia Programu, potrzebe edukacji
kulturalnej, cele strategiczne i idee zawarte w zatozeniach programowych.

KOMORKI ORGANIZACYJNE URZEDU MIASTA tODZI ODPOWIEDZIALNE ZA WDRAZANIE
| REALIZATORZY PROGRAMU - KOMPETENCIE | ZADANIA

¢ 1. WYDZIAL KULTURY URZEDU MIASTA tODzI
Podstawowym zadaniem Wydziatu Kultury jest koordynowanie oraz monitoring wdrazania
Programu;
Wydziat Kultury wspoétpracuje z Petnomocnikiem Prezydenta Miasta todzi ds. edukacji
kulturalnej, wyznaczonymi koordynatorami dzielnicowymi, liderami w tddzkich placowkach
oSwiatowych, miejskich instytucjach kultury, organizacjami pozarzagdowymi
i wspotpracujgcymi partnerami zewnetrznymi;
Dyrektor Wydziatu Kultury wytania koordynatoréw dzielnicowych z miejskich instytucji
kultury;
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Woydziat Kultury informuje o dziataniach i inicjatywach podejmowanych w ramach programu;
Woydziat Kultury odpowiada za dziatania organizacyjne i przyznawanie dorocznej nagrody dla
0s6b realizujgcych dziatania z zakresu edukacji kulturalnej w sposdb innowacyjny,
wartosciowy zarowno artystycznie jak i spotecznie;

Wydziat Kultury stwarza ramy i odpowiada za organizacje otwartych konkursow ofert
na najlepsze inicjatywy z zakresu edukacji kulturalnej w todzi;

Wydziat Kultury organizuje doroczne forum (w tym forum ewaluacyjne) animatoréw
i edukatoréw dziatajgcych w todzi z mozliwoscia prezentacji najlepszych inicjatyw
animacyjnych i edukacyjnych realizowanych w todzi;

Wydziat Kultury we wspotpracy z Wydziatem Edukacji wypracowuje zasady upowszechniania
edukacji kulturalnej wsrdd rodzicow i opiekundw prawnych jako tych, ktdrzy bezposrednio
odpowiadajg za rozwdj kulturalny dzieci i mtodziezy oraz wdraza proces edukacyjny
w nadzorowanych miejskich instytucjach kultury;

Wydziat Kultury podejmuje dziatania zmierzajace do wypracowania systemu motywowania
miejskich instytucji kultury i organizacji pozarzadowych do statego podnoszenia jakosci
oferty edukac;ji kulturalnej (programy, szkolenia, nagrody);

Wydziat Kultury odpowiada za stworzenie, utrzymywanie oraz systematyczne uaktualnianie
strony internetowej Programu, uwzgledniajgc bazy danych, bazy kontaktéw, realizowanych
zadan i projektow.

¢ 2. WYDZIAL EDUKACJI URZEDU MIASTA tODzI
Podstawowym zadaniem Wydziatu Edukacji jest koordynowanie oraz monitoring wdrazania
Programu, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru edukacji (w tym poprzez udziat
przedstawiciela Wydziatu w pracach Rady Programu);
Wydziat Edukacji wspoétpracuje z Petnomocnikiem Prezydenta Miasta todzi ds. edukacji
kulturalnej, wyznaczonymi koordynatorami dzielnicowymi, liderami w tédzkich placdwkach
oswiatowych, miejskich instytucjach kultury, organizacjami pozarzagdowymi
i wspotpracujgcymi partnerami zewnetrznymi;
Dyrektor Wydziatu Edukacji tworzy baze lideréw wyznaczonych z miejskich placéwek
oswiatowych;
Wydziat Edukacji udostepnia i przekazuje dane istotne dla petnej i aktualnej informacji
na stronie internetowej Programu (w szczegdlnosci zwigzane z bazami danych kontaktow
i realizowanych projektéw w podlegtych placdwkach);
Wydziat Edukacji informuje podlegte placowki o dziataniach, inicjatywach oraz
przedsiewzieciach podejmowanych w ramach Programu;
Wydziat Edukacji we wspotpracy z Wydziatem Kultury odpowiada za dziatania organizacyjne
i przyznawanie dorocznej Nagrody dla oséb realizujgcych dziatania z zakresu edukac;i
kulturalnej w sposdéb innowacyjny i wartosciowy zaréwno artystycznie jak
i spotecznie;
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d)

Wydziat Edukacji wspdtpracuje przy organizacji forum (w tym forum ewaluacyjnego)
animatorow i edukatoréw dziatajagcych w todzi, podczas ktérego prezentowane beda
najlepsze inicjatywy animacyjne i edukacyjne realizowane w todzi;

Wydziat Edukacji we wspotpracy z Wydziatem Kultury wypracowuje zasady procesu
upowszechniania edukacji kulturalnej wsréd rodzicow i opiekundw prawnych jako tych,
ktorzy bezposrednio odpowiadajg za rozwdj kulturalny dzieci i mtodziezy oraz wdraza proces
edukacyjny w podlegtych placdwkach oswiatowych;

Wydziat Edukacji podejmuje wspotprace w obszarze realizacji programow edukacji
kulturalnej — m.in. programu partnerskiego;

Wydziat Edukacji wspotpracuje z Wydziatem Kultury przy tworzeniu priorytetéw
szkoleniowych dla edukatoréw, animatordéw i kadry pedagogicznej;

Wydziat Edukacji podejmuje wspotprace z Wydziatem Kultury i Radg Programu w zakresie
wypracowywania narzedzi systemu motywowania placdwek oswiatowych i pedagogdéw do
prowadzenia edukacji kulturalnej (programy, szkolenia, nagrody);

Wydziat Edukacji w Scistej wspdtpracy z Wydziatem Kultury prowadzi kampanie informacyjng
w placowkach oswiatowych na temat kierowanej do nich oferty edukacyjnej zgodnej
z zatozeniami Programu.

c 3. tODZKIE CENTRUM DOSKONALENIA NAUCZYCIELI | KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO
Przedstawiciel tédzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego
bierze udziat w pracach Rady Programu;
tédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego we wspotpracy
z Petnomocnikiem Prezydenta Miasta todzi ds. edukacji kulturalnej, Wydziatem Edukacji
i todzkim Kuratorium Oswiaty przygotowuje propozycje szkolen dla kadry pedagogicznej;
tédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego wspodtpracuje
z koordynatorami dzielnicowymi i liderami w placéwkach oswiatowych w procesie wdrazania
Programu we wszystkich jego aspektach;
tédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego wspodtpracuje przy
tworzeniu systemu motywowania szkot i nauczycieli do prowadzenia edukacji kulturalnej
(nagrody, programy, szkolenia);
tédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego wspdtpracuje i udziela
pomocy metodycznej przy tworzeniu dla szkét przyktadowych modutéw edukacyjnych
z poszczegdlnych dziedzin: literatura, plastyka, muzyka, teatr, taniec, film, fotografia,
muzealnictwo, dziedzictwo kultury, etc;
tédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego wspotpracuje przy
organizacji forum animatoréw i edukatoréw dziatajgcych w todzi (w tym forum
ewaluacyjnego).

KOORDYNATOR DZIELNICOWY — KOMPETENCIJE | ZADANIA
Koordynator dzielnicowy jest wyznaczany sposrod pracownikdw miejskich instytucji kultury
(na zasadzie powierzenia dodatkowych obowigzkdow);

16



e)

Koordynator dzielnicowy zbiera informacje nt. edukacji kulturalnej od wszystkich
realizatoréw programu na wyznaczonym obszarze (w tym w macierzystej instytucji) w celu
umieszczania i ich na stronie internetowej Programu oraz w innych mediach i kanatach
informacyjnych;

Koordynator dzielnicowy rozpowszechnia informacje o dziataniach dotyczgcych edukacji
kulturalnej i wspéfpracuje z placowkami oswiatowymi na terenie danej dzielnicy w zakresie
realizacji Programu;

Koordynator dzielnicowy odpowiada za monitorowanie realizacji oferty edukacyjnej na
terenie/obszarze objetym koordynacja i za koordynowanie dziatann diagnostycznych oraz
ewaluacyjnych;

Koordynator dzielnicowy odpowiada za nawigzywanie wspétpracy z podmiotami
dziatajgcymi na danym obszarze, ktére moga wspierac realizacje Programu, a takze za state
informowanie ich o dziataniach podejmowanych w jego ramach;

Koordynator dzielnicowy wspdfpracuje przy organizacji forum animatoréw i edukatoréw
dziatajgcych w todzi (w tym forum ewaluacyjnego);

Koordynator dzielnicowy podejmuje wspotprace w obszarze realizacji programéw edukacji
kulturalnej — m.in. programu partnerskiego;

Koordynator dzielnicowy jest cztonkiem zespotu koordynatoréw i uczestniczy w spotkaniach
zwotywanych przez Petnomocnika ds. edukacji kulturalnej i doraznie w pracach Rady
Programu;

Koordynator dzielnicowy uczestniczy w spotkaniach, szkoleniach i warsztatach
organizowanych w ramach Programu, oraz rozpowszechnia informacje na temat
organizowanych szkolen, warsztatow, etc.

REALIZATORZY — KOMPETENCIE | ZADANIA

e 1. LIDER — MIEJSKA INSTYTUCJA KULTURY
Wspdtpracuje z koordynatorem dzielnicowym na danym obszarze, liderami w tddzkich
placowkach oswiatowych, Wydziatem Kultury i Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta todzi;
Wspottworzy, promuje i realizuje zadania z zakresu edukac;ji kulturalnej;
Przekazuje do dzielnicowego koordynatora informacje dotyczgce aktualnie realizowanych
programoéw edukacji kulturalnej;
Nawigzuje i rozwija wspoétprace z innymi instytucjami kultury, placowkami oswiatowymi,
organizacjami pozarzgdowymi, animatorami i artystami dziatajgcymi na terenie miasta todzi.
Wspotpracuje przy organizacji forum animatoréw i edukatoréw dziatajgcych w todzi (w tym
forum ewaluacyjnego);
We wspotpracy z Wydziatem Kultury i Wydziatem Edukacji odpowiada za objecie procesem
edukacji rodzicow i opiekundéw prawnych jako tych, ktérzy bezposrednio odpowiadajg
za rozwoj kulturalny dzieci i mtodziezy;
Podejmuje wspotprace w obszarze realizacji aktualnie prowadzonych zadan i programow
edukacji kulturalnej;
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Pracownicy instytucji uczestnicza w spotkaniach, szkoleniach i warsztatach organizowanych
w ramach Programu.

e 2. LIDER KULTURY W tODZKIEJ PLACOWCE OSWIATOWE)
Lider jest powotywany przez dyrektora placowki w porozumieniu z radg pedagogiczng
placowki i jest jej cztonkiem;
Informuje o dziataniach podejmowanych w ramach Programu, nawigzuje wspotprace
z pedagogami i rodzicami w zakresie realizacji Programu i wspiera inicjatywy placowki,
w ktérej pracuje;
Wspotpracuje z koordynatorem dzielnicowym na danym obszarze w procesie realizacji
wszystkich aspektéw Programu (w tym w procesie ewaluacji);
Przekazuje do dzielnicowego koordynatora informacje dotyczace aktualnie realizowanych
w placédwce programéw edukacji kulturalnej;
Nawigzuje i rozwija wspotprace z innymi placdwkami oswiatowymi, instytucjami kultury,
organizacjami pozarzagdowymi, animatorami i artystami dziatajgcymi na terenie miasta todzi
na rzecz edukacji kulturalnej;
Zbiera informacje i rekomenduje uczniom Ilub podopiecznym placowki oswiatowej
propozycje kulturalne godne polecenia ze wzgledu na realizowane cele edukacji kulturalne;j.
Wspdtpracuje przy organizacji forum animatoréw i edukatordw dziatajgcych w todzi
(w tym forum ewaluacyjnego);
We wspotpracy z Wydziatem Kultury i Wydziatem Edukacji lider odpowiada za objecie
procesem edukacji rodzicéw i opiekundw prawnych w swojej placéwce, jako tych, ktorzy
bezposrednio odpowiadajg za rozwaj kulturalny dzieci i mtodziezy;
Uczestniczy w spotkaniach, szkoleniach i warsztatach organizowanych w ramach Programu
oraz rekomenduje szkolenia i warsztaty organizowane w ramach Programu pozostatym
cztonkom rady pedagogicznej swojej placéwki.

e 3. ORGANIZACIJA POZARZADOWA, ANIMATOR, ARTYSTA
Wspdtpracuje z koordynatorem dzielnicowym na danym obszarze, liderami w miejskich
instytucjach kultury, liderami w tddzkich placéwkach oswiatowych, Wydziatem Kultury
i Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta todzi; nawigzuje i rozwija wspotprace z innymi
organizacjami pozarzgdowymi i tédzkimi placowkami oswiatowymi dziatajgcymi na terenie
miasta todzi;
Podejmuje sie realizacji zadan z zakresu edukacji kulturalnej we wspdtpracy z Wydziatem
Kultury lub Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta todzi (dbajac szczegdlnie o innowacyjnosc¢
i wysokg jakos¢ oferty);
Przekazuje do dzielnicowego koordynatora informacje dotyczgce aktualnie realizowanych
zadan z zakresu edukacji kulturalnej;
Wspotpracuje przy organizacji forum animatoréw i edukatoréw dziatajgcych w todzi (w tym
forum ewaluacyjnego);
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f)

We wspédtpracy z Wydziatem Kultury i Wydziatem Edukacji odpowiada za objecie procesem
edukacji rodzicow i opiekundéw prawnych jako tych, ktérzy bezposrednio odpowiadajg
za rozwaj kulturalny dzieci i mtodziezy;

Podejmuje wspodtprace w obszarze realizacji programéw edukacji kulturalnej;

Uczestniczy w spotkaniach, szkoleniach i warsztatach organizowanych w ramach programu.
Informuje o programie i rekomenduje dziatania Programu.

PODMIOTY WSPOtPRACUJACE | PARTNERZY ZEWNETRZNI | OBSZARY WSPOLPRACY

Podmioty wspodfpracujgce i partnerzy Programu to komorki organizacyjne Urzedu Miasta

todzi, miejskie jednostki organizacyjne, instytucje, organizacje pozarzagdowe, osoby, a takzie

srodowiska, ktore moga wspiera¢ realizacje Programu w sposdb organizacyjny, doradczy

lub finansowy. W pierwszym okresie jego wdrazania rekomendowane sg nastepujgce podmioty:

IX.

Biuro Strategii Miasta Urzedu Miasta todzi,

Biuro ds. Partycypacji Spotecznej Urzedu Miasta todzi,

Biuro ds. Rewitalizacji Urzedu Miasta todzi,

Biuro Obstugi Inwestora i Wspotpracy z Zagranicg Urzedu Miasta todzi,

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w todzi,

Powiatowy Urzad Pracy w todzi,

Wojewddzki Urzad Pracy w todzi,

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego,

Uniwersytet £ddzki, Wydziat Nauk o Wychowaniu, Katedra Edukacji Artystycznej i Pedagogiki
Twadrczosci,

Uniwersytet todzki Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Instytut Socjologii,
Uniwersytet todzki Wydziat Filologiczny Instytut Kultury Wspodtczesnej,
Wojewddzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli,

tédzkie Kuratorium Oswiaty,

Klub Nauczyciela w todzi — Centrum Ustug Wspadlnych Oswiaty,

Koalicje Kultury,

Polski Komitet Miedzynarodowego Stowarzyszenia Wychowania Przez Sztuke Insea,
Polskie Stowarzyszenie Kreatywnosci,

Fundacja Wspierania i Rozwoju Kreatywnosci,

Osrodki badawcze i obserwatoria kultury istniejgce na terenie Rzeczypospolitej,
Wyisze uczelnie artystyczne w todzi.

ODBIORCY - KTO ZYSKA?

Program zaktada powszechng dostepnos¢ edukacji kulturalnej dla wszystkich mieszkarncéw

todzi, co oznacza, ze jest adresowany do:
e dzieciod 0 do 3 lat,
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e dzieci w okresie edukacji przedszkolnej,
e dzieci i mtodziezy w okresie edukacji szkolnej,
e 0s0b dorostych (takze z uwzglednieniem specjalnych potrzeb edukacyjnych),

e senioréw.

Program ktadzie duzy nacisk na prace z udziatem rodzicéw i opiekundéw prawnych w celu
wyposazenia ich w umiejetnos¢ i narzedzia $wiadomego, odpowiedzialnego ksztattowania
indywidualnego procesu edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy oraz wspodtksztattowania oferty tej
edukacji jako partnerow nauczycieli, animatorow, edukatoréw czy artystow.

Dodatkowo nalezy wymienié szczegdlne grupy odbiorcow:

e rodziny z dzie¢mi (w tym rodziny wielopokoleniowe),

e mtodziez pozostajgca poza systemem edukacji formalnej,

e 0soby objete procesem rewitalizacji spotecznej,

e o0soby niepetnosprawne (dzieci, mtodziez i dorosli),

e o0soby z grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym (np. seniorzy,
dzieci z rodzin ubogich, etc.).

Beneficjentami programu sg takze realizatorzy programu — osoby uczestniczgce w sposob
bezposredni lub posredni w dziataniach $cisle zwigzanych z prowadzeniem edukacji.
Sq to animatorzy, edukatorzy (takze niezalezni niefunkcjonujgcy w strukturach instytucji ani
organizacji pozarzadowych), pedagodzy oraz dyrektorzy placdwek oswiatowych i instytucji kultury.

X. JAKIE NARZEDZIA? — PROMOCIA | KOMUNIKACIA

Podstawowymi narzedziami komunikacyjnymi Programu s3:

e Subdomena Programu na stronie internetowej Urzedu Miasta todzi, na ktérej dokumentuje sie
oraz promuje dziafania z zakresu edukacji kulturalnej; baza kontaktow tworzona we wspodfpracy
koordynatordow dzielnicowych, Wydziatu Kultury i Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta todzi,

e profile w ,mediach spotecznosciowych” prowadzone w celach informacyjnych nt. ofert
i dziatan programowych,

e poradniki, informatory, raporty z realizacji dziatan edukacyjnych jako wsparcie koncepcyjne,
merytoryczne, metodyczne, zrédto praktycznych informacji, przydatnych kontaktow,
innowacyjnych, ciekawych i inspirujgcych pomystow,

e wyodrebniona w tédzkich placéwkach oswiatowych przestrzen stuzgca zamieszczaniu informacji
o ofercie edukacyjnej miejskich instytucji kultury oraz dziatan organizacji pozarzadowych
wspieranych przez Urzad Miasta todzi (réwniez tych rekomendowanych),

e spotkania organizowane dla koordynatoréw i liderow w celu wymiany informacji i promocji
Programu,

e miejskie przestrzenie informacyjne wykorzystywane dla potrzeb informowania mieszkarncéw
o dziataniach z zakresu edukacji kulturowej,
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e link do subdomeny Programu na stronach internetowych realizatoréw Programu,

e drukowane materiaty informacyjne w formie pocztéwek i mapy edukacji kulturalnej,

e rzecznictwo w zwigzku z Programem prowadzone przez przedstawicieli Rady Programu,
koordynatoréw dzielnicowych, lideréw w tddzkich placéwkach oswiatowych, pracownikow
instytucji kultury, animatordéw i edukatoréw, przedstawicieli organizacji pozarzadowych,

e spotkania i konferencje dotyczace edukacji kulturalnej w todzi,

e wykorzystanie innych kanatéw komunikacyjnych — media masowego przekazu typu telewizja,
internet, radio, prasa w celach informacyjnych i promocyjnych.

Xl. ZA CO? — FINANSOWANIE PROGRAMU

Do realizacji zatozen programowych i celéw Programu, ktére wymagajg finansowania,
wydzielono w budzecie Urzedu Miasta todzi srodki finansowe, ktore zgodnie z zadaniami beda
wydatkowane miedzy innymi na konkursy grantowe, dotacje celowe, projekty partnerskie, granty
ze wsparciem tutorskim, program ,Swietlic kultury”, szkolenia, nagrody dla animatordw,
organizacje forow, zadania zwigzane z badaniami i procesem ewaluacji.

STRUKTURA WYDATKOW

e dotacje celowe z zakresu edukacji kulturalnej dla miejskich instytucji kultury,

e dotacje na realizacje zadan publicznych z zakresu edukacji kulturalnej w otwartych
konkursach ofert dla organizacji pozarzadowych,

e dotacje na realizacje zadan publicznych z zakresu edukacji kulturalnej w trybie
pozakonkursowym dla organizacji pozarzadowych,

e stypendia dla artystow, animatoréow i edukatorow,

e przyznawanie nagréd finansowych,

e zlecanie ustug z zakresu edukacji kulturalnej,

e zlecanie zadan zwigzanych z promocjg Programu i dziatan z zakresu edukacji kulturalnej.

W planie na kolejne lata zaktada sie finansowanie m.in.: konferencji branzowych, konwentow,
wdrazanie programu wyposazania pracowni tworczych, oraz zwiekszanie wsparcia istniejacych juz
programow.

Przewiduje sie takze mozliwos¢ dofinansowywania dziatan z zakresu edukacji kulturalnej
przez inne komorki organizacyjne Urzedu Miasta todzi oraz pozyskiwanie sSrodkéw zewnetrznych na
konkretne projekty.

Xil. KIEDY TO SIE ZACZELO? — PROCES TWORZENIA PROGRAMU

Proces zmierzajgcy do stworzenia dokumentu programowego rozpoczat sie w pierwszej
potowie 2017 roku i objat nastepujgce czynnosci:
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Etap 1. Analiza funkcjonujgcych na terenie Rzeczypospolitej programdw edukacyjnych i istniejgcych
opracowan badawczych zwigzanych z edukacjg kulturalna.

Etap 2. Przygotowanie badania w celu zdiagnozowania stanu prowadzonej edukacji kulturalnej
w todzi skierowanego do miejskich instytucji kultury w todzi, t6dzkich placowek oswiatowych
i organizacji pozarzgdowych realizujgcych zadania z zakresu kultury w 2017 r. wytonionych
w otwartym konkursie ofert Wydziatu Kultury Urzedu Miasta todzi. Opracowanie wynikdéw ankiet.
Etap 3. Powotanie Zarzadzeniem Nr 6918/VII/17 Prezydenta Miasta todzi zespotu ekspertéw
z réinych dziedzin: socjologia kultury, socjologia sztuki, kulturoznawstwo, filmoznawstwo,
teatrologia, pedagogika teatru, pedagogika twodrczosci i pedagogika spoteczna, edukacja muzealna,
muzykologia, muzyka, animacja kultury, edukacja wizualna. Zadaniem zespotu byty analiza
sprawozdan ankietowych, potencjatu kulturowego i kulturotwdrczego todzi w kontekscie
projektowanego Programu, przygotowanie zatozen dotyczgcych Programu, okreslenie gtéwnego
celu, wyznaczenie celdw strategicznych i zaproponowanie mozliwych do zastosowania rozwigzan
i wytycznych w ramach Programu.

Etap 4. Prezentacja zatozen programowych i projektu Programu podczas zjazdu komisji kultury Unii
Metropolii Polskich (Katowice, grudzien 2017 roku).

Spotkania informacyjne, dyskusje z przedstawicielami toédzkiego S$rodowiska  kultury,
przedstawicielami oswiaty i przedstawicielami organizacji pozarzagdowych na temat zatozen
programu, zbieranie opinii (styczen 2018 roku).

Prezentacja zatozen programowych podczas Komisji Kultury Rady Miasta todzi (luty 2018 roku).
Etap 5. Przygotowane roboczej wersji dokumentu programowego (luty — kwiecien 2018 roku).

Etap 6. Drugi etap konsultacji z przedstawicielami tédzkiego sSrodowiska kultury, przedstawicielami
oswiaty i przedstawicielami organizacji pozarzgdowych — prezentacja roboczej wersji programu,
zbieranie opinii i sugestii dotyczacych proponowanych rozwigzan (kwiecien — maj 2018 roku).

Etap 7. Prace redakcyjne, przygotowane dokumentu programowego. Prezentacja dokumentu
programowego podczas Komisji Dialogu Obywatelskiego ds. Kultury, Komisji Kultury Rady Miasta
todzi; konsultacje z Wydziatem Edukacji i Biurem Strategii Urzedu Miasta todzi (maj — wrzesien
2018 roku).

Etap 8. Prace legislacyjne (wrzesien — listopad 2018 r.).

Partycypacyjny model pracy obowigzywat podczas catego procesu przygotowan do ogtoszenia
programu. Do dyskusji zapraszano przedstawicieli réznych srodowisk: ekspertéow, naukowcéw,
przedstawicieli instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych, animatordw, nauczycieli i urzednikéw.
Model partycypacyjny zachowany bedzie na kazdym etapie realizacji zatozen i wykonywania zadan
programowych zgodnie z celem strategicznym nr 2 programu.

Xill. AUTORYTETY — LITERATURA PRZEDMIOTU

Animacja kultury. Doswiadczenie i przysztosc, red. Godlewski G., Mencwel A., Kurz I., Wdjtowski M.,
Instytut Kultury Polskiej Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2002.
Diagnoza w kulturze, red. Krajewski M., Skérzynska A., Narodowe Centrum Kultury, Warszawa
2017.
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Edukacja artystyczna i kulturalna w szkotach w Europie, Komisja Europejska, EACEA, P9 — Eurydice,
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2010.

Edukacja kulturowa. Porecznik, red. Koschany R. Skérzynska A., Centrum Kultury ZAMEK,
Centrum Praktyk Edukacyjnych, Poznan 2014.

Edukacja kulturowa. Poradnik metodyczny, red. Sikorska K., Centrum Kultury ZAMEK,
Centrum Praktyk Edukacyjnych, Poznan 2014.

Edukacja kulturowa. Poradnik metodyczny, tom 2, red. Sikorska K., Centrum Kultury ZAMEK,
Centrum Praktyk Edukacyjnych, Poznan 2015.

Edukacja kulturalna jako projekt publiczny? red. Kosinska M., Sikorska K., Skérzynska A., Galeria
Miejska Arsenat, Poznan 2012.

Lokalnie: animacja kultury / community arts, red. Kurz |., Instytut Kultury Polskiej Uniwersytet
Warszawski, Warszawa 2008.

Niewidzialne miasto, red. Krajewski M., Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa 2012.
Borowska M., Branka M., Wcisto J., Doceni¢ biblioteke, jak skutecznie prowadzi¢ rzecznictwo,
Fundacja Rozwoju Spoteczenistwa Informacyjnego, Warszawa 2012.

Cabata A., Rodek V., W poszukiwaniu modeli edukacji kulturowej. Aktywnos¢ nauczycieli i jej
uwarunkowania w przestrzeni edukacji formalnej, Regionalny Instytut Kultury w Katowicach,
Katowice 2017.

Chmielinska A., Dynamika transgresji tworczych. Studia przypadkéw pedagogow, Wydawnictwo
Uniwersytetu tédzkiego, todz 2017.

Drozdowski R., Fatyga B., Filiciak M., Krajewski M., Szlendak T., Praktyki kulturalne Polakdw,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2014.

Dziamski G., Kulturoznawstwo, czyli wprowadzenie do kultury ponowoczesnej, Wydawnictwo
Naukowe Katedra, Gdansk 2016.

Kargul J., Upowszechnianie, animacja, komercjalizacja kultury, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, 2012.

Krajewski M., Schmidt F., Muzyka i plastyka w polskich szkotach podstawowych i gimnazjalnych,
Warszawa, 2013.

Modrzejewska-Swigulska M., Twdrczo$¢ codzienna w narracjach pedagogdéw, Wydawnictwo
Uniwersytetu tédzkiego, todz 2016.

Necka E., Psychologia twdrczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2012.

Olbrycht K. Miejsce edukacji kulturalnej w uczeniu sie wartosciowania w kulturze. Pytania
i dylematy. W: Kryteria wyboru i oceniania w kulturze. Red. J. Winnicka-Gburek, B. Dziadzia.
Wydawnictwo Naukowe Katedra, Gdansk 2017.

Szmidt K. J., Twdrczos¢ i pomoc w tworzeniu w perspektywie pedagogiki spotecznej, Wydawnictwo
Uniwersytetu tédzkiego, todz 2010.

Szmidt K. J., Pedagogika tworczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne (wyd. Il), Sopot 2013.
Szmidt K. J.,, Edukacyjne uwarunkowania rozwoju kreatywnosci, Wydawnictwo Uniwersytetu
tédzkiego, todz 2017.

Szmidt K. J., Trening kreatywnosci. Podrecznik dla pedagogdw, psychologéw i trenerdow grupowych,
Wydawnictwo Helion, Gliwice 2013
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WYBRANE RAPORTY

Kadry dla kultury w edukacji i edukacji w kulturze raport, Olbrycht K., Skutnik J., Konieczna E.,
Sieron-Galusek D., Dziadzia B., Regionalny Osrodek Kultury w Katowicach, Katowice 2012.

Teatralny Plac Zabaw Jana Dormana. Edukacja teatralna w szkotach podstawowych. Raport z badan,
Kalinowska K., Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, Warszawa 2013.

Wspdotdziatanie w kulturze, Raport z realizacji programu Bardzo Mtoda Kultura 2017, oprac.
merytoryczne Krajewski M., Fragckowiak M., Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2017.

Fatyga B., Nowinski J., Kukotowicz T. (wspdtpraca), Jakiej kultury potrzebujg Polacy i czy edukacja
kulturalna im jg zapewnia, Raport o problemach edukacji kulturalnej w Polsce dla Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa 2009.

Hernik K., Solon-Lipinski M., Stasiowski J., Sijko K., Jabtkowski S.G., Walczak A., Wspdtpraca szkot
z podmiotami zewnetrznymi. Raport z badania otoczenia instytucjonalnego przedszkoli, szkot
podstawowych i gimnazjow, Warszawa, 2012.

Krajewski M., Schmidt F., Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji kulturowej
w Polsce, raport koricowy, Matopolski Instytut Kultury, Krakow 2014.

Schmidt F., Wizualne Niewidzialne. Sztuki wizualne w Polsce. Stan, rola i znaczenie. Raport koricowy,
Warszawa, 2016.

XIV. SLOWNIK WYBRANYCH POJEC

ANIMACJA KULTUROWA

dziatania podejmowane w konkretnej grupie, wspomagajace te formy uczestnictwa jej cztonkow we
wiasnej kulturze, ktére uznajg oni za wazine, a ktore sg z jakichs powodow utrudnione. Animacja
zawsze uwzglednia kulturowy potencjat grupy, w ktdrej pracujemy, a stuzy jego wzmocnieniu lub
wydobyciu poprzez: 1) inicjowanie nowych, pozadanych relacji miedzy wszystkimi uczestnikami; 2)
nawigzywanie relacji z innymi grupami i instytucjami; 3) umozliwianie podejmowania nowych
dziatan; 4) umozliwianie suwerennego podejmowania decyzji; oraz 5) wypracowanie, jesli jest taka
potrzeba, modelu zmiany kulturowe;.

Agata Skorzynska

DZIEDZICTWO KULTUROWE

zas6b rzeczy nieruchomych i ruchomych wraz ze zwigzanymi z nim wartos$ciami duchowymi,
zjawiskami historycznymi i obyczajowymi uznawanymi za podstawe ochrony prawnej dla dobra
konkretnego spoteczenstwa i jego rozwoju oraz dla przekazania ich nastepnym pokoleniom, z uwagi
na zrozumiate i akceptowane wartosci historyczne, patriotyczne, religijne, naukowe i artystyczne,
majace znaczenie dla tozsamosci i ciggtosci rozwoju politycznego, spotecznego i kulturalnego,
dowodzenia prawd i upamietniania wydarzen historycznych, kultywowania poczucia piekna
i wspolnoty cywilizacyjnej.

Jan Pruszynski
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EDUKACIA

dziatania formalne i nieformalne na rzecz wspierania rozwoju jednostki i przygotowania jej do zycia
spotecznego, przy czym zaréwno ,rozwoj jednostki”, jak i ,przygotowanie do zycia spotecznego”
przyjmuja rézne znaczenia, zalezne od realizowanego w praktyce, cho¢ nie zawsze deklarowanego
i uswiadamianego programu tych dziatan.

Katarzyna Olbrycht

EDUKACIA ESTETYCZNA

ksztatcenie emocjonalne i kulturalne faczgce nastepujgce aspekty procesu edukacyjnego:
przekazywanie wiedzy o zjawiskach artystycznych; stymulowanie przezy¢ i doznan w bezposrednim
kontakcie z dzietem czy tekstem kultury, ksztattowanie intelektu i wrazliwosci oraz pobudzanie
postawy kreatywnej i ekspresji tworcze;j.

KAPITAL LUDZKI

zas6b wiedzy, umiejetnosci, zdrowia i energii witalnej zawarty w kazdym cztowieku
i w spotfeczenstwie jako catosci, okreslajgcy zdolnosci do pracy, do adaptacji do zmian w otoczeniu
oraz mozliwosci kreacji nowych rozwigzan.

Gary Stanley Becker

KAPITAL SPOLECZNY

0got norm spotecznych, sieci wzajemnego zaufania, lojalnosci, poziomych sieci zaleznosci
i kooperacji w danej grupie spofecznej. W tym pojeciu kapitat spoteczny jest niezbednym
elementem spoteczenstwa obywatelskiego.

Robert Putnam

KAPITAL KULTUROWY

(wg Pierre’a Bourdieu) catos¢ débr symbolicznych, idei, wiedzy, umiejetnosci i przedmiotéw
o wartosciach kulturowych, jakie nabywa jednostka w czasie uczestnictwa w zyciu spotecznym
istniejgca w trzech postaciach: kapitat inkorporowany, wcielony, zinternalizowany, czyli wiedza
tworzaca trwate dyspozycje jednostki — kompetencje. Przejawia sie w formie kompetencji w jakiejs$
dziedzinie, poprawnym uzyciu jezyka, znajomosci konwencji, orientacji w Swiecie spotecznym;
kapitat zobiektywizowany, czyli dziedzictwo kulturowe, dobra kultury w postaci materialnej (obrazy
ksigzki, instrumenty, maszyny itd.); kapitat zinstytucjonalizowany poprzez uznanie spoteczne (tytuty,
dyplomy, zwyciestwa w konkursach, itd.) (...)

Na podstawie opracowania Barbary Fatygi

KOMPETENCJA KULTUROWA

umiejetnos¢ uzytkowania wzorcow kulturowych obowigzujgcych w obrebie danej kultury;
W najszerszym ujeciu catoksztatt zdolnosci okreslajgcych kulturowe zachowania cztowieka.

Leszek Korporowicz

25



TOZSAMOSC KULTUROWA

jedna z odmian tozsamosci spotecznej (zbiorowej). Wzglednie trwata identyfikacja grupy ludzi
i pojedynczych jej cztonkéw z okreslonym uktadem kulturowym tworzonym przez zespot idei,
przekonan, pogladdéw, z konkretnymi zwyczajami i obyczajami oraz z danym systemem
aksjologicznym i normatywnym. Zbidor wierzen i zachowan, wspadlny jezyk, ktéry odrdznia grupy
etniczne od siebie i od kultury dominujace;j.

Marek S. Szczepanski

UPOWSZECHNIANIE KULTURY

ruch spoteczny lub dziatalnos¢ instytucjonalna, nastawiona na pozyskiwanie zwolennikéw
dla okreslonych wartosci kultury, okreslonego stylu uczestnictwa kulturalnego, czy szerzej
dla pewnego sposobu Zzycia. Dziatania tego typu polegajg na rozszerzaniu audytoriéw kultury
symbolicznej i na dynamizowaniu proceséw aktywnosci kulturalnej, z wyraznym dazeniem
do sublimacji (uszlachetniania) i bogacenia zycia kulturalnego cztonkéw spotecznosci lokalnej i grup
spotecznych. Respektuje sie tu prawo jednostki do wtasnych preferencji i wartosci kulturalnych,
do dokonywania wybordow kulturalnych (tresci, formy, jakos¢ uczestnictwa w kulturze), zaktada
jednak wspomaganie, stymulowanie i tworzenie warunkow oraz bogacenie aktywnosci kulturalnej
jednostek i grup.

Krzysztof J. Szmidt

ZALACZNIK NR 1 - zatozenia programowe.

ZALACZNIK NR 2 — Zestawienie celow strategicznych, zadan, podmiotow odpowiedzialnych
i wspotpracujacych oraz perspektywy czasowej wraz ze wskaznikami realizacji.
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