Zatacznik Nr 1 do Programu wsparcia
i rozwoju edukac;ji kulturalnej w todzi

ZAtOZENIA PROGRAMU EDUKACJI KULTURALNEJ' DLA MIASTA £tODZI

Zatozenia Programu edukacji kulturalnej dla miasta todzi opracowat zespot powotany przez

Prezydenta Miasta todzi zarzgdzeniem z dnia 22 wrzesnia 2017 r. w sktadzie:

Anna Ciszowska — teatrolozka i animatorka kultury, kierowniczka filii Teatr Szwalnia Poleskiego
Osrodka Sztuki;

prof. dr hab. Krzysztof J. Szmidt — pedagog spoteczny, pedagog twdrczosci, kierownik Zaktadu
Pedagogiki Tworczosci w Katedrze Badan Edukacyjnych na Uniwersytecie tddzkim;

prof. dr hab. Marek Krajewski — socjolog, specjalista z zakresu socjologii kultury i socjologii
sztuki, kierownik Zaktadu Badan Kultury Wizualnej i Materialnej na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu;

dr Leszek Karczewski — teoretyk i praktyk edukacji, teoretyk literatury i teatru, adiunkt

w Instytucie Kultury Wspétczesnej Uniwersytetu tddzkiego, kierownik Dziatu Edukacji Muzeum
Sztuki w todzi;

Agnieszka Pajgczkowska — kulturoznawczyni, animatorka kultury, doktorantka w Zakfadzie Filmu
i Kultury Wizualnej Instytutu Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego, zajmuje sie historig,
teorig i praktykami fotografii oraz edukacjg wizualng;

Magdalena Kreis — twdrczyni, edukatorka, animatorka, dziata w obszarze sztuki wspdtczesnej

i dizajnu, zwigzana m.in. z Centrum Sztuki WRO i BWA Wroctaw;

Anna Kotodziejczak — filmoznawczyni, menedzerka kultury, nauczycielka w Centralnym
Gabinecie Edukacji Filmowej w Patacu Mtodziezy im. Juliana Tuwima w todzi, animatorka
kultury filmowej, wspdtzatozycielka Stowarzyszenia Edukacyjno-Kulturalnego ,Venae Artis”;
Anna Kierkosz — muzyk, muzykolog, edukatorka, kieruje edukacjg i upowszechnianiem

w Centrum Sztuki Wspodfczesnej Zamek Ujazdowski, pracuje w Fundacji ,,Muzyka jest dla
wszystkich”, od 1998 roku zwigzana z Miedzynarodowym Festiwalem Muzyki Wspoétczesnej
Warszawska Jesien.

Z zespotem z ramienia Urzedu Miasta todzi wspotpracowaty:

Hanna Belke-Markiewicz — przedstawicielka Wydziatu Edukacji;
Jolanta Stawinska-Ryszka — przedstawicielka Wydziatu Kultury.

Programu edukacji kulturalnej dla todzi zaktada:

Realizacje celu strategicznego edukacji kulturalnej definiowanego jako pomoc w tworzeniu
i osiggniecie dfugofalowego efektu uksztattowania spotecznej klasy twdrcoéw
w nowoczesnej metropolii, ktora definiuje sie jako sSrodowisko kreatogenne.

Stworzenie spotecznej struktury na osi sztuka — kultura — os$wiata — samorzad na rzecz

! Edukacja kulturalna rozumiana jako przygotowanie jednostki do pelnego uczestnictwa w zyciu okreslonej
zbiorowosci, z uwzglgdnieniem specyficznego dla niej sposobu zycia i funkcjonowania.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Socjologia_kultury�

przeprowadzenia gtebokich proceséw edukacyjnych.
lll.  Poprawe jakosci zycia grup zawodowych kultury i oswiaty.
IV.  Upowszechnianie dostepu do kultury i dziatan kulturotwérczych.

Najwazniejsze zatozenia Programu Edukacji Kulturalnej dla Miasta todzi mozina zamkngé
w ponizszym hasle:

PARTYCYPACJA — KREACJA — KOOPERACJA - EWALUACIA

I Edukacja do udziatu w kreacji jako cel strategiczny Programu edukacji kulturalnej
Cel strategiczny Programu edukacji kulturalnej zostat wywiedziony z naukowej koncepcji pomocy
w tworzeniu autorstwa Kazimierza Kornitowicza. Koncepcja ta zaktada planowe, systematyczne
odziatywanie wychowawcze poprzez:
e inspirowanie zdolnosci twdrczych,
e usuwanie barier uniemozliwiajgcych twoérczosé,
* rozwijanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych w twdérczym mysleniu i dziataniu.

W proponowanym ksztatcie Program edukacji kulturalnej jest realnym sposobem
na urzeczywistnienie strategicznego hasta ,tddZ kreuje”, ,Kreatywna td8dz” i przyczyni sie
do stopniowego osiggania wtasciwosci (statusu) miasta twoérczego.

Wedtug Richarda Floridy — autora dwodch sSwiatowych, bogato udokumentowanych
bestsellerow socjologiczno-ekonomicznych — cechg, a wrecz zadaniem najbardziej rozwinietych
metropolii jest stwarzanie warunkow dla rozwoju spotecznej klasy twoércow. tédz z zaplanowanag
strategig rozwoju, opierajgca sie na potencjale kreatywnym miasta, jest idealnym miejscem, zeby
stawia¢ na rozwigzania, ktére mogg przynie$¢ realizacje nawet najSmielszych przysztosciowych
wizji. Zadaniem spoteczne]j klasy tworcow jest tworzenie i zastosowanie w praktyce produktéw
mysli tworczej. Przedstawiciele klasy tworczej wybierajg okreslone rejony zamieszkania i pracy,
a tam wptywaja znaczgco na ksztattowanie sie nowego stylu zycia. | co dla nas wazne — osiggniecia
klasy tworczej wptywajg na wzrost ekonomiczny i rozwdéj edukaciji.

Walutg XXI wieku bedq po prostu pomysty.
Peter Drucker

Globalny Indeks Kreatywnosci (Global Creativity Index) w opracowaniu Floridy ocenia
potencjat tworczy catych krajow i regiondw na podstawie trzech wskaznikow:
e technologia — innowacyjnos¢, wynalazczosé, ekspansja hight-tech;
e talent — kapitat umystowy pracownikow, uzdolnienia, poziom wyksztatcenia, liczba
pracownikéw, od ktdrych wymaga sie myslenia twoérczego;
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e tolerancja — otwartos¢ na inne kultury, wyrozumiato$é dla pomystdw, akceptacja bteddéw
i ryzyka.

Praktyczne skrzyzowanie tych wskaznikdw daje w konsekwencji centrum kreatywnosci. £odz z jej
potencjatem ludzi prawdziwie twdrczych powinna osiggnac status polskiego centrum kreatywnosci,
a jednym z narzedzi do realizacji tego celu proponujemy uczyni¢ Program edukacji kulturalnej i jego
idee nadrzedng — pomoc w tworzeniu.

Priorytetowo traktowanie funkcji kreatywnej w edukacji kulturalnej sprowadza praktyke do trzech
gtéwnych dziatan taktycznych?:

a) pierwszy rodzaj to dziatania organizatorskie majgce na celu stworzenie szans kreacji
artystycznej i — szerzej — szans ekspresji kulturalnej w dziedzinie twdrczosci artystycznej
i twérczosci naukowej. Urzeczywistnienie tej koncepcji naktada na placéwke obowigzek
atrakcyjnego wyposazenia w nowoczesne urzgdzenia i sprzet stuzgcy tworczosci (atelier
plastyczne, pracownie ceramiczne, rzezbiarskie, graficzne, tkactwa, laboratoria
fotograficzne itp.). A zatem chodzi o to, by placéwka kultury stata sie warsztatem
twadrczosci;

b) drugi rodzaj dziatan wigze sie z pozyskaniem do wspdtpracy odpowiedniej kadry,
posiadajgcej wysokie kwalifikacje fachowe w danej dziedzinie tworczosci i spetniajacej trzy
gtowne funkcje: doradczg, edukacyjng i animacyjnga. Funkcje edukacyjng animator spetnia
w stosunku do dzieci i mtodziezy, ale takze w stosunku do dorostych, przyczyniajac sie
do systematycznego rozwijania ujawnionych talentdw. A zatem chodzi o pozyskanie
animatoréw — pedagogow twarczosci;

c) trzecia funkcja zwigzana jest z ozywianiem Srodowiska kulturalnego przez uruchamianie
réznorodnych form wymiany mysli i doswiadczen twoérczych pomiedzy poszczegdlnymi
grupami tworczymi dziatajagcymi w placéwce, miedzy uczestnikami placéwki kultury
a profesjonalistami itd. Chodzi tu gtéwnie o wtaczenie w obieg spoteczny wartosci i débr
kultury wytworzonych w pracowniach instytucji kultury. A zatem powinna ona organizowa¢é
statg przestrzen do prezentacji i komunikowania wytwordw kreatywnosci. Tego rodzaju
placdwke kultury mozemy postrzegaé réwniez jako Srodowisko Udostepniania,
Upowszechniania i Uprzystepniania Tworczosci.

Pomagac¢ w tworzeniu to: budzi¢, ozywiac¢, wspiera¢, dopomagac,

tworzy¢ warunki pomysinego rozwoju kreatywnosci.

Gtéwnym uzasadnieniem dla celu strategicznego, jakim jest pomoc w tworzeniu, jest
cywilizacyjna i lokalna konieczno$¢ odkrywania i rozwijania potencjatu kreatywnego oséb
wszystkich kategorii wieku. Nauczanie twoérczosci (edukacja tworcza):

e stuzy podniesieniu jakosci zycia — pozwala nie tyle zwiekszac liczbe dziet, ile tworzyc
produkty o coraz wiekszej wartosci estetycznej, spotecznej, ekonomicznej;

2 Kargul J., Rozwazania nad kryteriami oceny dziatalnosci kulturalno-oswiatowej, COMUK, Warszawa
1984.



e przyczynia sie do utrzymania przewagi technologicznej nad innymi panstwami, pozwala tez
zapobiec kryzysom ekonomicznym (np. dzisiejsza rywalizacja pomiedzy USA a Europa
i Japonia);

e pozwala wyréwnywac rdznice spoteczne, klasowe, rasowe poprzez odkrywanie i wspieranie
dzieci zdolnych i utalentowanych z réznych, czesto uposledzonych grup — twérczos¢ stuzy
wecielaniu w zycie idei réwnosci szans rozwojowych i sprawiedliwosci spoteczne;.

Zycie ludzkie nie jest catkowicie zdeterminowane zewnetrznie — twdrczo$¢ pomaga wyjéé poza
sfere koniecznosci i odcisngé wtasny slad na losie. Tworczosé pozwala wiec w petni poczué sie

cztowiekiem wolnym i autonomicznym.

Postawa twodrcza moze byé rozumiana jako zespdt dyspozycji poznawczych, emocjonalno-
motywacyjnych i behawioralnych, ktéry umozliwia jednostce reorganizowanie dotychczasowych
doswiadczen, odkrywanie i konstruowanie czego$ (rzeczy, idei, sposobu dziatania, sposobu
postrzegania swiata) dla niej nowego i wartoSciowego oraz zaradne wdrazanie tych rozwigzan
do praktyki zycia codziennego®. Tak rozumiana postawa twércza moze przejawiaé sie nie
tylko w dziatalnosci artystycznej, naukowej i wynalazczej, ale rowniez w dziataniach ustugowych,
organizacyjnych, spotecznych, hobbystycznych i innych. Postawa twodrcza nie tyle zalezy
niektére dziedziny — takie jak sztuka, technika czy marketing — wyzwalajg postawe twdrczg niejako
Z samej swej natury, poniewaz operuje sie w nich wieloma problemami otwartymi i dylematami
wykraczajgcymi poza posiadang przez jednostke wiedze i umiejetnosci, a przez to inspirujgcymi
do nowych zachowan. Te dziedziny, ktére zawieraja duzg liczbe probleméw zamknietych
i algorytmow, jak ksiegowos¢, kontrola lotéw czy ciepfownictwo, rzadziej prowokujg postawe
twodrczg. Postawa twodrcza jako stata antropiczna przynosi wytwory mieszczgce sie w szerokim
kontinuum: na jednym jego kraricu mamy wytwory nowe i cenne w skali powszechnej, na drugim
zas$ — wytwory nowe i cenne w skali jednostkowej.

Mozemy moéwié o petnej lub zintegrowanej postawie tworczej wtedy, gdy jednostka mysli
tworczo (aspekt poznawczy), chetnie inicjuje dziatania twodrcze i bierze w nich udziat (aspekt
motywacyjny) oraz wykazuje sie zaradnoscig i przedsiebiorczoscig, zwfaszcza w sytuacjach
niepewnych i ryzykownych (aspekt behawioralny). Uksztattowanie takiej rozwinietej postawy
twodrczej moze stanowi¢ wazny cel oddziatywan edukacyjnych pracownikéw kultury.

Operacyjnymi celami edukacji kulturalnej jako formy pomocy w tworzeniu moze by¢
pobudzanie (inspirowanie), wspieranie i rozwijanie nastepujacych wtasciwosci (cech, kompetencji
itp.) postawy tworczej w jej trzech wymiarach:

W sferze poznawczej:
e spostrzegawczosc i ciekawosc poznawcza, zdolnos¢ do dziwienia sie;
e zdolnosci odkrywania, formutowania i redefiniowania pytan i probleméw — myslenie
pytajne;
e wrazliwos$¢ na problemy, przenikliwosé, zdolnos¢ do podawania w watpliwosé;

¥ K.J. Szmidt, Pedagogika twérczosci..., 0p. Cit., s. 257.

4



e ptynnosc, gietkosé i oryginalnosé myslenia;
e otwartos¢ na nowe informacje, unikanie rubrykowania;
e bogata wyobraznia twércza;
e zdolnos¢ do wykorzystywania intuicji i ol$nien;
e zdolnosci do tworzenia metafor, postugiwania sie oraz wykorzystywania analogii
i podobienstw, transformowania informacji i obrazéw, tgczenia odlegtych skojarzen;
e fatwosc uczenia sie nowych tresci, dobra pamie¢;
e zdolnos¢ do refleksyjnego odbioru, selekcji i wykorzystywania informacji;
e zdolnosc¢ do refleksji o wtasnym mysleniu i dystansowania sie do niego — madroscé.
W sferze emocjonalno-motywacyjnej:
e zaciekawienie problemami, zamitowanie do nowosci (neofilia);
e brak leku przed nowoscig i obawy przed nieznanym (neofobii);
e zdolnos¢ do odraczania gratyfikacji i nagrod;
e odwaga twodrcza, che¢ do podejmowania rozsgdnego ryzyka;
e konsekwencja, updr, zaciecie, pasja tworcza;
e podejmowanie tych samych problemdéw mimo porazek (perseweracja);
e zdolnos¢ do konstruktywnej samotnosci;
e niezalezno$¢ od innych, nonkonformizm, brak leku przed oceng i autorytetami.
W sferze dziataniowej:
e pracowitos¢;
e zaangazowanie, wytrwatos¢ w dazeniu do celu;
e umiejetnos¢ wspotpracy w grupie i zespole zadaniowym;
e zaradnos¢ — sprawne dziatanie w sytuacjach ryzyka i niedoboru srodkéw;
e zdolnos¢ — do wykorzystywania okazji do twdrczej zmiany;
e zdolnos¢ wdrazania nowych rozwigzan w zycie i przekonywania do nich innych oséb
— innowacyjnos¢;
e umiejetno$¢ praktycznego stosowania zasad lub technik heurystycznych (tworczego
rozwigzywania problemow).
A zatem mozna powiedzie¢, iz celem oddziatywan kulturalnych i tworczych jest stymulowanie
postawy tworczej jako syntezy trzech ogdlnych witasciwosci: myslenia tworczego, zamitowania do
nowosci oraz zaradnosci.

Il Architektura dialogu: sztuka — kultura — oswiata — samorzad

Warunkiem koniecznym do przeprowadzenie Programu edukacji kulturalnej jest zbudowanie
dialogu srodowiskowego na osi Sztuka — Kultura — Oswiata — Samorzad w celu prowadzenia
dtugofalowej, procesowej pracy polegajgcej na projektowaniu, wdrazaniu rozwigzan, ewaluacji
oraz wdrazaniu rozwigzan uzupetniajgcych na rzecz przeprowadzenia dtugoletnich dziatan
edukacyjnych zmierzajacych do trwatych zmian w kulturze miasta, postrzegania jego funkcji
i 0siggniecia celow strategicznych.

Kreowanie efektywnej architektury dialogu jest w todzi zapisane w wizji zintegrowanego
rozwoju miasta, ktéra zaktada, ze podstawg kazdej gtebokiej przebudowy jest pogtebienie relac;ji

spotecznych opartych na wspétuczestnictwie i wzajemnym zaufaniu. Program edukacji kulturalnej
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bedzie narzedziem do budowy wiezi spotecznej, partycypacji obywatelskiej i wspdlnoty
samorzgdowej zaprojektowanej w dokumencie Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+.

Zwiazki i dialog sg uzasadnione nie tylko strategicznie, jest takze autentyczng koniecznoscia.
Projektowany tu Program edukacji kulturalnej — odstepujgcy od tradycyjnego paradygmatu
odbiorcy kultury jako biernego lub mato zaangazowanego uczestnika proponowanych dziatan
na rzecz angazowania w proces tworzenia w wielu wymiarach — jest swoistg rewolucja. A jej wizja
potrzebuje powszechnej akceptacji i szerokiej wspoétpracy na rzecz:

e wprowadzenia nowych rozwigzan systemowych na poziomie samorzadu dotyczacych
projektowania i promowania oferty wydarzen i proceséw edukacyjnych;

e zmiany Swiadomosci dotyczgcej zadan edukacji kulturalnej wsréd decydentéw, artystow,
nauczycieli i animatoréw poprzez wdrazanie nowych metod edukacyjnych, w czym pomoca
bedzie system szkolen, poznawanie dokonad i doswiadczen zewnetrznych,
tj. ogdlnopolskich i europejskich;

o przeptywdw aktywnosci twolrczej w obszarze kultury, oswiaty i sztuki poprzez
podejmowanie wspadlnych inicjatyw edukacyjno-artystyczno-kulturalnych;

e wymiany doswiadczen i wzajemnych oczekiwan srodowiskowych podczas paneli,
konferencji, plenerow i twdrczych akcji integracyjnych;

e eliminowania barier w dostepie, percepcji i tworzeniu tekstow kultury;

e przeciwdziatania dyskryminacji w obszarach sztuki i edukacji;

e inicjowania dziatan wspdlnotowych przy poszanowaniu odrebnej tozsamosci wszystkich
partneréw;

e stwarzania warunkdéw do rozkwitu instytucji kultury lub oswiaty, przez co rozumie sie
wypracowywanie oryginalnego wizerunku zbudowanego na odrebnej tozsamosci danej
placowki.

Problemem, z jakim boryka sie dzi$ £6dz, nie jest brak bogatej, réznorodnej, progresywnej
oferty kulturalnej czy tez deficyty osdb i podmiotéw instytucjonalnych, ktére mogtyby jej
dostarczaé. Przeciwnie, miasto dysponuje bardzo rozwinietg infrastrukturg stuzaca prezentacji débr
kultury oraz silnym srodowiskiem artystycznym, zwigzanym nie tylko z przemystem filmowym, ale
tez z wieloma rozpoznawalnymi w Polsce i na Swiecie instytucjami. Podstawowym problemem, jaki
w todzi napotykamy, jest rozproszenie srodowiska kulturalnego i brak faktycznej wspotpracy w jego
obrebie, a takze krotkotrwatosc i eventowos¢ jego inicjatyw, prowadzace tez czesto do redundancji
dziatan w tych miejscach, w ktorych powinno pojawi¢ sie wspdtdziatanie, a przynajmniej
skoordynowanie aktywnosci $rodowiska. Stan ten prowadzi z kolei do pogtebiania innego,
istotnego problemu o charakterze spoftecznym, a mianowicie nieréwnosci rozwojowych
dotykajgcych poszczegdlne kategorie mieszkancéw, istnienia na terenie miasta enklaw biedy
i wykluczenia z uczestnictwa w kulturze wielu fodzian. Szczegdlng role w rozwigzywaniu tych
probleméw moze odgrywac edukacja kulturalna, pod warunkiem jednak, ze opierac sie ona bedzie
na rozwigzaniach o charakterze systemowym, gwarantujgcych:

a) konsekwencje w realizacji jej celdw;

b) wspdtdziatanie sSrodowiska kulturalnego i oswiatowego;

c) jego samouczenie sie w konfrontacji z uzyskiwanymi w trakcie pracy edukacyjnej
rezultatami.



Widzac potrzebe tworzenia programu edukacji kulturalnej w todzi, nalezy zaproponowac
dwa rozwigzania, ktére mogtyby sta¢ sie jego integralnymi elementami. Pierwszym z nich jest
uspotecznienie Programu Edukacji Kulturalnej, drugim — oparcie jego funkcjonowania na zasadzie
samouczenia sie, ktorej podstawg mogtyby sie sta¢ nowoczesne procesy ewaluacyjne.

1. Uspotecznienie Programu edukacji kulturalnej

Przez uspotecznienie Programu edukacji kulturalnej rozumie sie przede wszystkim procesy
prowadzgce do uczynienia samego srodowiska edukacyjnego i kulturowego odpowiedzialnym za
jego ksztattowanie. Wydaje sie to by¢ o tyle istotne, ze problemem bardzo wielu programow
wspierajgcych dziatania edukacyjne w kulturze jest to, ze sg one tworzone odgodrnie, przez wtadze
panstwowe badz samorzgdowe, co z kolei skutkuje dwoma negatywnymi zjawiskami: z jednej
strony, brakiem faktycznej identyfikacji z programami, czego nastepstwem jest instrumentalizacja
i wykorzystywanie ich dla realizacji celéw raczej indywidualnych, niz zbiorowych; z drugiej zas,
niedopasowaniem tego rodzaju programdéw do rzeczywistych potrzeb i oczekiwan srodowiska,
specyfiki kontekstu, w ktdrym sg one rozwijane. Problem ten mozna przezwycieza¢ poprzez oparcie
mechaniki funkcjonowania programu wspierajgcego edukacje kulturalng w todzi na kilku
podstawowych rozwigzaniach:

a) pierwszym z nich jest budowa i wzmacnianie kultury wspoétpracy, a wiec dziatanie na rzecz
uczynienia wspotdziatania w kulturze norma, nie zas incydentem. Kulture wspodtpracy mozna
wzmachniac poprzez nastepujgce dziatania:

e oparcie funkcjonowania Programu edukacji kulturalnej na dziataniach petnomocnika
funkcjonujgcego w strukturach urzedu miasta, ktory odpowiedzialny bytby za koordynowanie
wszelkich dziatan zwigzanych z realizacjg Programu, za jego popularyzacje oraz za otwieranie
kanatow komunikacyjnych pomiedzy réznymi podmiotami odpowiedzialnymi za edukacje
w kulturze na terenie miasta todzi. Obecno$¢ takiej osoby jest o tyle tez wskazana, ze
pozwalataby ona na radzenie sobie z problemem bardziej uniwersalnym, jakim jest brak
faktycznej wspotpracy pomiedzy instytucjami kultury i tymi o charakterze edukacyjnym.
Dodatkowo, istnienie takiej osoby wzmacniatoby prestiz samej edukacji kulturalnej;

e oparcie funkcjonowania Programu na dziataniach koordynatoréow dzielnicowych
odpowiedzialnych za taczenie ze sobg podmiotdw niezbednych dla realizacji celéw edukacji
kulturalnej (takich jak szkoty, instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe, rodzice i prawni
opiekunowie dzieci oraz mtodziezy). Zadaniem koordynatoréw dzielnicowych bytaby tez stata
wspotpraca z petnomocnikiem Programu w taki sposéb, by mozliwe byto planowanie rozwoju
Programu w oparciu o informacje ptyngce z poszczegélnych dzielnic;

e uczynienie istotnym aspektem Programu edukacji kulturalnej w todzi pokazywania
i nagradzania takich form wspotpracy w kulturze, ktére przynoszg szczegdlnie dobre rezultaty
artystyczne oraz spoteczne, a tym samym dowartosciowywanie wspotdziatania jako dziatania
pozadanego, zastugujgcego na szacunek i uznanie. Oznacza to koniecznos¢ ustanowienia
dorocznej nagrody edukacji kulturalnej przyznawanej osobom, ktoére realizujg tego rodzaju
dziatania w sposdb innowacyjny, wartosciowy i artystycznie, i spotecznie;

e prowadzenie dziatan popularyzujgcych dobre praktyki wspétpracy w kulturze poprzez
tworzenie sieciowych repozytoriéw dokumentujgcych je, zawierajgcych scenariusze dziatan,
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b)

c)

ktore mozna wykorzystywac w procesach edukacyjnych, pokazujgcych rezultaty, jakie przynosi
edukacja kulturalna dla rozwoju spotecznej integracji i kompetencji kulturowych réznych
kategorii spotecznych. Zasadne wydaje sie tez rozpoczecie prac nad podrecznikiem edukacji
kulturalnej, ktory stanowitby rodzaj manuala pozwalajgcego zdoby¢ wiedze, jak tego rodzaju
dziatania prowadzi¢, jak pozyskiwaé na nie srodki, jak nawigzywac i podtrzymywac wspotprace
z innymi itd.
po drugie, chodzi o wszelkiego rodzaju dziatania, ktérych efektem jest wzajemne poznawanie
sie $rodowiska zajmujgcego sie edukacjg kulturalng w todzi. Doskonatym instrumentem
realizacji tego celu s3: konwenty i gietdy pomystow, w trakcie ktdrych prezentowane sg
dokonanie animatoréw i edukatorow; wizyty studyjne realizowane w instytucjach kultury
i tam, gdzie urzeczywistnia sg projekty edukacyjne; platformy internetowe prezentujgce
sylwetki i dokonania animatoréw i edukatoréw, ale tez funkcjonujgce w tej roli miejsca,
w ktorych poszukuje sie potencjalnych partneréw do wspdtpracy.
po trzecie — i by¢ moze najwazniejsze — chodzi o takie mechanizmy, ktore sprawiajg, iz
Program edukacji kulturalnej jest ksztattowany, rozwijany, doskonalony przez samo
srodowisko animacyjne i edukacyjne, ale we wspdtpracy z wtadzami samorzgdowymi,
instytucjami kultury i innymi podmiotami. Oznacza to, iz konstytuujacy go dokument
powinien formutowac¢ jedynie mechanike, zasady funkcjonowania Programu, ktére jednak
wymagajg uszczegodtawiania i rozwijania przez samo srodowisko animacyjne i edukacyjne.
Jednym z mozliwych narzedzi realizacji tego procesu mogtaby by¢ Rada Programu. Rada
powinna zosta¢ powotana przez Prezydenta Miasta todzi, zas w jej sktad powinni wchodzié:
petnomocnik ds. programu, koordynatorzy dzielnicowi oraz przedstawiciele Srodowiska
animacyjnego i edukacyjnego — zaréwno dziatajgcy w instytucjach kultury, jak i w szkotach czy
w ramach organizacji pozarzgdowych. Ci ostatni powinni by¢ wytaniani w drodze gtosowania
w trakcie konwentéw lub foréw gromadzacych srodowisko animacyjno-edukacyjne dziatajgce
w todzi. Rada powinna miec charakter kadencyjny, zas jej sktad, jezeli chodzi o przedstawicieli
sSrodowiska animacyjnego i edukacyjnego, powinien sie zmienia¢ co 3 lata trwania Programu.
Do podstawowych obowigzkéw Rady powinno naleze¢:
okreslanie ram dla dziatann podejmowanych w ramach Programu — oznacza to dla przyktadu
okreslanie priorytetdw szkolen i warsztatow, programow dotacyjnych, zasad wspotpracy i jej
pobudzania obecnych w Programie;
podejmowanie decyzji na temat rozwoju Programu na podstawie wynikdw badan
diagnostycznych, ewaluacyjnych, informacji pozyskiwanych przez koordynatorow
dzielnicowych;
Rada powinna by¢ tez zobowigzana do przedstawiania corocznego raportu
z wdrazania Programu, za$ co drugi rok jego trwania raport ten powinien zawiera¢ rowniez
propozycje nowych priorytetéw okreslajgcych dziatania Programu na kolejne dwa lata
i dostosowany do niej zarys budzetu;
przyznawanie dorocznej nagrody dla projektow najpetniej realizujgcych idee edukacji
kulturalnej w todzi.

2. Samouczenie jako podstawa realizacji dtugofalowego Programu
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Ewaluacje czesto btednie rozumie sie jako kontrole, audyt, dziatania sprawdzajgce
poprawno$¢ realizacji jakiego$ zadania. ROdwnie czesto jest ona utozsamiana z aktywnoscig
jakiego$ zewnetrznego podmiotu, ktérego zadaniem jest sprawdzenie, czy projekt odbywat sie
zgodnie z przyjetymi zatozeniami i czy w jego ramach osiggnieto zatozone cele. Ewaluacja kojarzy
sie nam tez z czyms zbednym, co trzeba wykonaé, by wywigza¢ sie ze zobowigzan, jakie naktada
na nas umowa, ale do czego nie zamierzamy nigdy wracac¢; z nudnymi ankietami, niezrozumiatymi
wskaznikami, z niepotrzebng formalizacjg tego, co twdrcze, spontaniczne, zywe.

Warto ten stereotyp przetamywaé poprzez wskazanie, iz ewaluacja to czynnos¢, ktora
towarzyszy nam kazdego dnia — zawsze wtedy, gdy zastanawiamy sie nad swoimi dziataniami
i prébujemy okresli¢, co nam sie udato zrobié, co zas nie, a takze wskaza¢ na przyczyny naszych
sukceséw i porazek. Nie zawsze chodzi w tym procesie o to, by by¢ bardziej skutecznym,
efektywnym. Ewaluujemy nasze codzienne dziatania réwniez po to, by okreslié, czy s3 one
moralne, stuszne, czy przysparzajg one innym tego, co dobre, czy tez niosg ze sobg negatywne dla
nich konsekwencje. Mozemy wiec powiedzieé, iz ewaluacja to proces, ktéry jest tozsamy z inng
aktywnoscia, a wiec refleksyjnoscia.” Jezeli w ten sposéb spojrzymy na ewaluacje, to okaze sie, iz
jest ona niezbedna do tego, by dziata¢ w podmiotowy sposéb, by¢ sprawczym, by unikaé
niosgcych negatywne odczucia emocji i pogtebia¢ poczucie sensownosci tego, co sie robi.
Ta codzienna ewaluacja jest wzorcem dla kazdego innego typu dziatan tego rodzaju.

Definicje ewaluacji mozemy wyrazi¢ w sposéb nastepujacy:
Ewaluacja to tyle, co systematyczne i podporzgdkowane pewnej metodzie dziatanie,
polegajqgce na zbieraniu oraz analizie informacji, ktérego celem jest okreslenie, czy pewien
proces przebiega w oczekiwany przez nas sposob.’

* Dojrzatym grupom rekomendujemy np. mechanizm oceny 360 stopni. Jest to ztozony proces negocjowania
samooceny z ocenami dokonanymi przez inne strony uczestniczace w dziataniu. W przypadku projektu edukacji
kulturalnej beda to: kazdy indywidualny uczestnik dziatania, prowadzacy dziatanie (edukator, animator, instruktor,
nauczyciel), wspotuczestnicy dziatania, odbiorcy dziatania (publiczno$¢). Celem tego rodzaju ewaluacji nie jest
uzgodnienie mozliwie zobiektywizowanej oceny, ale wzrost samo$wiadomosci kazdego z uczestnikow dziatania,
zdefiniowanie ich potencjalow czy weryfikacja zmian ich postaw w dtugotrwatym projekcie. Ocena 360 wymaga
wysokiej kultury oceny, tj. $wiadomos$ci wagi starannoéci w przeprowadzaniu tego typu procesu. Dlatego jest istotny
udzial w nim mediatora zewnetrznego. Rola takiego mediatora jest organizacja spotkania ewaluacyjnego, wlaczajac

W to rzetelng informacje¢ o zastosowanej metodzie. Jest nig takze przygotowanie kwestionariuszy, napisanych
przystepnym jezykiem. Mediator przyczynia si¢ do zachowania anonimowosci poszczegdlnych glosow, co przyniesie
efekt w postaci szczerych opinii, zapewni anonimowa dystrybucje i zadba 0 zwrot ankiet w mozliwe najprostszy sposob
(papier i otéwek). Mediator podsumowuje proces i zapewnia indywidualne informacje zwrotne dla
ocenianych/oceniajacych. Rezultaty tak ztozonego mechanizmu ewaluacyjnego to gotowa diagnoza stanowiaca
podwaliny dalszej pracy z grupa. Wazne jest, by ocena 360 nie byta wigzana z systemem zobiektywizowanych ocen:
stopni, nagréd rzeczowych i finansowych, systemem wynagradzania itd. Powinna pozosta¢ opisowa, jako rozbudowana
diagnoza budujaca samoswiadomos¢ zespotu.

® Zob. Krajewski M., Sadura P., Ewaluacja diagnozy: refleksyjnosé i zwrotnosé [w:] Diagnoza w kulturze, Krajewski
M., Skoérzynska A. (red), Warszawa 2016.

Definicja ta wskazuje na to, iz ewaluacja to:

* dzialania systematyczne, a wigc podporzadkowane pewnej metodzie, realizowane w sposdb zamierzony i zgodnie

Z przyjetym planem,;

 gromadzenie informacji na temat jakiego$ dziatania, procesu, zachowania;
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W ramach Programu edukacji kulturalnej realizowanego w todzi ewaluacja powinna:

e dotyczy¢ dwu podstawowych jego wymiaréw: Programu jako catosci oraz poszczegdlnych
sktadajacych sie na niego dziatan;

e by¢ procesem, na ktory sktada sie ewaluacja zewnetrzna i ex post (dotyczgca Programu
jako catosci, realizowana na poczatku kazdego kolejnego roku jego trwania i bedgca analizg
informacji zgromadzonych w roku poprzednim. Ten rodzaj ewaluacji powinien by¢
realizowany przez niezalezny i zewnetrzny wobec Programu podmiot) oraz ewaluacja
wewnetrzna i ciggla (realizowana przez kazdy z podmiotéw bedacych beneficjentem
Programu i w odniesieniu do kazdego rodzaju dziatan, ktére sg przez nie podejmowane.
Prowadzenie tego rodzaju ewaluacji powinno by¢ poprzedzone szkoleniami uczgcymi jej
zasad, by jednym z efektéw Programu byto pogtebienie umiejetnosci realizowania badan
ewaluacyjnych);

e wykorzystywaé metody ilosciowe (ankiety ewaluacyjne gromadzgce informacje poddawane
analizom statystycznym) oraz jakosciowe (ich szeroki przeglad proponuje Miniporadnik
Ewaluagji®);

e zawiera¢ w sobie obligatoryjng zasade refleksywnosci, a wiec wyniki ewaluacji powinny by¢
znane tym, ktérzy byli objeci tego rodzaju badaniami;

e proces ewaluacji (zarédwno Programu, jak i poszczegdlnych sktadajgcych sie na niego
przedsiewzie¢) powinien zostac zaplanowany w taki sposdb, by wyraznie okreslono w nim:
obszary ewaluacji, pytania badawcze, kryteria oceny.

1. Priorytet koncepcji Programu edukacji kulturalnej — poprawa jakosci pracy grup
zawodowych kultury i oswiaty

Centrum zainteresowania koncepcji Programu edukacji kulturalnej stanowi relacja Edukator —

Odbiorca zgodnie z zatozeniami dokumentu Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+, ktéry

w Preambule wskazuje:

To ludzie sq podstawq kazdej gtebokiej przebudowy Miasta, dlatego najwazniejsze jest
pogtebienie relacji spotecznych opartych na wspotuczestnictwie i wzajemnym zaufaniu.

* jej celem jest okreslenie, czy dziatanie, proces, zachowania przebiegaja w oczekiwany przez nas sposob.

Tak rozumiana ewaluacja ma cztery fundamenty, na ktorych powinna si¢ ona opieraé:

* refleksyjnos¢, a wigc zdolno$¢ do zastanawiania si¢ nad skutkami wiasnych dziatan, co dotyczy nie tylko badanych,
ale tez badawczy;

* refleksywno$¢, a wigc powracanie z poczynionymi w trakcie ewaluacji ustaleniami, spostrzezeniami do tych, ktérych
dziatania w jej ramach badamy w taki sposob, by mogli si¢ oni do nich odnie$¢, skomentowac je, zaprezentowac swoj
wlasny punkt widzenia;

» zaufanie — ci, ktorzy poddani sa badaniom ewaluacyjnym powinni by¢ na kazdym kroku informowani o celach

i sposobach wykorzystania gromadzonych w ich trakcie informacji. Dzialajac ten sposob nie tylko jesteSmy w stanie
budowac zaufanie pomigdzy nimi a badaczami, ale rowniez wzmacnia¢ wigzi, integrowaé, upowszechniac to, co mozna
nazwa¢ kulturg wspotpracy;

* cigglos¢ — nie nalezy ewaluacji rozumiec¢ jako czego$, co zamyka jakies$ przedsigwzigcia, ale raczej jako proces, ktory
mu stale towarzyszy, stanowi jego warstwe, nie za$ etap. Dlatego tez wskazane jest taczenie réznych typoéw ewaluacji:
ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej; ex post i tej o charakterze ciggtym.

® http://www.mkidn.gov.pl/media/po2017/decyzje/20170515_Miniporadnikewaluacji.pdf
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Efektywnos¢ relacji Edukator — Odbiorca realnie uksztattuje skutecznos$¢ Programu, dlatego
sposoby funkcjonowania $rodowiska edukatoréw i warunki stwarzane dla odbiorcdw wydarzen
i procesow edukacyjnych stang sie tematem niniejszego rozdziatu.

Filarami edukacji kulturalnej staja sie ludzie podejmujacy odwazne dziatania na rzecz zbudowania
kooperujacej spotecznosci.

LUDZIE Kto edukuje? Kadry kultury — animatorzy, instruktorzy | artysci | pedagodzy.
Kogo? Mieszkaicdw miasta.

ODWAGA Edukacja w todzi jest odwazna| innowacyjna | nowoczesna. Wykorzystuje
nowe media i technologie. Podlega specjalistycznej ewaluacji i badaniom.

DZIALANIA Program dziata poprzez: autoryzowane metody | dtugofalowe proces
| nowe struktury organizacji.

ZWIAZKI Program powstaje w dialogu todzkiej sztuki — kultury — oswiaty — samorzadu
na rzecz kreatywnej wspotpracy, tworzenia sieci, wspierania w procesie
spdjnej, tworczej i profesjonalnej edukacji.

1. Edukator kultury
Przez edukatora/ edukatorke kultury rozumie sie tu:

o wysoko wykwalifikowanych specjalistow,

e animatoréw/ animatorki i instruktoréw/ instruktorki bez przygotowania pedagogicznego,

e artystow bez przygotowania pedagogicznego,

e psychologéw prowadzgcych dziatania arteterapeutyczne,

e nauczycieli i nauczycielki realizujgcych w szkotach tresci z zakresu edukacji artystycznej

oraz kulturalnej,

e spotecznikdéw, cztonkdw organizacji pozarzagdowych, ktérzy podejmujg dziatania na rzecz

edukacji.

Obserwacja Srodowiska kultury i oswiaty oraz analiza ankiet przeprowadzonych przez Wydziat
Kultury w tédzkich placéwkach oswiatowych, miejskich instytucjach kultury, organizacjach
pozarzadowych wspdtpracujacych z Wydziatem Kultury, konsultacje S$rodowiskowe, udziat
w wydarzeniach edukacyjnych oraz wymiana wiedzy eksperckiej poswiadczajg trudng sytuacje
tédzkich edukatoréw kultury.

2. Zdiagnozowane problemy srodowiska edukatoréw to:
e utrudniony dostep do rozwoju kompetencji edukacyjnych,
e niski prestiz edukatora w obszarze kultury oraz nauczyciela w systemie oswiaty,
e niewystarczajaca baza infrastrukturalna bedgca podstawg warsztatu pracy,

e brak mozliwosci awansu zawodowego pracownikow instytucji kultury, a w konsekwencji
11



obnizony poziom motywacji do rozwoju oraz niski putap zarobkowy,
podatnos¢ na szybkie wypalenie zawodowe,

poczucie osamotnienia i izolacji Srodowiskowej,

poczucie braku sprawczosci,

praca w warunkach negatywnej krytyki.

3. Zadaniem Programu edukac;ji kulturalnej jest otoczenie szczeg6lng opieka

edukatoréw poprzez inicjatywy przeciwdziatajace zjawisku wypalenia zawodowego oraz

stworzenie mechanizméw rozwoju zawodowego tego sektora kultury wraz z programem

promocji dziatan. Realizacja tego zatozenia przyniesie realng poprawe jakosci zycia tej grupy

zawodowej fodzian, co jest wskazane w Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ jako

priorytetowe wyzwanie.

W tym celu rekomendujemy:

V.

stworzenie miejskiego funduszu dedykowanego organizacji szkolen kadr kultury wedtug
wczesniej opracowanego specjalistycznego Planu Rozwoju Kadr Edukacji Kultury
Wojewddztwa todzkiego na okres 2018-2023;

wypracowanie mechanizméw motywowania do rozwoju zawodowego edukatordw
kultury inauczycieli poprzez umozliwienie awansu zawodowego (zwigzanego takze ze
zwiekszonym wynagrodzeniem) w zakresie edukacji kulturalnej, nagrdéd i stypendidow dla
edukatorow bez ograniczen wiekowych;

wprowadzenie do miejskich instytucji kultury i oswiaty praktyk i stazy studentow
kierunkdw pedagogiczno-artystycznych w celu umozliwienia miodej kadrze kultury
zapoznania sie ze specyfikg pracy i sSrodowiska zawodowego ;

wdrazanie zasady fuzji profesji, czyli tworzenie zespotdéw ztozonych z artystow, nauczycieli
i animatorow dla realizacji wydarzen i procesow edukacyjnych. Rozwigzanie to pozwoli
na aktywng wymiane doswiadczen oraz, w dtuzszej perspektywie, zbudowanie srodowiska
o szerokich kompetencjach;

opracowanie Przewodnika Uczestnictwa w Kulturze dla Szkét, czyli spisu wydarzen
kulturalnych uzasadnionych podstawg programowg ksztatcenia ogdlnego. Autorami tych
narzedzi mogliby by¢ np. doradcy metodyczni. Pomystem sprawdzonym jest stworzenie
stolikdbw eksperckich ztozonych z przedstawicieli centréow doskonalenia nauczycieli,
Kuratorium Oswiaty i pedagogdéw/ edukatorow/ animatorow;

wprowadzenie funkcji szkolnego Lidera Kultury wyposazonego w narzedzia do pomocy
merytorycznej nauczycielom i wiedze w zakresie oferty wydarzen godnych polecenia
uczniom. Jego podstawowym zadaniem bytoby spajanie srodowiska sztuki, kultury
i oswiaty.

Upowszechnianie dostepu do kultury i dziatan kulturotwoérczych
1. Odbiorca

Program edukacji kulturalnej zaktada powszechng dostepnos¢ dla wszystkich mieszkanncéw miasta,

Co oznacza, ze bedzie to program adresowany do:

dzieci od 0 do 5 lat,

dzieci w okresie edukacji przedszkolnej,
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e dzieci w okresie edukacji wczesnoszkolnej i szkolnej,

e miodziezy,

e 0s0b dorostych, z uwzglednieniem specjalnych potrzeb edukacyjnych senioréw, osob
niepetnosprawnych dzieci/ mtodziezy/ dorostych z podziatem na stopnie i zakres dysfunkc;ji.
Grupami, ktérych specyfike edukacyjng warto podkresli¢ i wyodrebni¢ wydajg sie réwniez:
rodziny z dzieémi, rodziny wielopokoleniowe, mtodzi ludzie poszukujgcy nowych rozwigzan
artystycznych i inspiracji poprzez uczestnictwo w kulturze, osoby podlegajgce rewitalizacji
spoteczne;.

Szczegdlnym zadaniem edukacyjnym jest integracja spoteczna w obszarze kultury bedaca
odpowiedzia na obserwowane zjawiska izolowania sie S$rodowisk np. senioréw czy oséb
gtuchoniemych.

Wyzwaniem Programu jest praca z analfabetyzmem kompetencji kulturalnych wsrdd dorostych
mieszkancdw miasta (szczegdlnie na terenach objetych rewitalizacj3).

Ambicjg Programu jest poswiecenie duzej uwagi dziataniom z udziatem rodzicéw, by wyposazyé
ich w narzedzia i umiejetnosci do Swiadomego uczestnictwa w ksztattowaniu indywidualnego
procesu edukacji kulturalnej dzieci. Swiadomy rodzic jest bowiem partnerem nauczyciela,
animatora oraz artysty w ksztattowaniu oferty edukacyjnej, wie, czego powinien wymagac dla
swojego dziecka, czynnie uczestniczy i posiada sprawczosc.

Istotng kwestig, ktéra powinna znalez¢ swoje miejsce w Programie edukacji kulturalnej, wydaje
sie zwiekszajgca sie liczba oséb odwiedzajgcych nasze miasto w celu uprawiania turystyki
kulturalnej.

2. Rekomendacje rozwiagzan praktycznych
Przez szerokie udostepnienie oferty edukacyjnej dla wszystkich mieszkarnicdw miasta rozumie sie
rOwniez praktyczne rozwigzania, np.:
o projektowanie oferty edukacyjnej z uwzglednieniem zdiagnozowanych potrzeb odbiorczych;
¢ dostep do uzytecznej informacji o ofercie edukacyjnej;
e wdrozenie systemu marketingu wydarzen edukacyjnych wedtug wzoru Warszawskiego
Programu edukacji kulturalnej;
e utworzenie strony internetowej poswieconej Programowi edukacji kulturalnej;
e usprawnienie sieci komunikacji miejskiej fgczgcej punkty tédzkiej kultury;
¢ dostosowanie rozktadéw komunikacji miejskiej do harmonogramdw wydarzen kulturalnych;
o zwiekszenie dostepu do wydarzen edukacyjnych widzom o specjalnych potrzebach, np.
opiekunom niemowlat, osobom niepetnosprawnym, osobom niewidomym 2z psami
przewodnikami, osobom w towarzystwie swoich pupili etc.;
e rozpowszechnianie wiedzy o Programie poprzez kampanie promocyjne;
o preferencyjne warunki uczestnictwa rodzin w wydarzeniach edukacyjnych.
W tym zamierzeniu koncepcja Programu edukacji kulturalnej jest zgodna z celem 2. Kultura
u podstaw dokumentu Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+:

Zwiekszenie uczestnictwa mieszkaricow w kulturze dzieki efektywnemu
wykorzystaniu potencjatu kulturalnego i kreatywnego todzi.
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3. Proces
W Programie edukacji kulturalnej rekomendujemy nastawienie na proces. Liczy sie nie produkt, ale
proces. Nie pojedynczy artefakt czy aktualizacja danej domeny artystycznej jako komunikat sztuki
nadawany przez uczestnikdbw dziatania edukacyjnego do konsumpcji przez odbiorcow, ale
kumulacja réznorodnych doswiadczen poszczegdlnych uczestnikéw dziatania edukacyjnego.

Kategoria doswiadczenia — w rozumieniu zaczerpnietym z filozoficznego pragmatyzmu
Johna Deweya — spaja codziennos¢ ze sztukay. Artefakt jest tu wehikutem doswiadczenia tworcy
i katalizatorem doswiadczenia odbiorcy. Praca edukatora kulturalnego powinna dazy¢ do
zaktualizowania mozliwie wielu réznorodnych sensdw w odniesieniu do specyficznego, zawsze
konkretnego doswiadczenia odbiorczego.

Celem tak rozumianego procesu edukacyjnego jest zmiana — réwnie wieloraka. Bedzie to
zZmiana na poziomie samoswiadomosci, podmiotowosci uczestnika dziatania edukacyjnego, zmiana
relacji interpersonalnych z innymi ,aktorami” dziatania, a dalej — z innymi wspétuczestnikami
Swiata spofecznego, bedzie to zmiana postaw i wartosci. Zmiany te sg niemierzalne kryteriami
ilosciowymi. Nalezy przy tym nadmienié, ze ta psychologiczna zmiana w procesie edukacyjnym
w tej samej mierze dotyczy osoby prowadzacej — edukatora, animatora.

Rekomendujemy dziatania dtugofalowe, obliczone na wielomiesieczng, nawet roczng prace
dedykowang tej samej grupie oséb.

Nie rekomendujemy dziatan jednorazowych, eventowych. Nie jest istotna pojedyncza
prezentacja efektow dziatania edukacyjnego, ale proces dochodzenia do nich. Dlatego
rekomendujemy specyficzne formy prezentacji dziatan w domenie edukacji kulturalnej, ktére nie
doprowadzajg do powstania stereotypowego artefaktu i/ lub aktualizacji danej domeny
artystycznej.

4. Twdrcze formaty edukacji kulturalnej
Rekomendujemy twdrcze formaty edukacji kulturalnej.. Zbyt czesto prezentacja efektu
procesu tworczego — jak i sam proces tworczy — sg nakierowane na stereotypowe, konwencjonalne
rozwigzania. Poszukiwania w domenie sztuk wizualnych wienczone s zazwyczaj wystawa, w
domenie sztuk performatywnych (teatr, taniec) podsumowanie stanowi spektakl, w domenie sztuki
muzycznej — koncert, w domenie sztuki literackiej — publikacja itd.
Zdajac sobie sprawe, ze tworzenie ,katalogu” prezentacji efektow procesu twoérczego jest
dziataniem paradoksalnym, ponizej rekomendujemy kilka rozwigzan uniwersalnych, min.:
e pisanie i redagowanie stron haset z domeny publicznej (np. Wikipedia) zwigzanych
z ideg procesu tworczego;
e aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych (prowadzenie profilu, fanpejdza, bloga postaci
fikcyjnej lub realnej);
e nakrecenie dokumentu typu ,,making of” z procesu tworczego;
e dzienniki intymne uczestnikéw procesu twoérczego;
e réznomedialne narracje konwergentne (zwtaszcza historie alternatywne, fanfiki, dalsze
ciagi, sequele, prequele itd);
e dziatanie typu ,sztuka poczty” (realna lub jednostronna korespondencja w postaci);
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e dziatanie typu ,kapsuta czasu” (materialna przesytka do przysztosci);
e spotkanie autentycznymi bohaterami procesu twdrczego;
e apokryfy: redakcja zaproszenia, tekstu kuratorskiego, recenzji itd. nieistniejgcego pokazu
efektu procesu tworczego.
W domenie sztuki wizualnych:
e otwarta pracownia;
e wystgpienie performance art wokét idei procesu twérczego;
e happening, flash mob wiaczajacy publicznosé, a toczacy sie wokét idei procesu twdrczego;
e warsztat konkretnych technik artystycznych wypracowanych przez grupe.
W domenie sztuk performatywnych (teatr, taniec):
e otwarta préba (nie generalna);
e improwizacja w wybranej konwencji, wigczajgca publiczno$¢ w idee procesu tworczego;
e warsztat dramy dla publicznos$ci wokdt idei procesu tworczego;
e warsztat konkretnych technik wypracowanych przez grupe.
W domenie sztuki muzycznej:
e otwarta proba (nie generalna);
e warsztat synestetyczny (partytury wizualne, choreografie i narracje kierowane
muzyka, itp.);
e warsztat upcyklingowy z budowy improwizowanych instrumentéw;
e warsztat muzyki konkretnej.
W domenie sztuki literackiej:
e warsztat creative writing dla publicznosci;
e slam poetycki;
e dziatania non-fiction (historie méwione, dziatania verbatim itp.);
e translatorium.

Stanowczo nie rekomendujemy jako formy pracy w ramach edukacji kulturalnej konkursow
indywidualnych, weryfikujgcych wiedze, talenty, zdolnosci, umiejetnosci, postawy uczestnikdw.
Wprowadzajg one bowiem motywacje zewnetrzng tam, gdzie istotna powinna by¢é motywacja
wewnetrzna uczestnika. Rywalizacje tam, gdzie istotna powinna by¢ kooperacja, nagrode tam,
gdzie wazna jest zmiana $wiadomosci. Pozornie zobiektywizowang ocene w domene
subiektywnych ocen, nacisk na produkt w domene wagi procesu itd.

Konkursy moga zosta¢ z powodzeniem zastgpione przez przeglady z ewaluacjg w postaci
oceniania ksztattujgcego. Bezwzglednie wazne jest ustalenie kryteridw oceny — ,na co bedziemy
zwraca¢ uwage” (NaCoBeZU) — i ocenianie wyfacznie tych elementéw w postaci efektywnej
informacji zwrotnej. Jej istotng cechg jest wzmocnienie dobrych stron, odnotowanie tego, co
wymaga poprawy, sugestia wskazoéwek co do sposobu ich korekty i wskazéwek kierunku dalszego
rozwoju.

todz, 30 listopada 2017 r.
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