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Drogie todzianki, Drodzy todzianie

Razem z Wami, przez nastepne 10 lat chce wspottworzy¢ £odz. Nie wyobrazam sobie, by rzeczy
istotne dla funkcjonowania miasta nie byty budowane wspdlnie. Dlatego rowniez fundament, na
jakim razem bedziemy tworzy¢ nasze miasto, zdecydowatam sie stworzy¢ razem z Wami.

Mam tez Swiadomosc, ze jesteSmy w wyjgtkowym momencie pandemii, kryzysu na miare $wia-
towg. | przed nami wyzwanie budowania miasta odpornego na wstrzasy.

Dzis$ przekazuje Wam projekt Strategii Rozwoju Miasta todzi 2030 +, filary, na jakich razem be-
dziemy budowac miasto. Jest to ostatni raz, kiedy uzywam tej ,urzedniczej” nazwy. Dalej bede
0 niej mowic ,Miasto Tworzone Wspalnie”.

Grupa urzednikow nigdy nie bedzie madrzejsza niz 700 tysiecy todzian. Dlatego juz ten doku-
ment powstawat w konsultacji z Wami. Najpierw z reprezentantami Swiata edukacji i nauki, stuz-
by zdrowia, biznesu, kultury czy sportu. Swoje uwagi wniesli todzianie, ktdrzy zechcieli przyjs¢
na spotkania na osiedlach: w parkach, szkotach, na podwaorkach. Prawie 1500 postulatow zgtosi-
li mieszkancy, ktorzy uczestniczyli w konsultacjach on line. Dziekuje kazdemu z nich, ze zechciat

spotkac sie ze mng, a chociazby napisac i wnieS¢ unikatowe pomysty do tworzenia todzi.

Strategie na catym Swiecie zwykle sg pisane przez urzednikoéw i... dla urzednikow. Dokument
,Miasto Tworzone Wspdlnie" jest inny. Juz jego zarysy przedstawilismy i skonsultowaliSmy
z wszystkimi, z ktérymi chcemy budowac spoteczenstwo obywatelskie, z Wami, z todzianami.
Nadal prosze: szukajmy razem rozwigzan, realizujmy nasze wspolne pomysty na miasto bez-
pieczne, odporne na wstrzasy, rozwijajgce sie w sferze spotecznej, miasto dobre do zycia
i ktore ma w sobie to cos, co zachwyci.

Wspottworzmy razem £6dz!

Hanna Zdanowska,

prezydent miasta
todzianka
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WPROWADZENIE

todz, jej przysztos¢, czasy, ktére nadcho-
dza, stworzymy wspdlnie - jej mieszkanki
i mieszkancy. To my, todzianki i todzianie,
od zawsze jesteSmy bowiem najwiekszym
potencjatem naszego miasta. Zrddtem jego
bogactwa, sity i kreatywnosci. To mieszkan-
ki i mieszkancy todzi zbudowali historycz-
ng tozsamos¢ miasta opartg na jego strefie
wielkomiejskiej, w ogromnej czesci zabyt-
kowej, stanowigcej unikalne Swiadectwo
dziewietnastowiecznej mysli urbanistycznej,
architektonicznej, gospodarczej i spoteczne;.
Tworzy ona tozsamosciowy kregostup mia-
sta, zrodto dumy i wiezi z miastem.

To my jesteSmy podmiotem wszelkich todz-
kich zmian. W tym réwniez tych, ktére dopiero
sie zaczynajg, a wybiegajg na kilkadziesiat lat
W przysztosc, wspottworzymy je. Bo to dla nas,
i przy naszym aktywnym udziale, budowane
Sg programy strategicznego rozwoju miasta.
todzi przyjaznej i otwartej dla wszystkich lu-
dzi pragngcych jej wielkosci. todzi dumnej i
zasobnej, przygotowanej na wszelkie, nawet
najtrudniejsze wyzwania stawiane nam przez
Swiat i zmieniajgce sie dynamicznie otoczenie.
Cho¢ miasta moga rozwijac sie i upadac, to tracg
swoje znaczenie i szanse tylko te sposrod nich, w
ktdre przestano wierzy¢. Tymczasem najgtebsze
i najpotezniejsze zrodto rozwoju todzi, jej serce —
czyli my, todzianki i todzianie, nigdy jeszcze nie
bito mocniej. Bo wiasnie my w ostatnich latach
uwierzylisSmy we wspaolny sukces naszej samo-
rzadowej wspolnoty. Nowg strategie rozwoju t.o-
dzi tworzymy dzi$ razem. Tak jak razem w przy-
sztosci wspottworzy¢ bedziemy miasto.

WPROWADZENIE




WNIOSKI

Z DIAGNOZY
ORAZ WYZWANIA
ROZWOJOWE

Szeroka diagnoza oparta m.in. na licznych

opiniach oraz eksperckich rekomendacjach

jest niezbednym warunkiem poprawnego wy-
wazenia przysztych dziatan wobec wyzwarn
cywilizacyjnych, z jakimi obecnie spotyka sie

i bedzie sie spotykaCc w przysztosci nasze

Miasto. Na potrzeby opracowania niniejszej

strategii, zgodnie z art. 10a Ustawy z dnia 6

grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia po-

lityki rozwoju z p6zn. zm. oraz art. 10e. pkt.3

Ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8

marca 1990 r. z pdzn. zm., wykorzystano sze-

roki materiat diagnostyczny w postaci:

m oceny aktualnosci Strategii Zintegrowane-
go Rozwoju Miasta todzi do 2020+ w Swie-
tle zmieniajgcych sie uwarunkowan praw-
no-gospodarczych,

m analizy kluczowych wskaznikdw spoteczno-
-gospodarczych todzi na tle najwiekszych
miast w Polsce,

m dokumentu definiujgcego wiodacg idee roz-
wojowg miasta w oparciu o analize jego ak-
tywow i benchmarking miedzynarodowy tj.
analize wybranych przyktadow miast zagra-
nicznych, przeprowadzonewramach projek-
tu analityczno-strategicznego na zlecenie
UML,

® analizy potrzeb rozwojowych i planéw in-
westycyjnych JST wchodzgcych w sktad
Stowarzyszenia todzki Obszar Metropoli-
talny (EOM), zgodnie z ktdrg Miejski Obszar

om & = &
nNNNN

h

Funkcjonalny (MOF) todzi pokrywa sie z obszarem
tOMiwgUstawy o planowaniuizagospodarowaniu
przestrzennym jestobszaremfunkcjonalnymo zna-
czeniu ponadregionalnym,

m opracowania Miejskiej Pracowni Urbanistycznej:
Planowanie przestrzeni miasta — kluczowy element
rozZwoju.

Zmieniajgce sie uwarunkowania rozwojowe powodu-

ja, ze wyzwania, z ktorymi mierzy sie polityka miejska

ulegajgewolucjiaczasaminawetrewolucji. Globaliza-
cja, cyfryzacja, zmiany demograficzne i klimatyczne,
niedobdrzasobow, urbanizacja sg globalnymitrenda-

mi, ktére majg bezposredni wptyw na funkcjonowanie

todzi - jej spoteczeristwo i gospodarke.

Zanajwazniejsze wnioski ptyngce z przeprowadzonej

diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, Srodo-
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wiskowej i przestrzennej, z uwzgled-

nieniem obszardw funkcjonalnych, w

tym miejskich obszaréw funkcjonal-

nych, nalezy uznac koniecznosc:

1. mitygagji tj. podjecia dziatari zmie-
rzajgcych do zahamowania zmian
klimatu oraz adaptacji tj. przysto-
sowania sie do nowych warunkow
klimatycznych w taki sposdb, aby
zminimalizowac ryzyko negatywne-
goichwptywunasposob funkcjono-
wania spoteczenstwa i gospodarki,

2. rozwoju infrastruktury podnosza-

cej konkurencyjnosc, atrakeyj-

noscinwestycyjngiwarunkizycia

w miescie,

3. przeciwdziatania negatywnym skutkom
proces6w demograficznych,

4., rozwojuiwsparciakapitatuludzkiego oraz
spotecznego a takze wzrostu innowacyj-
nosci,

5. zwiekszenia efektywnosci zarzadzania
Miastem (w tym finansowania dziatan
rozwojowych) oraz wspotpracy miedzy
sgsiednimi samorzgdami terytorialnymi
i miedzy sektorami.

WNIOSKI Z DIAGNOZY ORAZ WYZWANIA ROZWOJOWE




Adaptacja do zmian klimatu
oraz ograniczanie zagrozen
dla srodowiska, dazenie

do neutralnosci klimatycznej

Zgodnie z oceng aktualno$ci Strategii Zinte-
growanego Rozwoju Miasta todzi 2020+ w
Swietlezmieniajgcychsieuwarunkowan praw-
no-gospodarczych dotychczasowa Strategia
nie poswiecita wystarczajgcej uwagi wyzwa-
niom zwigzanym z kryzysem klimatycznym.
Rosngcegoznaczenia, nietylkowtodzi,nabie-
ra stan srodowiska (jako$¢ powietrza, rozwoj
i ochrona terendw zieleni, hatas, gospodarka
odpadami,gospodarkawodnaoraz dobrostan
zwierzat) i koniecznos¢ dtugofalowej adapta-
cji Miasta do zmian klimatu. Koniecznoscig
staje sie nie tylko budowanie infrastruktury
wspomagajacej odpornosc systemow przy-
rodniczych, ale takze wykorzystanie btekit-
no-zielonej infrastruktury do dostarczania
miastu okreslonych ustug przez ekosystemy.
Adaptacjado zmianklimatumoze byc¢ rozwija-
nawramach zintegrowanych dziatar w sferze
gospodarczejspotecznejiprzestrzennejz sze-
rokimzaangazowanieminwestorowiuzytkow-
nikow miasta oraz gmin otaczajacych.
Potwierdza to analiza poréwnawcza, z ktorej
wynika, iz adaptacja do zmian klimatu stano-
wi priorytet w wielu wspoétczesnych miastach
(np. Helsinki, Rotterdam).

W zakresie globalnego problemu zmian klima-
tu wyzwaniem jest powszechne stosowanie
rozwigzan proekologicznych, w tym dotycza-
cych gospodarowania wodg oraz retencji, po-
szanowania energii i jej produkcji z odnawial-
nych zrodet, dbania o nalezyty stan powietrza

oraz prowadzenie edukacji w tym zakresie we
wszystkich grupach wiekowych.

Rozwgj infrastruktury podnoszacej
konkurencyjnosé, atrakcyjnosé
inwestycyjng i warunki zycia

w miescie

W przypadkumiastaoindustrialnym charakte-
rze, szczegodlna uwaga musi by¢ poswiecona
czynnikom atrakcyjnosci dla rozwoju nowo-
czesnego przemystu i ustug, zas komponent
spoteczny powinien byc scisle zwigzany z ja-
koscig zycia.

todzi potrzebna jest kompleksowa oferta ta-
czgca rozne obszary zycia, tj. nauka, warunki
lokalowe, prace i rozrywke, bo tylko taka ofer-
tagwarantuje wzrost atrakcyjnoscimiastadla
mtodych 0sob.
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Mimo szeregu waznych inwestycji drogo-
wych i korygowania organizacyjnego syste-
mu transportu publicznego dalej istnieje pro-
blem wydajnosci w zapewnianiu mobilnosci
w todziiw catym tOM. W zwigzku z rosnaca
mobilnoscig spoteczenstwa oraz wzrastajga-
cg liczba pojazdow wyzwaniem jest zdecydo-
wana poprawa jakosci transportu zbiorowe-
go, m.in. poprzez skrécenie czasu przejazdu
komunikacji miejskiej Srodkami organiza-
cyjnymi i w ptaszczyznie infrastrukturalnej,
poprawe niezawodnosci oraz zwiekszenie je
czestotliwosci, a takze wymiane taboru na
dostosowany do zwiekszajgcych sie potrzeb
0S0b 0 ograniczonej sprawnosci ruchowej

\ r — nonoo
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oraz zarzgdzanie ruchem i parkowaniem w miescie.

t0dzZ posiada zasoby dziedzictwa kulturowego o ran-
dze swiatowej. Jako wyzwanie postrzegaC nalezy
jego uwspotczesnienie i adaptacje do wspotczesnych
funkcji. Dotychczas przyjeta i sukcesywnie realizo-
wana idea rewitalizacji centrum todzi dgzy do wyko-
rzystania posiadanych zasobow dziedzictwa mate-
rialnego, wigze sie z potrzebg wzmocnienia systemu
przestrzeni wspoélnych, a takze zapewnienia podstaw
ekonomicznego i gospodarczego jej funkcjonowania.
Miasto dokonato wyboru kierunku rozwoju nasta-
wionego na podnoszenie standardu zamieszkiwania
w centrum miasta. Tworzony jest system przestrze-
ni wspolnych sktadajgcych sie przede wszystkim
z: placow, pasazy i terendw zieleni urzgdzonej oraz
przestrzeni komunikacyjnych. Decyzja skupienia
wiekszosci wysitkdw w obszarze centralnym miasta
(z réwnoczesnym ograniczeniem zainwestowania na
jego peryferiach) wigze sie z korzystaniem z narzedzi
zarzagdzania przestrzenig, jakim sg dokumenty plani-
styczne, ukierunkowujgce dziatania miasta i inwesto-
row w sposob racjonalny i wywazony, uwzgledniajac
przy tym w drodze dialogu interesy wszystkich stron.
Zintegrowanie strategii rozwoju z planami zagospoda-
rowania przestrzennego, polega przede wszystkim na
poszukiwaniu zwigzkow z procesami funkcjonalnymi i
zmiennos$cig popytu na tereny budowlane i nierucho-
mosci. Konieczna jest spojna polityka tworzenia stra-
tegicznego zasobu gruntow pod przyszte celerozwojo-
we. Nalezy podkreslic, ze program naprawiania matych
jednostek sgsiedzkich ma i bedzie miat w najblizszym
10-leciu w todzi kluczowe znaczenie dla poprawy we-
wnetrznego i zewnetrznego wizerunku miasta. To na
tym poziome rozpoczynajg sie trwate procesy two-
rzenia lokalnej dumy, ksztattowania postaw przedsie-
biorczych, wzmacniania kapitatu spotecznego. Tym

WNIOSKI Z DIAGNOZY ORAZ WYZWANIA ROZWOJOWE
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samym stajg sie strategicznymi sktadnikami
budowania nowej marki miasta i podstawami
trwatego rozwoju.

Istotnym elementem dalszych procesow re-
witalizacyjnych w mieScie powinno by¢ wdra-
zanie idei tzw. placemakingu jako koncepcji
ksztattowania przestrzeni publicznej, ktora
zaktada wieloaspektowe podejscie do plano-
wania, projektowania i zarzgdzania przestrze-
nig publiczng, w oparciu o przekonanie, ze to
miejsce ma stuzy¢ ludziom, a nie odwrotnie, a
zatem powinno ono w jak najwiekszym stop-

niu odpowiadac na ich potrzeby.

Odpowiedz na skutki
procesow demograficznych

Zgodnie z prognozami demograficznymi
liczba mieszkancow wojewoddztwa todzkie-

go jak i samej todzi bedzie sie w dalszym m negatywny wptyw ruchu drogowego na ja-
ciggu zmniejszac, a spoteczenstwo starzec. kos¢ zycia w strefie wielkomiejskiej i niewy-
Nieuchronnosé proceséw demograficznych starczajgca atrakcyjnosc transportu zbioro-
stwarza koniecznosc ukierunkowania polity- wego,

ki miejskiej na lepsza organizacje przestrze- m niewystarczajgcy dostep do terendw ziele-
ni i petne wykorzystanie obecnych zasobow ni w tym umozliwiajgcej zaspokojenie po-
todzi dla optymalizacji warunkéw zycia jej trzeby rekreacji i wypoczynku,
mieszkancow i mieszkanek. Teze te wzmac- ® stabosc lub brak centrow lokalnych.

nia takze analiza proceséw zmian w zabu- Nalezy spodziewac sie wzrostu znaczenia tzw.
dowie w ciggu ostatnich dwoch dekad, ktora srebrnej gospodarki - jako potencjatu w zakre-
wykazata dominujacy udziat procesu inwe- sie ustug, aktywizacji i opieki nad osobami w
stowania na peryferiach miasta — w strefie wieku senioralnym, dziatania na rzecz profilak-
0 ograniczonych mozliwosciach dostepu do tyki zdrowotnej. Istotny jest dalszy rozwgj sie-
petnego wyposazenia w infrastrukture tech- ci ztobkdw i przedszkoli, podniesienie poziomu
niczng i komunikacyjna. edukacji na kazdym szczeblu, dalszy rozwdj
W zwigzku z powyzszym nalezy rozwigzac na- szkolnictwa zawodowego. Z kolei dziatania
stepujace, pojawiajgce sie problemy: integracyjne i zwigzane z przemystem czasu
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wolnego, rozwdj turystyki biznesowej to kie- Ponadto potencjat niewykorzystanych rezerw terendow

runki nie tylko przektadajace sie na wzrost ja- inwestycyjnych oraz zestawienie ich z prognozami
kosci zycia, ale tez decydujgce o atrakcyjnosci demograficznymi dla miasta wskazuje na zasadnosc
miasta dla 0séb z zewnatrz, w tym m.in. 0s6b ukierunkowania dziatarn rozwojowych na budowie
studiujgcych i migrujgcych zarobkowo, przed- konkurencyjnosci todzi jako miejsca zamieszkania
siebiorcow, inwestorow. i pracy w oparciu 0 oferowanie terenéw 0 wyzszym
Rola zjawisk imigracyjnych w kontekscie standardzie niz w gminach wiejskich.

demografii ma obecnie w todzi duze zna-

czenie. Imigranci i imigrantki z Europy Srod- Rozwoj i wsparcie kapitatu ludzkiego
kowo-Wschodniej pefnig juz istotng role w I spotecznego oraz wzrost innowacyjnosci
procesach rozwoju wielu branz i sektorow £6d# posiada bogate zasoby dziedzictwa kulturowe-
gospodarczych. Szacunki mowig o 50 tys. go i unikalng tozsamos¢. Dlatego kontynuacja roz-
0s6b pochodzgcych z Ukrainy i Biatorusi sta- woju branz kreatywnych oraz turystyki biznesowe]
le przebywajgcych w todzi. przy wspotudziale instytucji kultury i sztuki, mediow,

przedsiebiorstw i dziatan promocyjnych to kierunek
0 duzym potencjale rozwoju. Aktywizacja animato-
row z zakresu kultury i rozrywki, podejmowanie dzia-
tan na rzecz tworzenia nowych startupéw z zakresu
mody, designu, Internetu rzeczy oraz rozwoj przemy-
stu gier komputerowych to dziatania sprzyjajace roz-
wojowi sektora, ktére mogg byé stymulowane m.in.
poprzez skonstruowanie wielowarstwowej oferty dla
0s0b mieszkajacych lub inwestujgcych w miescie.
Jednoczesnie elementem potencjatu miasta jest
utrzymanie na atrakcyjnym poziomie kosztéw zycia
w tym poprzez wdrozenie elementow gospodarki cyr-
kularnej i ekonomii wspotdzielenia, czy zachowaniu
w swoim rozwoju harmonii z Warszawg (duopolis),
obszarem metropolitalnym i regionem.

Efektywna i wysokiej jakosci edukacja jest najlep-
szg inwestycjg w potencjat spoteczny, kreatywnosc
i wysokiej wartosci miejsca pracy dajgce poczucie
bezpieczenstwa. Nalezy znalez¢ skuteczne sposoby
pobudzenia aktywnosci mieszkanek i mieszkancow
miasta, w ktorych tkwi duzy potencjat przy jedno-
czesnym relatywnie niskim poziomie dumy z todzi.

WNIOSKI Z DIAGNOZY ORAZ WYZWANIA ROZWOJOWE




Yar am @R = &

Istotne znaczenie dla rozwoju i wsparcia kapitatu
ludzkiego w todzi moze mie¢ rozwoj tddzkich uczelni
a takze ich umiedzynarodowienie.

Nalezy dazy¢ do wiekszej integracji i odpowiedzial-
nosci lokalnych spotecznosci, np. animujgc dziata-
nia wzajemnej samopomocy, wspolne pikniki, targi
z udziatem lokalnych firm i ich ofertg dla spotecz-
nosci. Powinny zosta¢ stworzone instrumenty uta-
twiajgce wzajemne wspieranie sie todzkich przedsie-
biorcow oraz stymulujgce wymiane know how w tym
takze w ramach tzw. gospodarki spoteczne;.
Samorzad lokalny powinien realizowa¢ zadania
w konsultacji z lokalnymi partnerami spoteczno-go-
spodarczymi, a takze sasiadujgcymi gminami oraz
uczestniczy¢ w procesie przygotowywania i zawiera-
nia porozumien terytorialnych i kontraktow, a takze
pobudzac i wspiera¢ inicjatywy stuzgce rozwojowi
spoteczno-gospodarczemu na szczeblu lokalnym.
Juz diagnoza pokazata dobitnie, iz uczestnictwo
mieszkanek i mieszkancow w budowie miasta jest
absolutnie koniecznym elementem rozwoju todzi.

W todzi potrzebne sa takze zmiany przekrojowe
| trwate w sposobie prowadzenia dziatalnoS$ci. £6dz
moze sta¢ sie miejscem powstawania i weryfikacji
pomystow biznesowych, miejscem generowania po-
mystow na nowe czasy. £0dz powinna iS¢ w kierunku
tworzenia infrastruktury do rozwoju nowych techno-
logii i unowoczesnianiu tradycyjnych modeli biznesu
do potrzeb nowoczesnego spoteczeristwa.

Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania
rozwojem (w tym finansowania dziatan
rozwojowych) oraz wspétpracy.

Spetnienie wyzwan strategii wymaga oceny zdolnosci
finansowej i weryfikacji posiadanych zasobdw oraz oce-
ny zdolnosci organizacyjnej urzedu miasta do realizacji
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projektowanych przedsiewzie¢. Dla
potrzeb nowej strategii rozwoju todzi
rekomendowane jest zbudowanie od-
powiedniego zaplecza finansowego
bazujgcego na zwrotnych Srodkach
inwestycyjnych pozwalajgcego na pla-
nowanie rozwoju w dtuzszym okresie
i nastawionego na zwrot poniesionych
naktadow ze wspdlnych inwestycji re-
alizowanych w partnerstwie publiczno-
-prywatnym i miedzysamorzadowym.
Implementacja w petni zintegrowanego
nowoczesnego zarzgdzania miastem,
obejmujgcego wszystkich interesariu-
szy, organizacje pozarzadowe, lokalne
spotecznosci, sektor edukacyjny, sro-
dowisko przedsiebiorcéw, a w koricu
— administracje — to dobry wstep do
wypracowania w todzi nowych mode-
i finansowania i wspdtfinansowania
miejskich przedsiewzie¢. Niezbedne
jest zwiekszenie odpornosci na coraz
powazniejsze | czestsze Swiatowe
kryzysy. Utrzymanie stabilnosci finan-
sowej miasta i poprawe efektywnosci
w wydatkowaniu srodkow.

Podsumowanie

Sformutowane przed 2020 rokiem wy-
zwania i przyjete generalne cele nie
ulegty zasadnicze] dezaktualizacji.
Jednak w warstwie programowo-ope-
racyjnej nalezy uwzglednic szereg no-
wych zjawisk i trendow, jakie zaszty
W spoteczno-gospodarczym i poli-
tycznym otoczeniu miasta. Nastgpita

zmiana kierunkdéw polityki spojnosci UE oraz priorytetéw pol-
skiej polityki regionalnej, nasilenie sie procesow migracji oficjal-
nej i nieoficjalnej, zmian klimatycznych, skali starzejacego sie
spoteczenstwa oraz wyzwan z tym zwigzanych ze sferg ustug,
transportu publicznego, zasobdw mieszkaniowych, ochrony
zdrowia etc. Najbardziej niespodziewang zmiang byta pandemia
COVID-19 i ptyngce z niej konsekwencje.

Nalezy zaznaczy¢, iz przyjety jakoSciowy rozwdj przestrzenny
todzi oznacza ograniczenie urbanizacji nowych obszaréw i sku-
pienie dziatan publicznych oraz sit inwestycyjnych podmiotow
prywatnych na uzupetnianiu istniejacych struktur zabudowy
oraz dopetnianiu fragmentéw miasta o niedokoriczonych proce-
sach urbanizacji. Wzmozenie dziatar inwestycyjnych pozwoli na
rozwoj odpowiadajgcy na wspotczesne potrzeby mieszkancow
i mieszkanek, zapewniajgcy zaspokojenie popytu na wszystkie
formy zabudowy, poprawiajgcy warunki zycia, stwarzajgcy nowe
mozliwosci i przeciwdziatajgcy wykluczeniu spotecznemu.
Miasto nie jest w stanie zarzgdzac¢ wszystkim, co jest potrzeb-
ne do jego rozwoju. Dlatego wszyscy interesariusze powinni
by¢ zaangazowani w jego rozwdj. Rola miasta to strategiczne
wyznaczanie kierunkdw rozwoju, animowanie, ktére motywuje
do wspotdziatania w ich operacjonalizacji i realizacji.
Wspotczesne Miasta rozwijajg sie wielokierunkowo starajac sie
zapewni¢ wszechstronny i zrownowazony rozwoj, aktywizujg lo-
kalne spotecznosci, wigczajg w dziatanie jak najwiecej podmio-
tow i stosujg modele partnerskie w zarzgdzaniu, wykorzystujg
innowacje spoteczne, placemaking i nowoczesne technologie
jako instrumenty wspierajgce rozwoj, inwestujg w odpornosc na
szoki wewnetrzne i zewnetrzne oraz coraz czesciej zarzgdzajg
celami ekonomicznymi i spotecznymi a nie tradycyjnie pojmowa-
nymi obszarami jak kultura, czy infrastruktura. Takg drogg w dal-
szej perspektywie powinna zmierza¢ t6dz. t6dz bez mieszka-
nek i mieszkancow zaangazowanych we wspottworzenie miasta
nie ma prawa sie udac. Jednym z najwazniejszych zadan miasta
bedzie wiec zachecanie todzianek i todzian do inicjowania zmian
oraz uczestniczenia w ich wprowadzaniu.

WNIOSKI Z DIAGNOZY ORAZ WYZWANIA ROZWOJOWE
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ZASADY HORYZONTALNE
STRATEGII

Realizacja Strategii podporzadkowana bedzie zasa-
domhoryzontalnym, stanowigcym zestaw wytycznych
wspierajgcych wspotczesng polityke miejskg uwzgled-
nianych w realizacji wszystkich celow strategicznych:

Jakos¢ zycia dla wszystkich i budowana
przez kazdego mieszkanca

Dzieki budowie miasta wigczajgcego mieszkancow w
biezgce zarzgdzanie i projektowanie zmian, wspotdecy-
dowanie, mozliwe stanie sie tworzenie miasta, ktore ce-
chuje wysoka jakosSc zycia, otwierajgcego drzwi przed
wszystkimi, spetniajgcego oczekiwania jego mieszkan-
cow. Miasta budujgcego aktywnie szanse osobistego
rozwoju juz od poziomu indywidualnych osob. Miasta
ukierunkowanego na uzytkownikow poczynajac od kon-
kretnych spraw i projektow po wielkie inwestycje.

£0dz to miasto tworzone wspolnie z mieszkankami i
mieszkancami, aktywnie wtgczajace ich w proces wspot-
decydowania i wspotprojektowania zachodzacych w nim
zmian. Miasto dostrzegajgce rozne perspektywy jest pro-
jektowane i budowane w sposadb, ktory zapewnia realizacje
oczekiwan todzian i todzianek uwzgledniajgc takze potrze-
by dzieci, 0sob starszych, 0sob z niepetnosprawnosciami,
mniejszosci, imigrantow i innych grup, ktérych swobodne
funkcjonowanie wymaga¢ moze uwzglednienia szczegol-
nego punktu widzenia i niestandardowych rozwigzan.

Zrownowazony rozwoj

Oszczedne i racjonalne gospodarowanie dostepnymi
zasobami, ktdre zapewnia ich zachowanie dla przy-
sztych pokolen przynajmniej na tym samym poziomie.
Oznacza to takze podchodzenie do wszelkich stojgcych
przed miastem wyzwan w sposob catosciowy, zintegro-

wany. Korzystanie z synergii, harmonizowanie
dziatan, takze w czasie, podejscie spajaja-
ce otwartos$¢ na problemy samych ludzi ale i
zamieszkanych przez nich obszaréw Miasta,
przetamujgce rozwojowe bariery i nadajgce
wspolnocie nowg dynamike rozwojowg. Sto-
sowanie nowego podejscia, stanowigcego
podstawe mocnej demokracji opartego o do-
Swiadczenia lokalnej wspadlnoty i uruchamia-
jacego caty jej potencjat, przy jednoczesne)
Swiadomosci ograniczonego charakteru za-
sobow, jakimi moze dysponowac wspdlnota,
zwtaszcza zasobow dziedzictwa kulturowego
oraz obszardw aktywnych przyrodniczo.

todz to miasto, ktére uwzgledniajgc posia-
dane zasoby, w tym przyrodnicze i kulturowe,
pozostaje funkcjonalne i wydajne zaréwno na
poziomie poszczegodlnych obszarow, jak i na
poziomie ich integracji.
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Inteligentne miasta

Szybki rozwoj technologii to ogromna
szansa todzi. Zwtaszcza technolo-
gil i rozwigzan stuzacych przesytowi
- coraz szybciej i lepiej — informacji
i zasobOw. £odz zamierza czerpac z
tego jak najszerzej dla realizacji za-
sady zrownowazonego rozwoju i dla
zaspokojenia potrzeb spotecznych.

t6dzZ to miasto, ktore integruje dane
z réznych obszarow i wykorzystuje
je do efektywnego zarzgdzania oraz
podnoszenia odpornosci na wydarze-

nia krytyczne.

WIZJA 1 IDEA
ROZWOJOWA

LODY,
MIASTO
TWORZONE

wspolnie

|dea definiuje wizje todzi w perspekty-
wie przekraczajgcej dekade okreslajgc
jg w trzech wymiarach.

todz - zywy organizm, w ktorym nie
jest marnowany potencjat mieszka-
nek i mieszkancow. Wszystkich, ktorzy
wspdlnie kreujg rozwoj miasta. W kto-
rym réwniez biznes, srodowisko nauko-
we, administracja czy diaspora sg istot-
nym zrédtem jego rozwoju.

= &
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m Aktywnosci, nie obiekty — £6dZ to miasto tworzone wspol-
nie z mieszkankami i mieszkancami, aktywnie witgczajgce
ich w proces wspotdecydowania i wspotprojektowania za-
chodzgcych w nim zmian.

m Miasto wigczajace i angazujgce - £6dzZ angazuje, wcigga,
motywuje i prowokuje do aktywnosci stwarzajac mozliwo-
Sci, mechanizmy, narzedzia i bodzce dla realizacji inicjatyw
indywidualnych i zbiorowych

® Miasto tgczace i spajajgce — miasto nie wyklucza jednych
uprzywilejowujgc drugich, ale zaprasza wszystkich do
wspottworzenia. t6dz stwarza okazje i infrastrukture do
spotkan, wymiany pomystow, wspolnej pracy oraz zaanga-
zowania przy dziataniach na rzecz wspélnego dobra.

Aktywnosci, nie obiekty

Miasta sg zbyt ztozone i zbyt dynamiczne, zeby byty zarzg-
dzane w modelu ,my robimy — Wy korzystacie”. Miasta majg
zbyt ograniczone zasoby, zeby spetni¢ wszystkie oczekiwania
dziatajgc w tym modelu. Miasta, nawet korzystajgc z pomocy
wybitnych ekspertow, nie sg w stanie 0siggnac zbiorowej ma-
drosci wszystkich w nich zyjgcych i dziatajgcych naich rzecz.
Rozw0j todzi majg napedzac ludzie. todzianki i todzianie to
osoby tworcze, zdeterminowane i solidne. Stanowig wielki
zasob i zrodto rozwoju swojego miasta. Stworzenie im od-
powiednich warunkéw i umiejetna aktywizacja prowadzg do
doskonatych rezultatow a mieszkanki i mieszkancy stajg sie
sprzymierzencami w ksztattowaniu rozwoju swojego miasta.
t6dz powinna dziata¢ w systemie otwartej innowacyjnosci,
gdzie Miasto proponuje ogolne kierunki myslenia i obszary
strategiczne, zas mieszkancy i mieszkanki, biznes i inni in-
teresariusze generujg pomysty na usprawnienia, a nastepnie
majg udziat w ich wdrozeniu.

Miasto petni podwojna role:

m [idera, ktdry nie pracuje na wszystko sam, ale motywuje in-

nych, zeby wspotuczestniczyli,

WIZJA | IDEA ROZWOJOWA.
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MIESZKANCY

® animatora, ktéry stwarza ramy, zapewnia narzedzia i oddaje
pole, ale ocenia rezultaty.

Miasto wiaczajace i angazujace

Ludzie chcg mieszkac w todzi zapewniajgcej im wszystko, cze-
go potrzeba do zycia i chcg mie¢ wptyw na to, jak miasto reali-
zuje ich oczekiwania. Stad istotny jest udziat we wspottworzeniu
todzi na réznych poziomach, przyjmowanie odpowiedzialnosci
i osigganie satysfakcji z osiggnietych rezultatow. Miasto musi
by¢ rozpatrywane jako sie¢ wspotpracy opierajgcej sie na wspol-
notowej wiezi z miastem, jako wspolnym dobrem wszystkich
pokolen, w ktorej powstajg nowe pomysty dajgce mozliwosc wy-
kreowania najbardziej twérczego osrodka miejskiego w Polsce.
Realizacja wypracowanej idei rozwojowej oznacza aktywne
wigczanie jak najwiekszej czesci todzkiej spotecznosci, Swiata

MIESZKANCY

CEL STRATEGICZNY II
t0DZ
EKONOMICZNEGO
| SPOLECZNEGO
ROZWOJU

CEL STRATEGICZNY |
£ODZ SILNA
| ODPORNA

-

MIESZKANCY

WIZJA | IDEA
ROZWOJOWA

CEL CEL

STRATEGICZNY IV
L0DZ
ZACHWYCAJACA

STRATEGICZNY Il
t0DZ
ODPOWIADAJACA
NA OCZEKIWANIA
INTERESARIUSZY

MIESZKANCY

B RYS.NR11WIZJA | IDEA ROZWOJOWA DLA MIASTA
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biznesu, srodowiska akademickie-
go, Swiata kultury, sportu i turystyki,
todzkiej diaspory oraz wszystkich
tych, ktérzy dobrze todzi zyczg i
majg pomysty na jej rozwoj, w proces
wspolnego zarzgdzania miastem.

Miasto taczace i spajajace
t6dZ to miasto otwarte na Swiat, tole-
rancyjne, w ktorym panuje tworcza at-
mosfera i offowy charakter. Jest mia-
stem elektryzujagcym i dynamicznym,
nadal kreuje i jest kreowana. Odwaz-
nie wychodzi naprzeciw wyzwaniom,
inspirujgc miasta i spotecznosci, a jej
roznorodnosc i nastawienie na wspot-
prace wskazuje na wyjgtkowe miejsce
do tworzenia i rozwijania idei. £6dz to
centrum Polski i strategiczny hub na
mapie Europy.

Budowa miasta otwartego, rozno-
rodnego i bezpiecznego o wysokiej
jakosci zycia i partycypacji, w natu-
ralny sposob przyciagnie zaintere-
sowanych: od innowacyjnych, wyso-
kodochodowych firm i inwestorow,
po kompetentne kadry ludzi, pra-
gnacych dla siebie i swoich rodzin
przestrzeni dla nieskrepowanego
osobistego i zawodowego rozwoju.
Wykorzystanie tej energii zapewni
ekonomiczny i spoteczny rozwoj.




CELE STRATEGICZNE
ROZWOJU W WYMIARZE
SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM

I PRZESTRZENNYM

Biorgc pod uwage zarysowane wyzwania stojgce przed
miastem zachodzi koniecznos¢ sformutowania odpo-
wiedzi na cztery zasadnicze pytania dotyczgce rozwoju |
wzrostu todzi: Jak przetrwac? Jak sie rozwijac? Jak byc
atrakcyjnym? Jak oferowac cos ekstra?

Strategia rozwoju £6dz 2030+ odpowiada na nie wyzna-
czajgc cztery cele strategiczne rozwoju okreslajgce ak-
tywno$¢ miasta w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym. Jednak kluczem dla rozwoju todzi be-
dzie Miasto Tworzone Wspdlnie przez todzian i todzianki.

rowac cos o
ot‘e S{,.
>

RYS. NR 2| PYTANIA NAKRESLAJACE PARADYGMAT ROZWOJU

| WZROSTU MIASTA ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE
Pierwsze dwa cele odnoszg sie do priorytetu utrzymania bez-
pieczenstwa i stabilnego rozwoju. Cel lll'i IV wskazujg na prio-
rytety o charakterze progresywnym majgcym zapewnic atrak-
cyjnos¢ miasta i zbudowac jego unikalny potencjat bazujacy,
w duzej mierze, na kapitale kulturowym i dziedzictwie miasta.

CEL STRATEGICZNY | - LODZ SILNA | ODPORNA

Warunkiem stabilnego funkcjonowania miasta jest dba-

tos¢ o utrzymanie w jak najlepszym stanie Srodowiska,

infrastruktury, w tym spotecznej, oraz
zapewnienie sprawnosci systemow  za-
rzgdzania miastem w sferach spotecz-
nej, gospodarczej i przestrzennej tak, aby
byty one odporne na szoki wewnetrzne |
zewnetrzne oraz nadchodzgce zmiany kli-
matyczne. Dziatania miasta pozwalajg na
wigczenie sie w realizacje Europejskiego
Zielonego tadu, sprzyjajg sprawiedliwe;
transformacji i wigczeniu spotecznemu.

CEL STRATEGICZNY II
- LODZ EKONOMICZNEGO
| SPOLECZNEGO ROZWOJU

Rozw0j kapitatu ekonomicznego i spo-
tecznego sg kluczowymi warunkami za-
pewnienia przetrwania i rozwoju obecnych
oraz przysztych pokolen mieszkancow.

CELE STRATEGICZNE ROZWOJU
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Wiele decyzji rozwojowych podejmowanych dzis sta-
nowi inwestycje w jakoS¢ zycia, przestrzeni i jakosc¢
prowadzenia aktywnosci gospodarczej w przysztosci.

CEL STRATEGICZNY IlI
- LODZ ODPOWIADAJACA
NA OCZEKIWANIA INTERESARIUSZY

Miasto jest nie tylko sprawnym systemem zarzad-
czym zapewniajgcym mozliwie najwyzszej jakosci
ustugi publiczne oraz warunki rozwoju, ale jest takze
Srodowiskiem i przestrzenig, w ktérym sg realizowa-
ne pragnienia jak najlepszego zycia we wspierajgcym
ludzi otoczeniu. Dlatego tak wazne jest dostosowanie
oferty miasta do oczekiwarn tych, ktérzy w nim miesz-

kaja, pracujg i realizujg swoje ini-
cjatywy.

Fakt wtgczania sie mieszkanek i
mieszkancow w budowe miasta
jest zasadniczym wyznacznikiem
sukcesu - zbudowania miasta od-
powiadajgcego naszym oczekiwa-
niom.

CEL STRATEGICZNY IV
- £LODZ ZACHWYCAJACA

Mieszkancy i mieszkanki miast
oczekujg, ze te nie tylko zaspokoja
ich podstawowe oczekiwania, ale
bedg ich inspirowaty i zapewnig
podstawe do dumy. Dlatego mia-

W RYS. NR 3 | CELE STRATEGICZNE ROZWOJU W KONTEKSCIE PARADYGMATU . ,
ROZWOJOWEGO MIASTA. sta poszukujg pomystéw na wywo-

ZRODE0: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE £ODZ - IDEA DLA MIASTA
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tywanie zachwytu mieszkajacych a
przy okazji odwiedzajgcych.




SPOJNOSC
Z DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Strategiat 0dz 2030 + jest spojna ze Strategia
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030r.) oraz Krajowa
Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, nato-
miast jej cele sg spojne z celami strategiczny-
mi i operacyjnymi zdefiniowanymi w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020 oraz
projekcie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
t 6dzkiego 2030. Strategia uwzglednia ustale-
nia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w woje-
wodztwie okreslone w Strategii Rozwoju Woje-

wodztwa todzkiego 2020 oraz projekcie Stra-
tegii Rozwoju Wojewddztwa t 6dzkiego 2030.
Strategia jest zgodna i spdjna ze strategig
rozwoju ponadlokalnego, jakg jest Strategia
t6dzkiego Obszaru Metropolitarnego 2020+.
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STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO

ROZWOJU

KRAJOWA STRATEGIA
ROZWOJU
REGIONALNEGO 2030

STRATEGIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA LODZKIEGO 2020

PROJEKT STRATEGII ROZWOJU WO-
JEWODZTWA LODZKIEGO 2030

STRATEGIA ROZWOJU
LODZKIEGO OBSZARU
METROPOLITALNEGO 2020+ R
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Spojnosc w tym, w szczegolnosci:
1. Cel szczego6towy Il = Rozwdj
spotecznie wrazliwy i terytorial-

2. Cel szczegotowy Il - Skutecz-
ne panstwo i instytucje stuzace
wzrostowi oraz wigczeniu spo-
tecznemu i gospodarczemu.

Spojnosc w tym, w szczegol-
nosci:

Cel 1. Zwiekszenie spojnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzen-
nym.

Spojnosc w tym, w szczegdlnosci:

1.1. Obszary miejskie.

Celstrategiczny — Obszary miejskie zapewniajgce mieszkaricom

wysoki poziom zycia, wykorzystujgce przewagi konkurencyjne

do dynamicznego wzrostu gospodarczego oraz adaptujgce sie

do zmian demograficznych i klimatycznych;

Celstrategiczny — Zréwnowazony rozwoj przestrzennyregionu z

silnie powigzanym systemem osadniczym, z nowoczesng infra-

strukturgiracjonalnie wykorzystywanymizasobamisrodowiska

przyrodniczego,

Cele operacyjne:

1. Wysoka jakos¢ i dostepnosc infrastruktury transportowe; i
technicznej, cel operacyjny

2. Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego, cel operacyjny

3. Zréwnowazony system osadniczy

Spojnosc w tym, w szczegolnosci:

Cel strategiczny 1 - Nowoczesna i konkuren-
cyjna gospodarka:

Cel operacyjny 1.2 - Podnoszenie jakosci kapi-
tatu ludzkiego;

Cel strategiczny 2 — Obywatelskie spoteczen-
stwo réwnych szans i operacyjnym:

Cel operacyjny 2.1 - Rozw0j kapitatu spotecz-
nego;

Celstrategiczny 3 - Atrakcyjnaidostepna prze-

strzen:

Cel operacyjny 3.1 — Adaptacja do zmian kli-

matu i poprawa jakosci zasobow Srodowiska.

Cel 1T - Wzmocnienie funkcji metropo-
litalnych i spdjnosciobszaru metropo-
litalnego

Cel 2 — Rewitalizacja obszaréw zde-
gradowanych w miastach

Cel 3 - Budowa zintegrowanego

i zrownowazonego systemu transpor-
tu metropolitalnego

Cel 4 - Rozw0j gospodarki zasobo-
oszczednej i niskoemisyjnej oraz
ochrona srodowiska przyrodniczego

Cel 5 - Rozwoj nowoczesnego kapita-
tu ludzkiego oraz silnego informacyj-
nego spoteczenstwa obywatelskiego.

zacyjng;

zrownowazony;

i gospodarczemu

-

£ODZ EKONOMICZNEGO | SPOLECZNEGO ROZWOJU

Spdjnosc w tym, w szczegolnosci:
Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost
gospodarczy oparty coraz silniej o
wiedze,daneidoskonatoscorgani-

Cel szczego6towy Il = Rozwdj spo-
tecznie wrazliwy i terytorialnie

Cel szczegotowy Il — Skuteczne
panstwo iinstytucje stuzgce wzro-
stowiorazwigczeniuspotecznemu

Spojnosc w tym, w szczegol-
nosci:

Cel 2. - Wzmacnianie regio-
nalnych przewag konkuren-
cyjnych;

Spojnosc w tym, w szczegdlnosci:

1.1. Obszary miejskie.

Cel strategiczny: Obszary miejskie zapewniajgce mieszkarnicom

wysoki poziom zycia, wykorzystujace przewagi konkurencyjne

do dynamicznego wzrostu gospodarczego oraz adaptujgce sie

do zmian demograficznych i klimatycznych;

Cel strategiczny: Region wykorzystujacy potencjat endogenicz-

ny dorozwoju inteligentnej gospodarki, oparty na kreatywnosci

przedsiebiorczosci mieszkancow

Cele operacyjne:

1.Zaawansowanagospodarkawiedzyiinnowacji,celoperacyjny

2. Nowoczesny kapitat ludzki i rynek pracy, cel operacyjny

3. Zintegrowane Srodowisko przedsiebiorczoscidlarozwoju go-
spodarki.

Spojnosc¢ w tym, w szczegdlnosci:

Celstrategiczny 1. Nowoczesnaikonkurencyj-

na gospodarka:

Cele operacyjne:

1.2. Podnoszenie jakosSci kapitatu ludzkiego,
1.3. Wsparcie rozwoju MSP i sektora rolnego;

Cel strategiczny 2. Obywatelskie spoteczen-

stwo rownych szans:

Cele operacyjne:

2.1. Rozw0j kapitatu spotecznego.

2.3. Ograniczenie skali ubostwa i wykluczenia
spotecznego.

Cel 1 - Wzmocnienie funkcji metropo-
litalnych i spéjnosciobszaru metropo-
litalnego

Cel 2 - Rewitalizacja obszarow zde-
gradowanych w miastach

Cel 3 - Budowa zintegrowanego

i zrownowazonego systemu transpor-
tu metropolitalnego

Cel 4 - Rozw0j gospodarki zasobo-
oszczednej i niskoemisyjnej oraz
ochrona srodowiska przyrodniczego

Cel 5 - Rozwoj nowoczesnego kapita-
tu ludzkiego oraz silnego informacyj-
nego spoteczenstwa obywatelskiego.
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W TAB.NR 1 cd. | SPOJNOSC STRATEGII £ODZ 2030+ Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI WYZSZEGO RZEDU.

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

£ODZ ZACHWYCAJACA

S0 A Ml UL RT3 STRATEGIA ROZWOJU PROJEKT STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZ- STRATEGIA AL
ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU WOJEWODZTWA LODZKIEGO 2020 TWA LODZKIEGO 2030 tODZKIEGO OBSZARU
ROZWOJU REGIONALNEGO 2030 METROPOLITALNEGO 2020+ R
Spojnosc w tym, w szczegolnosci: | Spojnosc w tym, w szczegolno- | SpojnosSc w tym, w szczegolnosci: Spojnosc w tym, w szczegolnosci: Cel 1 = Wzmocnienie funkcji metropoli-
Cel szczegotowy Il - Skuteczne | Sci: Cel strategiczny - Aktywne spoteczenstwo oby- | Cel strategiczny 2 - Obywatelskie spoteczenstwo réwnych | talnychispdjnosciobszarumetropolital-

panstwo iinstytucje stuzgce wzro-
stowiorazwitgczeniuspotecznemu
i gospodarczemu.

Cel 3. Podniesienie jakosci za-
rzgdzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie.

watelskie, zdobrymdostepemdo ustugpublicz-
nych, sprzyjajgce wigczeniu spotecznemu grup
wykluczonych:

Cele operacyjne:

4 - Wysoki poziom kapitatu spotecznego i silne
spoteczenstwo obywatelskie,

5 - Wysoki standard i dostep do ustug publicz-
nych;

Cel strategiczny - Nowoczesna i konkurencyjna
gospodarka:

1.1. Zwiekszenie potencjatubadawczegoiinno-
wacyjnego;

szans:
Cele operacyjne:

2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego,

2.3. Ograniczenie skali ubdstwa i wykluczenia spoteczne-
go;

Cel strategiczny 3 - Atrakcyjna i dostepna przestrzen:
Cele operacyjne:

3.3. Zwiekszenie dostepnosci transportowe;j,

3.5. Racjonalizacja gospodarki odpadami,

3.6. Zwiekszenie dostepnosci do ustug teleinformatycz-
nych.

nego
Cel 2 - Rewitalizacja obszardw zdegra-
dowanych w miastach

Cel 3 - Budowa zintegrowanego

i zrbwnowazonego systemu transportu
metropolitalnego

Cel 4 - Rozwdj gospodarki zasobo-
oszczednej i niskoemisyjnej oraz ochro-
na Srodowiska przyrodniczego

Cel 5 - Rozwdj nowoczesnego kapitatu
ludzkiego oraz silnego informacyjnego
spoteczeristwa obywatelskiego.

Spdjnosc w tym, w szczegolnosci:
Cel szczego6towy Il = Rozwdj spo-
tecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony;

Spojnos¢ w tym, w szczegdlno-
sci:

Cel 2. Wzmacnianie regional-
nych przewag konkurencyjnych;

Spojnosc w tym, w szczegdlnosci:

Cel strategiczny - Zréwnowazony rozwoj prze-
strzenny regionu z silnie powigzanym syste-
mem osadniczym,znowoczesng infrastrukturg
i racjonalnie wykorzystywanymi zasobami sro-
dowiska przyrodniczego

Cele operacyjne:

1. Wysoka jakos¢ i dostepnosc infrastruktury
transportowej i technicznej,

2. Wysoka jako$c¢ srodowiska przyrodniczego,
3. Zrownowazony system osadniczy;

Spojnos¢ w tym, w szczegodlnosci:

cel strategiczny 2 - Obywatelskie spoteczenstwo rownych
szans

Cele operacyjne:

2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego,

2.2. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow;

Cel strategiczny 3. Atrakcyjnai dostepna przestrzen i ope-
racyjnych

Cele operacyjne:

3.1. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakosci zaso-
bow srodowiska,

3.3. Zwiekszenie dostepnosci transportowej,

3.4. Nowoczesna energetyka w wojewddztwie,

3.5. Racjonalizacja gospodarki odpadami.

Cel 1 = Wzmocnienie funkcji metropoli-
talnychispdjnosciobszarumetropolital-
nego

Cel 2 - Rewitalizacja obszarow zdegra-
dowanych w miastach

Cel 3 - Budowa zintegrowanego

i zrownowazonego systemu transportu
metropolitalnego

Cel 4 - Rozwdj gospodarki zasobo-
oszczednej i niskoemisyjnej oraz ochro-
na srodowiska przyrodniczego

Cel 5 - Rozwdj nowoczesnego kapitatu
ludzkiego oraz silnego informacyjnego
spoteczenstwa obywatelskiego.

4 4
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PODEJMOWANYCH
DLA OSIAGNIECIA
CELOW
STRATEGICZNYCH

Cel strategiczny |

- £odz silna i odporna

Miasta sg silne sitg swoich zasobow i
systemow. Na poziomie zasobow mowi-
my o ochronie wszystkiego, co zapewni
miastu funkcjonowanie nawet w dyna-
micznie zmieniajacych sie warunkach.
Szczegdlng role petnig tu zasoby natu-
ralne, infrastruktura miejska i know-how,
a ich jakos¢ wptywac bedzie na zdolnosé
adaptowania sie do nowych sytuacji. Na
poziomie systemow mowimy m.in. 0
systemach administracji (w tym instru-
mentach prawno-finansowych), edukacji,
planowania, ochrony zdrowia, utrzymania
porzadku, przeptywu informacji. Z jednej
strony odporno$¢ miasta definiowana
jest przez jego zdolnos$¢ do utrzymania
juz posiadanych zasobow i systemow,
a z drugiej — przez fatwos¢ rozwoju w
dynamicznie zmieniajgcych sie okolicz-
nosciach. Wspotczesny rozwdj miasta
programowany jest w oparciu 0 wysokg
elastycznosc, ktéra zapewni mu zdol-
nos$c do reakcji na szoki zewnetrzne i we-
wnetrzne. Jednoczesnie ma on stanowic
wktad miasta w realizacje Europejskiego
Zielonego tadu. Obszary tematyczne re-
alizujace cel | przedstawia Tab. 2.

i
n




W TAB. NR 3 | STRUKTURA KASKADOWA REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO |
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

OBSZAR
TEMATYCZNY PODSTAWOWE INFORMACJE

Poprawa efektywnosci dziatania stuzb miejskich.

Poprawa jakosci i zakresu dziatania systemu monitoringu wizyjnego w tym poprzez zastosowanie nowoczesnych
technologii.

Poprawa bezpieczefstwa w ruchu drogowym ze szczegdlnym uwzglednieniem
uzytkownikéw niechronionych.

Poprawa poczucia bezpieczenstwa publicznego.

Bezpieczne

. Poprawa dostepnosci do ochrony zdrowia.
miasto praw &P I y zdrow!

Adaptujaca sie do sytuacji pomoc spoteczna
Wspbtpraca z sektorem prywatnym oraz uczelniami w zakresie zarzgdzania kryzysowego.

Zapewnienie ciggfosci obstugi mieszkaricow Miasta w sytuacjach kryzysowych.

Rozbudowa i modernizacja os$wietlenia przestrzeni publicznych pod katem zapewnienia bezpieczenstwa.

Rozwdj i modernizacja transportu zbiorowego pod katem efektywnosci na poziomie infrastruktury, taboru, predkosci, jakosci
i sieci potaczen. Wzrost atrakcyjnosci srodkéw komunikacji publicznej wzgledem prywatnego transportu samochodowego.

Rozwoj lokalnych potaczen kolejowych, w tym budowa i modernizacja weztéw multimodalnych na styku kolei z trans-
portem autobusowym i tramwajowym.

Ekobudzet dla todzi.

Zwiekszenie efektywnosci gospodarki odpadami komunalnymi w miescie poprzez zorganizowanie ich sprawnego odzy-
sku, recyklingu i przetwarzania, w tym eliminacja z obiegu opakowan trudno biodegradowalnych.

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw.

Miasto odporne
na zmiany
klimatu

Poprawa jakosci inwestycji miejskich m. in. poprzez wdrozenie standardéw ochrony i rozwoju zieleni przy inwestycjach,
rozwiazan retencyjnych i ekologicznych Zrédet zasilania inwestycji.

Zmniejszenie antropogenicznej emisji ciepta.

Rozwdj i utrzymanie btekitno-zielonej infrastruktury pod katem $wiadczenia ustug ekosysteméw na rzecz poprawy
odpornosci miasta na zmiany klimatu.

Zwiekszenie retencji ze szczegdlnym uwzglednieniem retencji gruntowej i Srodowiskowej, budowa systeméw zatrzymy-
wania wody w miescie.

Promocja 0szczedzania zasobéw wodnych w gospodarstwach domowych i przedsiebiorstwach.

Strefy bioréznorodnosci. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych funkcjonowaniu ludzi, zwierzat i roslin réznych gatunkéw
w przestrzeni miejskiej.

4 4
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B TAB. NR 21 0BSZARY TEMATYCZNE REALIZUJACE CEL | - £ODZ SILNA | ODPORNA.
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

OBSZAR
TEMATYCZNY

PODSTAWOWE INFORMACJE

Miasto projektowane i zarzadzane jest w sposdb uniwersalny, gwarantujgcy powszechne po-
czucie bezpieczenstwa, utatwiajacy adaptacje do sytuacji kryzysowych. Miasto posiada uregu-
Bezpieczne miasto lowane zasoby niezbedne do przetrwania w sytuacjach nagtych, a takze procedury umozliwia-
jace funkcjonowanie w kryzysie oraz p6zniejszy powrét do normalnego trybu funkcjonowania.
Monitoruje i identyfikuje zagrozenia.

Miasto ksztattuje swojg strukture i zarzadza przestrzenig tak, aby dostosowac jg do zachodza-
cyh zmian klimatycznych oraz minimalizowaé, a w dalszej perspektywie wyeliminowac, wta-
sny wptyw na globalne zmiany klimatu. W zarzgdzaniu przestrzenia, kapitatem spotecznym i
zasobami przyrodniczymi stojgc w obliczu kryzysu klimatycznego miasto stosuje wieloletnia
perspektywe uwzgledniajgca przyszte potrzeby. Dazy do zachowania i wytworzenia zasobéw
niezbednych do funkcjonowania przysztych pokoler przy zmieniajgcych sie warunkach zycia.
Poprzez swoje dziatania miasto przyczynia sie do wdrazania Europejskiego Zielonego tadu.

Miasto odporne
na zmiany klimatu

Miasto poprzez system witasnych placéwek oswiatowych dazy do zapewnienia réwnych szans
rozwoju i edukacji dla wszystkich mieszkancow i mieszkanek. todzki system oswiaty ksztatci
spoteczenstwo tworcze, Swiadome i otwarte w ocenie Zrodet, gotowych do wspétpracy. System
Miasto jakosciowej edukacji edukacyjny tworzony jest pod katem wyzwan stojgcych przed globalng spotecznoscig, ze znajo-
moscig i zrozumieniem lokalnych potrzeb i zasobow, z uwzglednieniem potrzeb lokalnego rynku
pracy teraz i w przysztosci. Miejski system edukacji przeciwdziata stereotypom i uprzedzeniom
podnoszac akceptacje i szacunek wobec wszystkich.

Zadania administracji samorzadowej realizowane sg efektywnie i sprawnie. Zadania realizowane
sgze $wiadomoscig celu, jakiemu majg stuzyc i perspektywy uzytkownika ustug publicznych. Mia-
stodazy dorealizacji oczekiwariinteresariuszy i jednoczesnego zaspokojenia potrzeb spoteczno-
Sci, na ktorg podejmowane decyzje majg wptyw.

Miasto sprawnej administracji

Pakiet inicjatyw z réznych obszaréw stanowigcy reakcje na trendy demograficzne. Obejmuje
dziafania stuzace przeciwdziataniu depopulacji todzi i regionu oraz dostosowaniu ustug Miasta
do zmieniajgcej sie struktury spotecznej, w tym wiaczajgce wszystkie grupy spoteczne, popra-
wiajace ich stan zdrowia i dobrostan oraz zwiekszajace atrakcyjnosc¢ todzi dla potencjalnych
mieszkaricow i mieszkanek.

Miasto wychodzace naprzeciw
zmianom demograficznym

Dziatania prowadzace do racjonalnego gospodarowania przestrzenig miasta, zapewnienia do-
stepnosci do ustug dla uzytkownikdw, zachowania i wyeksponowania szczegdlnych elementéw
todz efektywnie ksztattujaca przestrzeni miasta, ochrony przestrzenikluczowych dla adaptacji do zmian klimatu. Realizowanie

przestrzen funkcjimiastaw sposéb prowadzacy dominimalizowania aktywnos$ci o wysokiejterenochtonnosci
i maksymalizacja wykorzystania istniejgcej infrastruktury i zasobdw. Dgzenie do modelu "'miasta
kompaktowego".

Miasto korzysta z systemdw zarzadczych zdolnych do przetwarzania danych w czasie rzeczywi-

Miasto stym. Dane zbierane i wykorzystywane sg w trybie ciagtym z jednoczesnym udostepnieniem ich
inteligentnej infrastruktury wszystkimzainteresowanymcelemwspéttworzeniarozwojumiasta. Obszartematycznyrozwijany
jest z uwzglednieniem potencjatu lokalnego sektora IT i ICT.

Miastokorzystazréznorodnych mechanizméw prawno-finansowych aby zwiekszyé liczbe ijako$é
realizowanychprzedsiewzie¢. Miastopodejmujeinicjatywypozwalajacezaangazowacwrealizacje
celéw publicznych Srodki pozabudzetowe w tym w ramach partnerstwa publiczno - prywatnego.

Mechanizmy i instrumenty

finansowo-prawne

¢ 21
KIERUNKI DZIALAN...



W TAB. NR 3 | STRUKTURA KASKADOWA REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO |
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

OBSZAR
TEMATYCZNY PODSTAWOWE INFORMACJE

Poprawa efektywnosci dziatania stuzb miejskich.

Poprawa jakosci i zakresu dziatania systemu monitoringu wizyjnego w tym poprzez zastosowanie nowoczesnych
technologii.

Poprawa bezpieczefstwa w ruchu drogowym ze szczegdlnym uwzglednieniem
uzytkownikéw niechronionych.

Poprawa poczucia bezpieczenstwa publicznego.

Bezpieczne

. Poprawa dostepnosci do ochrony zdrowia.
miasto praw &P I y zdrow!

Adaptujaca sie do sytuacji pomoc spoteczna
Wspbtpraca z sektorem prywatnym oraz uczelniami w zakresie zarzgdzania kryzysowego.

Zapewnienie ciggfosci obstugi mieszkaricow Miasta w sytuacjach kryzysowych.

Rozbudowa i modernizacja os$wietlenia przestrzeni publicznych pod katem zapewnienia bezpieczenstwa.

Rozwdj i modernizacja transportu zbiorowego pod katem efektywnosci na poziomie infrastruktury, taboru, predkosci, jakosci
i sieci potaczen. Wzrost atrakcyjnosci srodkéw komunikacji publicznej wzgledem prywatnego transportu samochodowego.

Rozwoj lokalnych potaczen kolejowych, w tym budowa i modernizacja weztéw multimodalnych na styku kolei z trans-
portem autobusowym i tramwajowym.

Ekobudzet dla todzi.

Zwiekszenie efektywnosci gospodarki odpadami komunalnymi w miescie poprzez zorganizowanie ich sprawnego odzy-
sku, recyklingu i przetwarzania, w tym eliminacja z obiegu opakowan trudno biodegradowalnych.

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw.

Miasto odporne
na zmiany
klimatu

Poprawa jakosci inwestycji miejskich m. in. poprzez wdrozenie standardéw ochrony i rozwoju zieleni przy inwestycjach,
rozwiazan retencyjnych i ekologicznych Zrédet zasilania inwestycji.

Zmniejszenie antropogenicznej emisji ciepta.

Rozwdj i utrzymanie btekitno-zielonej infrastruktury pod katem $wiadczenia ustug ekosysteméw na rzecz poprawy
odpornosci miasta na zmiany klimatu.

Zwiekszenie retencji ze szczegdlnym uwzglednieniem retencji gruntowej i Srodowiskowej, budowa systeméw zatrzymy-
wania wody w miescie.

Promocja 0szczedzania zasobéw wodnych w gospodarstwach domowych i przedsiebiorstwach.

Strefy bioréznorodnosci. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych funkcjonowaniu ludzi, zwierzat i roslin réznych gatunkéw
w przestrzeni miejskiej.
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Miasto

jakosciowej
edukaciji

e [pm & =

Edukacja budujgca i rozwijajaca tozsamosc lokalng todzi m.in., jako miasta wielokulturowego, miasta tolerancji,
miasta kobiet, miasta awangardy, miasta walki o sprawiedliwos$¢ spoteczng. Pielegnowanie poczucia dumy oraz
lokalnego patriotyzmu poprzez upowszechnianie wiedzy o dziedzictwie kulturowym miasta. Prezentowanie pozytyw-
nych wzorcéw osobowych z grona historycznych postaci zwigzanych z miastem, w tym postaci kobiecych.

Silne uczelnie wyzsze: pracownicy i jakos$¢ badan.

Silne uczelnie wyzsze: studenci i jakos¢ ksztatcenia.

Silne szkoty Srednie, podstawowe i przedszkola: nowoczesne metody edukacji.

Wsparcie szkot i uczelni w tym artystycznych, jako potencjatu rozwojowego miasta.

Wsparcie szkot i uczelni w tym artystycznych, jako potencjatu rozwojowego miasta.

Silne todzkie szkoty srednie, podstawowe i przedszkola: dodatkowe zajecia z zakresu przedsiebiorczosci i kreatyw-
nosci.

Doksztatcanie nauczycieli i wyposazenie szkét w celu umozliwienia realizowania nauczania zdalnego lub w innym
modelu z wykorzystaniem technologii informatycznych.

Poprawa jakosci zasobu i ustug edukacyjnych w tym w zakresie wyposazenia szkét o charakterze zawodowym i
technicznym w sprzet specjalistyczny

Podnoszenie kompetencji zawodowych pracownikéw, w szczegdlnosci niewykwalifikowanych i o niskich kwalifika-
cjach.

Rozwijanie ksztatcenia ustawicznego w tym dla seniordw.

Rozwoj dziatari edukacyjno-animacyjnych majacych na celu przerwanie proceséw dziedziczenia ubdstwa w tym,
w szczegdlnosci, wszelkie formy pracy z dzieémi oraz mtodzieza takie jak wsparcie pedagogiczne, psychologiczne, animacyjne.

Edukacja antydyskryminacyjna, antyprzemocowa, promowanie wzorcow demokratycznych, rozwijanie kompetencii
spotecznych i empatii.

Zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej i klimatycznej mieszkaricow oraz ksztattowanie pozytywnych postaw w tym
obszarze.

Edukacja antydyskryminacyjna, antyprzemocowa, promowanie wzorcow demokratycznych, rozwijanie kompetencji
spotecznych i empatii.

Edukacja kulturalna i zwiekszanie wiedzy z zakresu kultury.
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W TAB. NR 3 CD. | STRUKTURA KASKADOWA REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO |
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

OBSZAR

TEMATYCZNY PODSTAWOWE INFORMACJE

Usprawnienie obstugi poprzez uwzglednienie perspektywy mieszkanek i mieszkaricowi oraz poprawa dziatania urze-
du, réwniez dzieki cyfryzacji obstugi mieszkancow i wzrostowi znaczenia e-ustug.

Dostosowanie obstugi mieszkaricow do ich potrzeb przy uwzglednieniu os6b ze szczeg6lnymi potrzebami m. in.

Miasto sprawne} 0s6b z niepetnosprawnoscig i cudzoziemcow.

administracji
Stworzenie wspélnego systemu obstugi administracyjnej i gospodarowania zasobem informacji o mieszkancach.

Ujednolicenie proceséw organizacyjnych, zarzadczych i finansowych w jednostkach prowadzonych przez miasto.

Wdrazanie i rozwaj profilaktyki zdrowotnej adresowanej do réznych grup mieszkancéw pod wzgledem wieku, zagro-
zen dla zdrowia i istniejacych chordb.

Wsparcie dla oséb w wieku prokreacyjnym, w tym mieszkaniowe i lecznicze. Wspieranie opieki podczas cigzy

i okotoporodowej. Wsparcie aktywizacji rodzicéw i opiekundw w tym poprzez funkcjonowanie i dostepno$é ztobkdw
i przedszkoli.

Wsparcie programéw medycznych zwiekszajacych dzietnosc.

Ograniczanie wyludniania sie miasta w drodze migracji podmiejskiej zwtaszcza poprzez ozywienie rynku mieszka-
niowego (m.in. wsparcie proceséw dla inwestycji dewelopersko-urbanistycznych, odpowiedzialne otwieranie inwe-
stycyjne obszaréw, rewitalizacja, zapewnienie dostepnosci mieszkan).

Poprawa $wiadomosci zdrowotnej i umiejetnosci zarzadzania swoim zdrowiem. Rozw6j postaw prozdrowotnych.

Promowanie aktywnego starzenia sie i wspieranie tédzkich senioréw.

Miasto
wychodzace
naprzeciw
zmianom
demograficznym

Wyréwnywanie szans 0s6b z niepetnosprawnoscig w tym poprzez programy aktywizujace.

Likwidacja barier architektonicznych w przestrzeni publicznej i zapewnienie dostepnosci transportu publicznego dla
wszystkich uzytkownikéw ze szczegdélnym uwzglednieniem 0sdb z niepetnosprawnoscia, 0séb starszych i dzieci.

Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych osob o przecigtnych i niskich dochodach.

Opracowanie i wdrozenie programu zachet do osiedlania sie, pracy i prowadzenia dziatalnosci w todzi dla imigran-
tow i przedsiebiorcéw m.in. z Europy Wschodniej.

Podjecie dziatan integracyjno-adaptacyjnych na rzecz zatrzymaniae w miescie ludnosci naptywajgcej do todzi,
w tym studentéw i obcokrajowcéw. Korzystanie z elementéw tozsamosciowych takich jak tradycja wielokulturowo-
Sci, otwartosci, tolerancji oraz przywigzania do wartosci egalitarnych i demokratycznych.

Funkcjonowanie centrow aktywnosci lokalnej i innych podmiotdw integrujgcych i animujacych spotecznosci lokalne
i sgsiedzkie.

Innowacyjne formy opieki senioralnej.

Wdrazanie dziatan przeciwdziatajacych przemocy w tym w szczegolnosci wobec dzieci i kobiet.
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todz efektywnie
ksztattujaca
przestrzen

Miasto
inteligentnej
infrastruktury

Mechanizmy
i instrumenty
finansowo-

-prawne

e [pm & =

Efektywne wykorzystanie istniejacej infrastruktury technicznej poprzez dogeszczanie strefy zurbanizowanej oraz
optymalne wykorzystanie zasobow historycznego dziedzictwa architektonicznego i urbanistycznego przy jednocze-
snej ochronie terenéw aktywnych przyrodniczo dzieki wzrostowi powierzchni miasta objetej miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.

Przeciwdziatanie dezurbanizacji. Domkniecie procesu reurbanizacji centrum i strefy wielkomiejskiej przy jednocze-
snym dyscyplinowaniu planowania w strefie zewnetrznej i przeciwdziataniu zabudowie terendw otwartych.

Horyzontalne wdrozenie zasad planowania uniwersalnego, zaspokajajacego potrzeby i uwzgledniajacego potrzeby
wszystkich.

Wprowadzenie standardéw ochrony i ksztattowania zieleni — zbioru norm i wytycznych w zakresie ochrony zieleni
w procesach inwestycyjnych oraz kwestii zwigzanych z zaktadaniem i utrzymaniem terendw zieleni w przestrzeni
miejskiej

Stosowanie narzedzi polityki parkingowej i uspokajania ruchu prowadzacych do poszanowania przestrzeni miasta i
zmniejszenia terenochtonnosci transportu.

Uwzglednienie w planowaniu przestrzennym potrzeby ksztattowania srodowiska z perspektywy adaptacji do zmian
klimatu, w sposéb umozliwiajgcy ochrone przed naturalnymi ekstremalnymi czynnikami majgcymi wptyw na jego
stan.

Dazenie do modelu "miasta kompaktowego', zwartego i zarazem planowanego z perspektywy uzytkownika zgodnie
z ideami miasta dostepnego i zyczliwego.

Dynamiczne zarzgdzanie ruchem drogowym poprzez systemy zarzadzania ruchem, parkowaniem i ptatnosciami.
Inteligentne zarzadzanie zuzyciem energii w miescie i obiektach miejskich.

Inteligentne zarzadzanie zasobem mieszkaniowym i komunalnym miasta.

Inteligentne zarzadzanie politykg spoteczna.

Budowa systemu biezgcej informacji oraz udostepniania danych on-line dla mieszkadcéw i twércow aplikacji.
Innowacyjny rozwdj sieci bezprzewodowych oraz standardow telekomunikacyjnych w tym 5G.

Doskonalenie i stata kontrola infrastruktury teleinformatycznej ustug publicznych pod katem (cyber)bezpieczedstwa.

Finansowanie inicjatyw ze srodkéw unijnych i innych zewnetrznych oraz poszukiwanie lepszych mozliwosci finaso-
wania.

Realizacja dziatari w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Realizacja dziatad w ramach partnerstwa instytucji publicznych w tym w partnerstwie z samorzgdami matych i
Srednich miast.

Wprowadzenie mechanizmdw partycypacji finansowej spoteczeristwa we wspolnych inicjatywach Miasta - partner-
stwo instytucji publicznych i podmiotéw spotecznych.
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Cel strategiczny Il - L6dZ ekonomicznego
I spotecznego rozwoju

Rozw0j spoteczny i ekonomiczny todzi jest tak ob-
szernym celem, ze kazdy zasob i kazda polityka miej-
ska ma do odegrania role w jego realizacji. Projekty
rewitalizacyjne wymagajq efektywnej gospodarki prze-
strzennej, spotecznej i inwestycyjnej. Wspomaganie
przedsiebiorczosci wymaga zintegrowanego dziata-
nia wielu instytucji, ktore stworzg lokalny ekosystem
przedsiebiorczosci.Rozwdjbranzkreatywnychwymaga
szczegolnego udziatu instytucjikultury i sztuki, mediow
i przedsiebiorstw branzy wydarzen. Rozwdj turystyki
biznesowej wymaga Scistej wspotpracy administracii,
touroperatoréw i przedstawicieli odbiorcow ich oferty.
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Rozw¢j logistycznego hubu wyma-
ga koordynacji wielu polityk miej-
skich oraz wspotpracy z przedsie-
biorstwami sektorow e-commerce
i logistyki. Rozwdj przemystu wigze
sie z aktywng politykg inwestycyjna,
przestrzenng i promocyjng miasta.
Obszary tematyczne realizujgce cel
Il przedstawia Tab. 4




B TAB. NR 41 OBSZARY TEMATYCZNE REALIZUJACE CEL Il - £ODZ EKONOMICZNEGO | SPOLECZNEGO ROZWOJU.
ZRODLO: OPRACOWANIE WtASNE

OBSZAR

TEMATYCZNY PODSTAWOWE INFORMACJE

Program rozwoju miasta do wewnatrz - kompleksowej odnowy kwartatéw miasta borykajgcych
sie z problemami w sferze zjawisk spotecznych, gospodarczych, $rodowiskowych, przestrzen-
no-funkcjonalnych i technicznych, taczacy sfere spoteczng, gospodarcza, przestrzenno-funkcjo-
nalng, techniczng i Srodowiskowg. Celem programu jest zmniejszenie zréznicowania wewnetrz-
Rewitalizacja 2.0. nego miasta oraz poprawa warunkoéw i jakosci zycia na obszarach zdegradowanych.

Celem jest zapewnienie trwatej, kompletnej i wieloaspektowe] rewitalizacji, odbudowy i dalsze-
go zréwnowazonego rozwoju miasta przy wykorzystaniu narzedzi wspétpracy z mieszkarca-
mi i mieszkankami oraz zaangazowaniu kapitatu zewnetrznego, stanowiac jednoczesnie jeden
z rozpoznawalnych w kraju i na $wiecie symboli dynamicznego rozwoju todzi.

Zhior projektow i dziatan, ktére majg pomagac przedsiebiorcom funkcjonowaé w todzi ze szcze-
gdInym uwzglednieniem wspdtpracy w celu tworzenia silnej gospodarki opartej na wiedzy i lokal-

Przedsiebiorcza todz nych zasobach. Dziatania z zakresu wsparcia lokalnego rynku pracy, w tym w kontekscie osob
trwale bezrobotnych i dopiero co wchodzacych na rynek pracy. Dziatania adaptacyjne zwigzane z
popularyzacja pracy zdalnej.

Instrumenty oraz przestrzen szczegdlnego wsparcia dla branz i przedsiewzie¢ kreatywnych (kultu-
Rozwdj branz kreatywnych ra, media, eventy, wszelka dziatalno$¢ artystyczna) z zachetami do wykorzystania zasobéw i sieci
partnerskich w todzi.

Bogata, pakietowa oferta dla turystyki biznesowej w celu uczynienia z todzi miasta znajdujgcego
Turystyka biznesowa sie w polskiej czotéwce pod wzgledem atrakcyjnosci organizacji wydarzen, kongreséw, szkoler
i spotkar dla przedsiebiorcéw z kraju i zagranicy..

System ztozony z multimodalnej infrastruktury, sieci agencji, organizacji e-commerce i logi-
stycznych, ktére uczynig z todzi hub logistyczny w szczegélnosci dla obstugi korytarzy Morze
Potnocne — Battyk, Battyk — Adriatyk i Nowego Jedwabnego Szlaku, a docelowo takze o$rodek
badawczo-rozwojowy w dziedzinie logistyki. Dziatania oparte na przewadze konkurencyjnej
miasta zwigzanej z jeqgo korzystnym, centralnym potozeniem.

Hub logistyczny
dla Europy Srodkowej

Instrumenty wsparcia dla nowych, ekologicznie bezpiecznych przedsiewzie¢ produkeyjnych i ustu-
gowych, szczegdlnie w branzach o istotnym znaczeniu strategicznym (m.in. technologie informa-
cyjne i telekomunikacyjne, nowoczesne wtdkiennictwo, biotechnologia, AGD, medycyna, zywnos¢,
przemyst 4.0, centra ustug wspdlnych).

Lodz produkcyjna i ustugowa 2.0.

Kompleksowe dziatania na rzecz dokonczenia procesu inwestycyjnego w obszarze nowego
Centrum todzi, jako przeciwdziatania procesowi dezurbanizacji. Stworzenie w centrum bez-
piecznej i atrakcyjnej przestrzeni do prowadzenia biznesu, pracy, zycia i spedzania czasu wolne-
go dla mieszkarcdw i mieszkanek todzi, obszaru metropolitarnego i miast regionu.

Nowe Centrum todzi 2.0.

Spojny, dynamiczny i konkurencyjny obszar rozwoju funkcji metropolitalnych, tworzacy krajowg
Rozwaj todzkiego Obszaru metropolie wpisujacg sie w proces spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju oraz bazujgcy na
Metropolitarnego 2.0. partnerskiej wspotpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego na terenie toédzkiego

Obszaru Metropolitalnego.
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W TAB. NR 5 STRUKTURA KASKADOWA REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO Il
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

OBSZAR

TEMATYCZNY PODSTAWOWE INFORMACJE

Kompleksowarewitalizacjakwartatéwzabudowyhistorycznejw Strefie Wielkomiejskiejoraz Obszarze Wspétczesnego
Rozwoju Strefy Wielkomiejskiej uwzgledniajgca rozne aspekty funkcjonowania, w tymtworzenie siatki przestrzeni pu-
blicznych potgczonych wlogiczng catoscipobudzanie lokalnejtozsamosci spotecznej. Dziatania powinny obejmowac
rozwigzywanie problemdéw wieloaspektowo, w tym w sferze srodowiskowej i spoteczne;.

Wsparcie dlakompleksowych inwestycji dewelopersko-urbanistycznych w tymrealizowanych przez podmioty prywat-
ne lub z udziatem podmiotéw prywatnych ze szczegdlnym uwzglednieniem terenéw uprzednio zabudowanych (w tym
poprzemystowych) w strefie wielkomiejskie].

Realizacja dziatan na rzecz zachowania dziedzictwa materialnego todzi w tym prowadzenie prac konserwatorskich
przy obiektach zabytkowych w szczegolnosci w obrebie Pomnikdw Historii. Dostosowywanie obiektow zabytkowych do
aktualnych potrzeb i standardéw funkcjonalnych, ekonomicznych, technologicznych i bezpieczenstwa uzytkowania.

Rewitalizacja o A A o )
2.0 Realizacjaprogramuinwestycyjnegoobejmujgcegoobszaryzabudowanekomplementarnewobecobszaréwzabudowy

historycznej majgcego na celu wyréwnywanie szans i zapobiezenie degradacji obszaréw zwartej zabudowy miejskiej.

Poprawa stanu technicznego i estetycznego gminnego zasobu mieszkaniowego.

Zaangazowanie lokalnej spotecznosci w inicjatywy zaréwno w skali lokalnej (,swojego podwdrka”), jak i w skali
catego obszaru rewitalizowanego. Wtgczenie organizacji pozarzadowych w realizacje funkcji spotecznych na ob-
szarze rewitalizacji.

Realizacjadziataf rewitalizacyjnychwramach sfery spoteczno-gospodarczejz zakresurozwigzywania probleméwidys-
funkcji spotecznych oraz przeciwdziatania ich powstawaniu.

Poprawa warunkéw funkcjonowania mieszkaricow i mieszkanek w tym poprzez stworzenie warunkéw funkcjono-
wania na terenie gminy pieczy zastepczej, w tym uregulowanie sytuacji dzieci pozostajacych w pieczy zastepczej.

Przeciwdziatanie bezrobociu, w szczegélnosci bezrobociu dtugotrwatemu.

Rozwdj inicjatyw gospodarczych w sektorze przedsiebiorstw, inicjatyw z obszaru ekonomii spotecznej lub przedsie-
biorstw spotecznych w tym spdtdzielni socjalnych oraz rozwdj organizacji pozarzgdowych.

Zwiekszenieefektywnoscigospodarkiodpadamikomunalnymiwmiescie poprzezzorganizowanieichsprawnegoodzy-
Przedsiebiorcza sku, recyklingu i przetwarzania, w tym eliminacja z obiegu opakowari trudno biodegradowalnych.

Lodz Rozwaj wspotpracy z uczelniami i inwestorami w zakresie dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Wzrost liczby zagranicznych inwestycji, w szczegdlnosci z kluczowych dla todzi sektoréw.
Budowa potencjatu relokacyjnego todzi w tym gotowos¢ do relokacji firm m. in. z sektora SSC i BPO.

Integracja Srodowiska biznesowego funkcjonujacego na terenie todzi.

Rozwdj mechanizméw wsparcia doradczo-mentorskiego dla firm z branzy kreatywnej.

Rozwé] branz Stosowanie preferencji i zachet dla sektora kreatywnego.

kreatywnych
Rozwdj sieci wspotpracy firm z branzy kreatywnej.
Rozbudowa bazy dla turystyki biznesowe;.
Przygotowanie pakietéw ofertowych dla turystéw z branzy szkolen, wydarzer, konferencji i kongreséw.
Intensyfikacja wykorzystania miejskich obiektéw zaplecza konferencyjno- kongresowego.
T_urystyka Tworzenie nowych produktéw turystycznych w celu petnego wykorzystania potencjatu turystycznego miasta.
biznesowa

Wzmocnienie funkcjiturystycznejpoprzez adaptacje obiektdw zabytkowych w szczegdlInosciPomnikéw Historiiw tym
do potrzeb rozwoju turystyki kulturowe;j.

Ograniczenie zjawiska sezonowosci w tym promocja turystyki weekendowe] opierajgcej sie na walorach kulturo-
wych m.in. poprzez organizacje festiwali, imprez plenerowych czy koncertéw.
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M TAB. NR 5 cd. | STRUKTURA KASKADOWA REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO I
ZRODEO: OPRACOWANIE WEASNE

OBSZAR
TEMATYCZNY

Hub logistyczny

todz
produkcyjna 2.0

Nowe
Centrum todzi
2.0.

Rozwdj todz-
kiego Obszaru
Metropolitarnego
2.0.

PODSTAWOWE INFORMACJE

Rozbudowa infrastruktury magazynowej i logistycznej.

Rozwdj sieci agencji logistycznych i organizacji e-commerce.

Rozwdj i innowacje w zakresie infrastruktury przetadunkowej i infrastruktury obstugi ostatniej mili w tym w ramach
korytarzy multimodalnych Morze Pétnocne — Battyk, Battyk — Adriatyk i Nowego Jedwabnego Szlaku.

Wsparcie dziatar rozwojowo-badawczo-wdrozeniowych z zakresu logistyki miejskiej, optymalizacji proceséw logistycz-
nych i obstugi ostatniej mili.

Wsparcie rozwoju logistyki przez potencjat lokalnych przedsiebiorstw z branz technologii informacyjnych
i telekomunikacyjnych.

Przygotowanie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego terenéw inwestycyjnych dla lokalizacji
produkcji.

Doskonalenie systeméw zachet dla 0séb i podmiotéw zainteresowanych inwestowaniem w todzi.

Dostosowanie zasobow ludzkich do potrzeb inwestoréw przy wspdtpracy z przedsiebiorcami.

Uzupetnienie infrastruktury i sieci potgczen transportu zbiorowego pod katem zapewnienia obstugi obiektom przemy-
stowym, z uwzglednieniem utatwienia dojazdu z matych i Srednich miast regionu.

Wsparcie rozwoju produkeji przez potencjat lokalnych przedsiebiorstw z branz technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych

Budowa potencjatu relokacyjnego todzi w tym gotowosé do relokacji firm m. in. z sektora SSC i BPO.

Budowa sieci przestrzeni publicznych o wysokiej jakosci oraz istotnych obiektéw uzytecznosci publicznej na terenie
NCt.

Wsparcie budowy obiektéw ustugowych w tym biurowych na terenie NCt.

Wsparcie budowy budynkéw mieszkalnych, jako elementu réznicowania funkeji obszaru NCt i wspierania harmonijnej
urbanizacji.

Rozbudowa infrastruktury transportowej zapewniajacej wysokiej jakosci dostep do NCt z obszaru aglomeracji, matych
i Srednich miast regionu oraz dostepno$¢ zewnetrzng miasta, w tym w uktadzie bipolowym z Warszawa.

Wzmocnienie funkcji metropolitalnych i spdjnosci obszaru metropolitalnego.
Zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki.
Budowa zréwnowazonego systemu transportu metropolitalnego.

Rozwdj gospodarki zasobooszczednej i niskoemisyjnej oraz ochrona $rodowiska przyrodniczego na terenie tOM.

£OM o silniejszym wymiarze spotecznym.
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Cel strategiczny llI
- todz odpowiadajaca
na oczekiwania interesariuszy

Atrakcyjnos¢ miasta buduje sie zapewniajac oczekiwany
przez uzytkownikow poziom jakosci zycia. Wigze sie to z
zapewnieniem nalezytych przestrzeni do rekreacji i spe-
dzania czasu wolnego, swobody twdrczosci i ekspresji,
dostepu do kultury i uczestnictwa w kulturze. To takze
wyksztatcenie klastrow opierajgcych sie na dziataniach
kreatywnych, ktdre zapewnig realizacje ambicji i spetnie-
nia zawodowego dla tworcow. Cel Ill w szczegdlny spo-
sob traktuje todzkie dziedzictwo kulturalne, w tym dzie-
dzictwo filmu. Jest to unikatowy zasob, na bazie ktérego
mozna rozwing¢ dziatania z zakresu produkcji filmowej,
audiowizualnej i gier komputerowych. Obszary tematycz-
ne realizujgce cel Il przedstawia Tab. 6

M TAB.NR6 | OBSZARYTEMATYCZNEREALIZUJACECELIII—LODZ’ODPOWIADAJACANAOCZEKIWANIAINTERESARIUSZY.
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

OBSZAR

TEMATYCZNY

PODSTAWOWE INFORMACJE

Miasto wartosci
za korzystng cene

Miasto tworcze

Miasto
wartosciowego
wypoczynku

todz cyfrowa

todz liderem
sektora audiowizualnego

Podjecie niezbednych dziatar do utrzymania na atrakcyjnym poziomie kosztéw zycia w miescie, poszerza-
nia pakietu korzysci oraz eliminacji wykluczenia spotecznego. t6dz, jako miejsce do zycia i pracy, takze
zdalnej, zapewniajgce szeroki dostep do dobr i ustug gwarantujgcych mozliwos¢ prowadzenia miejskiego
trybu zycia, przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw funkcjonowania

Budowanie prestizu miasta i jakosci zycia przez kulture oraz zbudowanie rozpoznawalnej marki todzkiej
kultury poprzez integracje Srodowiska kulturalnego miasta. Szeroka realizacja inicjatyw z obszaru place-
makingu zwiekszajgcych kreatywng wspotprace w ramach spotecznosci, tworzenie atrakcyjnych miejsc
pracy i wypoczynku oraz tzw. trzecich miejsc

Planowanie terenow zieleni i rekreacyjnych jako miejsc wartosciowego wypoczynku z infrastrukturg za-
checajaca do aktywnego spedzania czasu. wykorzystanie" przedsiewziec¢ takich jak Orientarium/EC1 do
wspierania rozwoju miasta i regionu i planowanie nowych, unikalnych atrakcji miasta. Dziatania realizowa-
ne dla zaspokojenia potrzeb mieszkaricow i mieszkanek miasta oraz aktywizacji 0séb z matych i $rednich
miast regionu, jako elementu wspierania ich rozwoju.

Funkcje miasta przeniesione do $wiata cyfrowego (nie tylko ustugi publiczne, ale takze przewodniki turystycz-
ne, portale gospodarcze, media, rynek nieruchomosci, aktywnosci spoteczne i kulturalne, edukacja itd.)

Wszechstronny rozwoj sektora audiowizualnego, jako potencjatu rozwojowego todzi o charakterze kultu-
rowym, gospodarczym i wizerunkowym w oparciu o przyznany tytut miasta kreatywnego UNESCO ,t6dz
- miasto filmu" zgodnie z zapisami strategii dziatania dla miast kreatywnych UNESCO. Dziatania czerpigce
z unikatowego dziedzictwa filmowego miasta przyjmujace forme dialogu ze zmianami w definiowaniu
filmu, wchodzacego w relacje z grami komputerowymi, przestrzenia muzealna, technologiami VR i AR,
streamingiem, VOD, kulturg cyfrowa i sztuka komiksowa.
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M TAB. NR 7 | STRUKTURA KASKADOWA REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO IlI
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

OBSZAR
TEMATYCZNY PODSTAWOWE INFORMACJE

Miasto wartosci
za korzystng
cene

Miasto
tworcze

Miasto
wartosciowego
wypoczynku

todz cyfrowa

todz liderem

sektora
audiowizualnego

Rozwdj gospodarki cyrkularnej i ekonomii wspdtdzielenia jako nowoczesnych narzedzi obnizania kosztow zycia i dbatosci
o Srodowisko.

Wykorzystanie szans rozwojowych ptyngcych z wdrazania koncepcji duopolis t6dZ — Warszawa
Wykorzystanie szans rozwojowych ptynacych z upowszechnienia pracy zdalnej przy zachowaniu mozliwosci prowa-
dzenia miejskiego trybu zycia w miescie o ,ludzkiej skali”.

Tworzenie rozwigzan pozwalajacych obnizy¢ koszty przy jednoczesnym zapewnieniu ustug na najwyzszym poziomie (np.
grup zakupowych) dla podmiotéw prywatnych i instytucjonalnych.

Wypracowanie specjalnego systemu ulg i wsparcia dla 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz zaktadanych i
prowadzonych przez nie przedsiebiorstw i inicjatyw z zakresu tzw. ekonomii spoteczne).

Wspottworzenie z mieszkaicami i mieszkankami w przestrzeni miejskiej miejsc przyjaznych dziataniom kreatywnym,
inspirujacych do bycia twérczymi.

Wsparcie rozwoju branz kreatywnych poprzez sieciowanie i doradztwo w obszarze kultury.

Zbudowanie rozpoznawalnej marki kultury t6dzkiej dzieki integracji srodowiska kulturalnego oraz dzieki kreowaniu
ludzi i wydarzer na poziomie ponadlokalnym.

Pozycjonowanie Miasta poprzez kulture i czerpanie inspiracji z tozsamosci miasta wielokulturowego, otwartego i to-
lerancyjnego.

Tworzenie nowych, dostosowanych zaréwno do potrzeb mieszkaricéw i mieszkanek jak i pracodawcéw miejsc pracy
zwigzanych z sektorem kultury i kreacji.

Wsparcie inicjatyw poprawiajacych atrakcyjnos¢ i dostep do kultury oraz che¢ uczestnictwa mieszkaicow i mieszka-
nek w kulturze. Promocja projektéw majgcych na celu zwiekszenie poziomu partycypacji w kulturze oraz wspieranie
oddolnych inicjatyw kulturalnych. Rozwdj czytelnictwa poprzez szeroka dziatalno$c sieci placéwek bibliotecznych.

Rozwdj instytucji kultury w tym instytucji wspétprowadzonych przez miasto, jako waznego elementu potencjatu roz-
wojowego miasta.

Rozwdj funkeji rozrywkowych, edukacyjnych i kulturalnych, a takze stymulowanie twérczych form wypoczynku na tere-
nie Nowego Centrum todzi w tym w obrebie kompleksu ECT1.

Wysoka jakos¢ przestrzeni publicznych stuzgcych codziennej rekreacji w tym m. in. placéw zabaw dla dzieci i prze-
strzeni dla rodzin oraz infrastruktury sportu amatorskiego i mtodziezowego.

Rozwoj funkeji i powierzchni parkéw, tworzenie i rozw6j innych terendw zieleni urzadzonej.

Uwzglednianie kwestii ochrony srodowiska w procesach opracowywania miejscowych planéw zagospodarowania prze-
strzennego.

Tworzenie na terenie miasta stref ciszy oraz obnizanie natezenia dZzwieku w ciggach komunikacyjnych.
Zintegrowane rozwigzania dostepne w formie aplikacji dla 0séb mieszkajacych w todzi.

Zintegrowane rozwigzania dostepne w formie aplikacji dla odwiedzajgcych i inwestoréw.

Zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu.

Budowa systemu cyfrowej wymiany informacji.

Nowe modele zarzgdzania open data i big data w oparciu o partnerstwo publiczno-publiczne.

Rozwdj todzi Filmowej poprzez zwiekszenie kompetencji audiowizualnych spoteczeristwa oraz rozwéj nowoczesnej
i konkurencyjnej todzkiej branzy audiowizualnej stanowiacej odpowiedZ na dokonujace sie przemiany technologiczne,
komunikacyjne i spoteczne.

Rozwdj sektora gier komputerowych poprzez wsparcie kluczowych inicjatyw.

Rozwdj Narodowego Centrum Kultury Filmowe;.

KIERUNKI DZIALAN...
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Cel strategiczny IV

- Lodz zachwycajaca

t6dZ zachwycajgcanie jestdomenginicjatyw zjednego
obszaru, lecz zbiorem zréznicowanych projektow z ob-
szarow kultury i sztuki, ekologii, zarzgdzania miastem,
planowania przestrzeni miejskiej oraz innych, ktore tg-
czy cel. Tym celem jest zapewnienie todzi pierwszen-
stwawokreslonymobszarze, sposobiedziatanialub po-
siadaniu wyjgtkowych obiektow. Chodzi o to, aby £6dz
byta znana zrozwigzan madrych iambitnych. Poniewaz
zachwyt nie jest kategorig jednowymiarowg, nalezy
zatozy¢, ze juz w trakcie realizacji strategii pojawig sie
pomysty na kolejne obszary tematyczne o potencjale
wywotania zachwytu. Obszary tematyczne realizujgce
cel IV przedstawia Tab. 8

M TAB. NR 8 | 0BSZARY TEMATYCZNE REALIZUJACE CEL IV - £ODZ ZACHWYCAJACA.
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

OBSZAR

TEMATYCZNY PODSTAWOWE INFORMACJE

Miasto zeroemisyjne Zbidr inicjatyw zmierzajacych do uczynienia z todzi miasta czystego, dbajgcego o najwyzsza jakosc takich
i czyste zasobdw jak powietrze czy woda.

Miasto aktywnosci Mechanizmy i narzedzia skutecznego angazowania catej spotecznosci todzkiej w dialog, ktére stworza
obywatelskiej unikatowy sposéb zarzadzania miastem (£6dz Way).

Zarzadzanie doswiadczaniem miasta przez kazdg osobe i podmiot majgcy stycznos$é z miastem jak pro-

Zarzadzanie marka cesem w miejscu zarzadzania pojedynczymi punktami kontaktu, prowadzgce do utrwalenia pozytywnej
W ENEL 2 E e el reputacji miasta, kreowania korzystnych stereotypdw na jego temat i zapewnienia rozpoznawalnosci jego
marki..

Wzmocnienie systemu ekologicznego miasta w oparciu o zachowane systemy dolin rzecznych i tereny nieza-
budowane poprawiajace potencjat ekosystemu do Swiadczenia ustug na rzecz mieszkarcow i mieszkanek..

Btekitno-zielona sieé¢

Kompleksowe i wieloptaszczyznowe dziatania prowadzace do zdecydowanego zwiekszenia udziatu zieleni
Miasto ogrod w ksztattowaniu sieci przestrzeni publicznych w tym takze organizacja Swiatowe] wystawy ogrodniczej
EXPO Horticultural.
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W TAB. NR 9 | STRUKTURA KASKADOWA REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO IV
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

OBSZAR
TEMATYCZNY PODSTAWOWE INFORMACJE

Dekarbonizacja transportu publicznego i gospodarki komunalne;

Rozwoj mobilnosci zeroemisyjnej (m.in. elektromobilnosci) w tym dostepnej w formule wspétdzielenia.
Rozwdj transportu rowerowego w tym budowa sieci drdg i innej infrastruktury

Zarzadzanie ruchem samochodowym w tym poprzez tworzenie stref czystego transportu, budowe parkingéw buforowych
park&ride i odpowiednig organizacje ruchu.

Stymulowanie mobilnosci aktywnej, w tym poprzez dostosowanie przestrzeni publicznych, placéw i ulic do potrzeb uzyt-

Miasto kownikéw niezmotoryzowanych z uwzglednieniem perspektywy 0séb z niepetnosprawnoscia, 0séb starszych oraz dzieci.

zeroemisyjne Poprawa stanu powietrza w tym dzieki eliminacji niskiej emisji pochodzacej z gospodarstw domowych.

i czyste , . . o
Zarzadzanie energig wraz z wdrazaniem rozwigzan Smart Home.

Ograniczenie pozostatych czynnikéw generujacych smog.

Lokalna produkcja energii z 0ZE, w tym fotowoltaiki, technologii wiatrowych i geotermalnych, takze w przestrzeni publicz-
nej, budynkach uzytecznosci publicznej, w gospodarstwach domowych i wspélnotach mieszkaniowych.

Ograniczenie emisji i oddziatywania hatasu w miescie.
Poprawa jakosci przestrzeni miasta poprzez zwiekszenie czestotliwosci odbioru odpadéw oraz wprowadzenia nowych
metod oczyszczania przestrzeni publicznej.

Zapewnienie warunkéw do aktywnosci spotecznej w tym wsparcie oddolnych inicjatyw i grup sasiedzkich poprzez
przygotowanie instrumentéw wzmacniania takich grup oraz budowanie sieci wsparcia.

Tworzenie warunkéw do rozwoju organizacji pozarzadowych oraz zwiekszenie udziatu organizacji pozarzagdowych w
realizacji ustug spotecznych w miescie w mys| zasady pomocniczosci.

Tworzenie warunkéw do rozwoju organizacji pozarzadowych oraz zwiekszenie udziatu organizacji pozarzadowych
Miasto w realizacji ustug spotecznych w miescie w mys| zasady pomocniczosci.

CLUTLEEEI 7 iekszenie wspotpracy, wplywu i odpowiedzialnosci mieszkanek i mieszkaricow na procesy decyzyjne w miescie,
obywatelskiej réwniez poprzez zastosowanie innowacyjnych metod wspotpracy.

Wigczenie osob mieszkajacych w todzi i podmiotéw prywatnych w proces neutralizacji klimatycznej miasta.

Tworzenie warunkéw do rozwoju organizacji pozarzadowych oraz zwiekszenie udziatu organizacji pozarzadowych
w realizacji ustug spotecznych w miescie w mys| zasady pomocniczosci.

Rozwdj edukacji obywatelskiej przyczyniajacej sie do rozwoju kapitatu spotecznego.

Wypracowanie systemu zarzadzania do$wiadczaniem miasta przez osoby mieszkajace w todzi, przedsiebiorcéw i turystéw.
Zarzadzanie Promocja zewnetrzna i dalsze systemowe dziatania prowadzace do zapewnienia szerokiej rozpoznawalnosci marki
T e ] miastaikluczowych elementow tozsamosci.

miasta Budowa Muzeum Cywilizacji InLodz 21 prowadzaca do powstania unikatowych obiektéw architektury wspétczesnej i
przestrzeni publicznych. Stworzenie miejsc wspierajacych budowe tozsamosci todzi i wyznaczenie nowego poziomu
realizacji idei kulturowych w todzi.

Potgczenie miejskich parkdéw i zielenicéw w jedna catosé funkcjonalng i przestrzenng, w tym zachowanie i tworzenie
korytarzy ekologicznych.

Budowa infrastruktury dla zagospodarowania i retencji wéd opadowych.

Btekitno-Zielona
Sieé¢ Budowa instalacji i rozwigzan z zakresu ekohydrologii poprawiajacych jakosé wod ptynacych oraz renaturyzacja koryt
i dolin rzecznych.

Tworzenie nowych terendw dla wypoczynku i rekreacji poprzez odtworzenie koryt rzek schowanych dotychczas w kana-

tach oraz przywrdcenie funkgji biologicznych istniejacym rzekom i zbiornikom.
KIERUNKI DZIALAN...



B TAB. NR 9 cd. | STRUKTURA KASKADOWA REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO IV
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

OBSZAR
TEMATYCZNY PODSTAWOWE INFORMACJE

Wprowadzanie przy kazdej modernizacji przestrzeni publicznych zieleni (m. in. drzew, krzewdéw, rabat bylinowych,
tak kwietnych) dostosowanej do lokalnych warunkéw siedliskowych, w tym pod katem minimalizacji potrzeby pro-
wadzenia zabiegdw pielegnacyjnych.

Tworzenie i realizacja programéw urbanistycznych ukierunkowanych na zazielenienie przestrzeni publicznych (w tym
programy Zielone Polesie i Ogrody Sukiennicze).

Tworzenie planéw miejscowych uwzgledniajacychzielerii powierzchnie biologicznie czynne takze na terenach prywatnych.

Stosowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, materiatowych i inzynieryjnych umozliwiajacych poprawe
warunkéw wzrostu zieleni istniejacej i projektowanej w warunkach silnej antropopres;ji.

Miasto ogrod Odnowa istniejgcych terendw zieleni poprzez uzupetnienie roslinnosci oraz wprowadzenie na ich obszar nowych
funkcji przy priorytecie ochrony dziedzictwa w zakresie dbatosci o zielen juz istniejacg ze szczegdlnym uwzglednie-
niem duzych drzew..

Poprawa jakos$ci zieleni miejskiej poprzez promocje wspéttworzenia zielonego miasta przez jego mieszkancow
i mieszkanki.
Dazenie do przeksztatcania gruntéw rolnych oraz nieuzytkéw w tereny lesne i zieleni

Organizacja EXPQ Horticultural, jako jedno z narzedzi zwiekszenia powierzchni terenéw zieleni w miescie, wsparcie
rozwoju przedsiebiorczosci w zakresie branzy ogrodniczej i zielonych technologii i promaocji todzi na arenie mie-
dzynarodowej.
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OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN
WTYM W WYMIARZE
PRZESTRZENNYM

ORAZ WSKAZNIKI

ICH OSIAGNIECIA

Strategia koncentruje sie na wyzwaniach stojgcych przed
miastem. £0dzZ bedzie aktywnie przeciwdziatac kryzysowi
klimatycznemu i w zwigzku z nim podejmowac dziatania
adaptacyjne, minimalizujgc zagrozenia dla Srodowiskaida-
zac do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. £6dz bedzie
rozwija¢ swojgkonkurencyjnosc¢ opierajac jgnadodatkowe;
infrastrukturze, w tym zielonej, majgcej charakter ekoinno-
wacyjny. £0dz bedzie konkurencyjna takze dzieki wysokie]
jakoscizycia, atrakcyjnosciinwestycyjnejikorzystnejrelacji
warunkow zycia do kosztow. Efekty te zostang osiggniete,
takzedziekiodpowiedniemugospodarowaniuprzestrzenia.
Rezultaty okreslone w wymiarze przestrzennym przedsta-
wione sg szerzej w Zatgczniku nr 1.

Realizacja Strategii pozwoli Miastu aktywnie przeciw-
dziata¢ negatywnym skutkom zachodzgcych w mie-
Scie i kraju proceséw demograficznych. Dzieki podje-
tym dziataniom t6dz bedzie mogta iS¢ drogg rozwoju
spoteczenstwa inkluzywnego opartego na wiedzy,
tolerancji i poczuciu wspdlnoty w tym miedzypokole-
niowej. Spotecznosc¢ todzka i jej zaangazowanie be-
dzie takze kluczem, ktory pozwoli na wspotrzadzenie
miastem przez roznych interesariuszy, zwiekszenie
efektywnosci zarzadzania miastem i wspotprace mie-
dzy réznymi podmiotami, w tym w ramach todzkiego
Obszaru Metropolitarnego.

Oczekiwane rezultaty realizacji poszczegdlnych ce-
low strategicznych i wskaznikow ich realizacji zawiera
Tab. 10. Oczekiwane rezultaty w wymiarze prze-
strzennym zawiera Zatgcznik nr 1

OCZEKIWANE REZULTATY...



B TAB. NR 10 | OCZEKIWANE REZULTATY REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH | WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

CEL STRATEGICZNY

CEL STRATEGICZNY |

- LODZ SILNA
| ODPORNA

CEL STRATEGICZNY Il
- LODZ EKONOMICZNEGO

| SPOLECZNEGO
ROZWOJU

OCZEKIWANE REZULTATY

1.+6d7 jest miastem zapewniaja-
cym bezpieczenstwo mieszkan-
cow i zaspokajajagcym podstawo-
we potrzeby zyciowe

2. todzjest miastem, ktdre aktywnie
przeciwdziata kryzysowi klima-
tycznemu i zapobiega jego skut-
kom

3.t06dZ jest miastem, ktére efek-
tywnie i oszczednie gospodaruje
przestrzenig

4. t06d7 jest miastem, ktére pomaga
w rozwoju inkluzywnego spote-
czeristwa opartego na wiedzy,
tolerancji i poczuciu wspélnoty w
tym miedzypokoleniowe;j

5. £6d7 jest miastem racjonalnego
gospodarowania zasobami i in-
teligentnego wtgczania zasobow
zewnetrznych do realizacji celéw
miasta

6.£d0dZ jest miastem zapewniaja-
cym wysokiej jakosci ksztatcenie
umozliwiajace rozwdj intelektual-
ny, zawodowy i rozbudowe kom-
petencji spofecznych.

7.1£0d7 jest miastem tworzacym wy-
sokiej jakosci przestrzenie, w tym
o wielkomiejskim charakterze w
skali mikro i makro — poczawszy od
mieszkaniaipodworka po sie¢ prze-
strzeni publicznych catego miasta
8. £06d7 jest miastem w ktérym do-
stepne sg wysokiej jakosci miej-
sca oraz mozliwosci realizacji
potrzeb i ambicji zawodowych

9.t6dz to miasto, w ktérym roz-
woj i budowanie aktywnosci
gospodarczych oparte sg od naj-
miodszych pokoler na edukaciji,
kreacji i wiedzy jak réwniez wy-
rownywaniu szans.

10. tédztomiasto, ktore optymalnie
wykorzystuje swoje unikatowe
walory turystyczne.

11.£6dZ to miasto, w ktérym na-
stepuje rozw6j nowoczesnych,
dobrze skomunikowanych prze-
strzeni publicznych, biurowych i
produkcyjnych.

12. t6d7 to miasto stanowigce silne
centrumaglomeracji pozycjono-
wanej w sieci metropolii $rodko-
woeuropejskich

4 4
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WSKAZNIKI
REALIZACJI

1. Poprawa jakosci zdrowia i sredniej
dtugosci trwania zycia kobiet.
2. Poprawa jakosci zdrowia i $redniej
dtugosci trwania zycia mezczyzn
3. Liczba migrantéw zarobkowych z za-
granicy
4. Saldo migracji w grupie wiekowej 20-
29
5. Udziat liczby ucznidw szkét zawodo-
wych w liczbie uczniow szkot Srednich
6. Stopien pokrycia miasta miejscowy-
mi planami zagospodarowania prze-
strzennego
7. Liczba odnotowanych przestepstw
8. Liczbaprzestepstwiwykroczeriwsrod
nieletnich
9. liczba e-ustug oferowanych przez ad-
ministracje miejska
10. Liczba jednostek taboru elektrycz-
nego
11. Dtugo$¢wyremontowanychtorowisk
12. Liczba inwestycji realizowanych w
formule Partnerstwa Publiczno -
Prywatnego
13. Liczba 0sdb korzystajgcych z oferty
Miasta kierowanej do senioréw

14. Mieszkania oddane do uzytkowania

15. Dynamikaprodukcjisprzedanejprze-
mystu (rok do roku)

16. Dynamika wydajnosSci pracy w prze-
mysle (rok do roku)

17. Stopa bezrobocia (stan na 31.12)

18. Przecietne wynagrodzenie brutto na
mieszkanca (stan na 31.12)

19. Liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanychwrejestrze REGON

20. Liczba nowo  zarejestrowanych
przedsiebiorstw

21. Liczba wynalazkéw zgtaszanych
przez podmioty zarejestrowane w
todzkiem

22. Udziat matych i $rednich przedsie-
biorstw w ogolnej liczbie przedsie-
biorstw

23. Wptywy z podatku dochodowego od
0s6b prawnych

24. Wptywy z podatku dochodowego od
0s6b fizycznych

25. Liczba turystéw odwiedzajacych
miasto

7.
8.

9.

10

11

OCZEKIWANY
TREND

. wzrost/stabilizacja
. wzrost/stabhilizacja
. wzrost
. wzrost
. wzrost

. wzrost

spadek
spadek

wzrost
. wzrost

. wzrost

12. wzrost

13. wzrost

14. wzrost
15. dodatnia zmiana

16. dodatnia zmiana

17. spadek/stabilizacja

18.

19.

20.

21.

wzrost
wzrost
stabilizacja

wzrost

22. wzrost/stabilizacja

23.

wzrost

24. wzrost

25. wzrost



B TAB. NR 10 cd. | OCZEKIWANE REZULTATY REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH | WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

CEL STRATEGICZNY Il
- LODZ ODPOWIADAJACA

NA OCZEKIWANIA
INTERESARIUSZY

CEL STRATEGICZNY IV

- tODZ ZACHWYCAJACA

13. £6dZ jest miastem oferujgcym
wysoka jakos¢ zycia, porowny-
walng z innymi metropoliami
kraju, mozliwg do osiggniecia
nizszymikosztamiponoszonymi
przez mieszkarica

14. £6d7 to miasto otwarte, zapew-
niajace swobode kreacji i eks-
presji adresowanej zaréwno do
0s0b z obszaru aglomeracji, jaki
dla odbiorcow zewnetrznych

15.t6d7 to miasto, w ktérym nie
mozna sie nudzi¢ dzieki szero-
kiejiréznorodnejoferciespedza-
nia czasu wolnego

16. £6dZ to miasto, w ktorym rozwi-
jajgsienowoczesnetechnologie
audiowizualne, znane z realizo-
wanych tu produkcji filmowych
i gier

. £0dzZ to miasto, w ktérym decy-
zZje wypracowywane sg wspol-
nie przez réznych interesariu-
Szy oraz miasto, ktére realizuje
zasade pomocniczosci i part-
nerstwa witgczajgc mieszkanki
i mieszkancéw oraz organiza-
cje pozarzadowe w realizacje
zadan publicznych

. £6dZ to miasto wyrdzniajace sie
czysta przestrzenig o wysokich
walorach Srodowiskowych
.£0dzZ to miasto niebanalnej ar-
chitektury wspoétczesnej
. £6d7 to miasto, ktére moze by¢
podziwiane z réznych perspek-
tyw i kazdemu uzytkownikowi
ma co$ do zaoferowania
.£0dz to miasto, w ktorym wiel-
komiejski charakter i zielone
przestrzenie tworzg unikatowe
potgczenie.
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28.

29.

30.
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32.

33,
34.

39.

36.

37.

38.

39.

40.

. Powierzchnia terenéw zieleni

. Liczba uczestniczacych w kulturze
i rekreacji (odwiedzajacych muzea,
kina, teatry,ogrédzoologiczny,korzy-
stajgcych z biblioteki miejskiej)
Masa odpadow wytworzonych na te-
renie miasta

Srednia powierzchnia mieszkar/
mieszkanca

Liczba wydarzen z zakresu szeroko
rozumianej branzy audiowizualnej.

Liczba proceséw konsultacyjnych z
mieszkaricami

Liczba innowacyjnych narzedzi, w
tym nowych form dla juz istniejg-
cych proceséw, wigczajacych mie-
szancow we wspotdecydowanie
0 miescie i wspotrealizacje dziatan
narzecz miasta

Dtugos$é drog dlarowerdw w miescie
Moc zainstalowana instalacji OZE
na terenie miasta

Liczba zadan zlecanych do realizacji
przez organizacje pozarzadowe
Liczba projektow z zakresu wdraza-
nia neutralnosci klimatycznej
Liczba 0sdb uczestniczacych w wo-
lontariacie miejskim.
Liczbagospodarstwdomowych pod-
taczonych do c.o.

Liczba inicjatyw realizowanych w
partnerstwie  wdrazajgcym idee
wspottworzenia w ramach podziatu
zasobow.

Liczba inicjatyw ekologicznych zre-
alizowanych we wspotpracy z miesz-
karicami

26.
27.

28.

29.

30.

3.

32.

3.
34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

wzrost
wzrost

spadek/stabilizacja
wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost
wzrost

wzrost
wzrost
wzrost
wzrost

wzrost

wzrost

OCZEKIWANE REZULTATY...



MODEL STRUKTURY
FUNKCJONALNO-
-PRZESTRZENNEJ

Rozwdj ukierunkowany
- model dziatan w przestrzeni

Dla osiggniecia trwatych efektéw rozwojowych mia-
sta konieczne jest przyjecie modelu dziatan w jego
przestrzeni rownowazacego potrzeby rozwojowe
miasta oraz oczekiwania mieszkancow i mieszkanek
oraz inwestujgcych, przy jednoczesnym utrzymaniu
szans na powodzenie procesu rewitalizacji centrum.
Za nadrzedny priorytet rozwojowy, nalezy uznac rewi-
talizacje centrum todzi. Srodmiescie jest obszarem
kluczowym z punktu widzenia tozsamosci miasta -
gtowng przestrzenig aktywnosci todzianek i todzian,
ich mieszkania i pracy.

Ukierunkowanie proceséw inwestycyjnych na central-
ng czes¢ miasta pozwoli na uzyskanie nowej jakosci
przestrzennej — elementu niezbednego do zakoncze-
nia procesu rewitalizacji. Przektada sie to z kolei na
potrzebe rezygnacji z modelu rozwoju ilosciowego
na rzecz jakosciowego sposobu budowania polity-
ki przestrzennej miasta. Dokonano wyboru dziata-
nia ukierunkowanego na budowe miasta o zwartej
strukturze przestrzennej, pozwalajgcego na jego do-
brg obstuge transportem zbiorowym, wykorzystanie
terendw poprzemystowych zamiast uruchamiania
nowych rezerw, dogeszczenie istniejgcej struktury
przestrzennej, ,dokonczenie’ rozpoczetej urbanizacji
terendw obrzeznych, wyposazonych w infrastrukture
techniczng oraz podnoszenie jakosci zycia w istnie-
jacych zespotach mieszkaniowych. Oprocz prioryte-
tu przeprowadzenia rewitalizacji centrum miasta, za
niezbedng uznano potrzebe zapewnienia réznorodnej
oferty terendw inwestycyjnych w skali miasta. Poza

strefg centralng wyznaczono w Studium
nowe tereny do objecia urbanizacjg, jednak
wytgcznie w oparciu 0 zasade racjonalne
gospodarki terenami pod zabudowe, to jest
z dostosowaniem do rzeczywistych potrzeb
rozwojowych i finansowych mozliwosci
uzbrojenia terenu.

Dziatania w przestrzeni miasta

Docelowa struktura funkcjonalno-przestrzen-
na todzi jest wypadkowg trzech gtéwnych
aspektow: istniejagcego stanu zagospoda-
rowania miasta, przestanek wynikajgcych z
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bilansu terenéw przeznaczonych pod

zabudowe oraz mozliwosci lokalizo-

wania nowej zabudowy na obszarach

0 wyksztatconej strukturze funkcjo-

nalno-przestrzennej. Jest realizacjg

zatozen rozwoju  przestrzennego

miasta i charakteryzuje jg (Rys. 4):

® ytrzymanieterendw wielofunkcyjnej
zabudowy Srodmiejskiej w grani-
cach Strefy Wielkomiejskiej wraz z
dopetnianiem istniejacych uktadow
urbanistycznych i uzupetnieniem
struktury zabudowy naterenachnie-
uzytkowanych,

® wyznaczenie terenow zabudowy
wielofunkcyjnej wokot Strefy Wielko-
miejskiej,zardbwnonaterenachinten-
sywnej zabudowy mieszkaniowejjak
iterenachwymagajacychprzeksztat-
cen, jako zaplecza dla rozwoju ww.
strefy i przestrzennej kontynuacji
Srodmiejskiej typologii zabudowy,

® utrzymanie istniejgcych  struktur
zabudowy - terenow o przewadze
zabudowy: mieszkaniowej jedno- i
wielorodzinnej, ustugowej, produkcyj-
no-ustugowej wraz z dopetnianiem
istniejgcych uktadow urbanistycz-
nych i uzupetnieniem struktury zabu-
dowy na terenach nieuzytkowanych,

® wyznaczanie rezerw terenowych
pod rozwoj mieszkalnictwa jedno- |
wielorodzinnego w sposob ograni-
czony wzgledem ustalen obowig-
zujacych miejscowych planow za-
gospodarowania  przestrzennego

W (M R B &

(mpzp) lub pozwalajgcy na kontynuacje rozpoczetych pro-
cesOw urbanizacyjnych,

® wyznaczanie rezerw terenowych pod rozwoj produkcji i
ustug, umozliwiajgcych aktywizacje gospodarczg w sposob
proporcjonalny do potrzeb i mozliwosci,

m ytrzymanieistniejgcego systemuterendw zieleniurzgdzoneji
witgcznie doniegonowychterendw otwartych, pozwalajgcych
na wykorzystanie ich przede wszystkim na cele rekreacyjno-
-wypoczynkowe,

® ochrona niezabudowanych terenéw otwartych, aktywnych
przyrodniczo, w tym gruntow rolnychilasow oraz dolin rzecz-
nych, poprzez ukierunkowanie procesow urbanizacjinaracjo-
nalnie wyznaczone obszary rezerw terenowych.

Niezbedny jest generalny podziat miasta na:

m tereny przeznaczone pod zabudowe - wskazane do utrzyma-
nia i dalszego rozwoju zabudowy, w podziale na: tereny wie-
lofunkcyjne Strefy Wielkomiejskiej, dzielgcej sie na 3 podstre-
fy zréznicowane wg potrzeb ochrony struktury przestrzennej
i zakresu jej dopuszczalnych przeksztatcen i tereny strefy
ogodlnomiejskiej - obejmujgce petng gradacje réznych typolo-
gii zabudowy

m tereny wytgczone spod zabudowy, rozumiane jako jednostki
funkcjonalno-przestrzenne obejmujgce tereny systemu przy-
rodniczego miasta, zréznicowane pod wzgledem aktywnosci
przyrodniczej. W terenach tych dopuszcza sie mozliwosé¢
funkcjonowania istniejgcej zabudowy i lokalizacji nowej na
zasadach okreslonych w Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego (SUIKZP).

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNOQO-PRZESTRZENNEJ



RYS. NR 4 | MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
ZRODLO: MIEJSKA PRACOWNIA URBANISTYCZNA
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USTALENIA | REKOMENDACIJE
W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
1 PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Wstep

Do najwazniejszych narzedzi wdrazania strategicznych celow roz-

wojowychmiastanalezgdokumentyksztattujgcejegopolityke prze-
strzenng. Osiggniecie celu, jakim jest podniesienie atrakcyjnosci
miasta poprzez wspieranie rozwoju przestrzeni dobrej jakosci, wig-
ze sie z koniecznoscig prowadzenia racjonalnej polityki w zakresie
urbanizacji terenow. Zapisy polityki przestrzennej miasta stanowig
podstawe do opracowania prawa lokalnego oraz prowadzenia dzia-
tan operacyjnych ukierunkowanych na osiggniecie celu.

Rozw0j miasta z przestrzeniami o dobrej jakosSci i zwigzana z
tym koniecznosc rezygnacji z czesci wyznaczonych do urbani-
zacji terenow to gtéwny cel aktualnie obowigzujgcego Studium
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzenne-
go miasta todzi (uchwalone uchwatg Nr LXIX/1753/18 Rady
Miejskiej w todzi z dnia 28 marca 2018 r., zmieniong uchwatg
Nr VI/215/19 Rady Miejskiej w todzi z dnia 6 marca 2019 r.).

B RYS. NR 51 MODELPLANOWANIASTRATEGICZNEGOWKSZTAL TOWANIUPOLITYKI
PRZESTRZENNEJ
ZRODLO: MIEJSKA PRACOWNIA URBANISTYCZNA
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Zapisy Studium sg wyrazem polity-
ki przestrzennej miasta, stanowiag
zarowno wytyczne do sporzadzania
mpzp, jak i rekomendacje dla pozo-
statych narzedzi polityki przestrzen-
nej.

Przestrzen miasta

- zasob dla przysztych

pokolen

Potencjat niewykorzystanych re-
zerw terendw inwestycyjnych oraz
zestawienie ich z prognozami demo-
graficznymi dla miasta wskazuje na
zasadnos¢ ukierunkowania dziatan
rozwojowych na budowie konkuren-
cyjnosci todzijako miejsca zamiesz-
kania i pracy w oparciu o oferowanie
terendw o wyzszym standardzie nizw
gminach sasiednich.

Nieuchronnos¢ proceséw demo-
graficznych stwarza koniecznosé
ukierunkowania polityki miejskiej na
lepszg organizacje przestrzeni i pet-
ne wykorzystanie obecnych zasobow
todzi dla optymalizacji warunkow
zycia, szczegolnie z wykorzystaniem
potencjatow Strefy Wielkomiejskiej.
Strefa Wielkomiejska jest centralng
i najstarsza strukturg miejska todzi,
najlepiej uksztattowang urbanistycz-
nie, zawierajgcg najwiecej okazatych
budynkéw mieszkalnych i fabrycz-
nych oraz regularnie i najpetniej za-
budowanych kwartatéw. Obszar tej
Strefy jest zdecydowanie najwiekszy
sposrod wszystkich polskich miast

4 4
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RYS. NR 6 | SKUTKI EKONOMICZNE URBANIZACJI PLANOWANEJ | NIEPLANOWANEJ

ZRODLO: MIEJSKA PRACOWNIA URBANISTYCZNA

(1400 ha), jest réwniez najwiek-
szy w Polsce pod wzgledem liczby
obiektow powstatych przed Il wojng
Swiatowg (ponad 10 tysiecy). Anali-
za tego jednego z najwazniejszych
czynnikéw budujacych tozsamosé
todzi, jakim jest dziedzictwo kultu-
rowe miasta wykazuje, ze srodmiej-
ski krajobraz kulturowy todzi jest
jednoczesnie przestrzenig o bardzo
duzym potencjale - niedokoriczong,
posiadajgcg nadal rezerwy prze-
strzeni do wykorzystania.

Planowanie w przestrzeni w sposéb
racjonalny pozwala na przyjecie nie-
zbednej rezerwy terendw, optymalnej
dla rozwoju mieszkalnictwa i stano-
wigcej zroznicowang oferte inwesty-
cyjng dla aktywnosci gospodarczej
todzi. W zakresie aktywizacji gospo-
darczej wyznaczanie dodatkowych
terenow ustugowych i przemysto-
wych przyczyni sie do podnoszenia

atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta z jednoczesnym urealnie-
niem mozliwos$ci pozyskiwania nowych inwestorow.
Racjonalizacjaw zakresie wyznaczanianowychrezerwterenow
pozwala na ochrone terendw cennych przyrodniczo i krajobra-
zowo, aletakze nazachowanie odpowiedniego zasobu terenow
oduzympotencjalneinwestycyjnymdla przysztych pokolen. Po
wypetnieniu sie obecnie przewidywanych rezerw mozliwe be-
dzieich zwiekszanie w kolejnych dokumentach planistycznych,
w miare aktualnych potrzeb. Przyjecie programu miasta dosto-
sowanego do realnych potrzeb da szanse na skupienie wysit-
kow organizacyjnych na ograniczonej liczbie lokalizacji i celow
oraz unikniecie rozpraszania potencjatu ekonomicznego.




OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCIJI

Obszar strategicznej interwencji okreslony
w strategii rozwoju wojewodztwa

Obszar strategicznej interwencji (OSl) zgodnie z Kra-
jowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 to ,wska-
zany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych
lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o
szczegolnychwarunkachspotecznych,gospodarczych
lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu ba-
rier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania,
potencjatow rozwojowych, do ktorego kierowana jest
interwencjapublicznatgczgcainwestycjefinansowane
zroznych zrodet, w tym w szczegdlnosci gospodarcze,
infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania
regulacyjne”.

Z poziomu regionalnego jako obszar strategicznej in-
terwencjiw StrategiiRozwojuWojewddztwat ddzkiego
2030 wyznaczono Miejski Obszar Funkcjonalny (MOF)
todzitj. £6dzki Obszar Metropolitalny (EOM) tworzony
przez £0dz oraz jednostki samorzadu terytorialnego z
czterech okalajgcycht6dZ powiatow tj. brzezinskiego,
pabianickiego, tddzkiego-wschodniego oraz zgierskie-
go'.

T ww. zapisy zostaty wprowadzone do niniejszego dokumentu na podstawie
projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030 przedstawionego do
konsultacji spotecznych w dn. 5.03.2021, dostepnego pod adresem:
https://bip.lodzkie.pl/ogloszenia/konsultacje-spo%C5%82eczne/item/10655-kon-
sultacje-spo%C5%82eczne-projektu-strategii-rozwoju-wojew%C3%B3dztwa-
-%C5%82%C3%B3dzkiego-2030-wraz-z-prognoz%C4%85-0ddzia%C5%82ywa-
nia-na-%C5%9Brodowisko

Niemniej jednak zgodnie z Uchwatg nr XX/301/20 Sejmiku Wojewddztwa tédz-
kiego z dnia 6 pazdziernika 2020 r. w sprawie okreslenia zasad, trybu i harmo-
nogramu opracowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030 wraz z
pdZniejszymi zmianami przedstawienie Sejmikowi Wojewddztwa projektu Strategii
Rozwoju Wojewodztwa tddzkiego 2030 do uchwalenia planowane jest na marzec
2021 r. W zwigzku z powyzszym w celu zachowania spéjnosci Strategii Miasta
todzi ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego zapisy niniejszego rozdziatu
zostang zaktualizowane po przyjeciu przez Sejmik Wojewodztwa tddzkiego
uchwaty ws. przyjecia Strategii Rozwoju Wojewddztwa t6dzkiego 2030."

RYS.NR 7 MOF STANOWIACE 0SI WYZNACZONE
NATERENIEWOJEWODZTWA£ODZKIEGO.
ZRODLO: PREZENTACJA BIURA PLANOWANIA
PRZESTRZENNEGOWOJEWODZTWALODZKIEGO

W £0DZI | DEPARTAMENTU POLITYKI
REGIONALNEJURZEDUMARSZALKOWSKIEGO
WOJEWODZTWA £ODZKIEGO.
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Regionyadministracyjnenajwyzszego
rzedu (wojewddztwa) odzwierciedlajg
relacje w uktadach osadniczych. Re-
gion administracyjny jako forma za-
rzgdzania dotyczy obszaru, ktory po-
winien by¢ kreowany i utrwalany jako
rzeczywisty region spoteczno-gospo-
darczy, tj. spojny i hierarchiczny.

Trzy rozumienia spojnosci regional-

nej, ktore razem prowadzg do utrwa-

lania regionu spoteczno-gospodar-
czeqo to:

1. spéjnoscobszarowa(strukturalna)
- rozumiana jako rowne szanse
rozwoju, zapobieganie i ogranicza-
nie nierownosciw poziomie rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego.

2. spojnosc funkcjonalna — powigza-
nyrelacjaminardznychpoziomach
system osadniczy (miastiwsi),ist-
nienie ogniska (ognisk) rozwoju i
terendw z nim (nimi) powigzanych,
zapobieganie rozktadowi relacji,
zwiekszaniedostepnoscidomiejsc
koncentracji funkciji;

3.spojnosc spoteczna - zbiorowe
poczucie przynaleznosci do regio-
nu, spoteczna Swiadomosé jego
istnienia, funkcjonowania i oddzia-
tywania, kreowanie identyfikacji z
regionem jako catoscia.

Polityka regionalna i strategia rozwo-

ju powinna uznawac spojnosc jako

cel nadrzedny. Region jest catoscig i

realizacja zadan rozproszonych tery-

torialnie powinna uwzglednia¢ cele

= &
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polityki regionalnej (cele strategiczne), w szczegdlnosci majac
na uwadze:

1.

wspieranie wspotpracy pomiedzy JST w uktadzie aglomera-
cyjnym w celu realizacji potrzeb spotecznych i zachowania
spojnosci funkcjonalnej obszaru MOF;

. uznanie miastna obszarze MOF za ogniskarozwoju spotecz-

no-gospodarczego - zlokalizowane sg tu funkcje i instytucje
oraz zasoby, ktore sg podstawg organizacji przestrzennej, w
tym tworzenia i istnienia relacji miasto — otoczenie na roz-
nych poziomach (regionalnym, subregionalnym i lokalnym);

. pobudzanie potrzeby integracji - uktady aglomeracyjne do-

Swiadczajg procesOw integracji i dezintegracji w réznych
ptaszczyznach (komunikacyjnej, ekonomicznej, spotecznej).

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
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Rolg MOF powinno by¢ pobudzanie potrzeb
oraz wzmacnianie i harmonizowanie proce-
sow integracyjnych.
W celu zachowania spéjnosci ze strategig
szczebla regionalnego i realizacji potrzeby inte-
gracji nalezy uzna¢ caty obszar m. todzi jako
obszar strategicznej interwencji.

Obszar strategicznej interwencji
kluczowy dla gminy z zakresem pla-
nowanych dziatan

Obszar strategicznej interwencji kluczowy dla
gminy identyfikowany jest na poziomie tozsa-
mym z obszarem zidentyfikowanym w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa t.édzkiego 2030.

Podejscie to umozliwi m.in. kontynuacje wdra-
zania w ramach todzkiego Obszaru Metropoli-
talnego instrumentéw terytorialnych takich jak
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" RYS. NR 8 | OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

KLUCZOWY DLA GMINYO.

7RODLO: PREZENTACJA BIURA PLANOWANIA
PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA
£ODZKIEGO W £ODZI | DEPARTAMENTU
POLITYKI REGIONALNEJ URZEDU
MARSZALKOWSKIEGO WOJEWODZTWA
£ODZKIEGO.



Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

(ZIT). Zakres dziatan przyjetych do re-

alizacji odpowiadat bedzie w sposob

kompleksowy na potrzeby oraz proble-
my rozwojowe miasta i obszaru powig-
zanego z nim funkcjonalnie.

Cele ZIT:

® promowanie partnerskiego modelu
wspotpracy réznych jednostek ad-
ministracyjnych na obszarach funk-
cjonalnych,

m zwiekszenie  efektywnosci  podej-
mowanych interwencji  poprzez
realizacje  zintegrowanych projek-
tow odpowiadajgcych w  sposéb
kompleksowy na potrzeby | proble-
my miast i obszaréw powigzanych
z nimi funkcjonalnie,

mrealizacja  projektow  zaktadajg-
cych wspdlng realizacje ustug pu-
blicznych przez gminy wchodzace
w sktad MOF, bad? realizacja tych
ustug w sposab silnie skoordynowa-
ny,

m zwiekszenie wptywu miast i obsza-
row powigzanych z nimi funkcjo-
nalnie na ksztatt i sposob realizacji
dziatan wspieranych na ich obsza-
rze w ramach polityki spéjnosci.

W ramach ZIT wspierane bedg m.in. pro-

Jekty z zakresu:

® rozZwoju zréwnowazonego, sprawne-
go transportu publicznego tgczacego
miasto i jego obszar funkcjonalny,

® poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego na obsza-
rze funkcjonalnym miasta, szczegdlnie w zakresie ja-
kosci powietrza,

m szkolnictwa zawodowego oraz polityki senioralne

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ




SYSTEM REALIZACII
STRATEGII

Realizacja strategiiuwzgledniac¢ bedziemodel
elastycznej wspotpracy miasto — interesariu-
sze. Musion zapewniac realizacje celow stra-
tegicznychorazzaspokajanieoczekiwanwielu
grup i podmiotow w sposob zapewniajgcy ich
udziat w catym procesie.

Kluczowe jest zarzgdzanie okreslonymi zaso-
bamii obszarami w taki sposab, aby przyczy-
niaty sie one do realizacji okreslonych celow.
Model zarzgdzania miastem jest wskazany na
ponizszym rysunku.

Planowanie dziatain nastepowac powinno w
dialogu z mieszkaricami i mieszkankami oraz
partnerami spotecznymi i gospodarczymi.
Na poziomie zarzgdzania obszarami strate-
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. Ustugi publiczne . L
rozwoju i monitoring

4 4
L O D Z IDEA DLA MIASTA



gicznymi mogg pojawia¢ sie sfor-
malizowane formy wspOtpracy jak
np. zespoty partnersko-eksperckie.
W modelu otwartej innowacyjnosci
mogg pojawi¢ sie inicjatywy strony
spotecznej. Do zgtaszania pomystow
zapraszani sg wszyscy, ktorzy takie
pomysty majg, a w szczegodlnosci
podmioty bedace beneficjentami zre-
alizowanych projektéw. Urzgd Miasta
dokonuje selekcji inicjatyw do reali-
zacji, zas sama realizacja nalezy do
strony inicjujgcej. Wyhdr inicjatyw do
realizacji uwzglednia dodatkowe kry-
teria strategiczne, budzetowe i wyni-
kajgce z systemowego zarzadzania
miastem (integracja lub wykluczanie
sie niektérych inicjatyw). Zarzadza-
niem realizacjg projektéw zajmuje
sie zespot partnersko-ekspercki, kto-
ry monitoruje ich realizacje i zdaje
sprawozdania z wykonania planow.
Koordynacjg procesu wdrazania stra-
tegii i inicjatyw rozwojowych zajmuje
sie Urzad Miasta todzi w ramach ko-
morki odpowiedzialnej za monitoring
strategii. Petna realizacja strategii
bedzie zatem wymagata dziatan:
m Miasta,
® innych podmiotéw publicznych,
® partnerow spotecznych i gospo-
darczych pochodzgcych z réznych
Srodowisk, o roznym poziomie
samoorganizacji i o roznej formie
prawnej, za$ Urzad Miasta moze
wystgpi¢ w roli podmiotu:

\ r — nonoo
YAl [am G

® animujacego,

H inicjujaceqo,

m ytatwiajacego proces,

® samodzielnie realizujacego,

® partnerskiego.

Dla wydajnego petnienia przez Urzgd Miasta powierzonych mu
rol moze istnie¢ potrzeba zastosowania mechanizmow wspie-
rajacych takich jak platformy wspotpracy, wymiany informacji
i wspotfinansowania, miejsca spotkan i wspotpracy, okazje do
interakcji, itp.

Formuta wspottworzenia miasta daje mozliwosé efektywnej
wspotpracy na wielu polach: dzielenia sie wiedzg i angazowa-
nia na rzecz rozwoju miasta. Partnerskie podejscie umozliwia
rowniez fakultatywng wspotprace z zewnetrznymi instytucjami
gromadzagcymi wiedze i ekspertéw z roznych obszarow i dzie-
dzin. Taka funkcje mogg petni¢ rowniez ciata typu think tank
stanowigce partneréw o charakterze analityczno-doradczym.

RYS. NR 10 | FUNKCJE THINK TANKOW.
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE
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Strategia bedzie realizowana w oparciu o jej cele stra-
tegiczne poprzez dokumenty wykonawcze odpowiada-
Jace na wspotczesne wyzwania. Do dokumentéw tych
zaliczy¢ nalezy projekty i inicjatywy rozwojowe, polityki
sektorowe i programy operacyjne (m. in. Gminny Pro-
gram Rewitalizacji, Program Gospodarki Niskoemisyj-
nej). Dokumenty przygotowywane i uchwalane bedg w
odrebnym trybie wynikajgcym z charakteru dokumentu.

Narzedziami finansowymi realizacji strategii beda
Budzet i Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta, dla
ktérych wytyczne okre$la Ramy Finansowe i Zrddta
Finansowania. Narzedziami planistycznymi realiza-
cji strategii bedg Studium Uwarunkowan i Kierunkéw

M RYS. NR 10 | MODEL WDRAZANIA STRATEGI!.
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

Zagospodarowania Przestrzennego i
Miejscowe Plany Zagospodarowania

°) & Przestrzennego.
Y4
x) 4 Monitoring Strategii bedzie miat wy-
Interesariusze: Ramy finansowe miar roczny, a mierniki beda aktuali-

i Zrodta

Inicjatywy finansowania:

: zowane w trybie biezacym, w miare
wdrozeniowe

o dostepnosci  danych. Monitoring |
uaz . . .
(Wieloletnia ewaluacja strategii bedg realizowane
D W oparciu o przygotowywane Raport
Wspé*praca Inne ZaSOby p . ) p yg y . ,p. ) y
0 stanie Miasta | Badania jakosSci zy-
cia. Monitorowanie realizacji dziatan
bedzie odbywac sie na trzech pozio-

Monitoring
i ocena

Przeptyw
informacji

Wspotuczestnictwo
Narzedzia przestrzenne mach:

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw ® zgodnosci z celami strategicznymi
Zagospodarowania Przestrzennego m zgodnosci z kryteriami realizacji
Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego projektu
m obiektywnej poprawy w stosunku
do stanu poprzedniego.
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WYTYCZNE stie zwigzane z edukacja, kulturg, zdrowiem, ochrong

DO SPORZADZANIA Srodowiska. - - |
DOK“MENTéw Projekty i |n|CJatywy rozwopwe .to .Jednorgzowe, nie-

powtarzalne, ztozone przedsiewziecia podejmowane w
WYKONAWCZYCH celu wytworzenia unikalnego produktu, dostarczenia
Do dokumentéw wykonawczych realizujacych unikalnej ustugi lub uzyskania unikalnego rezultatu re-
Strategie zaliczy¢ nalezy projekty i inicjatywy alizowane przez powotany do tego celu zespot projek-
rozwojowe, polityki sektorowe i programy ope- towy. Projekt powinien mie¢ okreslony poczatek i okre-
racyjne. Slony koniec realizacji, moze sktadac sie z kilku zadan.
Polityki sektorowe to dokumenty dotyczace Programy operacyjne to dokumenty sektorowe o cha-
wybranej dziedziny funkcjonowania miasta rakterze wykonawczym przygotowywane w trybie wyni-
integrujace strategie z zarzadzaniem opera- kajacym wprost z odrebnych ustaw. Satom. in. Gminny
cyjnymoraz wyznaczajace standardyrealizacji Program Rewitalizacjii Program Gospodarki Niskoemi-
ustug publicznych w todzi. Obejmuja np. kwe- syjneyj.

Dokumenty wykonawcze, poprzez ktére wdrazana be-
dzie Strategia muszg zachowywac spojnosc ze Strate-
gig. Powinny zawiera¢ nastepujgce elementy:

m wnioski z diagnozy,

m cele strategiczne,

® kierunki dziatania,

m oczekiwane rezultaty,

m ramy finansowe i zrédta finansowania.

WYTYCZNEDOSPORZADZANIADOKUMENTOWWYKONAWCZYCH >1




RAMY FINANSOWE
1 ZRODLA
FINANSOWANIA

B TAB. NR 11 | MATRYCA PLANOWANYCH PRZEDSIEWZIEC
W POWIAZANIU Z CELAMI | OBSZARAMI

Strategiczne Przedsiewziecia
Miasta (SPM)

Odzwierciedleniem opisanych powyzej celow
jest lista przedsiewziec¢, ktore sg wyborem
strategicznym i priorytetyzacja planowanych
dziatan. Kazde z opisanych ponizej przed-
siewzie¢ pozwoli na zintegrowanie celow i

co powinno umozliwi¢ osiggniecie efektu
synergii. Strategiczne przedsiewziecia sta-
nowig wigzki projektéw (programy), ktérych
celem jest osiggniecie oddziatywania w ra-
mach wszystkich obszaréw okreslonych w
Strategii. W ramach SMP nastgpi konsolida-
cja srodkow i zasobow w najwazniejszych z
punktu widzenia rozwoju miasta oraz wyma-

gajacych wsparcia kierunkowego dziatar podejmo-
wanych dla osiggniecia celow strategicznych.
Planowane do realizacji przedsiewziecia o charak-
terze strategicznym zostaty wskazane w oparciu o
zdiagnozowane potrzeby miasta todzi, a nastepnie
poddane analizie pod katem ich wptywu na poszcze-
golne cele i obszary tematyczne, co obrazuje poniz-
Sza matryca:

TEMATYCZNYMI. . ) L .
JRODLO: OPRACOWANIE WEASNE kierunkéw dziatan sformutowanych powyzej,
CEL STRATEGICZNY III
CEL STRATEGICZNY | . (;:;z': Z;';‘?Jgﬂfczz':\;g o tODZ ODPOWIADAJACA CEL STRATEGICZNY IV
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Lista planowanych przedsiewzie¢ o charakterze strategicznym:

NUMER | NAZWA STRATEGICZNEGO

PRZEDSIEWZIECIA
(WIAZKI PROJEKTOW)

OPIS PLANOWANYCH DZIALAN

SPODZIEWANE EFEKTY

SPOSOB REALIZACJI
PARTNERZY

WARTOSC SZACUNKOWA

1 PROGRAM ROZBUDOWY SYSTEMU NISKOEMISYJNEGO
TRANSPORTU ZBIOROWEGO W t0DZI

Przedsiewziecie ukierunkowane na rozwdj niskoemisyjnego sytemu transportu w miescie
poprzez przebudowe uktadu torowisk tramwajowych w tym budowe brakujgcych odcinkdw,
budowe zintegrowanych weztéw przesiadkowych oraz przebudowe wiaduktéw, budowe
miejsc postojowych P&R. Integracja siatki transportowej miasta poprzez budowe i rozbu-
dowe infrastruktury drogowej bedzie stuzyta m.in. integracji komunikacji miejskiej z trans-
portem indywidualnym oraz kolejowym, w szczegdlnosci z t6dzkg Kolejg Aglomeracyjna,
dostosowaniu infrastruktury do potrzeb osob niepetnosprawnych, poprawie wydajnosci i
efektywnosci funkcjonowania sieci i powigzaniu z uktadem drogowym TEN-T poprzez wezty
przesiadkowe w tym parkingi P&R. Przedsiewziecie przewiduje inwestycje w infrastrukture
m.in. budowe i przebudowe linii tramwajowych wraz z petlami, infrastrukturg zasilajacq i
przystankows, a takze zakup nowoczesnego taboru szynowego oraz nisko lub zeroemisyj-
nego taboru kotowego wraz z niezbedng infrastruktura.

Wszystkie planowane dziatania na rzecz mobilnosci o niskiej lub zerowej emisyjnosci beda
poprawiaty funkcjonowanie, rozwdj i integracje transportu zbiorowego oraz przeptyw i bez-
pieczenstwo pasazerdéw oraz uczestnikow w ruchu drogowym.

m zwiekszenie jakoSci i dostepnos$ci transportu zbiorowego w todzi i regionie;

m wzrost liczby taboru nisko i zeroemisyjnego w strukturze przewoznikdw transportu
publicznego;

m  wzrost przewozow komunikacjg zbiorowg;

®m poprawa dostepnosci transportowej realizowana komunikacjg zbiorows;

m zmiana preferencji zaspokajania mobilnosci mieszkaricéw w kierunku czestszego

wykorzystywania transportu zbiorowego i niezmotoryzowanego, przektadajacy sie na

tempo procesu dekarbonizacji transportu i realizacji celéw polityki transportowej, przy-

czyniajac sie do zmniejszenia emisji i zapewnienia korzysci, takich jak czyste powie-

trze, nizszy poziom hatasu i ruch bezwypadkowy;

zmniejszenie emisji CO2 z transporty;

poprawa warunkéw ruchu komunikacji zbiorowej;

wzrost mobilnosci pasazerskiej, optymalizacji przewozéw i dostepnosci do ustug;

integracja réznych form transportu;

pozytywny wptyw na odporno$¢ gospodarcza regionu poprzez zbudowanie nowocze-

snej i wydajnej infrastruktury transportowej;

sprzyjanie rozwojowi dziatalnosci gospodarczej poprzez stworzenie odpowiednich wa-

runkéw do jej prowadzenia;

m utfatwienie adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych i wsparcie zdolnosci do
reorganizacji i mobilnosci w przypadku trudnych warunkdw kryzysowych, przyspiesza-
jac proces odbudowy gospodarki.

W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektéw)
Przewoznicy.

910 min zt
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NUMER | NAZWA STRATEGICZNEGO BUDOWA WEZLOW DOJAZDOWYCH DO DROG :
PRZEDSIEWZIECIA 2 EKSPRESOWYCH | AUTOSTRAD WRAZ Z UKLADEM DROG
(WIAZKI PROJEKTOW) ROZPROWADZAJACYCH RUCH PO TERENIE £0DZI

Przedsiewziecie ma poprawi¢ sp6jnos¢ komunikacyjng miasta i regionu integracje sieci

drég ekspresowych i autostrad o znaczeniu regionalnym z uktadem drogowym transeu-

ropejskiej sieci transportowej (TEN-T) i rozwijaé potencjat transportowy todzi poprzez

potgczenie sieci drogowej TEN-T z lotniskiem sieci bazowej i uktadem wezta miejskiego.

Planowane sa nastepujace dziatania:

® budowa wezta "Zgierz - £6dz Potnoc" wraz z tacznica na teren m. todzi — al. Wioknia-
rzy, warunkujgcego pefnienie przez S14 roli obwodnicy Zgierza

m budowawezta,Teofiléw” z podtaczeniem do uktadu komunikacyjnego m. todzi (ul. Szcze-
cifiska)
przebudowaulicyMaratoriskiejwtodzidoweztat 6dzRetkiniarozbudowaul. Strykowskiej
w todzi od ul. Wycieczkowej do wezta Strykow

m przedtuzenie Al. Wtdkniarzy od DK1, na pétnocny zachéd do wezta ,Aleksandrowt.” (S-14)

m podfgczeniedoweztaautostradowego "Brzeziny"naautostradzie Alizwiekszeniedostep-
noscitransportowejregionu, usprawnienieruchunadrodze krajowej 72 oraz wyprowadze-
nieruchu krajowego zcentrum Nowosolnej — odcigzenie od nadmiernego ruchu kotowego
(obwodnica Nowosolnej).

W ramach realizowanych inwestycji przewidywana jest infrastruktura towarzyszgca tj. drogi

rowerowe, oSwietlenie, odwodnienie itp. majgca m.in. na celu wsparcie innych form mo-

bilnosci, w tym ruchu rowerowego z zachowaniem wysokich standardow bezpieczerstwa

pieszych i rowerzystéw w ruchu drogowym.

OPIS PLANOWANYCH DZIALAN

®m dalszy rozwoj todzi jako wezta sieci bazowej TEN-T poprzez budowe i rozbudowe drog
pozwalajacych na wzmocnienie wtgczania sie w sie¢ kompleksowg TEN-T;

m |ikwidacja waskich gardet infrastruktury drogowej z siecig TEN-T i poza siecig, w tym
dotyczacych dostepu do elementéw liniowych i punktowych sieci TEN-T;

®m rozwdj infrastruktury drogowej w ramach sieci TEN-T oraz poza nig;

zwiekszenie drogowej dostepnosci transportowej; w tym potaczen wzmacniajacych

wigczanie sie w sie¢ TEN-T oraz potaczen z portami lotniczymi;

poprawa spojnosci komunikacyjnej regionu;

poprawa dostepnosci transportowej miasta oraz odcigzenie od ruchu tranzytowego;

poprawa efektywnosci zarzgdzania transportem;

zmniejszenie emisji CO, z transportu;

rozbudowanie sieci nowoczesnej infrastruktury transportowej na poziomie krajowym i

europejskim;

SPODZIEWANE EFEKTY = spojny, jednolity, silnie rozwiniety i wydajny system transportowy;

= pozytywny wptyw na zréwnowazony rozwoj, ktéry dotyczy czynnikdw spotecznych, eko-
nomicznych, ekologicznych, przestrzennych i funkcjonalnych (w szczegdlnosci wtasciwy
rozwojisprawne funkcjonowanie systemutransportowegozwiekszadostepnosciutatwia
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej);

® utatwienie adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i wsparcie zdolnosci do
reorganizacjiimobilnosciw przypadku trudnych warunkow kryzysowych, przyspieszajac
proces odbudowy gospodarki.

m rozwdj zrdownowazonego transportu i zblizanie sie do osiggniecia celow neutralnosci kli-
matycznej;

m rozwoj gospodarki na wszystkich poziomach (regionalnym, krajowym i europejskim);

B zmniejszenie emisji i zapewnienia korzysci, takich jak czyste powietrze, nizszy poziom
hatasu;

m zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego (ruch bezwypadkowy).

SPOSOB REALIZACJI W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektow)
PARTNERZY Zarzadcy drég.
WARTOSC SZACUNKOWA 1315min zt
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POPRAWA INTEGRACJI TRANSPORTU KOLEJOWEGO
NUMER IP':IQE‘SIQIEJII;‘I\EEIGAICZNEGO 3 Z MIEJSKIM TRANSPORTEM ZBIOROWYM
(WIAZKI PROJEKTOW) NA TERENIE MIASTA £0DZI

STANOWIACEGO WEZEL SIECI BAZOWEJ TEN-T.

Przedsiewziecie obejmuje m.in. budowe infrastruktury przystankowej kolejowej, moder-
nizacje infrastruktury tramwajowej (w tym: torowiska, sieci, przystanki) i autobusowej (w
tym: przystanki, petle) oraz transportu indywidualnego (w tym: chodniki, schody, windy,
drogi rowerowe, parkingi rowerowe, parkingi P&R) w rejonie przystankow: t6dz Zabieniec,
todz Zarzew, t6dz Warszawska vel. t6dz Marysin Rogi, tddz Dgbrowa, t6dz Janow, £6dz
Pabianicka, t6dz Stoki. W lokalizacjach tych istnieje potencjat do rozwoju funkcji integru-
jacych rézne formy transportu, ale wystepujg znaczace niedobory w potgczeniach miedzy

OPIS PLANOWANYCH DZIALAN poszczegdlnymi formami transportu. Obejmuje dziatania stuzace wsparciu indywidualne]
mobilnosci aktywnej, w tym ruchu pieszego i rowerowego z zachowaniem wysokich stan-
dardéw bezpieczeristwa pieszych i rowerzystéw w ruchu drogowym. Rozw¢j infrastruktury
dla ruchu niezmotoryzowanego, drogi i pasy rowerowe, spojne sieci tras rowerowych z in-
frastrukturg towarzyszaca, likwidacja utrudnien i zagrozen w ruchu pieszym, tworzenie bez-
kolizyjnych, ciagtych i bezposrednich tras pieszych. Dziatania na rzecz integracji transportu
zbiorowego i wdrazania nowych sposobow przemieszczania sie oraz poprawy spojnosci
komunikacyjnej regionu.

®m  dalszy rozwoj todzi jako wezta sieci bazowej TEN-T;

= pozytywnywptywnaodpornos¢ gospodarczgregionu poprzez zbudowanie nowoczesneji
wydajnej infrastruktury transportowej;
spojnoscijednolitos¢systemutransportowego,sprzyjajgcarozwojowidziatalnoscigospo-
darczej poprzez stworzenie odpowiednich warunkéw do jej prowadzenia;

®m wsparcie mobilnosci miejskiej i dostepnosci do ustug;
SPODZIEWANE EFEKTY ®m wdrozenie nowych sposobow przemieszczania sie;
® integracja réznych form transportu, w tym transportu zbiorowego;
®m  poprawna spojnosci komunikacyjnej regionu;
®m wsparcie adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych i zdolnosci do reorganiza-
cjiimobilnosciw przypadku trudnych warunkdw kryzysowych, (wptyw na przyspieszenie
procesu odbudowy gospodarki).
SPOSOB REALIZACJI W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektow)
PARTNERZY Zarzadcy sieci kolejowej i przewoznicy kolejowi.
WARTOSC SZACUNKOWA 1920 min zt
NUMER | NAZWA STRATEGICZNEGO
PRZEDSIEWZIEC[A 4 PROGRAM REWITALIZACJA 2.0.
(WIAZKI PROJEKTOW)

Program rozwoju miasta todzi do wewnatrz - kompleksowej odnowy kwartatow miasta borykajgcych sie
z problemami w zakresie spotecznym, gospodarczym, przestrzenno-funkcjonalnym, technicznym i Srodo-
wiskowym. Celem programu jest zmniejszenie zréznicowan wewnatrz miasta oraz poprawa warunkéw
i jakosci zycia mieszkacdw na obszarach zdegradowanych, budowa miasta aktywnosci obywatelskiej.
Zakres programu obejmuje m.in. zagospodarowanie przestrzeni, modernizacje uktadu drog osiedlowych
wraz z infrastrukturg towarzyszaca, oswietleniem, meblami miejskimi i zielenia, zmiang organizacji ru-
chu, ciggami pieszymi, rowerowymi, remonty chodnikdw, wymiana i montaz nowych mebli migjskich,
OPIS PLANOWANYCH DZIALAN rekultywacja trawnikow, place zabaw, boiska, skwery, rewaloryzacje i nadawanie nowych funkcji terenéw
zieleni istniejgcej oraz tworzenie nowych terenéw zieleni.
Celem jest zapewnienie trwatej, wieloaspektowej odbudowy i dalszego zréwnowazonego rozwoju mia-
sta przy wykorzystaniu narzedzi wspotpracy z mieszkancami i zaangazowaniem kapitatu zewnetrznego,
stanowigc jednoczesnie jeden z rozpoznawalnych w kraju i na Swieci symboli dynamicznego rozwoju
miasta. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, prowadzona bedzie w sposéb kompleksowy, poprzez
zintegrowane dziafania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki zgodnie z Gminnym
Programem Rewitalizacji.

4 4
L O D Z IDEA DLA MIASTA



PRZEDSIEWZIECIA
(WIAZKI PROJEKTOW)

NUMER | NAZWA STRATEGICZNEGO
4 PROGRAM REWITALIZACJA 2.0.

kompleksowe rozwigzanie probleméw spotecznosci, ktére najbardziej potrzebujg wsparcia;
stymulacja aktywnosci gospodarczej i spotecznej mieszkancow;

wzmocnienie udziatu mieszkancow i ich roli w zarzgdzaniu miastem;

poprawa efektywnosci wykorzystania srodkéw publicznych na obszarze rewitalizacji;
poprawa warunkéw zycia mieszkarncow

zréwnowazony rozwoj regionu i dazenia do osiggniecia celéw neutralnosci klimatycznej (pozwoli
SPODZIEWANE EFEKTY funkcjonowac efektywnie irozwija¢ gospodarke na poziomie regionalnym, jednoczesnie przyczy-
niajac sie do zmniejszenia emisji i zapewnienia korzysci, takich jak czyste powietrze, nizszy po-
ziom hatasu. Podczas eksploatacji w poszczegolnych horyzontach czasowych przy zatozeniach
takichjakzmniejszenienatezenruchupojazdow poruszajgcychsiepodrogachobjetychzakresem
przedsiewzieciamoznawnioskowac, ze nastapizmniejszenieilosciemisjigazow cieplarnianych.
Tosamodotyczyemisjipochodzacejz ogrzewaniabudynkéw w fazie eksploatacji w perspektywie

horyzontéw czasowych i przy zatozeniu podtgczenia budynkéw do sieci miejskigj).

SPOSOB REALIZACJI W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektow)
PARTNERZY Przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, mieszkarcy, instytucje kultury.
WARTOSC SZACUNKOWA 960 min zt
NUMER | NAZWA STRATEGICZNEGO BUDOWA SYSTEMU GOSPODAROWANIA WODA NA TERENIE
PRZEDSIEWZIECIA 5 MIASTA £ODZI Z UWZGLEDNIENIEM RETENCJI | POWTORNEGO
(WIAZKI PROJEKTOW) WYKORZYSTANIA WOD

Budowa systemu gospodarowania wodg w miescie todzi ze szczegélnym uwzglednieniem
retencji (w tym retencji rozproszonej i matej retencji) oraz powtérnego wykorzystania waéd.
Zakres przedsiewziecia obejmuje m. in. budowe zbiornikdw retencyjnych, adaptacje odbior-
nikow wdd opadowych do zmian klimatu i potrzeb miasta, przebudowe/regulacje koryt rzek,
OPIS PLANOWANYCH DZIALAN budowe kanatu, odtworzenie/przebudowe koryt rzek, odtworzenie, przebudowe ciekéw, bu-
dowe kanalizacji deszczowej wraz z obiektami retencyjnymi (zbiorniki), odtworzenie rzek,
rozwoj systemow uje¢, uzdatniania, dostawy i magazynowania wody. Dziatania majgce w
celu zatrzymanie odptywu wod opadowych, wspieranie retencjonowania wody, w tym matej

retencji, renaturyzacje przeksztatconych ciekdw wodnych i obszaréw od wod zaleznych.

zatrzymanie odptywu wod opadowych;

wzrost zdolnosci retencyjnych;

rozwoj matej retencji;

pozytywny wptyw na srodowisko naturalne i jego zachowanie dla przysztych pokolen;
pozytywny wptyw na odpornos¢ gospodarcza regionu poprzez zapewnienie ciggtosci za-
mdwien przedsiebiorstwom branzy budowlanej, dziatajgcym gtéwnie na rozproszonych
rynkach lokalnych, dzieki generowaniu nowych inwestycji;

m  dostarczanie korzyscibezposrednio osobom / podmiotom korzystajagcym z nowej / zmo-
dernizowanej infrastruktury

SPODZIEWANE EFEKTY

SPOSOB REALIZACJI W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektow)
PARTNERZY Zarzadcy wod i infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.

WARTOSC SZACUNKOWA 100 min z4

RAMY FINANSOWE | ZRODEA FINANSOWANIA



NUMER | NAZWA STRATEGICZNEGO

PRZEDSIEWZIECIA
(WIAZKI PROJEKTOW)

OPIS PLANOWANYCH DZIALAN

SPODZIEWANE EFEKTY

SPOSOB REALIZACJI
PARTNERZY
WARTOSC SZACUNKOWA

NUMER | NAZWA STRATEGICZNEGO
PRZEDSIEWZIECIA
(WIAZKI PROJEKTOW)

OPIS PLANOWANYCH DZIALAN

6 PROGRAM OCHRONY POWIETRZA | OGRANICZENIA EMISJI C0O?

Wymiana lub modernizacja Zrédet ciepta wraz z instalacjg urzadzer OZE, celem polepsze-
nia jakosci powietrza, redukcji emisji CO2 i innych zanieczyszczer powietrza oraz zmniej-
szenia zjawiska ubdstwa energetycznego, w szczegdlnosci

wymiana nieefektywnych Zrédet ciepta piecéw opartych o paliwa state na Zrédta odnawial-
ne lub przytaczenie do sieci c.o. lub albo gazowe;j.

Program obejmuje modernizacje energetyczng budynkéw (wraz z instalacjg urzadzen OZE)
uzytecznosci publicznej, takich jak: Domy Pomocy Spotecznej, ztobki i placowki edukacyj-
ne oraz budynkéw mieszkalnych wraz z wymiang wyposazenia tych obiektéw na energo-
oszczedne celem poprawy ich charakterystyki energetycznej. Uzupetnieniem dziatari w
zakresie efektywnosci energetycznej w budynkach beda takze inwestycje w wymiane syste-
mow ogrzewania/ chtodzenia o niskiej sprawnosci. Ciepto/ zimno powinno by¢ wytwarzane
w oparciu o Zrédfa niskoemisyjne, kogeneracyjne lub odnawialne. Celem przedsiewziecia
jest wsparcie procesu zielonej transformacji, poprzez zapewnienie finansowania dla dzia-
tai wptywajacych zmniejszenie emisyjnosci w budynkach uzytecznosci publicznej w todzi.

® poprawa stanu powietrza;

m  zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej oraz bu-
dynkéw mieszkalnych

m wsparcie walki ze zjawiskiem smogu w miescie;

® zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych (gtéwnie C02) i poprawy sytuaciji klimatycz-
nej w miescie;

m podnoszenie $wiadomosci i wiedzy mieszkaricow oraz przedsiebiorcow w zakresie
efektywnosci energetycznej i wykorzystania OZE;

®m poprawa stanu obiektéw uzytecznosci publicznej oraz budynkéw mieszkalnych.

W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektéw)

DPS-y, ztobki, placéwki o$wiatowe, szpitale, POZ, operatorzy sieci, dostawcy energii, wspol-
noty, podmioty prywatne.

264 min zt

7 MODERNIZACJA ISTNIEJACEJ INFRASTRUKTURY SIECIOWEJ
W PLACOWKACH OSWIATOWYCH

Modernizacja istniejacej infrastruktury sieciowej w placéwkach oswiatowych, w tym ener-
getycznej, informatycznej. Realizacja tych dziatan przyczyni sie do dematerializacji gospo-
darki (cyfryzacji) poprzez stworzenie odpowiedniej infrastruktury sieci informatycznej w
placéwkach oswiatowych, stanowiacej baze do zwiekszania puli ustug publicznych do-
stepnych droga elektroniczng i zwiekszajacej kompetencje cyfrowe uzytkownikéw. Z kolei
zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej doprowadzi do
zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych i poprawy sytuacji klimatycznej.

Powyzsze przyczyni sie do wzrostu poziomu wyksztatcenia spoteczefstwa poprzez naby-
wanie kompetencji, opartych na indywidualnych predyspozycjach i umiejetnosciach, uta-
twiajgcych dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkdw i potrzeb rynku pracy.

4 4
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MODERNIZACJA ISTNIEJACEJ INFRASTRUKTURY SIECIOWEJ

REEEDC EWZIECTE W PLACOWKACH OSWIATOWYCH

NUMER | NAZWA STRATEGICZNEGO 7
(WIAZKI PROJEKTOW)

= budowanieodpornoscispotecznejpoprzezrozszerzeniekompetencjicyfrowych uzytkow-
nikéw infrastruktury informatycznej. W szczegélnosci dotyczy to umiejetnosci postugi-
wania sie komputerem i innymi urzgdzeniami elektronicznymi, korzystania z Internetu,
aplikacji i oprogramowania, wyszukiwaniu informacji, rozumienia jej, a takze selekcji i
oceny krytycznej, a nastepnie realne wykorzystanie powyzszych kompetencji w réznych
sferach codziennego zycia, takich jak finanse, praca i rozwéj zawodowy, utrzymywanie
relacji, zdrowie, hobby, zaangazowanie obywatelskie;

SPODZIEWANE EFEKTY m pozytywny wptyw na odporno$é gospodarczg regionu poprzez zapewnienie ciggtosci
zamowien przedsiebiorstwom branzy instalacyjnej, dziatajgcym gtéwnie na rozproszo-
nych rynkach lokalnych, dzieki generowaniu nowych inwestycji.

m redukcja Zrédet niskiej emisji/ zwiekszenie efektywnosci energetycznej placéwek edu-
kacyjnych.

m uwzglednienie koniecznosci dostosowania infrastruktury edukacyjnej i wyposazenia
do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami, ktére powinny w jak najpetniejszym stopniu
mie¢ mozliwo$¢ uczestniczenia we wszelkich formach edukacji.

SPOSOB REALIZACJI W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektéw)
PARTNERZY Placowki oswiatowe, podmioty prywatne.
WARTOSC SZACUNKOWA 50 min zt
LA B AT 27, (20 WSPARCIE ZARZADZANIA MIASTEM Z WYKORZYSTANIEM
PRZEDSIEWZIECI'A ROZWIAZAN CYFROWYCH
(WIAZKI PROJEKTOW)

Budowa, przebudowa lub zakup i wdrozenie systemdéw wspomagajgcych zarzgdzanie mia-

stem, w tym:

m systemu do sterowania efektywnoscia energetycznag, systemu ewidencji sieci uzbroje-
nia terenu, systemu monitorowania transportu miejskiego i zarzadzania ruchem drogo-
wym. Cyfryzacja transportu miejskiego oraz dziatania towarzyszace wptyng na popra-
we m.in. przeptywu i bezpieczedstwa pasazeréw (np. systemy ITS)

®m rozwdj infrastruktury danych przestrzennych pozwoli na monitorowanie zmian prze-
strzeni/ zabudowy, prezentacje systeméw wizualizacji rozwigzan architektonicznych
poprzez efektywne stosowanie informacji przestrzennej oraz integracje informatyczna
baz danych.

Realizacja tych dziatan przyczyni sie do zaréwno do dematerializacji gospodarki (cyfryza-

cji) poprzez stworzenie odpowiedniej infrastruktury systemow teleinformatycznych, wspo-

magajacych efektywne zarzgdzanie miastem w oparciu o aktualne i wiarygodne dane o nim

i 0 zjawiskach czy aktywnosciach, ktére zachodzg w jego granicach, jak i do osiggniecia

celow neutralnosci klimatycznej w oparciu o racjonalne gospodarowanie dostepnymi zaso-

bami (system sterowania efektywno$cig energetyczng, systemu monitorowania transportu
miejskiego i zarzadzania ruchem drogowym).

OPIS PLANOWANYCH DZIALAN

®  pozytywnywptywnaodpornoSégospodarczgispoteczngpoprzezzapewnienieracjonalne-

gogospodarowaniadostepnymizasobamiw miescie orazodpowiedniegodiagnozowania

SPODZIEWANE EFEKTY dtugofalowych probleméw i wdrazania rozwigzari naprawczych, a takze reagowania w na-
gtych sytuacjach kryzysowych.

SPOSOB REALIZACJI W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektéow)
PARTNERZY niezdefiniowani
WARTOSC SZACUNKOWA 38 min zt

RAMY FINANSOWE | ZRODEA FINANSOWANIA
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NUMER | NAZWA STRATEGICZNEGO
PRZEDSIEWZIECIA
(WIAZKI PROJEKTOW)

OPIS PLANOWANYCH DZIALAN

SPODZIEWANE EFEKTY

SPOSOB REALIZACJI
PARTNERZY

WARTOSC SZACUNKOWA

NUMER | NAZWA STRATEGICZNEGO
PRZEDSIEWZIECIA
(WIAZKI PROJEKTOW)

OPIS PLANOWANYCH DZIALAN

SPODZIEWANE EFEKTY

SPOSOB REALIZACJI
PARTNERZY

WARTOSC SZACUNKOWA

=K.

PROGRAM ROZSZERZENIA
OFERTY KULTURALNEJ MIASTA £0DZI

Prace restauratorskie i konserwatorskie przy zabytkach niezbedne do nadania lub zachowa-
nia petnionych przez nie funkcji kulturalnych, wpierajgce rozwaj instytucji kultury. Ponadto
w ramach przedsiewziecia planuje sie realizacje dziatan wspierajgcych rozwéj czytelnictwa
i digitalizacji zbioréw miejskich instytucji kultury, a takze zakoriczenie tworzenia Narodo-
wego Centrum Kultury Filmowej. Prowadzone beda réwniez dziatania w zakresie integracji
spotecznej i wigczenia spotecznego w oparciu o instytucje kultury, zaréwno o znaczeniu
lokalnym, jak i ponadregionalnym.

wsparcie rozwoju miejskich instytucji kultury

zachowanie zabytkowych obiektow;

rozwoj czytelnictwa wsrdd mieszkaricéw todzi

digitalizacja zbioréw miejskich instytucji kultury

zwiekszenie spdjnosci spotecznej, poczucia tozsamosci kulturowej w spoteczeristwie
oraz rozwoj lokalnych spotecznosci

uruchomienie w petni Narodowego Centrum Kultury Filmowej

® podniesienie atrakcyjnosci turystycznej todzi

W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektow)
instytucje kultury

175 min zt

10

Rozwdj wielofunkcyjnej bazy infrastrukturalnej na terenie obiektéw miejskich w réznych cze-
Sciachmiasta, wktorejrealizowane bedg wydarzenia sportu, rekreacjiiorganizacjikonferencji
m.in. przez t6dzkie organizacje pozarzadowe oraz placowki edukacyjne.

LODZKIE CENTRA AKTYWNOSCI )
(SPORTU, REKREACJI | ORGANIZACJI WYDARZEN)

m  rozw0j bazy infrastrukturalnej na terenie obiektow miejskich w réznych czesciach mia-
sta;

m rozwdj oferty sportowej i rekreacyjnej w miescie;

® wzrost znaczenia miasta todzi jako organizatora wydarzen z zakresu sportu, rekreacji i
organizacji konferencji.

W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektéw)
organizacje pozarzadowe, placowki edukacyjne,

195 min zt

[4 [4
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NUMER | NAZWA STRATEGICZNEGO
1 1 PROGRAM DZIALAN SPOLECZNYCH

PRZEDSIEWZIECIA
(WIAZKI PROJEKTOW)

Dziataniainnowacyjne stuzgce podniesieniu spdjnoscispotecznejoraz zwiekszeniukapitatu spo-

tecznego w miescie, w tym m.in.:

®m dziatania animacyjne realizowane w przestrzeniach publicznych i na obszarach zieleni;

m zadania realizowane wspdlnie z organizacjami pozarzagdowymi i grupami nieformalnymi
skierowane do 0sob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym bezro-
botnych i bezdomnych;

m rozwdj systemu konsultacji spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem Budzetu Oby-
watelskiego,

® dziatania wtgczajgce mieszkanki i mieszkancow w procesy decyzyjne,

®m uruchomienie Fabryki Aktywnosci Miejskiej, stanowigcej laboratorium miejskie, w ktérym
wspolnie bedg wypracowywane i wdrazane sposoby wspotzarzgdzania miastem, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem dziatar na rzecz zieleni i ekologii,

OPIS PLANOWANYCH DZIALtAN m rozwoj Wolontariatu Miejskiego,

edukacja obywatelska, ze szczegélnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy,

® dziatania wspierajace i aktywizujgce spotecznosci lokalne oraz wzmacniajace wiezi spo-
teczne,
dziataniazintegrowane, m.in. utworzenie mieszkar treningowychichronionych; aktywizacja
spoteczna i zawodowa;

utworzenie i rozwdj Centréw Zdrowego i Aktywnego Seniora;

teleopieka nad mieszkafncami 60+;

opieka nad osobami niepetnosprawnymi;

zapewnienie pomocy asystenta ds. codziennych biezgcych spraw;

zapewnienie wysokiej jakosci edukaciji;

wsparcie w obszarze imigracji zarobkowej do todzi;

realizacja innych inicjatyw powigzanych z procesami rewitalizacji miasta todzi.

podniesienie spojnosci spotecznej i state zwiekszanie kapitatu spotecznego w miescie;
przeciwdziatanie ubéstwu i wykluczeniu spotecznemu;

aktywizacja spoteczna i zawodowa;

wsparcie 0s6b 60+

zwiekszenie zaangazowania mieszkanek i mieszkancow w zycie miasta,

zwiekszenie aktywnosci organizacji spotecznych,

zwiekszenie wiedzy na temat proceséw zachodzacych w miescie

SPODZIEWANE EFEKTY

SPOSOB REALIZACJI W oparciu o szereg indywidualnych projektow

PARTNERZY Organizacje pozarzagdowe, mieszkanki i mieszkarcy, POZ, podmioty prywatne.

WARTOSC SZACUNKOWA 52 min zt

RAMY FINANSOWE | ZRODEA FINANSOWANIA m



PROGRAM WSPARCIA PRZEDSIEBIORCZOSCI
| PROMOCJA GOSPODARCZA MIASTA

PRZEDSIEWZIECIA

NUMER | NAZWA STRATEGICZNEGO .l 2
(WIAZKI PROJEKTOW)

W ramach przedsiewziecia planuje sie wsparcie startupéw w zakresie szkolenia z przedsie-
biorczosci, wsparcie szkoleniowo-doradcze, dofinansowanie rozpoczecia dziatalnosci gospo-
darczej oraz jej prowadzenia w pierwszym roku funkcjonowania, szkolenia dla pracownikéw,
dofinansowanie zatrudnienia, doposazenie stanowisk pracy. Dziatania majgce na celu tworze-
nie atrakcyjnych warunkéw prowadzenia dziatalno$¢ gospodarczej, wsparcie rozwoju nowych
przedsiebiorstw, generowanie wysokiej jakosci miejsc pracy, rozwoj kadr, rozwijanie kwalifika-
cji uniwersalnych oraz zdolnosci do ciggtego uczenia sie, ksztattowanie kompetencji proinno-
wacyjnych i menadzerskich.

Ponadto planuje sie udziat w miedzynarodowych imprezach targowych (m.in. targach branzy
nieruchomosci) i promocyjnych, w konferencjach, organizacja wizyt studyjnych w todzi (re-
witalizacja, innowacje itp.), wspieranie wspotpracy zagranicznej tédzkich uczelni i osrodkéw
badawczo - rozwojowych, z uwzglednieniem kontaktéw w miastach partnerskich, zwiekszenie
partycypacji spotecznej w dziataniach miedzynarodowych miasta, udziat w polskich i mie-
dzynarodowych wydarzeniach branzowych, organizacja wtasnych wydarzen branzowych dla
potencjalnych inwestoréw, promocja todzi w mediach branzowych, kampania informacyjno-
-promocyjna, strategia w zakresie przedsiebiorczosci, miasta akademickiego oraz wspdtpracy
gospodarczej z zagranicg, promocja todzi jako idealnego miejsca do pracy, misje gospodar-
cze. Promocja dostepnych rozwigzan technicznych, organizacyjnych i cyfrowych oraz poten-
cjalnych korzysci ptyngcych z ich zastosowania, majgcych wptyw na zwiekszenie poziomu
cyfryzacji. Stymulowanie tworzenia produktéw i ustug o wysokiej wartosci dodanej, charak-
teryzujacych sie duzym potencjatem eksportowym, poszukiwan i zdobywania nowych rynkow
oraz zmiany modelu biznesowego.

OPIS PLANOWANYCH DZIALAN

edukacja w zakresie rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

wsparcie pracodawcow;

zwiekszenie zatrudnienia;

tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy;

zwiekszenie partycypacji spotecznej w dziataniach miedzynarodowych miasta todzi;
trwaty wzrost gospodarczy;

wzrost produktywnosci przedsiebiorstw;

rozwoj transformacji cyfrowej przedsiebiorstw;

wzrost internacjonalizacji przedsiebiorstw;

wzrost znaczenia miasta todzi.

SPODZIEWANE EFEKTY

SPOSOB REALIZACJI W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektow)
PARTNERZY Przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe, mieszkancy.

WARTOSC SZACUNKOWA 41 min zt
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PRZEDSIEWZIECIA
(WIAZKI PROJEKTOW)

NUMER | NAZWA STRATEGICZNEGO
1 3 ZIELONA TRANSFORMACJA MIASTA

Inwestycje w infrastrukture laséw, parkdw, terendw zieleni. Zagospodarowanie przestrzeni pu-
blicznej, w tym tworzenie lub modernizacja miejsc rekreacji, wypoczynku i innych aktywnosci.
Inwestycje oparte na przyrodzie, w ktérych wprowadzono rozwigzania dot. roslinnosci towa-
rzyszacej (zielen przyuliczna, zielone parkingi, przystanki, $ciany, dachy, ogrody deszczowe,
parki kieszonkowe, woonerfy, kwietne taki)
Inwestycje w zréwnowazone systemy gospodarowania wodami opadowymi z udziatem zie-
lono-niebieskiej infrastruktury. Renaturyzacja dolin rzecznych poprzez dziatania techniczne i
OPIS PLANOWANYCH DZIALAN przedsiewziecia inzynieryjne z zakresu melioracji i hydrotechniki jako czes$é rekultywacji tere-
now zieleni.
Tworzenie wielofunkeyjnych, otwartych przestrzeni publicznych, eliminujacych wyspy ciepta.
Tworzenie bezpiecznej infrastruktury dla niechronionych uczestnikéw ruchu drogowego (np.
przebudowa lub zmiana organizacji ruchu przed placéwkami edukacji, przebudowa miejsc, w
ktérych czesto dochodzi do wypadku, przebudowa miejskich ulic w celu uspokojenia ruchu.
Dziatania edukacyjne dla mieszkaricow oraz przedsiebiorcow dotyczace zielonej transformacji
miasta w zakresie adaptacji do zmian klimatu.

m  zwiekszenie jakoSci i utworzenie nowych miejsc rekreacji, wypoczynku i innych aktywnosci
w miescie;

m poprawa jakosci przestrzeni publicznej w miescie;

poprawa jakosci zieleni w miescie;

zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych (gtéwnie CO,) i poprawy sytuacji klimatycznej

w miescie;

m podnoszenie $wiadomosci i wiedzy mieszkaricow oraz przedsiebiorcow dotyczacej ko-
nieczno$ci zielonej transformacji miasta w kierunku neutralnosci klimatycznej w zakresie
adaptacji do zmian klimatu.

m pozytywny wptyw na Srodowisko naturalne i jego zachowanie dla przysztych pokolen.

SPODZIEWANE EFEKTY

SPOSOB REALIZACJI W oparciu o szereg indywidualnych projektéw (wigzka projektéw)
PARTNERZY Organizacje pozarzadowe i przedsiebiorcy, mieszkarcy.

WARTOSC SZACUNKOWA 180 min zt

LACZNA WARTOSC SZACUNKOWA
6,2 MLD Zt

RAMY FINANSOWE | ZRODEA FINANSOWANIA a



B WW [B 0D A = Br am & =

Ramy finansowe

W celu skutecznej realizacji Strategii, nalezy wy-
korzystywac wszystkie dostepnych zrodtaimoz-
liwosci realizacji okreslonych celdw, aby mac re-
alizowacwskazaneprzedsiewzieciastrategiczne.
Ramy finansowe Strategii zostaty okreslone
poprzezwskazaniepotencjalnychzrodetfinan-
sowania, w sposob kierunkowy. System finan-
sowania Strategii bedzie oparty na zasadzie
montazusrodkéwfinansowychpochodzgcych
z réznych zrodet: publicznych i prywatnych.
Planowanienaktadowfinansowychnarealizacje
polityki spojnosci po 2020 roku, w szczegolno-
Sciwperspektywiefinansowej2021-2027,skon-
centruje sie na ograniczonej liczbie celéw, sg to:
1. Bardziej konkurencyjna i inteligentna Euro-
pa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteli-
gentnej transformacji gospodarczej

2. Bardziej przyjazna dla srodowiska, nisko- niu mobilnosci i udoskonaleniu regionalnych po-
emisyjna Europa dzigki promowaniu czy- taczen teleinformatycznych
stej i sprawiedliwej transformacji ener- 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym przez
getyki, zielonych i niebieskich inwestycji, wdrazanie Europejskiego filaru praw socjalnych
gospodarki o obiegu zamknigtym, przysto- 5. Europa blizej obywateli dzieki wspieraniu zrow-
sowania sig do zmiany klimatu oraz zapo- nowazonego i zintegrowanego rozwoju obszaréw
biegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem miejskich, wiejskich i przybrzeznych w ramach

3. Lepiej potgczona Europa dzieki zwieksze- inicjatyw lokalnych.

RYS. NR 121 ZRODLA FINANSOWANIA STRATEGII ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE
A

ZRODLA FINANSOWANIA STRATEGII

- - N o o
BUDZET BUDZET BUDZET INNE SRODKI SRODKI
SAMORZADU UE PANSTWA PUBLICZNE PRYWATNE

RYS. NR 13 | NARZEDZIA REALIZACJI STRATEGII ZRGDLO: OPRACOWANIE WEASNE

ZRODLA FINANSOWANIA STRATEGII

v v v N
BUDZET BUDZET INNE SRODKI SRODKI
SAMORZADU PANSTWA PUBLICZNE PRYWATNE
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Jednym z istotnych 7rédet dodat-
kowego finansowania bedg $rodki
pochodzgce z UE przyznawane w
ramach programéw operacyjnych,
ktorych realizacje planuje sie na lata
2021-2027, w tym regionalny pro-
gram operacyjny i krajowe programy
operacyjne.

Miasto bedzie réwniez korzysta¢ ze
Srodkéw dostepnych w ramach Instru-
mentu na rzecz Odbudowy I Zwiek-
szania Odpornosci oraz Europejskiego
Zielonego tadu.

Kolejnym  narzedziem  wspierajgcym
realizacje Strategii bedg programy za-
rzadzane bezposrednio przez Komisje
Europejskg' oraz narzedzia wykorzystu-
Jace Srodki Europejskiego Banku Inwe-
stycyjnego, innych miedzynarodowych
instytucji finansowych, a takze Norwe-
skiego Mechanizmu Finansowego oraz
Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego. Trzeba réwniez
wzig¢ pod uwage inne instrumenty funk-
cjonujgce w oparciu o $rodki publiczne,
w ramach programéw rozwoju, ktdre
zostang opracowane na poziomie kra-
jowym lub innych instrumentéw finan-
sowych dedykowanych samorzgdom?.
Nalezy zwrdci¢ uwage na wazny element
finansowania dziatar rozwojowych przez
Srodki prywatne, ktére mogg zostac wyko-
rzystane do wspétfinansowania projektow

1 taczac Europe, Horyzont Europa, Cyfrowa Europa,
Invest EU, Kreatywna Europa, EURATOM, LIFE, COSME

2 Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Fundusz Drég Samorzadowych

Crowdfunding
Wktad wtasny

lub w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Mogg to by¢ row-

niez bezposrednie inicjatywy sektora prywatnego, w szczegdlnosci

przedsiebiorcow. Finansowanie inicjatyw odbywac sie bedzie w mo-

delu multifinansowym uwzgledniajgcym nastepujgce kryteria:

1. Wiele Zrodet finansowania uwzgledniajacych srodki publicz-
ne, prywatne oraz monetyzacje posiadanych zasobdw.

2. Nowoczesne formuty prawno-finansowe umozliwiajgce reali-
zacje jak najwiekszej liczby zréznicowanych przedsiewziec.

3. Elastycznosc realizacji roznych modeli biznesowych.

Ponizszy rysunek wskazuje potencjalne Zrddta realizacji ini-
cjatyw podzielone na trzy grupy: srodki publiczne, prywatne |

Srodki miejskie (obecne)
Budzet obywatelski
Komercjalizacja zasobdw miasta

Leasing

\I~_

Srodki prywatne i Wspadlne projekty

z Uczelniami
(budzety uczelni)
Akcje spoteczne
Franchising

RAMY FINANSOWE | ZRODLA FINANSOWANIA
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ZALACZNIK 1

OCZEKIWANE
REZULTATY

W WYMIARZE
PRZESTRZENNYM

Rozwoj strefy sSrodmiejskiej

- odporna i atrakcyjna przestrzen
Konieczno$¢ wspierania historycznego Srodmie-
Scia todzi stanowigceqo przestrzenne i funkcjo-
nalne serce todzi jest kwestig pragmatycznego
I zyciowego wyboru dla miasta. Niezbedne jest
przeprowadzenie procesu rewitalizacji obejmu-
jacego dziatania ,twarde’, czyli m.in. moderni-

zacje | remonty kamienic | obiektow
zabytkowych, urzadzenie przestrzeni
publicznych oraz dziatania ,miekkie" -
reaktywizacje gospodarczg Strefy Wiel-
komiejskiej, pobudzenie podmiotéw
prywatnych do wzmozonych proceséw
inwestycyjnych synergicznie z inwesty-
cjami publicznymi, poprawe warunkow
zycia mieszkancow, w tym wdrozenie
pomocy w rozwigzywaniu problemow
spofecznych oraz zwiekszenie atrak-
cyjnosci Strefy  Wielkomiejskiej dla
wszystkich uzytkownikow Miasta. Prze-
prowadzenie tego procesu wigze sie z
uruchomieniem potencjatu  intelektu-
alnego i organizacyjnego przektadaja-
cego sie na opracowanie dokumentow
planistycznych, projektow, programow,
partycypacje spoteczng, a takze samg

L O D Z IDEA DLA MIASTA




RYS. NR 15 | SCENARIUSZE ROZWOJU ZABUDOWY W STREFIE WIELKOMIEJSKIEJ.
ZRODEO: OPRACOWANIE MPU NA PODSTAWIE ANALIZ PROWADZONYCH W RAMACH PRAC NAD MPZP OBEJMUJACYCH OBSZAR STAREGO POLESIA.

realizacje. Aby osiggngé trwaty efekt procesu
rewitalizacji zmiany powinny dotyczy¢ struktury
wiasnosci, precyzyjnego zdefiniowania podziatu
na przestrzen publiczng I prywatng.

OCZEKIWANE REZULTATY W WYMIARZE PRZESTRZENNYM ﬂ



Rozwazania w zakresie mozliwych scenariuszy dziatan
w obrebie srodmiescia (Rys. 15) prowadzg do wyboru
ideowego kierunku rozwoju nastawionego na podno-
szenie standardu zamieszkiwania w centrum miasta
poprzez wykreowanie systemu przestrzeni wspdlnych
dla mieszkancow, sktadajacych sie przede wszystkim z:
placow, pasazy i terendw zieleni urzadzonej oraz prze-
strzeni komunikacyjnych.

Przyjeta idea podniesienia atrakcyjnosci Strefy Wiel-
komiejskiej skutkuje nie tylko potrzebg wzmocnienia
systemu terendw przestrzeni wspolnych, ale takze za-
pewnienia podstaw ekonomicznego | gospodarczego jej
funkcjonowania. Prowadzi to do zréznicowania jej prze-
strzeni na 3 zasadnicze strefy dziatai (Rys. 16):

W1 - STREFA RESTRYKCJI/KONSERWACJI — OBSZAR ZACHOWANIA HISTORYCZNEJ STRUKTURY PRZESTRZENNEJ,
W2 - STREFA ROWNOWAGI/KOMPROMISU - OBSZAR HISTORYCZNEJ STRUKTURY PRZESTRZENNEJ,
W3 - STREFA RENOWACJI/KREACJI - OBSZAR PRZEKSZTALCANIA HISTORYCZNEJ STRUKTURY PRZESTRZENNEJ.

RYS. NR 16 | PODZIAL STREFY WIELKOMIEJSKIEJ NA PODSTAWOWE
STREFY DZIALAN.
ZRODLO: MPU

LODZ IDEA DLA MIASTA



Kluczowymi dziataniami w  Strefie

wielkomiejskiej sa:

® wykorzystanie rezerw terendw daw-
nych zespotow przemystowych,
innych nieuzytkowanych obiektow
zabytkowych oraz pustych dziatek
budowlanych w Strefie Wielkomiej-
skiej I uznanie ich za priorytetowe
tereny inwestycyjne miasta. Uzu-
petnianie w pierwszej kolejnosci
dziatek dostepnych i widocznych od
strony przestrzeni publicznych wpty-
nie pozytywnie na jakosc krajobrazu
kulturowego centrum miasta,

m podnoszenie standardu zamieszka-
nia — kreowanie nowych wysokiej ja-
koSci przestrzeni publicznych, w tym
z udziatem zieleni urzadzonej; w ra-
mach niezagospodarowanych dzia-
tek wewnatrzkwartatowych ksztat-
towanie przestrzeni publicznych w
formie matych parkéw i skwerdw o
powierzchni minimum 0,1 ha,

® nadanie nowej funkcji dla zdegrado-
wanych, poprzemystowych, powoj-
skowych i nieuzytkowanych terenéw
skupionych wokot  Strefy  Wielko-
miejskiej (okreslone w Studium jako
tereny zabudowy wielofunkcyjnej
(WZ). Sa to obszary stanowigce za-
plecze dla rozwoju centrum miasta i
przestrzennej kontynuacji srodmiej-
skiej typologii zabudowy, wymagaja-
ce zmian strukturalnych, funkcjonal-
nych i wizerunkowych.

= &
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Nowa jakos¢ zycia w miescie

Powaznym wyzwaniem todzi jest przede wszystkim planowanie

I podejmowanie stosownych dziatan w obliczu powaznych zmian

demograficznych tj. malejgcej liczby mieszkaricow oraz zmian

gospodarczych cechujgcych miasto poprzemystowe. W przy-
padku todzi wymaga to wspomnianego wczesniej odejscia od
modelu rozwoju ilosciowego, polegajagcego na wyznaczaniu ko-
lejnych terendw inwestycyjnych, na rzecz rozwoju jakosciowego.

W odpowiedzi na to wyzwanie, w celu odwrdcenia negatywnego

trendu demograficznego i zwiekszenia atrakcyjnosci nalezy ukie-

runkowac dziatania polityki przestrzennej m.in. na:

m uspokojenie ruchu w centrum - gtéwnym zatozeniem jest
stworzenie uktadu obwodowego dla $rodmiescia todzi po-
przez budowe brakujgcych odcinkéw ulic, a takze wydzielenie
drég o ruchu przelotowym i ulic prowadzacych wytgcznie ruch
lokalny (Rys. 17). Niezbedne jest takze réwnolegte wzmacnia-
nie systemu transportu zbiorowego todzi (Rys. 18). Takie dzia-
tania bedg sprzyjaty nie tylko usprawnieniu przemieszczania
sie pieszych w centrum, ale takze wdrazaniu idei miasta zero-
emisyjneqo i czystego

OCZEKIWANE REZULTATY W WYMIARZE PRZESTRZENNYM

]




RYS. NR 17 | PODZIAt FUNKCJONALNY SIECI ULICZNEJ W OBSZARZE CENTRALNYM MIASTA.
ZRODLO: MPU

4 4
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RYS. NR 18 | DOCELOWY SYSTEM TRANSPORTU ZBIOROWEGO.
ZRODLO: MPU

m zwiekszenie dostepnosci do terendw zieleni — dla m wykreowanie centrow lokalnych jednostek miesz-
mieszkaricow terendw mieszkaniowych nalezy kaniowych — atrakcyjnych przestrzeni wspdlnych.
zapewni¢ komfort dostepnosci do miejsc aktyw- Przy wspotudziale mieszkancéw nalezy ksztattowaé
nego wypoczynku w postaci terendw zieleni urzg- zaréwno istniejgce jak i nowe osrodki centrotworcze,
dzongj. Jest to szczegdinie istotne w aktualnych stanowigce miejsca integracji spotecznosci, zaréwno
strefach jej niedoboru. Przyjecie standardéw lokalnych, jak i z dalszych obszaréw (Rys. 19). Cecha
dostepnosci (ustalona w Studium maksymal- charakterystyczng centréw regionalnych (ogdlno-
na odlegfos¢ w linii prostej do terenéw z duzym miejskich), ponadlokalnych oraz lokalnych musi by¢
udziatem zieleni — Tab. 12) pozwoli na sukcesyw- bezpieczenstwo uzytkowania, ogolnodostepnos¢
ng poprawe mozliwosci zaspokojenia potrzeby oraz szczegolna koncentracja os$rodkotworczych
rekreacji i wypoczynku mieszkarcow todzi. funkcji ustugowych, o strefie oddziatywania odpo-

wiedniej dla osrodka danego stopnia

OCZEKIWANE REZULTATY W WYMIARZE PRZESTRZENNYM
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RYS. NR 19 | 0SRODKI CENTROTWORCZE.
ZRODLO: MPU

4 4
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m wspieranie dziatan proekologicznych prowadza-
cych do budowy miasta zeroemisyjnego, m.in. z
wykorzystaniem odnawialnych Zrédet energii dla
zaspokajania potrzeb energetycznych (Rys. 20)

B TAB. NR 12 | STANDARDY DOSTEPNOSCI DO TERENOW ZIELENI.
ZRODEO: MPU

JEDNOSTKI POWIERZCHNIA  MAX. ODLEGLOSC
FUNKCJONALNO- RODZAJ TERENU ZIELENI TERENU ZIELENI  OD TERENU ZIELENI
-PRZESTRZENNE (HA) W LINII PROSTEJ (M)

tereny jednostek funkcjonalno-prze- Xz3 800
W1a, W1b, W3a strzennyclh: .L, RV\C/j, Z o.raz pozostate 3oy>] 400
t
ereny zieleni urzadzone; 1oxs0.1 200
tereny jednostek funkcjonalno-prze- x23 500
W2a, W2b, W3b, L AW 7 +
y e 15x20,] 200

tereny jednostek funkcjonalno-prze-
WZ3, M1, M2, M3 strzennych: L, RW, Z, O oraz pozostate x>3 1000
tereny zieleni urzagdzone;

RYS. NR 20 | OBSZARY LOKALIZACJI INSTALACJI OZE.
ZRODLO: MPU

OCZEKIWANE REZULTATY W WYMIARZE PRZESTRZENNYM
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® powigzanie miasta z systemem transporto-
wym kraju I regionu — budowa wskazanych w
Studium nowych odcinkéw drog oraz przebu-
dowa istniejgcych, szczegdlnie tych zapew-
niajgcych dobre potgczenie z tzw. ,ringiem
autostradowym” (odcinki autostrad A1 i A2
oraz drég ekspresowych S8 i S14) (Rys. 21),
a takze wigczenie do gtdwnej sieci potgczen
pasazerskich kraju i Europy Srodkowej dzie-
ki budowie przez to6dz linii duzych predkosci
Warszawa — Poznan z odnogg do Wroctawia i
tacznikiem do Centralnej Magistrali Kolejowe.

Aktywizacja gospodarcza miasta

- podstawa ekonomicznego i spotecznego
rozwoju

Do zmierzenia sie z najwiekszymi wyzwaniami stojgcy-
mi przed todzig, takimi jak rewitalizacja $rodmiescia
I podnoszenie jakosci zycia mieszkaricow, potrzebne
sq dobre ekonomiczne podstawy. W celu aktywnego
wspierania rozwoju gospodarczego miasta, generuja-
cego dochody miasta i poprawiajgcego kondycje eko-
nomiczng jego mieszkancow, nalezy wdrozy¢ dziatania
planistyczne i operacyjne: m.in.:

RYS. NR 21 | PRIORYTETOWE INWESTYCJE W ZAKRESIE TRANSPORTU W PERSPEKTYWIE ROKU 2050.
ZRODLO: MPU

4 4
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mrozwoj Nowego Centrum todzi i rewitalizacja uki, badan i rozwoju nowoczesnych technologii, jak i

Strefy Wielkomiejskiej, ze szczegdlnym uwzgled- dyscyplin humanistycznych I artystycznych zwigza-
nieniem zespotéw zabudowy pofabrycznej - nych z przemystami kreatywnym,
kontynuacja budowy Nowego Centrum todzi m stworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju ustug
jako wspodtczesnego centrum ustugowego w metropolitalnych, lokalizacji siedzib przedsiebiorstw
rejonie dworca multimodalnego oraz $rédmiej- | instytucji oraz organizacji wydarzen o randze po-
skiej dzielnicy mieszkalno-ustugowej z udziatem nadlokalnej i miedzynarodowej, wzmacniajgcych po-
budynkéw wysokosciowych (do 70 m), zycje todzi jako stolicy regionu I jednego z najwiek-
m nowe lokalizacje dla aktywnosci gospodarczej szych miast Polski.
z obstugg komunikacyjng powigzang z ukfa- Aktywizacja gospodarcza todzi opiera sie m.in. na
dem zewnetrznym — stwarzanie warunkéw dla Istniejgcym potencjale miasta: korzystne potozenie
aktywizacji | podniesienia atrakcyjnosci inwe- wzgledem krajowego systemu transportowegqo, baze
stycyjnej wyznaczonych w Studium obszaréw akademicka i wykwalifikowanych pracownikéw, kon-
kluczowych dla rozwoju gospodarczego todzi, kurencyjne ceny nieruchomosci oraz dziatalnos¢ spe-
zlokalizowanych w wiekszosci w potudniowe) cjalngj strefy ekonomicznej. Pomimo zmiany profilu
czesci miasta, z dostepem do obstugi szlaka- gospodarczego miasta z przemystowego na ustugo-
mi kolei lub drogami krajowymi (Rys. 22), wy, wazne jest zachowanie produkeji i przetworstwa
® powigzanie funkcji gospodarczych z poten- przemystowego jako zasobu tworzgcego miejsca pra-
cjatem akademickim zaréwno w zakresie na- cy I wsparcie procesow reindustrializacji.

RYS. NR 22 | GLOWNE REJONY
KONCENTRACJI REZERW
DLA ROZWOJU ROZNEGO TYPU
ZABUDOWY PRZEMYStOWEJ.
ZRODLO: MPU

OCZEKIWANE REZULTATY W WYMIARZE PRZESTRZENNYM
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PODSUMOWANIE

Oczekiwane rezultaty, jakie powinny
by¢ osiggniete dzieki realizacji Stra-
tegii to m.in. wykreowanie todzi jako
miejsca atrakcyjnego do mieszkania,
budowa miasta otwartego | wspotpra-
cujgcego ale | wspottworzonego przez
mieszkanki i mieszkancow, a w wy-
miarze przestrzennym, rewitalizacja
przestrzeni miejskiej, poprawa jakosci
zycia, a takze wzmocnienie odporno-
$ci todzi i jej silny ekonomiczny i spo-
teczny rozwdj. Osiggniecie efektu, ja-
kim jest odzyskanie $wietnosci todzi
jest nierozerwalnie zwigzane z realiza-
cjg ukierunkowanej na ten cel polityki
przestrzennej zapisanej w  Studium.
Realizacja tego zadania wymaga dzia-
tania w réznych skalach w tym w opar-
ciu na ustaleniach zawartych w miej-
scowych planach zagospodarowania
przestrzennego, stanowigcych —akty
prawa lokalnego dajace wytyczne do
dziatan operacyjnych m.in. w procesie
rewitalizacji.

Miasto poprzez wszelkie dziatania
| programy powinno skupi¢ sie na ade-
kwatnej reakcji wobec negatywnych
zjawisk demograficznych, majgc na
uwadze ograniczong przewidywal-
nos¢ proceséw rozwojowych. Decy-
dujgca role w ostabieniu depopulacji
moze odegrac aktywizacja gospodar-
cza, ale tez wzmocnienie todzi akade-
mickiej | kulturalnej, przeprowadzenie
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procesu rewitalizacji oraz podnosze-
nie jakosci zycia i zamieszkania. Osig-
gniecie tego celu wymaga zastosowa-
nia rozwigzan stuzacych ograniczeniu
przeznaczania nowych terenéw pod
zabudowe, rozluZnianiu struktur gesto
zabudowanych i ograniczaniu wyso-
kosci  zabudowy. Dziataniami prze-
strzennymi wynikajgcymi z przyjetego
zatozenia bedzie m.in. zastosowanie
na obszarze zurbanizowanym form
zagospodarowania niewymagajacych
wprowadzania zabudowy, a jednocze-
$nie dopetniajgcych istniejgcg struk-
ture przestrzenng - np. tworzenie
parkow lub innych przestrzeni publicz-
nych, a na obszarach niezurbanizowa-
nych — ochrona obecne funkcjonujg-
cych | wprowadzanie nowych terenéw
czynnych przyrodniczo: rolnych, le-
$nych i rekreacyjno-wypoczynko-
wych. W procesie tym niezbedna jest
skuteczna komunikacja oraz Scista
wspotpraca miasta z mieszkancami
I inwestorami, w ramach idei miasta
tworzonego wspdlnie.
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