AUTORSKI PROGRAM DZIALALNOSCI MUZEUM MIASTA tODZI

NA LATA 2021-2026

1. WIZJA MUZEUM MIASTA tODZI

MUZEUM MIASTA tODZI ma taczy¢ w sobie watki historyczne, ale takze te odnoszace si¢ do
wspotczesnych zjawisk istotnych dla naszego miasta. Ma by¢ miejscem debat zaréwno o przesztosci,
jak i przyszfoéci. Muzeum powinno pielegnowac pamigc o ludziach, miejscach i wydarzeniach, ktore
sktadaja sie na fenomen naszego miasta. Wspiera¢ stowarzyszenia, fundacje oraz inicjatywy oddolne,
z ktérymi bedzie wspdlnie dziatac w trosce o sachowanie dziedzictwa todzi. Muzeum Miasta todzi
powinno by¢ inicjatorem ustanawiania danego roku rokiem osoby lub wydarzenia waznego dla miasta.
Ponadto ma byé punktem na mapie miasta, ktore tetni zyciem, budzi pozytywne skojarzenia, jest
przestrzenig do rodzinnego spedzania czasu, miejscem spotkar dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw.
Poprzez ciekawy i zroznicowany program dawa¢ powody, by chetnie do niego wrdcié. To tu fodzianie
uczy¢ sie beda historii swojego miasta — tej fatwej i trudniejszej, tej coraz powszechniej znanej, oraz
tej, ktdra wcigz wymaga wydobycia z cienia. Chciatabym, aby MMt stato sie czyms na ksztatt osrodka
badawczego todzi opowiadajacego o niezwyklym miescie, jakim jest todz. Zwlaszcza, ze ostatnia
dekada pokazuje duzy wzrost zainteresowania todzian ich wiasnym miastem — liczba publikacji
naukowych i popularnonaukowych o todzi, ttumy na wycieczkach tematycznych, na ktorych
przewodnicy i spotecznicy ucza historii naszego miasta, a takze coraz wigkszy patriotyzm lokalny
pokazuja, ze ciekawi miasta w centrum Polski, jakim jest todz, sa nie tylko turyéci, ale takze sami jego

mieszkancy.

Aby wizja MMt mogta zostac zrealizowana, Muzeum musi stac sie instytucjg przede wszystkim
OTWARTA - na dialog wewngtrzny jak i zewnetrzny. Dziataniom wewnatrz Muzeum potrzeba
otwartoéci w dyskusjach o nowym ksztatcie instytucji i nowatorskich projektach, niezbedna jest tez
otwartoé¢ na krytyke i uwagi oraz dostepnoé¢ dla os6b chcaeych z nami wspotpracowac, dla mediow
czy kazdej grupy rozwazajacej wejscie w jakiekolwiek relacje z instytucja. OTWARTOSC jest kluczowa
do tego, by napisa¢ nowa kartg historii tego miejsca.

2. NAJWAZNIEJSZE WYZWANIA NA NAJBLIZSZE 5 LAT

e 7Zbudowanie wizerunku MML, jako nowoczesnego, otwartego miejsca, w ktérym lubi sig
bywac

e Profesjonalizacja zespofu muzeum

e Uczynienie z muzeum miejsca debat o wspoiczesnym miescie i procesach w nim
zachodzacych

¢ Nawiazanie bliskiej wspotpracy ze spotecznikami zabiegajacymi od lat o uhonorowanie
pamieci todzian, miejsc i wydarzen

e Wprowadzenie do narracji muzeum postaci wybitnych todzianek
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e Rozwiniecie dziatalnosci edukacyjnej

e Wazrost frekwencji

¢ Koordynacja wydarzen lub écista wspotpraca z UME w ramach obchodéw 600-lecia todzi
przypadajacego na rok 2023

e $wiadome i systemowe rozwijanie kolekcji muzeum w oparciu o sformutowang nowq
strategie

e Aktualizacja strategii promocji

e Kontynuacja digitalizacji zbiorow

e Modernizacja magazynow zbiorow

e Przejecie przez MMt budynku przy ul. Zachodniej 47, w ktérym obecnie mieéci sie Urzad
Miasta todzi

e Pozyskanie sponsoréw z sektora prywatnego

3. ZAtOZENIA PROGRAMOWE

To, co wyréznia Muzeum Miasta todzi i determinuje jego profil, to na pewno lokalizacja gtownej
siedziby, czyli Patac Poznariskiego, ktory przetrwat do dzisiaj, jako jeden z niewielu przyktadéw budowli
nalezacych do zespotow rezydencjonalno-fabrycznych, charakterystycznych dla Krolestwa Polskiego Il
pot. XIX w. Muzeum Miasta todzi przez ostatnie lata przechodzifo gruntowng modernizacje,
rewaloryzacji poddano takie przypatacowy ogréd, ktory jest juz dostgpny dla zwiedzajacych. Obiekt
dzieki swojemu bogactwu architektonicznemu wyréznia sie na tle innych tédzkich budynkow. Dlatego
odwiedzajac muzeum, bgdzie mozna: zwiedzajac wystawy state, poznac historig rodziny Poznarskich i
patacu, zobaczy¢, jak mieszkali przedstawiciele jednego z najbogatszych rodow przemystowych oraz
jak spedzali czas wolny, a takze dowiedziec¢ sie wiecej o funkcjach mieszkalnych i biurowych patacu. Na
odwiedzajacych czekac tez bedzie wystawa w sposdb syntetyczny opowiadajgca o poczatkach
powstania todzi i jej wielkim rozkwicie w okresie tworzenia przemystowej osady, az po lata 80. XX w.
Zagadnienia poruszane na wystawie stafej beda rozwijane i szczegdtowo analizowane w ramach
programu wystaw czasowych.

WYSTAWY STALE W SIEDZIBIE GtOWNEJ

t6di w Europie. Europa w todzi. Ziemia obiecana wczoraj i dzi¢” — wystawa zostafa otwarta jesienig
2020 r., a przygotowano j3 w ramach projektu inwestycyjnego, finansowanego ze $rodkow UE, pod
nazwg ,Rewitalizacja, modernizacja i poprawa infrastruktury zabytkowego obiektu Muzeum Miasta
todzi — Patacu Poznafiskich”. Ze wzglgdu na srédto finasowania wystawa w obecnym ksztatcie musi
zosta¢ utrzymana przez okres trwatoéci projektu tj. 10 lat.

PRZEBUDOWA WYSTAW STALYCH:

Przebudowa ekspozycji w Patacu ma uporzadkowac oferte wystaw statych zaréwno, jesli chodzi o ich
tematyke, sposob narracji jak i zasadnoé¢ prezentowania w danej formie. Z zasiegnietych opinii wérod
przewodnikow miejskich czy samych odwiedzajacych wynika, ze przyjete obecnie rozwigzania
powodujg wiele niejasnosci lub nawet wprowadzaja odbiorcow w btad. Nalezy wyraZnie oddzieli¢
wystawy bedace rekonstrukcja wnetrz od wystaw narracyjnych czy sztuki. Nalezy wzig¢ pod uwage
znaczenia i konotacje, ktére ujawniajg sig réwniez poprzez bliskie sgsiedztwo wystawy statych.
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Panteon Wielkich todzian

Obecnie wystawa ma forme rekonstrukcji wnetrz gabinetéw todzian wybranych do panteonu, zupeinie
obcych w patacowych wnetrzach. W prezentacji brakuje informacji o zwigzkach danej osoby z todzig,
ciekawostek z jej zycia i tradycyjnego biogramu — to wszystko datoby zwiedzajacym, ktorzy nie znaja
danej postaci, szansg na poznanie jej sylwetki. Umieszczenie gabinetow w Ciggu pomieszczen, ktore
przedstawiajg typowe wnetrza mieszkalne charakterystyczne dla danego okresu, powoduje, ze
odwiedzajacy moga uznac, ze prezentowane w panteonie osoby w tym patacu mieszkaly. Panteon nie
uwzglednia takze w swojej prezentacji wybitnych todzianek. Biorac pod uwage powyisze nalezy
rozwazyé usunigcie z obecnego miejsca Panteonu Wielkich todzian oraz zastapienie tej ekspozycji
cyklem wystaw czasowych, ktory zakiada zmiane prezentowanych sylwetek wybitnych todzianek i
todzian. Prezentowane one bgda w przestrzeni Galerii im. Antoniego Szrama. Rotacyjno$¢ pozwoli
instytucji petni¢ jej misjg, jaka jest przywracanie pamieci i dbanie o nig w kontekscie wybitnych
obywateli naszego miasta. Zaréwno tych znanych juz na catym $wiecie, jak i tych, o ktérych historia
milczy lub nie jest na tyle gtosna, aby ustyszato jq wigksze grono. panteon Wielkich todzian nie
powinien by¢, zatem zamknietym katalogiem nazwisk. Dodatkowym aspektem przemawiajgcym za
czasowg prezentacjq sa takie wzgledy konserwatorskie — nie mozemy zbyt dtugo prezentowac tych
samych obiektow. Propozycja osob uwzglednionych w czasowym Panteonie znajduje sie¢ w opisie
wystaw czasowych.

Filmowy kantor Ziemi obiecanej

Obecna ekspozycje nalezy pozbawic filmowe] narracji i skupic sie jedynie na rekonstrukcji historycznej
kantoru, biura, ktére faktycznie za czaséw rodziny Poznanskich miescity sie w patacu. Nadawanie
charakteru filmowego wnetrzom w muzeum wprowadza niejasny w odbiorze przekaz wystawy.
Zwiedzajacy moga miec watpliwosci, czy kantor jest odtworzony na podstawie oryginalnych wngtrz,
czy ze wzgledu na filmowy epizod.

Historia Rodziny Poznariskich

Bardzo dobrze, ze w muzeum pojawita si¢ taka wystawa stala, ale uwazam, ze temat rodziny
Poznanskich nie zostat w pefni wyeksploatowany. Dlatego proponuje rozbudowg ekspozycji, dodanie
wieksze] ilosci informacji tekstowych opisujacych zycie rodu od momentu przyjazdu do todzi,
przedstawienie informaciji o filantropijnej dziatalnoéci rodziny oraz tego, jak wielki wptyw miata na
rozwéj naszego miasta i co stato sie z rodzing oraz potomkami Poznafiskich w momencie
upanstwowienia zakladow. Wystawa ta powinna zawierac jeszcze jeden staty watek dotyczacy historii
miejsca, w ktorym mieéci sie MM, czyli patacu. 0d momentu zakupu kamienicy przez Poznanskiego
w 1877 roku, przez wszystkie zmiany przeznaczenia rezydencji, po czasy obecne, kiedy dziata w niej

MML. Tu znajdzie sie tez miejsce na pokazanie filmowej historii patacu.

Whnetrza patacowe

Rekonstrukcja patacowych wngtrz mieszkalnych w mojej ocenie takze wymaga drobnych modyfikacji.
Brakuje informacji dla zwiedzajacych, w jakich pomieszczeniach sig znajduja, oraz ktdra czest
wyposazenia nalezy do autentycznego wystroju, a ktéra jest jedynie inscenizacja i nasladuje pierwotny
wyglad. Brak jest takze informacji dotyczacych dziet sztuki, ktére wypetniajg zrekonstruowane
przestrzenie. W zwigzku z tym nalezy wypracowaé odpowiedni sposéb informowania zwiedzajacych,
o tym, gdzie sig znajduja i z jakiego rodzaju obiektami maja do czynienia.
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Na wsp6lnym podwdrku — t6dzki tygiel kultur i wyznan

Watpliwos¢ budzi takze obecnoéé w piwnicy wystawy statej ,Na wspolnym podworku — todzki tygiel
kultur i wyznar”. W Centralnym Muzeum Wiékiennictwa w todzi na terenie todzkiego Parku Kultury
Miejskiej otwarto wystawe ,todzkie mikrohistorie. Ludzkie mikrohistorie”, ktora skupia sie¢ na
opowiedzeniu historii todzi przemystowe] z perspektywy codziennego zycia jej mieszkancow. Historie
t6dzkich rodzin od 1895 do 1985 . opowiedziane s poprzez rekonstrukcje wnetrz mieszkalnych oraz
zakladéw rzemiesiniczych. Wystawa mieéci sie w naturalnych do przedstawienia tych historii
wnetrzach, jakimi sq drewniane domy, ktdre przed laty stuzyty mieszkaricom miasta. Piwnica w patacu
MML jest sztuczng przestrzenig na tego typu opowiesc, i przez tg doé¢ niezreczng lokalizacje zostata
pozbawiona autentycznosci i klimatu. Kolejnym powodem, dla ktérego rozwazy¢ nalezy zmiang
ekspozycji, jest zaplanowana écista wspotpraca z CMWt dotyczaca m.in. oferty wystawienniczej. Nie
warto powielac tych samych tematow wystaw.

Ostateczny ksztaft zmian zostanie wypracowany wspdlnie z zespotem merytorycznym muzeum.
WYSTAWY CZASOWE:

Powstajagce w glownej siedzibie Muzeum Miasta todzi wystawy czasowe powinny Scisle
korespondowac z wystawami statymi. Maja byc¢ okazja do wyluskania i przyjrzenia sig 2 bliska
zagadnieniom, ktore wystawy state jedynie nam sygnalizujq. Oscylowac one powinny miedzy innymi
wokét nastepujacych tematéw historycznych oraz wspotczesnych:

. Wystawy prezentujace rzemiosto artystyczne bedace dziedzictwem materialnym tédzkiej
burzuazji
o Wystawy problemowe odnoszace sie do lokalnego kontekstu oraz zjawiska kulturowe

charakterystyczne dla miasta (miasto i przestrzen miejska, historia fodzian i todzi, architektura,
urbanistyka, kultura). Proponowana tematyka: zycie kobiet w todzi, mit fabrykanta — wystawa 0
miastotworczej roli przemystowcow, nienazywane z imienia — wystawa o kobietach urodzonych w
rodzinach przemystowcéw, fenomen Rockowiska, czyli najpopularniejszej imprezy rockowej w latach
80., architekci, ktorzy wybudowali tédz, historia doméw towarowych na terenie todzi

. Wystawy monograficzne poswiecone todziankom i todzianom - utworzenie Czasowego
Panteonu Wielkich todzian, gdzie, co roku prezentowana bgdzie sylwetka innej osoby, m.in.: Romana
Modzelewskiego, Hilarego Majewskiego, Heleny i Jerzego Kurmanowiczéw, Bolestawa
Kardaszewskiego, Alicji Dorabialskiej, Ireny Tuwim, Marii Dulebianki, Krystyny Kondratiuk, Michaliny
Wistockiej. Katalog 0sob pojawiajacych si¢ w czasowym Panteonie pozostanie otwarty i bedzie
sukcesywnie uzupetniany

. Wystawy poswigcone tworczosci artystow pochodzacych z todzi albo z todzig zwigzanych, np.
Wactawa Dobrowolskiego, polskiego portrecisty czy Tomasza Zjawionego, ktéry maluje pejzaze todzi.

. Przygotowanie w 2023 roku we wspobtpracy z Centralnym Muzeum Wiékiennictwa w todzi
wystawy czasowej Z okazji 600-lecia todzi. Wystawa bedzie skiadata si¢ z dwoch czesci,
prezentowanych w MMt oraz CMWt

Oprécz siedziby gtéwnej Muzeum prowadzi takze dziatalnoéé w oddziale - Muzeum Sportu i Turystyki
oraz fili - Muzeum Kanatu ,Detka”.
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Oddziat MUZEUM SPORTU | TURYSTYKI

Wystawa stata ,Szybciej, wyiej, mocniej’ obecnie znajduje sig W Akademickim Centrum Sportowo-
Dydaktycznym Politechniki todzkiej ,Zatoka Sportu”. Przestrzen jest wynajmowana przez Muzeum od
18 wrzeénia 2018 r. Analizie i konsultacji z zespotem poddana sostanie zasadnos¢ dalszego dziatania
wystawy statej w przestrzeniach nalezgcych do uczelni. Analiza obejmie koszty zwigzane
2 funkcjonowaniem oddziatu w tym miejscu oraz zainteresowanie oferta przez odwiedzajacych.

MUZEUM KANALU , DETKA”

Filia Muzeum Miasta todzi mieszczaca sie pod placem Wolnoéci. Aktualnie przestrzen jest zamknieta
ze wzgledu na obostrzenia zwigzane z pandemia. Rozwazana jest nowa adaptacja miejsca,
przygotowana z zespofem merytorycznym. Przeanalizowania wymaga takze sytuacja zapewnienia
bezpieczenstwa i odpowiednich warunkow pracy sprawujacej opiekg nad przestrzeniq.

4. DZIALALNOSC EDUKACYINA/UPOWSZECHNIAJACA

EDUKACJA to w moim przekonaniu obok wystaw jeden z najwazniejszych filarow dziatalnosci Muzeum.
Wszystkie wystawy state oraz wystawy czasowe beda miaty zbudowany wiasny program wydarzen
towarzyszacych, w postaci m.in. warsztatow dla dzieci i dorostych, oprowadzar kuratorskich po
wystawie, wykladow oraz spotkan, a takze spaceréw tematycznych. Pozwoli to na lepsze zapoznanie
sie z tematem prezentowanym na wystawach, da szansg spotkania z ich twércami oraz zachgci do

wielokrotnego powrotu do muzeum.

Oferta edukacyjna przygotowana zostanie z my$lg zarbwno o indywidualnych zwiedzajacych, jak i o
grupach. Lekcje muzealne oraz warsztaty dostosowane zostang do podstawy programowej.

Planowane jest zwigkszenie ilosci zajec¢ kierowanych do odbiorcow indywidualnych — zar6wno dzieci,
jak i dorostych —oraz zapewnienie wigkszej réznorodnoéci w ich przebiegu, a takze wprowadzenie zajgc
edukacyjnych dla dzieci 1+, ktére majg zapoczatkowac przygode z instytucjg oraz podjac probe
wychowywania sobie nowej publicznosci. Przygotowana zostanie oferta warsztatow rodzinnych, w
ktérych zaréwno dzieci, jak i rodzice albo dziadkowie moga uczestniczyC wsp6lnie w dziataniach.
Spotkania z kulturg i sztukg majq inspirowac do lepszego poznania todzi i jej historii.

Muzeum Miasta todzi od lat z duzym powodzeniem i zaangazowaniem realizuje programy edukacyjne,
ktére umoiliwiajg osobom z niepetnosprawnosciami nauke $wiadomego i aktywnego uczestniczenia w
kulturze. Nalezy nadal rozwijac i realizowa¢ programy angazujace osoby wykluczone oraz powotac
koordynatora dostepnosci.

Nalezy zrezygnowac z pacynki ,Pawia Pafnucego”, ktory jest animowany przez edukatorow i wystepuje
w roli ,przewodnika” po muzeum. Zaréwno sama pacynka jak i sposob jej wykorzystania w
niedopuszczalny we wspotczesnej edukacji kulturalnej sposob infantylizuja mtodych odbiorcow.

Modernizacja sali warsztatowej, ktéra juz dzieki samemu swojemu wygladowi i wyposazeniu ma by¢
dla dzieci atrakcyjng przestrzenia. W perspektywie dtugoterminowej planowane jest zbudowanie
wystawy statej przeznaczonej dla dzieci.
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Dodatkowe dziatania w MMt to wprowadzenie dwdch statych cyklow wyktadow: pierwszy z nich
zbudowany bedzie wokét pojecia MIASTO — odniesie sie zaréwno do historii, jak i do wspdtczesnych
problemdw todzi, proceséw zachodzacych w tkance spolecznej i w krajobrazie; drugi w centrum
postawi LUDZI - todzianki i fodzian waznych dla miasta, o ktérych nadal mato wiemy.

Warto wykorzystac zrewaloryzowany ogrod przypatacowy i w okresie letnim na tarasie organizowac
np. wspélnie z Akademig Muzyczng w todzi koncerty studentow tejze uczelni.

Siedziba MMt to takze doskonata lokalizacja do promocji ksiazek o todzi. Nawigzanie wspofpracy z
wydawnictwami takimi, jak m.in. Hamal, Kusiriski, Ksiezy Miyn, Centrum Inicjatyw na rzecz rozwoju
Regio.

Nawigzanie wspotpracy z Uniwersytetem tédzkim oraz Politechnika tédzka w celu promowania
najlepszych prac magisterskich i doktorskich, w ktérych poruszane sg fodzkie watki. Z autorami
najlepszych prac zorganizowane zostang spotkania autorskie.

Kolejnym  przyktadem dziatalnoéci edukacyjnej i upowszechniajacej bedzie wydawanie
miniprzewodnikéw i folderéw do samodzielnego zwiedzania siedziby Muzeum oraz miasta.
Przyktadowa tematyka folderéw: Odkrywaj Paftac Poznanskich — detale oraz wyposazenie pafacu,
Szlakiem budynkéw wybudowanych oraz powstatych dzigki wspotfinansowaniu przez rodzing
Poznanskich.

Wprowadzenie wraz z Centralnym Muzeum Wiékiennictwa w todzi wolontariatu dla senioréw.
Seniorzy po przejsciu kursu zorganizowanego w muzeum beda mogli pefni¢ funkcjg spotecznych
opiekundw ekspozycji.

Udziat w przygotowaniach obchodow 600-lecia todzi lub koordynacja dziatan podejmowanych przez
miejskie instytucje kultury.

5. KOLEKCIA

Muzeum Miasta todzi moze poszczyci¢ sig bogata kolekcja, ztozong z ponad 62 000 muzealiow.
Istotnym kryterium, ktore ma wplyw na przyjecie obiektu do muzealnych zbioréw, jest jego zwigzek z
historia todzi oraz ludZmi tworzacymi miasto. W roku 2020 Muzeum zgodnie z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu pozyskato 12 obiektéw — 8 z nich zostato kupionych, a 4 zostaty przekazane w formie
darowizny. Nowymi nabytkami byty m.in. dwa gobeliny autorstwa todzkiej artystki Marii Zakrzenskiej.
Uwazam, Ze wymienione prace nie powinny trafi¢ do zbioréw Muzeum Miasta todzi, ktore — jak sie
okazuje — ma swoja kolekcje tkaniny artystycznej, szczegolnie biorac pod uwage fakt, ze Centralne
Muzeum Wiékiennictwa posiada jeden z najciekawszych zbioréw tkaniny artystycznej w Polsce i w
Europie. W moim przekonaniu kolekcje poszczegolnych instytucji w danym miescie powinny sie
uzupetnia¢, a nie dublowaé. Niezwykle istotna jest wspoltpraca tych instytucji, przede wszystkim
Muzeum Miasta todzi oraz Centralnego Muzeum Wiékiennictwa w todzi w celu wymiany informacji
dotyczacych rozbudowy ich kolekcji oraz obecnie posiadanych obiektow. Gromadzone przedmioty
powinny by¢ przyjmowane zgodnie z okreslong strategig rozwoju kolekcji, wediug sztywno
zarysowanych ram, i pasowac do profilu instytucji. Dlatego do momentu opracowania ostatecznego
programu merytorycznego dziatalnoéci instytucji oraz stworzenia nowej strategii rozbudowy kolekcji
przyjecia obiektéw powinny zostaé czasowo wstrzymane.
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Uwazam, e po wypracowaniu z zespotem nowego programu wystaw oraz zaktualizowaniu strategii
rozwoju kolekcji nalezy takze przygotowac plan zakupow w perspektywie krétko- i dlugoterminowe;j,
ktére dopetnig obecne zbiory oraz zostang wykorzystane przy najblizszych realizacjach wystaw statych
i czasowych.

W celu pozyskiwania kolejnych obiektéw Muzeum bedzie takie zabiegato o $rodki zewngtrzne z
programu operacyjnego Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, priorytet Narodowe
kolekcje muzealne.

Kolejnym niezwykle istotnym aspektem w zarzadzaniu kolekcjami jest otwartos¢ w udostgpnianiu
zbioréw, ktdra przyczynia sie do nawigzywania nowej wspotpracy, nie ogranicza dostepnosci obiektow
z kolekcji tylko do gruntu lokalnego oraz przyczynia sie do zwiekszania rozpoznawalnosci instytucji.

Piszac o kolekcji, nie mozna nie wspomniec o procesie digitalizacji, ktéra zapoczatkowata poprzednia
dyrekcja. Z cata pewnoscia trzeba ten proces kontynuowac i corocznie prébowac pozyskiwac kolejne
$rodki zewnetrzne z programu operacyjnego Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu,
priorytet Kultura cyfrowa. Digitalizacja nie tylko pomaga w uzupetnianiu i porzadkowaniu obiektdow,
ale takze umozliwia prezentacje kolekcji w wersji on-line i przygotowywanie wystaw pokazywanych w
Internecie.

Konieczna jest tez analiza warunkéw w magazynach muzealnych, sukcesywna ich modernizacja oraz w
perspektywie wieloletniej zwigkszenie przestrzeni magazynow, ktdrych juz teraz instytucji brakuje.

6. WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI KULTURY, ORGANIZACIAMI POZARZADOWYMI ORAZ
UCZELNIAMI

Centralne Muzeum Wtékiennictwa w todzi

Scista wspotpraca z instytucija, z ktérg MME powinno tworzyc spdjna i uzupetniajaca sig ofertg zaréwno
wystawiennicza, jak i edukacyjng. Jasny podziat tematéw i watkéw podejmowanych przez obie
instytucje, ktére dzieki wypracowaniu synergii z powodzeniem beda mogly przekierowywac do siebie
nawzajem ruch turystyczny.

FORMA WSPOLPRACY: Wprowadzenie w obu muzeach wolontariatu dla senioréw, ktéry miatby
polega¢ na przygotowaniu podczas szkoleri os6b chetnych do tego, aby wspierac instytucje, jako
opiekunowie ekspozycji / powotanie Mfodziezowej Rady Muzeum, kt6ra bedzie wspierata instytucje w
tworzeniu oferty dla miodych ludzi oraz pomagata w odpowiednim sposobie komunikacji /
wprowadzenie wspolnego biletu.

Centrum Dialogu im. Marka Edelmana
Wiekszy udziat MMt w Festiwalu £6dz Czterech Kultur.

FORMA WSPOLPRACY: wspétfinansowanie przez Festiwal wspdlnie wypracowanych wydarzen MM,
np. wystaw lub koncertéw, ktére bedgq mialy premiery w trakcie trwania Ft4K.
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Muzeum Fabryki

Muzeum Fabryki znajduje sie na terenie Manufaktury, czyli w bliskim sasiedztwie MMt. Prezentacja
maszyn w MF dopetnia opowieé¢ o todzi budowanej przez wielkie rody fabrykanckie, przedstawiong
w Muzeum Miasta todzi.

FORMA WSPOLPRACY: wprowadzenie wspolnego biletu / wspotorganizacja wydarzen, np. urodzin
Poznanskiego.

Akademia Muzyczna w todzi

Akademia Muzyczna znajduje sie w patacu nalezgcym takze do rodziny Poznariskich i niejednokrotnie
wspotpracowata z MMt, m.in. podczas przygotowywania wystawy w ramach projektu ,Panteon
Wielkich todzian 2.0”. Nalezy te wspdtprace kontynuowac przy kolejnych projektach.

FORMA WSPOLPRACY: koncerty studentébw AM na tarasie w przypatacowym ogrodzie / wspdline
wydanie przewodnika po obiektach wybudowanych przez rodzing Poznarskich / wspéine
przygotowanie wystawy czasowej, a pdzniej wystawy statej o Grazynie i Kiejstucie Bacewiczach.

Uniwersytet todzki
Wspatpraca gtéwnie z Katedrg Badan Kulturowych i Katedrg Historii Sztuki.

FORMA WSPOLPRACY: pomoc w dostepie do materialéw niezbednych podczas tworzenia prac
licencjackich, magisterskich oraz doktorskich / promocja najlepszych prac magisterskich i doktorskich
/ wspdlne publikacje.

Towarzystwo Opieki nad Starym Cmentarzem

Towarzystwo Opieki nad Starym Cmentarzem nierozerwalnie potaczone jest z dziatalno$cia Muzeum,
ktére od lat wspiera organizowang przez Towarzystwo kweste na Starym Cmentarzu oraz pozostate
wydarzenia organizowane przez TOnSC.

FORMA WSPOLPRACY: wieksze zaangazowanie w promocje kwesty na Starym Cmentarzu,
systematyczne posty na FB Muzeum pokazujace dziatalno$¢ Towarzystwa w ciggu catego roku /
przyblizenie sylwetek osdb, ktérych nagrobki beda poddawane konserwacji — spotkania i wykfady, jako
element statego programu Muzeum / wydanie folderu lub przewodnika po Starym Cmentarzu 7
wieksze zaangazowanie Muzeum, — jako przedstawiciela kultury — i zachgcenie pozostatych instytucji
do wcielenia sie w role catorocznych opiekunéw konkretnych pomnikow.
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Fundacja t6dzki Szlak Kobiet

0Od trzech lat, jako fundacja, ale od ponad 10 lat zatozycielki Fundacji zabiegajg o przywrécenie pamigci
oraz docenienie kobiet — superbohaterek z todzi, o ktérych historia albo milczy, albo zbyt oszczgdnie
wspomina. Spofeczniczki konsekwentnie walcza o nazywanie imieniem todzianek kolejnych ulic czy
skweréw. Rolg takiej instytucji jak MMt jest wsparcie podobnych inicjatyw oraz przede wszystkim
uwzglednienie w Panteonie Wielkich todzian takie fodzianek, ktére do tej pory nie mialy w nim
sSWojego miejsca.

FORMA WSPOLPRACY: przygotowanie wspdlnie wystaw czasowych, ktérych bohaterkami stang sig
kobiety / publikacja poswiecona todziankom / wspieranie w dziataniach polegajgcych na przywrdceniu
pamieci zapomnianym fodziankom poprzez organizacje w MMt wykladéw, spotkar i warsztatow
prowadzonych przez Fundacje / wspieranie w dziataniach i walce o nadanie kolejnym ulicom i skwerom
imion todzianek.

tédzkie Stowarzyszenie Inicjatyw Miejskich , Topografie”

Podtrzymanie wspotpracy z tédzkim Stowarzyszeniem Inicjatyw Miejskich ,Topografie”, ktére tak
samo jak MMt zajmuje sie zaréwno przeszfoscig todzi, jak i aktualnymi tematami zwigzanymi
z miastem. Potaczenie sit i wykorzystanie potencjatu pasjonatow, ktérzy od lat zgtebiajg historig
naszego miasta, moze zaowocowac wspélnymi projektami.

FORMA WSPOLPRACY: wspdlne przygotowanie wystaw czasowych / wydawanie publikacji / wzajemna
promocja.

todzki Detal | Maria Nowakowska

Jeden z ciekawszych projektéw w todzi, ktéry przez mate rzeczy, jakimi sg detale, pokazuje pigkno i
bogactwo naszej miejskiej architektury. Widoczne zaréwno na bogatych zdobieniach patacéw oraz
willi, jak i na kamienicach, ktére dziennie mijaja setki oséb. Patac Poznanskich jest budynkiem, ktory
stynie z takiego bogactwa zaréwno, jesli chodzi o detal architektoniczny, jak i witraze czy rzezby. Warto
zwrécié naszym odwiedzajgcym uwage na te zdobienia.

FORMA WSPOLPRACY: wydanie przewodnika po detalach znajdujgcych sie zarowno wewnatrz
budynku, jak i na zewnatrz / cykl spotkan i warsztatow poswigconych architekturze miasta i
fenomenowi detali / wspoforganizacja z Marig Nowakowska imprezy Detal Fest

Wymienione instytucje to jedynie przykiady podmiotow, z ktérymi Muzeum Miasta todzi planuje
wspotpracowac.



7. PROMOCIA

Otwarte, nowoczesne i bliskie ludziom miejsce, w ktérym chce sie spedzac czas, —aby Muzeum Miasta
todzi zyskato taki wizerunek, potrzebne s3 zmiany nie tylko w zakresie programu wystawienniczego
czy edukacyjnego, ale takze na poziomie graficznym, komunikacyjnym czy dostepnosci.

Praca nad tymi zmianami rozpocznie sie od rozméw z: pracownikami Muzeum, przewodnikami,
spotecznikami oraz naszymi odwiedzajgcymi, aby zmapowac problemy i utrudnienia oraz postuchac
ewentualnych wskazéwek, co do sposobu ich rozwigzania. Warto utworzy¢ grupy focusowe, ktére
nakreélg odpowiednie kierunki rozwoju instytucji. Badanie opinii odbiorcéw powinno odbywac sie
regularnie.

Zaktualizowana zostanie strategia promocji MML.

Muzeum musi podtrzymac zainteresowanie wérdéd wypracowanej juz publicznosci, ale takze zawalczyc
o nowych odbiorcow. Warto w tym celu zintensyfikowa¢ wspoétprace z lokalnymi i ogdlnopolskimi
mediami, ktéra na ten moment jest niewystarczajgca i mato widoczna, nawet na gruncie fédzkim.
Warto zaprosi¢ do wspotpracy todzkich fotograféw oraz osoby prowadzace blogi i konta na Facebooku
i Instagramie dotyczace todzi — jej architektury i historii.

Poprawy wymaga sposob prowadzenia konta na Facebooku oraz Instagramie — w obu przypadkach
liczba obserwujgcych profile nie jest zadowalajgca. Nalezy m.in. zwigkszy¢ regularnosé pojawiania sig
postéw, wprowadzi¢ dwa rézne sposoby prezentowania materiatow dotyczacych instytucji — inne dla
Facebooka, a inne dla Instagrama — oraz zadbac o wprowadzenie konkretnych cyklow prezentujgcych
dane zagadnienia.

Waine jest takie, aby zadba¢ o przeptyw informacji do réznych grup naszych odbiorcéw oraz
dostosowac jezyk danego komunikatu.

Strona internetowa jest czytelna i intuicyjna. Wymaga jednak zmian w zakresie tresci informacji w
poszczegdlnych zaktadkach, utworzenia sklepu internetowego i wprowadzenia mozliwosci zakupu
biletéw przez Internet. Nalezy wymieni¢ takze galerie zdje¢ oraz dbac o systematyczng aktualizacje
danych na stronie.

Uatrakcyjni¢ pod wzgledem graficznym nalezy wszystkie materialy promocyjne instytucji: foldery,
plakaty, ulotki, materiaty zamieszczane w social mediach, a takze wydawnictwa.

Rozwazyé nalezy takze mozliwos¢ w okresie letnim — od czerwca do korica sierpnia — otwarcia ogrodu
przypatacowego oraz kawiarni na terenie muzeum np. do godz. 21, tak, aby goécie odwiedzajacy
Manufakture mogli takze wejs¢ na teren ogrodu.

8. FINANSOWANIE | ORGANIZACIA INSTYTUCH

Ze wzgledu na utrzymywanie sie dotacji podmiotowej na podobnym poziomie bardzo wazne jest, aby
zwiekszy¢ przychody wiasne w instytucji oraz skupic sie na racjonalizacji kosztéw dziatalnoéci Muzeum.
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Wozrost przychoddw mozna osiggnac poprzez:

e pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych, np. z Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i
Sportu, Narodowego Centrum Kultury;

e pozyskiwanie $rodkéw od fundacji wspierajgcych dziatalnos¢ kulturalng, m.in. Fundacji
Kronenberga, Fundacji Orange, Fundacji PGING;

e pozyskiwanie §rodkéw od sponsoréow — w roku 2020 zgodnie ze sprawozdaniem wplyw
srodkow od sponsorow wynidst jedynie 3000 zt netto;

e zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy biletéw, publikacji, wynajmu przestrzeni — w tym celu
warto rozpocza¢ wspotprace z tédzkimi fotografami, ktérzy mogg polecac nasze przestrzenie
do réznego rodzaju sesji zdjeciowych.

Racjonalizacja kosztow:

e wchodzenie w projekty partnerskie, gdzie dzielone sa koszty zwigzane z organizacjg danych
projektow. Zadania mozna realizowa¢ wspdlnie z fundacjami i stowarzyszeniami, ktére
pozyskujg dofinansowanie w ramach konkursow dla NGO;

¢ inng mozliwoscig jest proba wpisania sie ze swoim projektem w program wydarzer festiwali
organizowanych w todzi, np. Festiwal tédz Czterech Kultur. Taka polityka dziatania ma
podwdjng warto$¢ — po pierwsze pienigdze trafiajg do tédzkiej instytucji kultury, po drugie
budujg program instytucji, dzieki czemu projekt prezentowany np. przez pét roku masz szanse
zosta¢ zobaczony przez wiekszg liczbe oséb niz podczas jednorazowych festiwalowych
wydarzen;

e oddelegowanie pracownikow etatowych w ramach projektéw realizowanych dzigki
pozyskaniu srodkow zewnetrznych, w ktérych kosztem kwalifikowalnym sg wynagrodzenia;

e coroczne programowanie oferty powinno dazy¢ do réwnowagi pomigdzy projektami
przynoszacymi znaczne wplywy instytucji oraz przedsiewzigciami niszowymi, ale niezwykle
istotnymi z perspektywy misji instytucji.

STRUKTURA ORGANIZACYINA INSTYTUCH

Zmianie ulegnie obecna struktura organizacyjna Muzeum, ale ostateczny jej ksztatt przedstawiony
zostanie po szczegdtowym zapoznaniu sie z zakresami pracy obecnych dziatéw. Nie zmieni sie jednak
podstawowy podziat obszaréw zarzadzania dyrektora i zastepcy dyrektora.

1. Dyrektor bedzie odpowiadat za budowanie wizerunku instytucji, za program merytoryczny,
finanse oraz pozyskiwanie srodkow zewnetrznych.
Podlegte dzialy: Dzial Promocji i Marketingu, Dziat Historyczny, Dziat Zbiordw, Dziat
Programowy, Dziat Edukacji, Gtéwny Ksiegowy.
Rozwazane jest powotanie Dzialu Projektéw — komorki zajmujacej sie przygotowywaniem
wnioskow i pozyskiwaniem $rodkdéw zewnetrznych oraz srodkéw od sponsoréw, oraz Dziatu
Realizacji Wystaw i Wydawnictw.

2. Zastepca dyrektora ds. administracji i inwestycji
Podlegte dzialy: Dziat Administracyjno-Techniczny, Dziat Realizacji Inwestycji, samodzielne
stanowisko do IT oraz stanowisko ds. BHP.
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Wszystkie proponowane w koncepcji zmiany uzaleznione beda od sytuacji finansowej MMt i nie bedg
mozliwe bez wsparcia organizatora instytucji.

Hageha Wononeuiec
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