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Wstep

Polityka mieszkaniowa miasta todzi 2030+ (dalej zwana PM 2030+) jest dokumentem bedgcym kontynuacjg oraz aktualizacjg
dotychczas obowigzujgcej Polityki Miasta todzi dotyczgcej gminnego zasobu mieszkaniowego 2020+ (dalej zwang PM 2020+) przyjetej
uchwatg Rady Miejskiej w todzi w 2012 r. Po 10 latach od uchwalenia wspomnianego dokumentu przyszedt czas na wyznaczenie celow
I kierunkéw dziatan w zakresie mieszkalnictwa w todzi na kolejny okres, tj. do 2030 roku.

Przepisy prawa stanowig, ze podstawowym zadaniem gminy z zakresu mieszkalnictwa jest tworzenie warunkéw do zaspokajania
potrzeb mieszkaniowych wspdlnoty samorzgdowej, zapewnienie lokali mieszkalnych w ramach najmu socjalnego, lokali zamiennych
i pomieszczen tymczasowych, a takze zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych gospodarstw domowych o niskich dochodach. W tym
miejscu nalezy podkreslic wyktadnie celowosciowg wspomnianych przepiséw, ktére mowig faktycznie o pomocy mieszkaniowej jakg
udzieli¢ ma gmina. Biorgc pod uwage powyzsze oraz zadania z obszaru innych polityk sektorowych, takich jak: spoteczna czy
przestrzenna, zintegrowanie tych zadan z dziataniami polityki mieszkaniowej wptynie pozytywnie na jakos¢ zasobu mieszkaniowego
gminy, jego dostepnosc¢ dla osdb najbardziej potrzebujgcych oraz zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru zamieszkania i wizerunku miasta.

Polityka mieszkaniowa miasta todzi 2030+ sktada sie z dwdch czesci: diagnostycznej oraz strategicznej. Pierwsza zawiera opis
stanu gospodarki mieszkaniowej w todzi, w tym informacje o zasobie mieszkaniowym miasta oraz jego charakterystyke. W tej czesci,
na podstawie dokonanych analiz, zdefiniowane zostaty takze wyzwania dotyczgce mieszkalnictwa, z jakimi mierzy sie obecnie todz.
W drugiej czesci dokumentu wyznaczone zostaty cztery cele operacyjne wraz z dziataniami kierunkowymi, stuzgcymi osiggnieciu zatozen
polityki i wizji okreslonej w tym dokumencie. Ponadto przedstawiono sposdb prowadzenia monitoringu zmian w zakresie mieszkalnictwa,
a takze strukture zarzgdzania i wdrazania okre$lonych dziatan.

Celem stworzenia niniejszego dokumentu jest zapewnienie warunkoéw dostepu do mieszkan dla ré6znych grup spotecznych,
poprzez dziatania podejmowane w zakresie gospodarowania mieszkaniowym zasobem miasta oraz ksztattowaniem polityki
mieszkaniowej z innymi podmiotami z terenu miasta, w tym prywatnymi inwestorami. Zatozenia polityki skoncentrowane sg przede
wszystkim na optymalizacji ilosci i jakosci lokali mieszkalnych. Prowadzone dziatania majg na celu poprawe stanu technicznego
budynkéw oraz wyposazenia lokali z mieszkaniowego zasobu Miasta, co przyczyni sie do lepszego i efektywniejszego gospodarowania



mieszkaniowym zasobem. Waznym elementem przedstawionej Polityki jest rowniez podniesienie Swiadomosci i aktywizacji mieszkaneKk i
mieszkancéw todzi w mysl idei nowej Strategii Rozwoju Miasta t.odzi — miasto tworzone wspdlnie.

Uzupetnieniem Polityki mieszkaniowej miasta todzi 2030+ sg dokumenty wykonawcze przyjmowane w drodze uchwaty
Rady Miejskiej w Lodzi:

— Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta t.odzi.

— Zasady wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta t.odzi.

— Zasady sprzedazy, na rzecz najemcow, samodzielnych lokali mieszkalnych i garazy oraz nieruchomosci zabudowanych domami
jednorodzinnymi.

Ze wzgledu na to, ze PM 2030+ stanowi dokument kierunkowy, ramy i zrédta finansowania zwigzane z gospodarowaniem
mieszkaniowym zasobem miasta todzi przedstawione sg szczegétowo w Wieloletnim programie gospodarowania mieszkaniowym
zasobem miasta todzi.

Niniejszy dokument tworzony byt w oparciu o dane o aktualnym stanie zasobu mieszkaniowego oraz dane obejmujgce stopien
realizacji PM 2020+, gdzie zaobserwowane zostaty zmiany w jego wielkosci i strukturze. Opierano sie rowniez na zewnetrznych
opracowaniach wydanych w okresie ostatnich trzech lat, m. in.: ,Mieszkalnictwo spoteczne — Raport o stanie polskich miast”,
,LZintegrowana polityka mieszkaniowa polskich gmin — Podrecznik” (Instytut Rozwoju Miast i Regionéw, 2019-2020). Opracowanie
dokumentu poprzedzone byto réwniez lekturg publikacji obejmujgcych podejmowang problematyke, takich jak: ,System do mieszkania.
Perspektywy do rozwoju dostepnego budownictwa mieszkaniowego” autorstwa Agaty Twardoch (2019) czy ,Poza wlasnoscig w strone
dobrej polityki mieszkaniowej” Joanny Erbel (2020) oraz raportéw i artykutdw naukowych o tematyce gospodarowania zasobem
mieszkaniowym gminy.

Nalezy réwniez nadmienic¢, ze dokument ten okresla kierunki miasta w zakresie rozwoju mieszkalnictwa w todzi, nie wskazujgc
realizacji na terenie miasta przedsiewzie¢ mieszkaniowych moggcych znaczgco oddziatywa¢ na srodowisko.



Powigzanie PM 2030+ z dokumentami strategicznymi na szczeblu krajowym,
regionalnym i lokalnym

Potrzeba prowadzenia dziatan majgcych na celu zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych todzian, poprawy warunkéw
mieszkaniowych oraz jakosci zycia mieszkancow wskazywana jest w wielu dokumentach na szczeblu centralnym (krajowym),
regionalnym (wojewddzkim) oraz lokalnym. Ponizej w formie tabelarycznej przedstawiono wykaz dokumentéw, wskazujgc spojnosé
zatozen Polityki mieszkaniowej miasta Lodzi 2030+ z ich celami strategicznymi.

Tabela 1 Zestawienie dokumentow strategicznych na szczeblu krajowym zawierajgce cele i kierunki dziatan zwigzane z politykg mieszkaniowa.

Dokumenty na szczeblu krajowym | Cele/zatozenial/kierunki

,Cel: Miasto dostepne — oznacza gwarancje zapewnienia rownych szans wszystkim mieszkanicom i petnego ich
Projekt Krajowej Polityki Miejskiej 2030 uczestnictwa w Zyciu spotecznosci oraz w dostepie do ustug publicznych niezaleznie od wielkosSci i umiejscowienia
w strukturze osadniczej; Wyzwanie VIII — poprawa dostepnosci mieszkaniowey. -

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego »,Cel szczegotowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony. — oczekiwania: Redukcja ubdstwa
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug $wiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne
do 2030 r.) — kierunki interwenciji: 2. Poprawa dostepnosci do ustug, w tym spotecznych i zdrowotnych.™

“Cel 1. Zwiekszenie dostepu do mieszkan dla osoéb o dochodach uniemozliwiajgcych nabycie lub wynajecie
mieszkania na zasadach komercyjnych.

Cel 2. Zwiekszenie mozliwosci zaspokojenia podstawowych potrzeb mieszkaniowych o0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na niskie dochody lub szczegdinie trudng sytuacje zyciowa.

Cel 3. Poprawa warunkéw mieszkaniowych, stanu technicznego zasobéw mieszkaniowych oraz zwiekszenie
efektywnosci energetycznej. 3

Narodowy Program Mieszkaniowy

“Gtéwny cel SRKL zostat okre$lony jako rozwijanie kapitatu ludzkiego przez wydobywanie potencjatow osob w taki
Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego Sposob, by mogly w petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach
2030+ zycia — Cel szczegotowy 4: Redukcja ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug
S$wiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne. “

1 Projekt Krajowej Polityki Miejskiej 2030+.

2 Uchwata Rady Ministréw nr 8 z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).
3 Uchwata nr 115/2016 RADY MINISTROW z dnia 27 wrzeénia 2016 r. w sprawie przyjecia Narodowego Programu Mieszkaniowego.

4 Uchwata nr 184 RADY MINISTROW z dnia 14 grudnia 2020 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030.
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,Cel strategiczny Zwiekszenie udziatu rodzin i rodzinnych form pieczy zastepczej w opiece wychowaniu dzieci. —
Cel szczegoétowy nr 2: Rozwdj rodzinnych form pieczy zastepczej.

Cel strategiczny: Wigczenie spoteczne o0s6b z niepetnosprawno$ciami dajgce mozliwos¢ zycia w spoteczno$ci
lokalnej niezaleznie od stopnia sprawnosci — Cel szczegbtowy nr 3: Wdrozenie systemowej ustugi mieszkalnictwa
wspomaganego.

Cel strategiczny: Stworzenie skutecznego systemu wsparcia dla oséb w Kryzysie bezdomnosci oraz 0séb
zagrozonych bezdomnoscig. — Cel szczegotowy nr 2: Opracowanie i wdrozenie rozwigzan na rzecz przejscia ze
wsparcia instytucjonalnego do wsparcia w formie mieszkaniowe. &

Strategia Rozwoju Ustug Spotecznych.
Polityka Publiczna na lata 2021-2035
(projekt uchwaty)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wyzej wymienionych dokumentéw.

Tabela 2 Zestawienie dokumentéw strategicznych na szczeblu regionalnym zawierajgce cele i kierunki dziatan zwigzane z politykg mieszkaniowa.

Dokumenty na szczeblu Cele/zatozenial/kierunki

regionalnym

»Cel operacyjny 2.3. Ograniczenie skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego

—2.3.1.Wsparcie dla rodzin i 0s6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem — rozwdj réoznych form wsparcia dla os6b

i rodzin zagrozonych ubdéstwem energetycznym oraz mieszkajgcych w substandardowych lokalach mieszkalnych,
Strategia Rozwoju Wojewodztwa w tym potozonych na wsi i na terenach starej zabudowy kamienicowej w miastach — m.in. poprzez ich kompleksowg
tédzkiego 2030+ rewitalizacje;

— 2.3.2. Rozwdj placéwek i ustug $wiadczonych przez lokalne Srodowiska (deinstytucjonalizacja ustug) — rozwdj
dziennych osrodkéw wsparcia (m.in. srodowiskowy dom samopomocy, dzienny dom pomocy) oraz mieszkalnictwa
wspomaganego i chronionego, a takze ustug asystenckich dla oséb z niepe’rnosprawnoéciami.”6

“V.2.2 Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w miastach. Celem jest rewitalizacja obszaréw zdegradowanych
narzecz budowy przyjaznych ibezpiecznych przestrzeni, sprzyjajgcych wigczeniu spotecznemu i podniesieniu
aktywnoSci gospodarczej. Rewitalizacja obszaru oznacza¢ powinna nie tylko modernizacje istniejgcej infrastruktury,
ale réwniez wprowadzenie lub odnowienie okres$lonych funkcji spotecznych, gospodarczych i kulturowych. Dziatania
rewitalizacyjne w +tOM powinny bezposSrednio stymulowaé rozwoj matej i Sredniej przedsiebiorczosci
w rewitalizowanych obszarach. Muszg mie¢ na celu przeciwdziatanie wykluczeniu spofecznemu. Rewitalizacja
powinna uwzglednia¢ postulaty efektywnosci energetycznej oraz gospodarki niskoemisyjnej. !

Strategia Rozwoju t6dzkiego Obszaru
Metropolitalnego 2020+

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wyzej wymienionych dokumentéw.

® Projekt. Strategia Rozwoju Ustug Spofecznych. Polityka publiczna na lata 2021 — 2035. Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, Warszawa 2021 r.
® Strategia Rozwoju Wojewddztwa t.6dzkiego 2030+.
7 Zatacznik Strategia Rozwoju t.édzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ do Uchwaty Nr 2/2016 Rady Stowarzyszenia £.odzki Obszar Metropolitalny z dnia 24 marca 2016 .
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Tabela 3 Zestawienie dokumentéw strategicznych na szczeblu lokalnym zawierajgce cele i kierunki dziatah zwigzane z politykg mieszkaniowa.

Dokumenty na szczeblu lokalnym | Cele/zatozenialkierunki

»Cel strategiczny | — £6dz silna i odporna

— Obszar tematyczny: Miasto wychodzgce naprzeciw zmianom demograficznym — cel operacyjny: Zaspokojenie
potrzeb mieszkaniowych osob o przecietnych i niskich dochodach.

Obszar tematyczny: Miasto integracyjnej infrastruktury — Inteligentne zarzgdzanie zasobem mieszkaniowym
i komunalnym miasta.

Cel strategiczny Il — £6dZz ekonomicznego i spofecznego rozwoju

— obszar tematyczny: Nowe Centrum todzi 2.0. — Wsparcie budowy budynkéw mieszkalnych jako element
réznorodnosci funkcji obszaru NCt | wspierania harmonicznej urbanizacji.”

Strategia Rozwoju Miasta t.odzi 2030+

“Cel | - Rozkwit centrum Miasta — rewitalizacja Strefy Wielkomiejskiej, dobre przestrzenie publiczne, petne
Strategia przestrzennego rozwoju £odzi | wykorzystanie Strefy Wielkomiejskiej. Wytyczne do dziatan i programoéw: Program poprawy jakoSci przestrzeni
2020+ publicznych - poprawa jakosci zycia w Miescie, moda na mieszkanie w centrum: Modernizacja techniczna zabudowy
w Strefie Wielkomiejskiej, Program “Strych”, Program “Remontuj i miej”, Mia100 Kamienic. -

Polityka Spoteczna 2020+ dla t.odzi — “Obszar F. Solidarnos¢ spoteczna. Wzorcowy standard polityki spotecznej — Cel. F.2. Wygospodarowac odpowiedni
Strategia Rozwigzywania Problemow zaséb mieszkar dla celéw Polityki spotecznej.
Spotecznych

“Cel strategiczny 4. Ozywi¢ obszar zamieszkania

4.1. Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych w obszarze zamieszkania,
Gminny Program Rewitalizacji miasta z uwzglednieniem podniesienia ich efektywno$ci energetyczne oraz zasilania odnawialnymi zrédtami energii.

todzi 2026+ 4.5. Rozwija¢ w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.

4.6. Poprawi¢ wyposazenie obszarow zamieszkania w bfekitno-zielong infrastrukture pozwalajgcg na adaptacje
do zmian klimatycznych. 0

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wyzej wymienionych dokumentéw.

& Uchwata Nr LV/1146/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 16 stycznia 2013 r. w sprawie Strategii przestrzennego rozwoju todzi 2020+.
® Uchwata nr XXIV/570/16 Rady Miejskiej w todzi z dnia 3 lutego 2016 r. w sprawie przyjecia ,,Polityki Spotecznej 2020+ dla Miasta t.odzi — Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych”.
10 Uchwata Nr XXXIV/1122/20 Rady Miejskiej w £odzi z dnia 24 grudnia 2020 r. zmieniajaca uchwate w sprawie przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji. Zatacznik Program Rewitalizacji todzi 2026+.
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Diagnoza stanu gospodarki mieszkaniowej w todzi

Diagnoza stanu gospodarki mieszkaniowej w todzi zostata przeprowadzona w oparciu 0 dane pozyskane z Zarzgdu Lokali
Miejskich, raporty urzedow statystycznych oraz opracowania naukowe o tematyce gospodarowania zasobem mieszkaniowym gminy
i prowadzenia wiasciwej polityki mieszkaniowe;.

Analiza wielkosci zasobu mieszkaniowego todzi na tle sytuacji mieszkaniowej w Kkraju
z uwzglednieniem przemian demograficznych

Na terenie kraju mamy do czynienia ze statym, wzrostowym trendem wielkosci zasobu mieszkaniowego. Wedtug stanu na koniec
roku 2021, na terenie Polski znajdowato sie ponad 15 min mieszkan o tgcznej powierzchni uzytkowej 1 101,3 min m2.*! Biorac pod
uwage strukture wiasnosci, najwiecej jest mieszkan bedgcych wiasnoscig prywatng — stanowig one ponad 78% catego zasobu.
Znaczgcy odsetek stanowig réwniez mieszkania spotdzielcze — 13,9%. Jak wynika z danych publikowanych przez Gtéwny Urzad
Statystyczny, na koniec roku 2018 liczba lokali mieszkalnych z gminnego zasobu mieszkaniowego w Polsce wynosita 840 373
(5,8% catego krajowego zasobu mieszkaniowego).*?

W ciggu ostatnich lat w Polsce, ale takze na rynku tédzkim, intensywnie przybywa inwestycji w branzy deweloperskie;.
W okresie od Il kwartatu 2017 r. do Il kwartatu 2018 r. deweloperzy sprzedali w todzi 2 500 mieszkan.'® Nalezy podkreslié, iz wzrost
liczby oddawanych do uzytku mieszkan nie przektada sie bezposrednio na podniesienie stopnia zaspokojenia potrzeb lokalowych osob
o srednich i niskich dochodach. Wiele osob ciggle nie sta¢ na wynajem lub kupno mieszkania po cenach rynkowych. Wedtug danych
Ministerstwa Rozwoju, w ostatnich osmiu latach udziat mieszkan, ktore stuzytyby potrzebom oséb o przecietnych i niskich dochodach,
stanowit $rednio jedynie 2,5% nowych lokali z zasobu mieszkaniowego.**

Instytut Rozwoju Miast i Regionéw w monografii Przemiany demograficzne miast Polski. Wymiar krajowy, regionalny i lokalny
na podstawie przeprowadzonej ,analizy cech demograficznych miast w latach 2000-2016 prezentuje, ze zdecydowana wiekszos¢ miast
to typ miast wyludniajgcych sie i kurczacych demograficznie.”™® Zgodnie z prognozami demograficznymi prezentowanymi przez Gtéwny

! Rocznik Statystyczny 2021, Gtéwny Urzad Statystyczny, 2022

2 Kluza B., Kluza K., 2020, Mieszkania komunalne — wyzwanie dla polityki mieszkaniowej paristwa w $wietle badar wybranych miast, Urban Development Issues, 67, s. 75-84.
'3 pierwotny Rynek Mieszkaniowy w todzi - Raport 2018, SKN Real Estate, Uniwersytet kodzki, 2018

 Ministerstwo Rozwoju, Raport. Stan Mieszkalnictwa w Polsce, Warszawa, 2020.

BKrzysztofik R. (red) Przemiany demograficzne miast Polskich, Wymiar krajowy, regionalny, lokalny, Instytut Rozwoju Miast i Regionéw, Warszawa - Krakéw 2019 r.
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Urzad Statystyczny (GUS) liczba mieszkancéw wojewodztwa todzkiego, jak i samej Lodzi bedzie sie w dalszym ciggu zmniejszac,
a mieszkancy starze¢. Nieuchronnos¢ procesow demograficznych stwarza koniecznos$¢ ukierunkowania polityki miejskiej na lepsza
organizacje przestrzeni i petne wykorzystanie obecnych zasobdéw todzi dla optymalizacji warunkéw zycia jej mieszkancow.

Rola zjawisk imigracyjnych w kontekscie demografii ma obecnie w todzi duze znaczenie. Imigranci z Europy Wschodniej petnig
istotng role w procesach rozwoju wielu branz i sektoréw gospodarczych. Z szacunku wynika, ze w todzi stale mieszka ponad. 85 tys.
0s6éb pochodzacych z Ukrainy i Biatorusi, w tym ponad 18 tys. to dzieci'®. Szacunki te nie sg uwzgledniane w raportach GUS.

Wykres 1 Liczba mieszkancéw oraz liczba mieszkan w wybranych miastach (stan na koniec 2020 r.)*

1794 166
1020 433
779 966
672 185 641928
532 048
470 805
412 512
SEe 351110 242 579 271316
tODZ WROCLAW KRAKOW WARSZAWA GDANSK POZNAN
zaséb mieszkaniowy ludnos¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
*GUS publikuje dane co dwa lata z rocznym opdznieniem. Aktualne dane dostepne sg na koniec 2020 r.
Z liczbg mieszkancéw miast silnie skorelowana jest wielkos¢ ich zasobu mieszkaniowego, co ilustruje powyzej Wykres 1.
t.6dz analogicznie do swojej wielkosci pod wzgledem populacji znajduje sie na trzecim miejscu wsréd najwiekszych polskich miast,
majgc na uwadze wielko$¢ zasobu mieszkaniowego. tgcznie w naszym miescie znajduje sie prawie 370 tys. lokali mieszkalnych.

16 Cywinski P., Wojdat M. Miejska Goscinnosé: wielki wzrost, wyzwania i szanse. Raport o uchodzcach z Ukrainy w najwiekszych polskich miastach, Centrum Analiz i Badan, Unia Metropoli Polskich, 2022.
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Jak wynika z kolejnych wykreséw 2 i 3, £o6dz posiada relatywnie najwiekszy zaséb lokali gminnych wzgledem catosci zasobu
mieszkaniowego w miescie. Udziat procentowy mieszkan komunalnych w liczbie wszystkich lokali mieszkalnych w todzi wynosi blisko
11%. Dla poréwnania, wielkos¢ gminnego zasobu m. st. Warszawy wzgledem catosci zasobu to okoto 8%, we Wroctawiu ten putap
oscyluje na poziomie okoto 10%. W Krakowie udziat gminnych lokali wynosi zaledwie okoto 3%. W poréwnaniu do innych miast
w Polsce, udziat gminnego zasobu mieszkaniowego w ogodlniej liczbie mieszkan w todzi, jest najwiekszy. To przektada sie na sposéb
gospodarowania tym zasobem oraz generuje duze nakitady finansowe na utrzymanie go w niepogarszajgcym sie stanie. Nalezy takze
stwierdzi¢, ze Miasto £6dz podobnie jak inne miasta ma niski udziat lokali z najmem socjalnym w catkowitym zasobie mieszkaniowym.

Wykres 2 Udziat procentowy gminnego zasobu mieszkaniowego na tle zasobu catego miasta (stan na koniec 2020 r.)*.

zasoby towarzystw
budownictwa

spotecznego (TBS)

0,33%

zasoby Skarbu Panstwa
0,02%

zasoby gminne
{(komunalne)

11,69%
zasoby innych

podmiotow
0,15%

zasoby spotdzielni
mieszkaniowych
23,51%

zasoby zaktadéw pracy

0,07%
zasoby oséb fizycznych

64,22%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
*GUS publikuje dane co dwa lata z rocznym opdznieniem. Aktualne dane dostepne sg na koniec 2020 r.
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Wykres 3 Gminny zaséb mieszkaniowy w wybranych miastach Polski**

90 000
80000
70000
60000
50000
40 000
30000
20000
10 000
0 _ n — m _ —
Lodz* Warszawa Gdansk Krakéw Wroctaw Poznan
Liczba lokali mieszkalnych w zasobie gminy, w tym: 39498 81281 16 609 15074 34 605 12 603
Liczba lokali w budynkach w 100% gminnych 24 573 2700 5927 3108 12 417 4985
liczba IOkiii;’Z;(‘;i{gxf;lWSp"’mOt 14 685 52 508 9332 11595 21075 6984
M liczba lokali z najmem socjalnym 793 6308 924 3713 604 1023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Zarzadu Lokali Miejskich

*Dane liczbowe podane dla todzi (dane za | pétrocze 2022 r., dane dla pozostatych miast wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r.)

**GUS publikuje dane co dwa lata z rocznym opdznieniem. Aktualne dane dostepne sg na koniec 2020 r. Liczba lokali z najmem socjalnym zawiera sie w liczbie lokali mieszkalnych
w budynkach 100% gmina oraz w liczbie lokali w budynkach wspdélnot mieszkaniowych.
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Analiza ilosciowa i jakosciowa gminnego zasobu mieszkaniowego t.odzi

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 r., w sktad gminnego zasobu mieszkaniowego gminy wchodzito 39 498 lokali
mieszkalnych, co stanowito niecate 11% zasobu mieszkan w todzi. Sposrdd nich 24 573 lokale zlokalizowane byty w budynkach, ktérych
gmina jest wytgcznym wiascicielem, natomiast 14 685 lokali znajdowato sie w budynkach wspolnot mieszkaniowych. Wsrod wszystkich
gminnych lokali mieszkalnych uméw z najmem socjalnym byto 793.

Wielkos¢ gminnego zasobu mieszkaniowego podlega cigglym zmianom, wynikajgcym m.in. z prowadzonego procesu
prywatyzacji, kompleksowych remontéw budynkéw oraz wyburzen budynkoéw ze wzgledu na zly stan techniczny lub planowane
inwestycje.

Wykres 4 Wielko$¢ zasobu mieszkaniowego gminy administrowanego przez ZLM wg. wtasnosci — w liczbach bezwzglednych (stan 30.06.2022 r.)

Skarb Panstwa w samoistnym
(podlegajacy posiadaniu
komunalizaciji) ’ 99

141

Wspolnoty
mieszkaniowe z
udziatem GML

14 685

Gmina Miasto Lodz

24 573
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Zarzadu Lokali Miejskich w todzi.

Od 2011 r. Miasto £6dz skoncentrowato dziatania na kompleksowej poprawie stanu technicznego istniejgcego mieszkaniowego
zasobu, wdrazajgc program remontowy budynkéw ,Miasto Kamienic” finansowany z budzetu Miasta todzi. Na jego realizacje Miasto
tédz dotychczas przeznaczyto 272 697 086 zt. Dotychczas w ramach programu zrealizowano inwestycje remontowo-modernizacyjne
w 226 budynkach, w tym w 193 budynkach mieszkalnych, poprawiajgc ich stan techniczny. Ponadto od 2016 r. rozpoczeto dziatania
inwestycyjne w ramach projektow ,Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi” i ,Szlakiem Architektury Witdkienniczej. Rewitalizaciji
Ksiezego Mtyna”, realizowanych z dofinansowaniem ze Srodkéw unijnych, budzetu Panstwa i Banku Gospodarstwa Krajowego. £gczne
naktady na ten cel do 2021 roku wyniosty 517 942 041 zt. Wspomniane projekty poza poprawg tkanki mieszkaniowej dotyczyty rowniez
bezposredniego otoczenia nieruchomosci, drog i chodnikow, a takze co najwazniejsze dziatan aktywizacyjnych zwigzanych z
wilgczeniem spotecznym o0séb wykluczonych. W wyniku realizacji powyzszych projektéw oddano do uzytku kompleksowo
wyremontowane budynki pod 31 adresami z 303 lokalami mieszkalnymi (wtym pod 24 adresami tgcznie 234 lokale mieszkalne
w ramach Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi oraz pod 7 adresami z 69 lokalami mieszkalnymi w ramach Rewitalizacji Ksiezego
Mtyna).

Standard uzytkowy mieszkan mierzony wyposazeniem w podstawowe instalacje pozostaje na niewystarczajgcym poziomie
(Tabela 4). Udziat mieszkan wyposazonych w wodocigg wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 r. r. wynosit 91,13%, w centralne
ogrzewanie 29,38%, w sie¢ gazowg 48,02%. Jedynie 17,15% lokali mieszkalnych bedgcych w dyspozycji miasta posiadato komplet
instalacji. WC w lokalu ma 59,47% mieszkan, a 43,88% lokali ma wyodrebnione fazienki. Miasto bedzie dgzy¢ w swoich dziataniach, tam
gdzie to mozliwe, do poprawy wyposazenia technicznego poszczegoélnych lokali oraz sukcesywnego podigczania komunalnych
nieruchomosci mieszkaniowych do miejskiej sieci wodociggowo-kanalizacyjnej oraz sieci cieptownicze;j.
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Tabela 4 Wyposazenie mieszkaniowego zasobu miasta Lodzi w instalacje techniczne (stan na 30 czerwca 2022 r.) w ogolnej liczbie 39 498 lokali

wodocig | WG| beenke | ogmewane | ST | Komplensiaac)
(w tym lokalne kottownie)

Gmina 100% 19 963 12 281 8 873 4781 8 687 2441
Skarb Panstwa 100% 177 93 60 20 62 0

Gmina we wspdlnocie 13 746 9617 7 336 6 574 9273 4232

mieszkaniowej

Wspoétwlasnosé 1076 847 562 96 592 53
Prywatne 926 586 464 134 318 47
Pozostate 108 67 37 0 33 0

tacznie 35 996 23491 17 332 11 605 18 965 6 773
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Rozmieszczenie gminnego zasobu mieszkaniowego na terenie todzi

llustracja 1 Rozmieszczenie nieruchomosci z mieszkaniowego zasobu administrowanego przez ZLM na terenie todzi z podziatem na Rejony Obstugi
Najemcow.

[ Obszar Rewitalizacji
[ granice RON-6w
©  mieszkaniowy zasob Miasta todzi
— ulice
T 77 granica todzi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Zarzadu Lokali Miejskich w t.odzi.
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Zgodnie z zapisami Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata 2021-2025
zarzgdzanie oraz eksploatacja mieszkaniowego zasobu Miasta todzi pozostajgcego w dyspozycji Prezydenta Miasta todzi realizowane
moga byC przez Zarzad Lokali Miejskich — jednostke budzetowg Miasta todzi, utworzong na mocy uchwaty Nr XXIII/561/16 Rady
Miejskiej w todzi z dnia 20 stycznia 2016 r., zmienionej uchwatg Nr XXV1/888/20 Rady Miejskiej w £odzi z dnia 3 czerwca 2020 r. bgdz
inny podmiot, ktéremu Prezydent Miasta t.odzi powierzy realizacje tych zadan.

Gminnym zasobem mieszkaniowym w todzi gospodaruje Zarzad Lokali Miejskich — jednostka budzetowa gminy, utworzona
na mocy uchwaty Nr XXI11/561/16 Rady Miejskiej w todzi z dnia 20 stycznia 2016 r. Od 1 pazdziernika 2020 r. obstuga mieszkancéw
prowadzona jest przez pie¢ Rejondow Obstugi Najemcow (RON-6w): “Potnoc”, “Potudnie”, “Wschdéd”, “Zachéd” i “Centrum”, powstatych
w miejsce wczesniej dziatajgcych pietnastu Rejondw Obstugi Najemcow. Od kwietnia 2022 r. w Zarzadzie Lokali Miejskich funkcjonuje
szosty RON, ktéry administruje lokalami Miasta todzi w zasobie obcym, w tym we wspdlnotach mieszkaniowych.

Zarzad Lokali Miejskich gospodaruje zaréwno powierzonym zasobem komunalnym Miasta todzi (lokalami w budynkach
nalezacych w 100% do gminy oraz w budynkach nalezgcych do wspdlnot mieszkaniowych, w ktorych Miasto ma swdj udziat),
Skarbu Panstwa, budynkami wspétwlasnymi, jak rowniez nalezgcymi do osob fizycznych.

Analizujgc rozmieszczenie zasobu mieszkaniowego w todzi (Mapa 1), nalezy zauwazy¢, iz duza koncentracja budynkow
mieszkalnych znajduje sie na obszarze rewitalizacji, ponad 37% zasobu mieszkaniowego miasta skupia sie na obszarze o powierzchni
1400 ha. Reszta zasobu jest rozproszona poza strefg wielkomiejskg. Przedstawiona mapa ilustruje skale, z jakg musi sie mierzy¢
podmiot, ktory administruje tak duzym i rozproszonym zasobem.

Biorgc pod uwage dynamiczne procesy zwigzane z rewitalizacjg todzi zasadnym jest wyspecyfikowanie podobnego rodzajowo
zasobu i przekazanie go w administrowanie jednemu podmiotowi. W konsekwencji pozwoli to odnies¢ Miastu korzysci zwigzane
z przyspieszeniem dziatah w zakresie zarzgdzania zasobem mieszkaniowym, poprawy stanu technicznego infrastruktury mieszkaniowej,
umozliwi skrocenie okresu wdrazanie projektéw remontowych i konserwacyjnych, doprowadzi do redukcji catkowitych kosztow
przedsiewziecia oraz poprawi jakos¢ swiadczenia ustug.
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Polityka czynszowa miasta i zalegtosci czynszowe

Polityka czynszowa stanowi istotny element polityki mieszkaniowe] gminy — dotyczy bowiem ksztattowania wysokosci obcigzen
lokatorow za wynajmowane mieszkania (wysokosci bazowej stawki czynszu). Polityke czynszowg gminy uzupetniajg w tym zakresie
rowniez decyzje o czynnikach determinujgcych zmiany bazowej stawki czynszu, ktore wptywajg na jego rzeczywistg wysokosc¢ dla
poszczegolnych lokali.

Wysokos¢é bazowej stawki czynszu w latach 2011-2022

Stawka bazowa czynszu najmu za 1 m? powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych stanowigcych mieszkaniowy zasob Miasta
todzi ustalana jest przez Prezydenta Miasta Lodzi w drodze zarzgdzenia. W latach 2011-2022 bazowa stawka czynszu byta ustalana
czterokrotnie, zarzgdzeniami Nr: 1476/VI/11 z dnia 17 listopada 2011 r., 3596/VI/12 z dnia 28 grudnia 2012 r., 5153/VII/17 z dnia
16 stycznia 2017 r. oraz 8846/VIIl/21 z dnia 22 listopada 2021 r. w sprawie okreslenia stawek czynszu najmu w lokalach mieszkalnych
stanowigcych mieszkaniowy zaséb Miasta Lodzi.

Tabela 5 Zestawienie wysoko$ci bazowej stawki czynszu najmu 1 m? pow. uzytkowej w latach 2011-2022 r.

obowiazywanie stawki Lokale mieszkaine pomieszczenia pozostate lokale
czynszu z najmem socjainym tymczasowe mieszkalne
(dawniej lokal socjalny)
od dnia 17 listopada 2011 r. 0,90 - 5,02
od dnia 1 kwietnia 2013 r. 1,75 1,75 7,03
od dnia 1 maja 2017 r. 1,80 1,80 9,00
od dnia 1 kwietnia 2022 r. 1,80 1,80 11,70

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Zarzadzen Prezydenta Miasta todzi nr: 1476/VI/11 z dnia 17 listopada 2011 r., 3596/VI/12 z dnia 28 grudnia 2012 r., 5153/VII/17 z dnia
16 stycznia 2017 r. oraz 8846/VIII/21 z dnia 22 listopada 2021 r. w sprawie okreslenia stawek czynszu najmu w lokalach mieszkalnych stanowigcych mieszkaniowy zaséb Mt

Zgodnie z zapisami zawartymi w ustawie z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy
i 0 zmianie Kodeksu cywilnego, stawka czynszu w przypadku lokalu mieszkalnego z najmem socjalnym (dawniej lokal socjalny) nie moze
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przekraczaC potowy stawki najnizszego czynszu obowigzujgcego w mieszkaniowym zasobie gminy. Taka sama wysokos¢ stawki
czynszu jest ustalana w pomieszczeniach tymczasowych.

» Warto§¢ maksymalnej obnizki czynszu z tytutu standardu lokalu za 1 m? powierzchni uzytkowej w lokalach mieszkalnych
stanowigcych mieszkaniowy zasob miasta Lodzi wg stanu na dzien 1 kwietnia 2022 r. wynosita 7,61 zi.

Wysokos¢ czynszu powinna zapewni¢ pokrycie kosztéw zwigzanych z utrzymaniem lokalu (w szczegolnosci kosztéw zarzgdzania
nieruchomoscig, konserwaciji i biezgcych napraw) przy zatozeniu dziatan ostonowych dla najubozszych mieszkancéw Miasta.

Rzeczywisty czynsz dla kazdego lokalu liczona jest poprzez zastosowanie procentowego wskaznika obnizajgcego stawke bazowg
czynszu wedtug kryteribw dotyczacych standardu i wartosci uzytkowej lokalu podanych w Wieloletnim programie gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Miasta t.odzi. Bazowa stawka czynszu jest zatem wartoscig wyjsciowg i dopiero na jej podstawie ustalana jest
rzeczywista stawka czynszu dla kazdego lokalu.

» Wysokosc¢ sredniej stawki czynszu najmu 1m? powierzchni uzytkowej w lokalach mieszkalnych stanowigcych mieszkaniowy zasob
miasta todzi wg stanu na koniec 2021 r. wynosita 6,81 zi.

Stawka czynszu nie moze przekroczy¢ 3% wartosci odtworzeniowej lokalu, o ktérej mowa w art. 9 ust.8 ustawy o ochronie praw
lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego, ustalonej przez Wojewode £odzkiego w drodze obwieszczenia
(po uwzglednieniu wszystkich czynnikéw podwyzszajgcych). Obecna stawka bazowa czynszu w wysokosci 11,70 zt/m?, stanowi 2,82%
wartosci odtworzeniowej lokalu ustalonej przez Wojewode todzkiego na okres obowigzywania w ktérym wprowadzana byta podwyzka.
Maksymalna kwota jaka mogtaby by¢ zastosowana w Il i lll kwartale 2022 r. zgodnie ze wspomnianym obwieszczeniem wynosi 12,45
zm?.

Miasto bedzie dgzy¢ do utrzymania przez okres obowigzywania polityki stawki bazowej czynszu na poziomie zblizonym do 3%
wartosci odtworzeniowej 1m? powierzchni lokalu w celu utrzymania zasobu na odpowiednim poziomie.

W 2020 roku wysokos¢ czynszu najmu na rynku prywatnym w todzi ksztattowaty sie na poziomie od 1200 zt za mieszkanie
o powierzchni do 38 m2, do niespetna 2500 zt za mieszkanie o powierzchni 60-90m?. Srednio stawka najmu za m? w todzi wahata sie od
27,60 zt do 41,6 zt. Na tle innych miast sg to jedne z nizszych stawek najmu. W Warszawie ceny najmu siegajg 69,80 zt za m?,
w Gdansku 53 z/m?, natomiast gérne putapy stawek najmu w kolejnych miasta wojewddzkich ksztattowaty sie nastepujgco: w Krakowie
47,20 z/m?, we Wroctawiu 48,20 z{/m* a w Poznaniu 38,90 zi/m?. Na ich tle £6dz plasuje sie w dolnej czesci stawki, co ilustrujg dane
w Tabeli 6.
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W 2021 roku mozna byto zauwazy¢é mocno zréznicowany wzrost cen najmu w najwiekszych miastach Polski, wacha sie on od 4%
do 13% wtodzi, od 6% do 16% w Warszawie, od 5% do 13% w Poznaniu oraz w Krakowie. Najwieksze zwyzki cen najmu
zaobserwowano we Wroctawiu, siegajg one az 20%. W todzi nadal stawki najmu mieszkan w stosunku do zaprezentowanych w tabeli
miast ksztattowaty sie na najnizszym poziomie.

Rok 2022 przyniost kolejne podwyzki cen najmu szczegolnie dla mieszkan matych i srednich. Podobnie jak w poprzednich latach
cena najmu w todzi na tle innych miast jest najkorzystniejsza. Inaczej jest w przypadku mieszkan duzych gdzie najnizszg cene za
wynajem zanotowano w Poznaniu.

Tabela 6 Ceny najmu mieszkan w latach 2020-2022 w poszczegdlnych miastach.

Ceny najmu

) , Warszawa Krakow Wroclaw Lodz Poznan Gdansk
mieszkan

Metraz (m?) do 38 38-60 60-90 do 38 38-60 60-90 do 38 38-60 60-90 do 38 38-60 60-90 do 38 38-60 60-90 do 38 38-60 60-90

2020 r. Srednia

. 2082 2733 4192 1551 2015 2834 1642 2103 2896 1212 1723 2484 1386 1797 2338 1757 2271 3167
cena najmu (zi)

2021 r. Srednia

. 2216 3014 4862 1724 2207 3043 1922 2518 3461 1372 1794 2433 1540 2031 2450 1921 2404 3509
cena najmu (zi)

lipiec 2022 r.
Srednia cena 2551 3360 5085 2139 2724 3556 2371 2945 3661 1677 2181 2982 1775 2328 2747 2577 3008 3997

najmu (z1)

roznica miedzy
rokiem 2022 a 335 346 223 415 517 513 449 427 200 305 387 549 235 297 297 656 604 488
2021

% przyrostu 15% 11% 5% 24% 23% 17% 23% 17% 6% 22% 22% 23% 15% 15% 12% 34% 25% 14%

Zrédio: Tabela opracowana na podstawie danych serwisu Otodom.pl, Srednie ceny wynajmu w wybranych miastach w sierpniu 2020 r. przez portal totalmoney.pl artykut: ,Ceny
wynajmu mieszkan w Polsce - sprawdz jak koronawirus wptyngt na rynek najmu w 2020 roku!”. (z dnia 23.11.2020 r.) oraz Bankier.pl na podstawie danych udostepnionych przez
serwis Otodom.pl (z dnia 14.04.2022 r. oraz 25.08.2022 r.).
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Czynniki obnizajgce i podwyzszajace bazowa stawke czynszu w latach 2012-2022

Zgodnie z zapisami zawartymi w ustawie z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy
i 0 zmianie Kodeksu cywilnego, w lokalach wchodzgcych w skfad publicznego zasobu mieszkaniowego, wtasciciel ustala stawki czynszu
zal m? powierzchni uzytkowej lokali, z uwzglednieniem czynnikbw podwyzszajgcych lub obnizajgcych ich wartos¢ uzytkowa,
a w szczegolnosci:

— potozenia budynku;

— potozenia lokalu w budynku;

— wyposazenia budynku i lokalu w urzgdzenia techniczne i instalacje oraz ich stanu;

— 0golnego stanu technicznego budynku.

Czynniki obnizajgce i podwyzszajgce nie majg zastosowania do stawki czynszu najmu socjalnego lokali mieszkalnych oraz najmu
pomieszczen tymczasowych.

W okresie obowigzywania PM 2020+ kilkukrotnie modyfikowano wysoko$¢ obnizek stawek czynszu, co zostato przedstawione
w Tabeli 7. Zmiany wysokosci bonifikat od stawki bazowej czynszu oraz mozliwej do stosowania ich maksymalnej sumy miaty na celu
zwiekszenie uzaleznienia wysokosci stawki czynszu najmu lokalu mieszkalnego od poziomu jego wyposazenia technicznego, a takze
stanu technicznego budynku, w ktérym dany lokal jest usytuowany.

W uchwale Nr XLIV/826/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 29 czerwca 2012 r. w sprawie przyjecia Wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata 2012-2016 przewidziano takze nastepujgce czynniki podwyzszajgce
bazowg stawke czynszu:

— mieszkanie w budynku, w ktérym przeprowadzona zostata termomodernizacja po dniu 16 kwietnia 2002 r. — 20%,

— mieszkanie w nowo wybudowanych budynkach stanowigcych wtasnos¢ miasta todzi — 30%,

— mieszkanie usytuowane w budynkach stanowigcych wtasno$¢ miasta todzi, w ktorych przeprowadzano remont kapitalny —
30%.

Powyzszy przepis zostat jednak uchylony uchwatg Nr XXX/780/16 Rady Miejskiej w todzi z dnia 25 maja 2016 r. zmieniajgca
uchwate w sprawie przyjecia Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata 2012-2016,
zgodnie z decyzjg Rady Miejskiej w todzi z dnia 3 lutego 2016 r. (autopoprawka do projektu uchwaty). Dodaé¢ nalezy réwniez, ze
uchwatg Nr Xl1/442/19 Rady Miejskiej w todzi z dnia 3 lipca 2019 r. zmieniajgcg uchwate w sprawie przyjecia Wieloletniego programu
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gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata 2016-2020 wigczono regulacje dotyczgcg niestosowania czynnikéw
obnizajgcych bazowg stawke czynszu za najem lokalu w przypadku samowolnego dokonania przez najemce zmian w strukturze lokalu
lub jego wyposazeniu w instalacje (bez zgody wynajmujgcego).

Tabela 7 Czynniki obnizajgce bazowg stawke czynszu w latach 2012-2021.

Uchwata Nr Uchwata Nr Uchwata Nr Uchwata Nr Uchwata Nr
XLI1V/826/12 LXXI11/1516/13 XXIV/572/16 XXXVII1/1016/16 L/1558/21 RML 2
RML z dnia RML z dnia RML z dnia RML z dnia . .
s . dnia 17 listopada
29 czerwca 23 pazdziernika 3 lutego 7 grudnia 2021 1.
2012r. 2013rr. 2016 r. 2016 r.
mieszkanie bez we, przy czym: wc w budynku 10% 10% 5% 10% 20%
' ' wc poza budynkiem 15% 15% 10% 20% 30%
mieszkanie bez tazienki *lub ze wspding uzywalno$cig tazienki 5% 5% 5% 10% 30%
mieszkanie bez centralnego ogrzewania 5% 5% 5% 10% 10%
mieszkanie bez gazu przewodowego 5% 5% 5% 5% 5%
mieszkanie bez urzgdzen wodociagowo-kanalizacyjnych 5% 5% 5% 20% 20%
mieszkanie w budynku przeznaczonym do rozbiérki ze wzgledu na zly stan
techniczny lub mieszkanie, w ktérym ze wzgledu na zty stan techniczny 15% 15% 10% 20% 30%
podstemplowano stropy
mieszkanie w budynku przeznaczonym do remontu kapitalnego
(**zakwalifikowanego do remontu 15% 15% 10% 20% 25%/20%
w danym roku kalendarzowym) lub mieszkanie zawilgocone lub zagrzybione
mieszkanie usytuowane poza strefg w strefie sSrodmiejskiej 5% 5% 5% 1% 1%
centralna: w pozostatych strefach 10% 10% 10%
mieszkanie usytuowane powyzej 4 pietra w budynku bez windy 10% 10% 10% 10% 10%
mieszkanie ze wspolng uzywalnoscig kuchni **/ub fazienki 5% 5% 5% 10% 10%
mieszkanie usytuowane w budynku przekazanym do mieszkaniowego zasobu Brak
Miasta przez inwestorow z przeznaczeniem na lokale zamienne w ramach 10% 10% Brak brak
realizacji programoéw rewitalizacyjnych
mieszkanie usytuowane w suterenie brak 10% 5% 10% 10%
suma wszystkich znizek nie moze przekroczy¢ 50% 60% 65%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Wieloletnich programéw gospodarowania zasobem mieszkaniowym gminy Miasta todzi.
* brzmienie wprowadzone uchwatg nr X11/442/19 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 3 lipca 2019 r. ** wykreslono cze$¢ zapisu zgodnie z uchwatg nr Xl1/442/19 Rady Miejskiej w £odzi z dnia 3 lipca 2019 r.
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Majgc na uwadze wsparcie osob wymagajgcych pomocy mieszkaniowej Miasto wprowadzajgc konieczne aktualizacje (podwyzki) stawki
bazowej czynszu, jednoczesnie zwiekszato zakres i wysokos¢ bonifikat obnizajgcych stawke bazowg dla tych lokatoréw, ktérzy
znajdowali sie w najtrudniejszej sytuacji.
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Programy ostonowe w latach 2012-2022

Uzytkownicy lokali mieszkalnych o niskich dochodach mogg korzysta¢ z roznych programow ostonowych funkcjonujgcych
w miedcie m.in. pobieranie dodatkdéw mieszkaniowych, korzystanie z pomocy spotecznej w postaci zasitku celowego np. na pokrycie
czesci lub catosci kosztow zakupu opatu lub drobnych remontéw i napraw w mieszkaniu, czy tez korzystanie z mozliwosci obnizenia
czynszu. Uchwatg Nr LII/1079/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 21 listopada 2012 r. zmieniajgcg uchwate w sprawie przyjecia
Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata 2012-2016 zostaly zdefiniowane kategorie
mieszkancéw uprawnionych do obnizki czynszu z tytutu niskich dochodéw. W roku 2017 rozszerzono katalog obnizek czynszu, od tego
czasu znizki te nie ulegty zmianie. Znizki udziela sie na wniosek najemcy na okres 12 miesiecy. W przypadku gdy uzytkownik gminnego
lokalu mieszkaniowego utrzymuje niski dochdd i przediozy stosowne uzasadnienie dla tego faktu, obnizka moze zostaC udzielona
na kolejny okres.

Tabela 8 Obnizka czynszu z tytutu niskich dochodéw w latach 2012-2020

Uchwata Nr LII/1079/12 Rady | Uchwata Nr L/1264/17 Rady Uchwata nr XL/1224/21
Miejskiej w Lodzi z dnia Miejskiej w todzi z dnia Rady Miejskiej w todzi
21 listopada 2012 r. 24 maja 2017 r. z dnia 17 marca 2021 r.
do 90% najnizszej emerytury 50% 50% 50%
—ono 5 —
powyzej 90% do 120% najnizszej 30% 30% 30%
gospodarstwo emerytury
jednoosobowe powyzej 120% do 150% najnizszej 10% 20% 20%
emerytury
—— 5 5 —
powyzej 150% do 180% najnizszej brak 10% 10%
emerytury
do 70% najnizszej emerytury 50% 50% 50%
TS S -
powyzej 70% do 100% najnizszej 30% 30% 30%
gospodarstwo emerytury
. S S —
wieloosobowe powyzej 100% do 120% najnizsze;j 10% 20% 20%
emerytury
- o 5 —
powyzej 120% do 150% najnizszej brak 10% 10%
emerytury

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wieloletnich programéw gospodarowania zasobem mieszkaniowym gminy Miasta todzi.
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Zalegtosci czynszowe

Negatywnym czynnikiem, ktory wptywa na zmniejszenie wptywow do budzetu miasta, jest zadtuzenie z tytutu nieptacenia czynszu

za lokale mieszkalne. Wskaznik sciggalnosci biezgcej (wyliczony jako iloraz wptat na poczet biezgcych optat czynszowych do wartosci
naliczonego przypisu) od poczatku 2016 roku ksztattowat sie na poziomie 63%, w nastepnych latach mozna zaobserwowac¢ znaczny
wzrost tej wartosci. W 2018 roku wskaznik osiggnagt wartos¢ 80%, ktora zostata wskazana jako docelowa w Polityce Mieszkaniowej todzi
2020+.
Cho¢ wartos¢ wskaznika rosnie, dynamika tego wzrostu obecnie przyhamowata. Zasadnym jest, aby szukaC nowych rozwigzan
organizacyjnych, tak aby pobudzi¢ stabngcg dynamike w tym zakresie. W konsekwencji pozwoli to odnies¢ Miastu korzysci zwigzane
Z przyspieszeniem dziatah w zakresie zarzgdzania zasobem mieszkaniowym, poprawy stanu technicznego infrastruktury mieszkaniowej,
inwestycji infrastrukturalnych, umozliwi skrécenie okresu wdrazanie projektow remontowych i konserwacyjnych, doprowadzi do redukcji
catkowitych kosztow przedsiewziecia oraz poprawi jakos¢ swiadczenia ustug.

Wykres 5 Wskaznik sciggalnosci biezgcej czynszu w latach 2016-2021.

77.36% 80,37% 82,63% 82,69% 83,88%
67,60% 63.51%

Wartos¢ bazowa 2016r. 2017 . 2018r. 2019r. 2020rr. 2021

zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Zarzadu Lokali Miejskich w Lodzi

W 2021 roku prowadzenie kompleksowych dziatan windykacyjnych byto utrudnione ze wzgledu na trwajgcg pandemie Covid-19.
Istotny byt fakt, Ze eksmisje z lokali mieszkalnych nie byly realizowane - zgodnie z obowigzujgcg éwczesnie ustawg z dnia 2 marca 2020
roku o szczegodlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19, innych choréb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacjami kryzysowymi, w zwigzku z tym przez okres dwoch lat nie moglty by¢ wykonywane eksmisje, mimo
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przygotowania do zasiedlenia lokali do najmu socjalnego i pomieszczen tymczasowych. Niestety czesc lokatorow przestata na biezgco
ptaci¢ za zajmowany lokal, czego efektem jest wzrost zadtuzenia ogdtem.

Od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2022 r. do dtuznikéw lokali mieszkalnych skierowano 4 955 wezwan do zaptaty (w tym: 2 951
wezwan pod rygorem wypowiedzenia umowy najmu, 953 wezwan przedsgdowych, 1 051 wezwan do zaptfaty i dobrowolnego wydania
lokalu).

W ramach windykacji polubownej zawarto:

e 331 ugdd z dtuznikami lokali mieszkalnych w sprawie sptaty zadtuzenia w ratach na kwote 5 406 543,34 z,

e 7 ugdd z dtuznikami lokali uzytkowych w sprawie spfaty zadtuzenia w ratach na kwote 145 815,92 z,

e 57 porozumien w sprawie sptaty zadtuzenia w formie Swiadczenia rzeczowego na kwote 472 040,03 zt (do 30 czerwca
2022 r. dtuznicy odpracowali kwote 82 580,50 zt).

Od chwili rozpoczecia programu odpracowania zalegtosci tj. od wrzesnia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. 644 osoby wykonaty
Swiadczenie rzeczowe na tgczng kwote 3 288 831,55 zi, natomiast 23 osoby zrezygnowaty z wykonywania swiadczenia i sptacity
zadtuzenie w tgcznej wysokosci 208 930,46 zt.

Pomimo realizacji szeregu dziatan, ktére majg wpieraé osoby posiadajgce zadtuzenie nalezy zaznaczy¢, ze jego poziom nadal
systematycznie rosnie. Konieczne jest zatem wzmacnianie realizowanych dotychczas dziatan, tak aby zahamowac istniejgcy trend.

Narzedzia oddtuzeniowe

W sytuacji kiedy lokator zasobu komunalnego popadnie w problemy finansowe i na jego koncie pojawig sie zalegtosci czynszowe
zgodnie z Zarzgdzeniem Nr 8764/VI1/2018 Prezydenta Miasta t.odzi z dnia 26 czerwca 2018 w sprawie wprowadzenia mozliwosci sptaty
zadtuzenia z tytutu opfat za korzystanie z lokali mieszkalnych stanowigcych mieszkaniowy zasob Miasta todzi w formie Swiadczenia
rzeczowego ma mozliwos¢ w przyjazny sposéb zredukowac¢ wspomniane zadtuzenie. Wspomniane zarzgdzenie okre$la jednak warunki
ktorych spetnienie jest niezbedne.
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Lokal, ktory zajmuje dtuznik musi znajdowac sie w nieruchomosci stanowigcej mieszkaniowy zasdb Miasta todzi. Dtuznik moze
skorzysta¢ z mozliwosci sptaty zadtuzenia w formie spetnienia swiadczenia rzeczowego jezeli dochdéd miesieczny w gospodarstwie
domowym dtuznika nie przekracza:

e 175% najnizszej emerytury w gospodarstwie jednoosobowym, ogtaszanej przez Prezesa Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,Monitor Polski”.

e 125% najnizszej emerytury w gospodarstwie wieloosobowym ogtaszanej przez Prezesa Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,Monitor Polski”.

Mozna odpracowac zalegte optaty za uzywanie lokalu wedtug stanu na koniec miesigca poprzedzajgcego dzien ztozenia wniosku
0 umozliwienie sptaty zadtuzenia z tytutu optat za korzystanie z lokali mieszkalnych stanowigcych mieszkaniowy zasob Miasta todzi.
Réwniez istnieje mozliwos¢ sptaty w formie swiadczenia rzeczowego zadtuzenia, ktore istnieje na koncie ewidencyjnym lokalu, w ktérym
dtuznik juz nie mieszka (zostat eksmitowany). Wartos¢ swiadczenia rzeczowego wykonanego przez dtuznika jest ustalana jako iloczyn
rzeczywistego czasu wykonania Swiadczenia oraz stawki za godzine jaka wynika z zarzgdzenia. Wnioski o mozliwo$¢ odpracowania
mogg sktada¢ wszyscy dtuznicy, rowniez osoby posiadajgce na koncie ewidencyjnym lokalu zadtuzenie przekraczajgce 10 000 zt. W
przypadku gdy zadtuzenie przekracza kwote 10 000 zt dtuznik moze wnioskowaé do wiasciwego podmiotu, o zgode na uregulowanie
zadtuzenia, w zaleznosci od jej wysokosci w czesciach kazdorazowo do kwoty 10 000 zt. Osoba sktadajgca wniosek o odpracowanie
zalegtosci zobowigzana jest do przedstawienia dokumentéw potwierdzajgcych dochody wszystkich osdb petnoletnich zamieszkujgcych w
lokalu (zaswiadczenie z zakfadu pracy, lub decyzje o pobieraniu swiadczenia: emerytury badz renty, w przypadku pozostawania bez
pracy decyzja z PUP o rejestracji jako osoba bezrobotna, w sytuacji korzystania z pomocy MOPS. zaswiadczenie o otrzymanej pomocy
finansowej). Dtuznicy nie majg obowigzku wykonywac swiadczenie rzeczowe 5 dni w tygodniu po 8 godzin — nikt nie narzuca na nich
takiego zobowigzania. Osoba odpracowujgca zadtuzenie ma mozliwos¢ wyboru ile dni w tygodniu i po ile godzin dziennie bedzie
wykonywac¢ Swiadczenie, sama decyduje ile godzin w miesigcu moze poswigci¢ odpracowaniu zalegtosci. Porozumienie zostaje zawarte
na okres 1 roku od dnia zawarcia porozumienia, nie dluzej niz do dnia wygasniecia zobowigzania objetego porozumieniem.
Porozumienie umozliwiajgce odpracowanie nie zatrzymuje naliczania odsetek od zadtuzenia podstawowego Mozna rownoczesnie
podpisa¢ porozumienie o ratalnej sptacie zadtuzenia (ktére zatrzymuje naliczanie odsetek ustawowych) oraz porozumienie w sprawie
sptaty zadtuzenia w formie swiadczenia rzeczowego.
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Potrzeby lokalowe gminy wynikajgce z koniecznosci udzielenia pomocy mieszkaniowej

Tabela 9 Liczba wnioskow oczekujgcych na realizacje (stan na dzien 30.06.2022 r.).

Wyszczegolnienie 2022
Najem socjalny z tytutu niedostatku 1280
Lokale zamienne 640
znaczny stopien niepetnosprawnosci 170
wymagajgcym udzielenia pomocy
mieszkaniowej ze wzgledu na zasady 1037
Pozostate lokale wspotzycia spotecznego
piecza zastepcza 398

zamiana na inny wolny lokal z zasobu

. 482
miasta
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Zarzadu Lokali Miejskich w t.odzi.

Liczbe spraw oczekujgcych na realizacje wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 roku przedstawia tabela powyzej. Z analizy
porédwnawczej obecnego wykorzystywania mieszkaniowego zasobu Miasta (Wykres 3) z biezgcym zapotrzebowaniem na lokale
(Tabela 9) wynika, ze niezaspokojone potrzeby mieszkaniowe skupiajg sie gtdwnie w obszarze zapewnienia przez Miasto lokali w
ramach najmu socjalnego, obecnie na ten cel wykorzystywanych jest niecate 800 lokali. Dodatkowo Miasto musi zapewni¢ prawie 4 000
lokali na realizacje wyrokdw eksmisyjnych oraz prawie 1 000 pomieszczen tymczasowych rowniez z tego tytutu. Powyzsze obrazuje, w
jakim kierunku powinna zmierza¢ pomoc mieszkaniowa oferowana przez gmine.
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Analiza SWOT — mieszkalnictwo w todzi

Pozytywne Negatywne
Mocne Strony Stabe strony
1. Nieodpowiedni stan techniczny i standard

1. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi oraz wyposazenia czesci mieszkaniowego zasobu
Ksiezego Mtyna. Miasta.

2. Odzyskiwanie lokali gminnych z petnym 2. Duza liczba oséb oczekujgcych na pomoc
wyposazeniem nadajgcych sie do ponownego mieszkaniowg w zakresie miedzy innymi najmu
zasiedlenia. socjalnego

Wewnetrzne 3. Posiadanie duzego zasoby nieruchomosci gminnych 3. Problemy z kontynuacjg prywatyzacji we
nadajgcych sie do remontu ze srodkéw wspodlnotach mieszkaniowych zwigzane z brakiem
zewnetrznych. samodzielnosci lokali czy podziatem geodezyjnym

4. Szeroka oferta mieszkan do najmu na rynku dziatek.
prywatnym. 4. Wysoki stopien zadtuzenia lokatoréw.

5. Dziatalnos¢ Widzewskiego Towarzystwa 5. Niezaspokojone potrzeby mieszkancow
Budownictwa Spotecznego. znajdujgcych sie w tzw. luce czynszowej.

6. Duze rozproszenie zasobu.
Szanse Zagrozenia
1. Mozliwos¢ ubiegania sie o dotacje z BGK lub innych
programow rzgdowych. 1. Pogarszajgca sie sytuacja gospodarcza w kraju
Zewn 2. Nowa perspektywa finansowa UE na lata 2021- prowadzgca do zubozenia spoteczenhstwa i gminy.
etrzne . i e
2027. 2. Brak wystarczajgcych srodkow finansowych na
3. Rozwdj rynku pracy w todzi. realizacje inwestycji mieszkaniowych miasta.
4. Szeroka oferta wsparcia socjalnego i aktywizujgcego 3. Pogarszanie sie stanu technicznego nieruchomosci.

dla oséb potrzebujgcych.
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Analiza SWOT stanowi istotne narzedzie do wtasciwego przygotowania celéw i dziatan dla polityki mieszkaniowej todzi. Na jej
podstawie w przejrzysty sposéb pokazano mocne i stabe strony mieszkalnictwa w Gminie. Wspomniane czynniki wewnetrzne stanowig
wynik analizy czesci diagnostycznej okreslajgcej, to co obecnie dzieje sie w ramach zasobu lokalowego Gminy. W samej analizie
zaprezentowano te informacje, ktére z punktu widzenia witasciwego zaprojektowania dziatan sg kluczowe dla todzi. W obiektywny
sposbdb oceniono zjawiska, ktore z jednej strony stanowig solidne podpory dla rozwoju, determinujgc tempo inwestycji realizowanych w
miescie, z drugiej strony nie zapomniano o tym, co jest jeszcze do zrobienia, a bez czego nie uda sie przeciwdziata¢ zjawiskom, ktore w
niniejszej analizie wskazano jako bolgczki wymagajgce dziatan w celu ich eliminacji.

W analizie SWOT znalazly sie takze czynniki, ktére stanowig szanse i zagrozenia dla mieszkalnictwa w naszym miescie. Jest
to zbiér uwarunkowan zewnetrznych, na ktére miasto ma posredni wptyw, ale ktére mogg rzutowa¢ na powodzenie realizacji celow i
dziatan zawartych w dalszej czesci dokumentu. Czynniki zewnetrzne stanowig wazng wskazéwke determinujgcg kierunki rozwoju miasta,
a ich wilasciwe wykorzystanie moze stanowi¢ kluczowy element do rozwigzywania probleméw jakie pojawiajg sie
w obszarze mieszkalnictwa.
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Cele operacyjne i kierunki dziatan PM 2030+

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu istniejgcego zasobu mieszkaniowego, a nastepnie w wyniku okreslenia
wystepujgcych probleméw wskazanych zarowno w diagnozie, jak i analizie SWOT, z jakimi nalezy sie zmierzy¢, ustalono 4 cele
operacyjne dla miasta todzi w zakresie polityki mieszkaniowej, ktérych osiggniecie ma doprowadzi¢ do realizacji misji PM 2030+.

llustracja 2 Model wspétzaleznosci osiggniecia celow PM 2030+.

. Misja
| cel operacyjny IIcel operacyjny.
AL : Zaséb ‘ PM 2030+
todz miastem . !
. mieszkaniowy
przyjaznym dla . A
p miasta o wysokim
lokatorow zasobu tandardzi
komunalnego standarazie Racjonalne i efektywne ksztaltowanie
wyposazenia gospodarki mieszkaniowej przy
dazeniu do udzielania pomocy
mieszkaniowej na rzecz Wspolnoty
WiZ' a Samorzadowej Miasta todzi w Scistej
j \ wspolpracy z roznymi podmiotami
PM 2030+ gospodarczymi oraz mieszkancami.

Il cel operacyjny.

IV cel operacyjny. Pomoc
Zaangazowany/a mieszkaniowa
mieszkaniec/ka uvdzielona

_ potrzebujgcym

Zrodto: opracowanie wiasne
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Dla kazdego z czterech celéw operacyjnych przypisano okreslone do zrealizowania dziatania. Wiekszo$¢ wspomnianych dziatan
w sposbéb bezposredni lub posredni wynika z przeprowadzonej diagnozy lub analizy SWOT, pozostate wynikajg z doswiadczen
powzietych w procesie zarzgdzania i administrowania zasobem komunalnym miasta todzi i bazujg na postulatach zgtaszanych przez
mieszkancéw zasobu (m in., bezposrednio do pracownikdow zaangazowanych w realizacje wspomnianego procesu). Wiadomym jest, ze
nie ma mozliwosci spetnienia wszystkich postulatow i présb mieszkancow dlatego tez do dalszej realizacji wybrano te zagadnienia, ktore
z punktu widzenia Miasta majg szczegolne znaczenie dla powodzenia realizacji zatozen Polityki mieszkaniowej. Kazde z dziatah zostato
opatrzone w zbior aktywnosci tzw. sktadowe dziatania, ktére wymieniajg najwazniejsze czynnosci, jakie nalezy wykona¢ do roku 2030.
Dodatkowo kazde z dziatan zostato zobrazowane na osi czasu oraz zostat dla dziatania wskazany miernik, ktéry bedzie obrazowat
postepy realizacji w ramach procesu monitorowania Polityki. W podsumowaniu opisu poszczegoélnych dziatan wymieniono te podmioty,
ktére sg realizatorami danego dziatania.
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| cel operacyjny.
t.6dz miastem
przyjaznym dla
lokatoréw zasobu
komunalnego

Mieszkaniowy zasob gminy liczy
ponad 39 tys. lokali i z racji na jego
wielko$¢ wymaga rzetelnego i
uporzgdkowanego systemu
zarzadzania. Poprzez realizacje
wskazanych w tym celu dziatan
Miasto dazy do usprawnienia
dotychczasowego sposobu
zarzgdzania zasobem m.in.
poprzez: zoptymalizowanie
wielkosci zasobu, zmniejszenie
zadtuzenia czynszowego

i zapobieganie jego powstawaniu.
Dodatkowo kluczowym elementem
tego dziatania jest wdrozenie
nowych zasad wynajmowania lokali
mieszkalnych. Ostatnim priorytetem
w dziataniu jest poprawa jakosci
Swiadczonych ustug przez osoby,
ktore pracujg "najblizej" zasobu i
ludzi z niego korzystajacych -
administratorow.

llustracja 3 Cele operacyjne PM 2030+
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| Cel operacyjny — DZIALANIE — Optymalizacja wielkosci zasobu mieszkaniowego

W ramach dziatania t6dz bedzie kontynuowata dgzenia do optymalizacji wielkosci zasobu, co w konsekwencji przejawi sie jego czesciowg wymiang.
W wyniku realizacji zaproponowanych dziatah zmniejszy sie ogdina liczba lokali oferowanych przez miasto, ale z drugiej strony zwigekszy sie liczba
lokali o lepszym standardzie wyposazenia. Poprzez realizacje zaplanowanych dziatann wielkoS¢ gminnego zasobu mieszkaniowego w 2030 roku
osiggnie okofo 30 tys. lokali. Miastu zalezy na zwiekszeniu wykorzystania zasobu oraz kontynuacji prywatyzacji zasobu, polegajgcych z jednej strony
na wzmozeniu dziatann w zakresie sprzedazy lokali we wspoélnotach mieszkaniowych z matym udziatem wfasnosci gminy oraz z drugiej strony
wstrzymaniu prywatyzacji w budynkach bedgcych w 100% wifasnoScig Miasta. Ponadto planowane jest dalsze porzgdkowanie zasobu polegajgce
miedzy innymi na wyzbywaniu sie budynkoéw, ktérych remont ze wzgledu na zly stan techniczny jest ekonomicznie nieopfacalny, po wykwaterowaniu
Z nich mieszkancow.

Skftadowe dziatania:
» Sprzedaz lokali na rzecz najemcow oraz w formie przetargowej:
% Kontynuowanie przez Miasto procesu sprzedazy lokali we wspdlnotach mieszkaniowych, w ktérych £6dz posiada udziaty.
% Wstrzymanie prywatyzacji lokali mieszkalnych w budynkach stanowigcych 100% witasnosci Miasta*, w szczegdlnosci
w budynkach wyremontowanych w ramach ROCL, Rewitalizacji Ksiezego Mtyna oraz programu ,Miasto Kamienic”.
» Sprzedaz zabudowanych nieruchomosci budynkowych po przekwaterowaniu najemcow.
» Rozbiorka budynkéw wytgczonych z uzytkowania, ktérych remont jest ekonomicznie nieoptacalny.
» Zmiany sposobu uzytkowania, tgczenie lub dzielenie lokali zgodnie z potrzebami Miasta.

39 498 30 000
. >
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 +
Podmioty realizujgce Wydziat Zbywania i Nabywania Nieruchomosci,
dziatanie Biuro Rewitalizacji i Mieszkalnictwa, podmioty administrujgce zasobem miasta (100% gmina)

*Wprowadzenie przepisow przejsciowych (lata 2022-2024) dla najemcéw lokali mieszkalnych, ktérzy ztozyli wniosek o wykup do czasu wejscia w zycie nowych
przepisow w budynku w 100% we wiasnosci Miasta, a prywatyzacja jeszcze sie nie rozpoczeta.
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| Cel operacyjny — DZIALANIE — Wdrozenie nowych zasad wynajmowania lokali

W ramach dziatania t6dZ wdrozy nowe zasady dotyczgce udzielania pomocy mieszkaniowej. Dzieki utworzonemu systemowi kwalifikacji punktowej
mozliwe bedzie usprawnienie procedury ubiegania sie o lokal, ktéra stanie sie bardziej transparentna i fatwiejsza dla wnioskodawcy. Miastu zalezy,
aby udzielac faktycznej pomocy mieszkaniowej tym, ktorzy jej potrzebujg, a co za tym idzie stworzony system uwzglednia takie czynniki jak m in.:
stan zdrowia, wychodzenie z pieczy zastepczej, bezdomnos¢, wychodzenie z mieszkan chronionych. Jednym z istotnych elementéw cafego procesu
jest ujednolicenie systemu gromadzenia i realizacji wnioskow o najem mieszkania komunalnego, co w praktyce doprowadzi do zintegrowania danych
ZLM-u z danymi IPS-u (Inteligentnej Polityki Spofecznej). Dziatanie dopetni usprawnienie systemu zamian pomigdzy najemcami tak, aby mogli oni
w elastyczny sposob reagowac na wtasne potrzeby mieszkaniowe.

Skiadowe dziatania:

» Wdrozenie nowych zasad wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta todzi.
% Udzielanie pomocy mieszkaniowej przez miasto na podstawie rocznych ,list oczekujgcych” zgodnie z przewidywanymi
mozliwosciami Miasta.
» Integracja dostepnych systemdw informatycznych w celu szybszej wymiany danych pomiedzy interesariuszami procesu.
» Usprawnienie systemu zamiany lokali komunalnych miedzy najemcami — wiekszy lokal na mniejszy, mniejszy na wiekszy, poprawa
dziatania i aktualizacja Bazy Zamian Lokali.

Wprowadzenie o _ _ )
100% rozpatrzonych wnioskow o pomoc mieszkaniowg ztozonych w danym roku.

nowych
zasad najmu.
. . >
2022 2023 2024 2025 2024 2027 2028 2029 2030 +

Podmioty realizujgce

: . Zarzad Lokali Miejskich, Biuro Rewitalizacji i Mieszkalnictwa,
dziatanie
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| Cel operacyjny — DZIALANIE — Uksztattowanie nowego modelu pracy Administratora

W ramach dziatania t6dZz planuje usprawni¢ funkcjonowanie Miejskiego Administratora NieruchomoSci. Miastu zalezy, aby pracowat on blizej
mieszkancow i dzieki temu szybciej reagowat na ich potrzeby. W zwigzku z tym przeprowadzone zostanie badanie jakosci obsfugi mieszkarica, wyniki
ktérego zostang wykorzystane do opracowania jednolitych standardéw obstugi mieszkanca. Dodatkowo, wdroZzone zostang wybrane elementy
modelu Latarnika Spotecznego, co wigze sie z przygotowaniem dla administratoréw szkolen, dzieki ktérym bedag mieli mozliwosc¢ ciggtego rozwoju.

Sktadowe dziatania:

» Przeprowadzenie badania jakosci obstugi mieszkanca w ramach podmiotdéw administrujgcych zasobem mieszkaniowym Miasta
todzi, a nastepnie wypracowanie jednolitych standardéw obstugi.

» Wprowadzenie wybranych elementéw modelu Latarnika Spotecznego wypracowanego w ramach Rewitalizacji Obszarowej Centrum
todzi do codziennej pracy administratora.

» Zapewnienie szkolen kierunkowych dla administratorow miejskich nieruchomosci.

Wdrozenie jednolitych
standardow obstugi.
Przeprowadzenie
badania jakosci

I . Zwigkszenie zadowolenia z obstugi klienta mierzone na podstawie ankiet ewaluacyjnych.
obstugi mieszkanca.

@ < < )
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 +
Podmioty realizujgce Biuro Rewitalizacji i Mieszkalnictwa, Biuro Aktywnosci Miejskiej,

dziatanie podmioty administrujgce zasobem miasta (100% gmina)
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| Cel operacyjny — DZIALANIE — Stworzenie skutecznego i przyjaznego systemu redukcji zadtuzenia

W ramach dziatania t6dZ bedzie kontynuowata realizacje programow oddfuzeniowych i akcji informacyjnych. Gtéwny nacisk, podobnie jak obecnie,
zostanie pofozony na przyczyne powstania zadfuzenia. Miastu zalezy na wspoétpracy z dtuznikiem jeszcze na etapie windykacji przedsgdowey.
Dodatkowo Gmina bedzie kontynuowata dziatania w kierunku opréznienia lokali zajmowanych przez najwiekszych dtuznikéw i wyegzekwowania
sptaty zadtuzenia lub jego odpracowania. Jednocze$nie koniecznym jest przygotowanie wiekszej liczby lokali na realizacje wyrokoéw eksmisyjnych,
Co wynika z analizy wnioskow oczekujgcych na realizacje.

Sktadowe dziatania:
» Obnizenie zadluzenia oséb mieszkajgcych w zasobie miasta:

s Utrzymanie czestotliwosci i zakresu prowadzenia dziatan prewencyjnych skierowanych do dtuznikdbw, reagowanie na
wczesnym etapie powstawania zadtuzenia.

% Budowanie wiekszej swiadomosci o istniejgcych instrumentach wsparcia dla najemcéw wptywajgcych na wysokos¢ optat
za lokal mieszkalny poprzez biezgce informowanie o formach wsparcia.

% Utlatwienie komunikacji dtuznik-Miasto, m. in. poprzez dywersyfikowanie form komunikaciji.

% Zachecanie dluznikdbw do stosowania wypracowanych juz narzedzi m.in. mozliwos¢ roziozenia zadtuzenia na raty,
czesciowego umorzenia dtugu czy Swiadczenia rzeczowego (odpracowania zadtuzenia), zamiany lokalu na mniejszy, celem
zmniejszenia kosztéw utrzymania lokalu.

» Przygotowywanie wiekszej liczby lokali na realizacje wyrokdw eksmisyjnych.

Wzrostliczby zawartych ugod z diuznikami w sprawie ratalnej sptaty zadtuzenia.
Wzrostliczby zawartych porozumien w sprawie sptaty zadtuzenia w formie Swiadczen rzeczowych.

. >

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 +

Podmioty realizujgce

: L : o :
dziatanie podmioty administrujgce zasobem miasta (100% gmina)
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Il Cel operacyjny — DZIALANIE — Poprawa jakosci istniejgcego zasobu mieszkaniowego todzi

W ramach dziatania t6dZ bedzie kontynuowac prowadzenie robét budowlanych w lokalach mieszkalnych i budynkach mieszkalnych bedgcych
w 100% wiasno$cig Gminy — z uwzglednieniem zasad projektowania uniwersalnego, w tym likwidacji barier architektonicznych. Miastu zalezy
na kontynuowaniu projektéw Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi i Rewitalizacji Ksiezego Mtyna, adaptacji budownictwa czynszowego do zmian
klimatu, a takze na poprawie stanu przestrzeni wspdlnych i podwdrek. Miasto bedzie dgzy¢ do utrzymania przez okres obowigzywania polityki stawki
bazowej czynszu na poziomie 3% wartosci odtworzeniowej 1m? powierzchni lokalu w celu utrzymania zasobu na odpowiednim poziomie, przy
zachowaniu programow ostonowych dla najubozszych fodzian.

Skltadowe dziatania:

» Roboty budowlane w budynkach mieszkalnych w celu podniesienia standardéw wyposazenia i dostosowania do zmian klimatu.
» Roboty budowlane w lokalach mieszkalnych w celu podniesienia standardow wyposazenia:

» Zwiekszenie liczby lokali dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami;

» Poprawa estetyki przestrzeni wspdlnych i podworek;

» Stworzenie zasad programu umozliwiajgcego podnoszenia standardow lokali przez najemcow.

= 500 lokali wyremontowanych rocznie.

. >
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 +

podmioty administrujgce zasobem miasta (100% gmina), Biuro Rewitalizacji

Podmioty realizujace dziatanie i Mieszkalnictwa, Zarzad Inwestycji Miejskich
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W ramach dziatania t6dz bedzie budowac budynki z lokalami mieszkalnymi oraz pozyskiwac z rynku prywatnego lokale mieszkalne. Miastu zalezy,
aby owe mieszkania byly jak najlepiej wyposazone pod wzgledem instalacji technicznych (instalacje: wodociggowo-kanalizacyjng, elektryczna,
gazows, cieptej wody, centralnego ogrzewania), aby swoim standardem nie ustepowaty nowym mieszkaniom wynajmowanym na rynku w zasobie
prywatnym.

Sktadowe dziatania:
» Budowa budynkow z lokalami mieszkalnymi we wspotpracy z WTBS-em.
» Budowa budynkow z lokalami mieszkalnymi przez Miasto przy pomocy finansowania zewnetrznego.
» Najem lokali mieszkalnych od prywatnych inwestoréw/wiascicieli w celu ich dalszego podnajmu.
» Korzystanie z innych dostepnych mozliwosci finansowania w zaleznosci od potrzeb miasta, w tym PPP*.

Wzrost udziatu lokali mieszkalnych wyposazonych w komplet instalacji technicznych
(wod.-kan, gaz/co, cw., tazienka i wc).

. >
a2 205 24 2035 2026 207 2058 2029 200+

Podmioty realizujgce Biuro Rewitalizacji i Mieszkalnictwa, Zarzad Inwestycji Miejskich,
dzialanie Wydziat ds. Zarzgdzania Projektami

*Partnerstwo Publiczno-Prywatne

40



Il Cel operacyjny — DZIALANIE — Usprawnienie wspotpracy ze Wspolnotami Mieszkaniowymi

W ramach dziatania t6dz bedzie wspiera¢ Wspdlnoty Mieszkaniowe w dziataniach remontowych oraz inicjowaé procesy remontowe poprzez
zastosowanie instrumentéw motywacyjnych, w tym m.in. dotacji na wykonanie prac w obiektach usytuowanych na obszarze rewitalizacji
oraz wpisanych do rejestru zabytkdéw, czy dotacji na przedsiewziecia inwestycyjne stuzgce ochronie powietrza. Planuje sie tez stworzenie zasad
programu umozliwijgcego wykup podworek miejskich, na ktorych stojg budynki bedgce wiasnoscig Wspoinot.

Sktadowe dziatania:
» Udzielanie dotacji celowych przez Miasto, m.in. na wykonanie przebudowy lub remontu oraz prac konserwatorskich i prac

restauratorskich na nieruchomosciach potozonych na obszarze Specjalnej Strefy Rewitalizacji przez Wspodlnote.

» Przygotowanie kompleksowej informacji o dostepnych Zzrodtach finansowania zewnetrznego przedsiewzie¢ mieszkaniowych
dla Wspdélinot.

» Opracowanie zasad programu ,wykup podwédrek” — przygotowanie wytycznych dla Wspélnot, w ktérym Wspdlnota bedzie mogta
wykupi¢ podworko graniczgce z jej nieruchomoscig (zwtaszcza w przypadku podworek ,studni”, kiedy podczas prywatyzaciji
dziatka pod budynkiem zostata wyznaczona po obrysie budynku, a podwérko zostato we wiadaniu Miasta).

Wzrostliczby inwestycji remontowych w budynkach wspolnot mieszkaniowych z udziatem GML.

. >
2022 2023 2024 2025 2024 2027 2028 2029 2030 +
Podmioty realizujgce Biuro Rewitalizacji i Mieszkalnictwa, Biuro Aktywnosci Miejskiej, Biuro Architekta Miasta,

dziatanie Wydziat Zbywania i Nabywania Nieruchomosci
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W ramach tego dziatania t6dz bedzie kontynuowata oraz opracuje i wdrozy nowe Programy Mieszkaniowe odpowiadajgce potrzebom mieszkancow
i dedykowane réznym grupom spotecznym. Miastu zalezy, aby reagowacC na aktualng sytuacje geopolityczng, demograficzng oraz gospodarcza.

Ma to zapewni¢ dostosowanie Programow do potrzeb grup spotecznych, ktére dotyka kryzys mieszkaniowy, jak rowniez stworzenie Programow
zachecajgcych do pozostania i osiedlenia sie w todzi.

Sktadowe dziatania:

» Realizacja programow, m.in.:

®,

% ,Najem na czas trwania stosunku pracy” (dla studentow, absolwentow uczelni).
% ,Najpierw mieszkanie dla oséb w kryzysie bezdomno$ci”.

e (...)

R/

Szczegodtowe opisy programow mieszkaniowych bedg zawarte w odrebnych dokumentach.

Zwiekszenie obecnej oferty mieszkan w ramach programow mieszkaniowych.

L >
a2 2053 202 2025 22 207 2028 2029 2004

Podmioty realizujgce Biuro Rewitalizacji i Mieszkalnictwa, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
dzialanie podmioty administrujgce zasobem miasta (100% gmina)
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W ramach dziatania £6dz stworzy nowg oferte mieszkaniowg dla osob, ktére nie sg w stanie we wtasnym zakresie zaspokoi¢ swoich potrzeb
mieszkaniowych, a jednoczes$nie nie kwalifikujg sie na pomoc od Miasta w formie mieszkania komunalnego, poniewaz ich dochdd jest zbyt wysoki.
Miastu zalezy, aby i ta dos¢ liczna grupa (szacuje sie, ze okoto 40% spoteczenstwa znajduje sie w tak zwanej ,luce czynszowej”) nie byta pominieta
w polityce mieszkaniowej (Fundacja Habitat for Humanity, Muziot-Wectawowicz, 2017). Majg temu stuzy¢ inwestycje realizowane przez Widzewskie
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego (WTBS), Kooperatywy Mieszkaniowe i Spoteczna Agencja Najmu.

Sktadowe dziatania:

» Realizacja inwestycji mieszkaniowych na terenie Miasta przez WTBS.

» Budowa lub pozyskanie lokali mieszkalnych do odrebnego zasobu mieszkalnego miasta, w tym w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego, przeznaczonych dla oséb, w tzw: "luce czynszowej", ktére majg zbyt wysokie dochody na najem komunalny lecz zbyt
niskie na najem lub zakup na rynku komercyjnym.

» Okreslenie warunkéw umozliwiajgcych powstanie Kooperatyw Mieszkaniowych, tj. przeprowadzenie stosownych analiz przez
Miasto w celu okreslenia ram programowych oraz wybrania potencjalnych nieruchomosci, ktére mogtyby zosta¢ przekazane na
tego typu inicjatywe.

» Analiza mozliwosci utworzenia Spotecznej Agencji Najmu, ktorej dziatania bedg nakierowane na poprawe dostepu do mieszkan
przystepnych cenowo dla réznych grup odbiorcow.

Wzrostliczby mieszkan, ktore pozwolg zaspokoi¢ potrzeby mieszkaniowe osob znajdujgcych sie w tzw. luce czynszowe;.

. >
a2 2053 202 2025 22 207 2028 2029 2004

Podmioty realizujgce Biuro Rewitalizacji i Mieszkalnictwa,
dziatanie Widzewskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
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W ramach dziatania t6dz bedzie zwiekszac liczbe lokali przeznaczonych na mieszkania chronione i wspomagane. Miastu zalezy, aby dostosowac
oferte pomocy spotecznej, powstatg podczas realizacji Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi, do biezgcych potrzeb mieszkarncéw. Beneficjenci
oferty, dzieki pomocy specjalistéw, przygotowywani bedg do prowadzenia samodzielnego Zzycia lub otrzymajg wsparcie w codziennym
funkcjonowaniu. Mieszkania chronione przeznacza sie dla 0séb petnoletnich, ktére ze wzgledu na trudng sytuacje zyciowa, wiek, niepetnosprawnosc¢
lub chorobe potrzebujg wsparcia w funkcjonowaniu w zyciu codziennym, ale nie wymagajg catodobowej opieki (sg to m.in. osoby wychodzgce
z pieczy zastepczej, z niepetnosprawno$cig ruchows, niepetnosprawnoscig intelektualng, zaburzeniami psychicznymi oraz w kryzysie bezdomnoS$ci).

Skiadowe dziatania:

» Wypracowanie statej wspdtpracy Miasta, organizacji pozarzgdowych i Centrum Wsparcia i Rozwoju Spotecznego w zakresie
mieszkalnictwa.

» Promowanie dziatan prewencyjnych, interwencyjnych i integracyjnych w zakresie tematyki mieszkan chronionych i wspomaganych.
» Dazenie do zapewnienia odpowiedniej liczby lokali przeznaczonych na mieszkania chronione i wspomagane.

Wzrostliczby mieszkan chronionych i wspomaganych

. >
a2 2053 202 2025 22 207 2028 2029 2004

Podmioty realizujgce Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, organizacje pozarzgdowe, Rada ds. Rozwigzywania
dziatanie Problemu Bezdomnosci przy Prezydencie Miasta todzi

W ramach dziatania to6dz bedzie prowadzi¢ spotkania informacyjne na potrzeby promowania programow mieszkaniowych, programow
oddtuzeniowych oraz funkcjonowania podmiotow administrujgcych zasobem miasta (100% gmina) i Urzedu Miasta todzi w obszarze mieszkalnictwa.
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Miastu zalezy, aby mieszkancy posiadali petng wiedze na temat swojej nieruchomosci, oferty miasta i przepisbw prawnych w zakresie
mieszkalnictwa.

Sktadowe dziatania:

» Stworzenie Informatora ,Zaangazowanego Mieszkahca/Zaangazowanej Mieszkanki’, zawierajgcego najwazniejsze informacje m.in.
o dostepnych swiadczeniach na utrzymanie mieszkan i programow wyjscia z zadtuzenia, dofinansowaniach w ramach inicjatyw
lokalnych i innych.

» Promowanie wsrod mieszkancéw todzi narzedzi dofinansowania dziatah lokalnych spotecznosci takich jak inicjatywa lokalna,
w ramach ktérej mozna pozyskac wsparcie na realizacje pomystéw mieszkancow na rzecz poprawy zagospodarowania otoczenia.

» Organizowanie cyklicznych spotkan z mieszkancami miejskich nieruchomosci w celu promowania programdéw mieszkaniowych,
programéw oddtuzeniowych oraz funkcjonowania podmiotéw administrujgcych zasobem miasta (100% gmina) i Urzedu Miasta todzi
w obszarze mieszkalnictwa.

» Dostosowanie rodzaju i liczby nosnikow informacji do potrzeb mieszkancow — przekazywanie tych samych informacji réznymi
kanatami, np. drogg mailowa, kartkg w skrzynce pocztowej czy wiadomoscig SMS.

Organizowanie przez Miasto spotkan informacyjnych z zakresu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta

. >
a2 205 24 2035 2026 207 2058 2029 200+

Podmioty realizujgce Biuro Rewitalizacji i Mieszkalnictwa, Biuro Aktywnosci Miejskiej, podmioty administrujgce
dziatanie zasobem miasta (100% gmina)
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W ramach dziatania £6dz bedzie tworzy¢ warunki do realizacji inicjatyw przez spotecznosc lokalng, a takze zachecac¢ mieszkancoéw do spedzania

czasu w przestrzeniach wspdlnych swojego miejsca zamieszkania oraz dbania o nig wspdlnie. Miastu zalezy, aby mieszkancy partycypowali
w Kreowaniu rozwoju swojego miejsca zamieszkania.

Skiadowe dziatania:

» Rozpowszechnienie programu ,Inicjatyw Lokalnych” wéréd mieszkancow mieszkaniowego zasobu Miasta Lodzi.

» Prowadzenie spotkan informacyjnych dotyczgcych pisania wnioskéw oraz projektéw mozliwych do zrealizowania przez mieszkancow
w ramach inicjatyw lokalnych i Budzetu Obywatelskiego.

» Aktywizacja i zachecanie mieszkancow i mieszkanek do wspdlnym inicjatyw w ramach Centrum Aktywnosci Lokalne;j.

Wzrostliczby organizowanych inicjatyw lokalnych na terenie nieruchomosci mieszkaniowych Miasta t.odzi

. >
a2 205 24 2035 2026 207 2058 2029 200+

Podmioty realizujgce
dziatanie

Biuro Rewitalizacji i Mieszkalnictwa, Biuro Aktywnosci Miejskiej
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Monitoring

Elementem dobrze prowadzonej polityki mieszkaniowej jest konsekwentnie i systematycznie prowadzony monitoring oparty
na okreslonych wskaznikach. Celem monitorowania proceséw zwigzanych z gospodarowaniem mieszkaniowym zasobem gminy jest
ocena postepu prowadzonych dziatan oraz weryfikacja tempa i kierunku zmian, do ktérych proces ten zmierza.

Efektywno$¢ dziatan podejmowanych w obszarze mieszkalnictwa mierzona bedzie za pomocg 14 wskaznikéw realizacji celow
strategicznych PM 2030+ oraz jednego wskaznika syntetycznego, ktéry bedzie obliczat realizacjie PM 2030+. Monitoring prowadzony

bedzie przez Biuro Rewitalizacji i Mieszkalnictwa w cyklach rocznych.

Wskazniki

Tabela 1010 Wskazniki monitoringu PM 2030+.

Komoérka UML /

= HETIE z Jednostka
£ o - Jednostka bazowa . Wartos¢ : .
o © Wskaznik . " Tendencja organizacyjna
e miary (koniec roku docelowa odpowiedzialna za
© N 2021) . _
£ 3 realizacje wskaznika
N "g ol Biuro Rewitalizacji
ow 2 i Mieszkalnictwa
~23 UML/Zarzad Lokali
%2 § Liczba lokali mieszkalnych w zasobie miasta. szt. 39 858 Spadek 30 000 Miejskfcrﬁf\‘,vy;zi;'
- ©
oo 5 Zbywania i Nabywania
g g—* Nieruchomosci UML
Q c
oN Udziat rozpatrzonych wnioskéw o0 pomoc
T . . . 0
e E. I_mleszka.mow’al ziozpnych w_danym roku do % i Stata 100/0. Zarzad Lokali Migjskich
-8 iczby wnioskéw ogotem ztozonych w danym (corocznie)

roku (wedtug nowych zasad).
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Biuro Rewitalizaciji
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dzien 31 grudnia

2022r.

sprawozdaniu
z realizacji PM

2030+

Liczba szkoleh w ktérych uczestnicza szt i Stata 2-3 i Mieszkalnictwa/podmioty
administratorzy. ' (corocznie) administrujgce zasobem
miasta (100% gmina)
Liczba zawartych porozumien w sprawie sptaty >130 podmioty administrujgce
zadtuzenia w formie $wiadczenia rzeczowego szt. 109 Wzrost ; ni zasobem miasta (100%
lub ugdd w sprawie sptaty zadtuzenia. (corocznie) gmina)
Wskaznik $ciggalnosci biezgcej (iloraz wptat na podmioty administrujgce
poczet biezgcych optat czynszowych do % 83,88% Wzrost 90% zasobem miasta (100%
warto$ci naliczonego przypisu). gmina)
o Komoérka UML/
s Wartosé Jednostka
7 < : ;
S © Wskaznik Jegqr;grstka bazowa (koniec | Tendencja dv(\)’?;gjvca oc:jrg(;avrzllizzcz)i/ix ?r?a
S.'E g el 20220, zg realizacje
(]
3 '§ wskaznika
s S . . =500 S
x & Liczba wyremontowanych lokali mieszkalnych. szt. 559 Stata . Zarzad Lokali Miejskich
N S (corocznie)
.E _g Udziat lokali mieszkalnych wyposazonych w podmioty
° komplet instalacji technicznych w budynkach o o administrujgce
2 S 100% GML. (wod.-kan., gaz/ co, cw, posiadac % 17,15 Wazrost 235% zasobem miasta (100%
8 < fazienke i WC). gmina)
Ry Warto$é
(=
= E Wartos¢ bazowa dz?)(:s?zla%vivea
§ 2 Liczba inwestycji remontowych w budynkach zo§tanie okreslona w - .
0 > . ; : . szt. okreslona na Wzrost . Zarzad Lokali Miejskich
8‘ s wspolnot mieszkaniowych z udziatem GML. pierwszym
5
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(corocznie) administrujgce

zasobem miasta (100%
gmina)

Wartos¢ <z Jednostka
i Jednostka . . Wartos¢ : ;
Wskaznik . bazowa (koniec | Tendencja organizacyjna
miary docelowa o
2 © roku 2021) odpowiedzialna
) za realizacje wskaznika
£LE . . . Biuro Rewitalizacji
L5 > Liczba realizowanych programéw - : .
>S5 © . . . i Mieszkalnictwa/podmioty
g2 e mieszkaniowych dla okreslonych grup szt. 2 Wzrost 6 o
=c'5 spolecznych administrujgce zasobem
S E - ' miasta (100% gmina)
= E Liczba osbb korzystajgca z realizowanych =270 Biuro Rewitalizacji
oA <) . . . szt. - Stata . L .
°oxNa programoéw mieszkaniowych. (corocznie) i Mieszkalnictwa
83 Biuro Rewitalizacji
=E Liczba mieszkan, ktére pozwolg zaspokoic i Mieszkalnictwa/
potrzeby mieszkaniowe oséb znajdujgcych sie w szt. - Wzrost =500 Widzewskie Towarzystwo
tzw. luce czynszowe. Budownictwa
Spotecznego,
Komorka UML /
& Wartos¢ s Jednostka
g Wskaznik Je?nr;grstka bazowa (koniec | Tendencja dvgsgtlgjvca organizacyjna
S y roku 2021) odpowiedzialna za
ﬁ realizacje wskaznika
©
O ¢ C Biuro Aktywnosci
c =
S 2 Inicjatywy lokalne obejmujace gminne 17 wnioskow >15 Miejskiej UML/Biuro
N c nieruchomosci mieszkaniowe szt 9 Warost roczni Rewitalizacji i
. © ’ zrealizowanych (corocznie) ; acj
E x Mieszkalnictwa,
2 Biuro Rewitalizacji i
8> Mieszkalnictwa/Biuro
s Liczba spotkan informacyjnych z zakresu >1 Aktywno$ci
e gospodarowania mieszkaniowym zasobem szt. - Wzrost Miejskiej/podmioty
o
=



Wskaznik syntetyczny — stopien realizacji PM 2030+

Wskaznik syntetyczny mieszkalnictwa Miasta todzi ma za zadanie zobrazowac linie trendu wyznaczajgcg pozytywne badz negatywne
zjawiska zachodzgce w trakcie realizacji Polityki mieszkaniowej miasta todzi 2030+. Wartos¢ bazowa wskaznika zostanie okreslona
w roku 2023 na podstawie wartosci miernikdw osiggnietych na koniec 2022 roku. Mierniki wybrane do wyliczenia wartosci wskaznika
syntetycznego stanowig w duzej mierze odzwierciedlenie najwazniejszych dziatan, jakie zostaty wskazane w polityce mieszkaniowe;.
Jako pozytywny trend zostanie odczytany wzrost wartosci wskaznika w poszczegdlnych latach, natomiast w przypadku spadku wartosci
wskaznika bedzie to oznaczato koniecznosSC¢ przeprowadzenia szczegétowej analizy oraz zaproponowania odpowiednich dziatan
korygujgcych dla polityki mieszkaniowe;j.

Low— liczba lokali z petnym wyposazeniem bedgcych w zasobie gminy;

Lg — liczba lokali niewchodzacych w sklad mieszkaniowego zasobu gminy pozyskanych dla najemcéw (np. WTBS)

W,, — liczba nowych wnioskéw o pomoc mieszkaniowg ztozonych w danym roku;

W, — wskaznik $ciggalnosci biezgcej;

Lio — liczba lokali w mieszkaniowym zasobie miasta ogotem;

Lmnm — liczba mieszkancéw miasta na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL);
Wem2030+ — Wskaznik realizacji Polityki Mieszkaniowej 2030+;

Wskaznik syntetyczny liczony jest jako iloraz sumy: liczby lokali z petnym wyposazeniem bedgcych w zasobie gminy oraz liczby lokali
niewchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy pozyskanych dla najemcoéw (np. WTBS) przez liczbe nowych wnioskéw o
pomoc mieszkaniowg ztozonych w danym roku, pomnozony przez wskaznik sciggalno$ci biezgcej, pomnozony przez iloraz liczby
mieszkancéw miasta na podstawie danych z BDL przez liczbe lokali w mieszkaniowym zasobie miasta ogétem. Dodatkowo dla
tatwiejszego obrazowania wartosci wskaznika wynik dziatarh matematycznych na miernikach podzielono przez 100.
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Zarzadzanie

Powodzenie realizacji zatozonych celow uzaleznione jest od sprawnej i efektywnej pracy wielu komoérek merytorycznych UML oraz
miejskich jednostek organizacyjnych, ich wzajemnej wspotpracy oraz zaangazowania zewnetrznych podmiotéw. Ponizej zostat
przedstawiony schemat wspotpracy oraz hierarchia odpowiedzialnosci za poszczegdélne zadania w realizacji PM 2030+.

Jednostki koordynujace i zarzgdzajace:

Biuro Rewitalizacji i Mieszkalnictwa (BRiM) — koordynuje i organizuje wspétprace komorek organizacyjnych miasta w zakresie
realizowania polityki mieszkaniowej. Biuro jest inicjatorem oraz kreatorem polityki mieszkaniowej. Opiniuje i wspottworzy zasady polityki
czynszowej. Opracowuje projekty aktéw prawnych regulujgcych polityke mieszkaniowg oraz zapewnia ich zgodnosé z programami
i projektami innych podmiotow.

Zarzad Lokali Miejskich (ZLM) — jednostka budzetowa organizacyjna UML podlegajgca Biuru Rewitalizacji i Mieszkalnictwa. Realizuje
zadania wynikajgce z zarzadzania oraz gospodarowania komunalnym zasobem lokalowym. Jednostka ta z upowaznienia Prezydenta
Miasta todzi prowadzi nadzér zarzadcy nad zasobem lokalowym (mieszkaniowym i uzytkowym), dba o stan techniczny oraz prawidtowg
eksploatacje budynkéw. Reprezentuje gmine we wspdlnotach mieszkaniowych.

Loédzkie Nieruchomosci Spétka z o0.0. (LN) - spotka miasta todzi ktéra obok ZLM ma zarzadzaé¢ i administrowa¢ wybranym
komunalnym zasobem lokalowym.

Komorki organizacyjne UML i miejskie jednostki organizacyjne:

Wydziat Zbywania i Nabywania Nieruchomosci (WZiNN) — sprzedaz lokali oraz nieruchomosci nalezgcych do gminy, ktére w drodze
analiz zostaty wytypowane do zbycia.

Wydzial ds. Zarzadzania Projektami (WZP) — postepowania i umowy w zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego w kooperacji
z Wydziatem Zaméwien.
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Biuro Aktywnosci Miejskiej (BAM) — prowadzenie procesow partycypacyjnych, kontakt z mieszkancami w zakresie konsultacji
przedsiewzie¢ podejmowanych przez miasto miedzy innymi z zakresu mieszkalnictwa.

Biuro Strategii Miasta — wsparcie w pozyskiwaniu srodkdw zewnetrznych w ramach nowej perspektywy unijne;.

Biuro Promocji i Nowych Mediéw — wsparcie w promocji programoéw mieszkaniowych oraz tworzeniu materiatéw informacyjnych dla
mieszkancow.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS) - sprawuje nadzér nad domami dziennego pobytu, Swietlicami Srodowiskowymi,
osrodkami adaptacyjnymi oraz mieszkaniami chronionymi. MOPS realizuje zadania pomocy spotecznej w oparciu o ustawe z dnia
12 marca 2004 r. pomocy spotecznej oraz inne przepisy prawa.

tédzki Osrodek Geodezji (LOG) — prowadzenie bazy Ewidencji Gruntéw i Budynkow, wspottworzenie Portalu Rewitalizacji i Programu
Inteligentna Polityka Spoteczna w todzi — IPS.

Zarzad Inwestycji Miejskich (ZIM) — prowadzenie inwestycji z zakresu budowy iremontu budynkéw mieszkalnych nalezgcych
do gminy.

Partnerzy:

Rada Miejska w todzi - uchwalanie programoéw strategicznych, podejmowanie uchwat z zakresu gospodarowania zasobem
mieszkaniowym miasta. Rozpatrywanie i opiniowanie wnioskdw mieszkaniowych oraz problemoéw gospodarowania zasobem w ramach
dziatan Komisji Gospodarki Mieszkaniowej i Komunalnej.

Widzewskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego (WTBS) — powotana przez Miasto Lédz spétka, ktorej celem dziatania jest
poprawa dostepnosci do lokali mieszkalnych osobom o S$rednich dochodach. WTBS buduje mieszkania czynszowe
i eksploatuje je na zasadach najmu. Miasto partycypuje w kosztach budowy mieszkan czynszowych, nastepnie wynajmuje je od WTBS-u
w celu podnajmowania mieszkancom.

Organizacje pozarzagdowe — kiore bedg wspotpracowac z Miastem w zakresie prowadzenia mieszkan chronionych oraz treningowych
oraz wesprg Miasto w kontakcie z mieszkancami.
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Prywatni inwestorzy — uzyte okreslenie obejmuje: deweloperow, inwestorow indywidualnych i korporacyjnych, fundusze inwestycyjne
oraz instytucje finansujgce.

Rada ds. rozwigzywania probleméw bezdomnosci - prowadzi dziatania we wspotpracy z innymi jednostkami miasta
oraz organizacjami pozarzgdowymi, ktore majg na celu rozwigzac problem osob znajdujgcych sie w kryzysie bezdomnosci.
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Finansowanie

Skala potrzebnych inwestycji remontowo-budowlanych obejmujgcych mieszkaniowy zaséb gminy wymaga znaczgcych naktadow,
przekraczajgcych mozliwosci finansowe Miasta. Konieczne jest zatem poszukiwanie innych Zzrodet i instrumentéw finansowania
przedsiewzie¢ z zakresu mieszkalnictwa. Ws$rdd dostepnych obecnie zrédet finansowania dziatan realizujgcych cele Polityki
Mieszkaniowej wyrézni¢ mozna:

1. Budzet miasta todzi — srodki wtasne.

2. Srodki krajowe w ramach programéw rzgdowych, m. in.: Program wsparcia budownictwa mieszkaniowego ze $rodkéw Funduszu
Doptat, Program wspierania spotecznego budownictwa czynszowego, Mieszkanie +, Programy Wojewoddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Fundusze celowe m. in. Fundusz Termomodernizacji i Remontow.

Doptaty do inwestycji lub do kredytéow (np. z Banku Gospodarstwa Krajowego).

5. Fundusze strukturalne UE.

B w

W ramach realizacji Polityki Mieszkaniowej 2030+ Biuro Rewitalizacji i Mieszkalnictwa opracuje oraz udostepni innym podmiotom,
m.in wiascicielom nieruchomosci, mieszkarncom, wspolnotom mieszkaniowym petng informacje nt. dostepnych zrédet finansowania
przedsiewzie¢ mieszkaniowych, co ma przyczyni¢ sie do zwigkszenia aplikowania o srodki zewnetrzne w celu polepszenia standardu
zabudowy mieszkaniowej w todzi, w tym gminnego zasobu mieszkaniowego.

Dodatkowo, zaktada sie mozliwo$¢ korzystania z partnerstwa publiczno-prywatnego jako formuty kooperacji miasta z partnerami
prywatnymi w celu pozyskania zasobu mieszkaniowego.

Szczegotowe ramy finansowe zawierajgce wysokos¢ srodkow przeznaczonych na realizacje zadan wynikajgcych z realizacji
Polityki Mieszkaniowej oraz ich wydatkowanie w kolejnych latach, zawiera Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem
Miasta todzi. Miasto ma obowigzek sporzgdzaé ten dokument nie rzadziej niz raz na pie¢ lat. Obowigzek ten realizowany jest w ramach
przepisow ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy i 0 zmianie Kodeksu cywilnego z
pOzniejszymi zmianami.
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