
Protokół z prac Komisji Konkursowej

powołanej  zgodnie  z  zarządzeniem  Nr  736/2025  Prezydenta  Miasta  Łodzi
z dnia 8 kwietnia 2025 r.  w sprawie ogłoszenia otwartego konkursu ofert i powołania 
Komisji Konkursowej do opiniowania ofert w otwartym konkursie ofert w formie wsparcia 
realizacji zadania publicznego: przeciwdziałanie uzależnieniom i patologiom społecznym
dotyczącego przeciwdziałania przemocy w rodzinie w zakresie:  Gminnego Programu 
Przeciwdziałania Przemocy Domowej i Ochrony Osób Doznających Przemocy Domowej
na lata 2023-2026.

W  odpowiedzi  na  ogłoszenie  konkursowe na  realizację  zadań  koordynowanych
przez Wydział Edukacji w Departamencie Pracy, Edukacji i Kultury Urzędu Miasta Łodzi 
wpłynęły łącznie 22 oferty, w tym:

1) Na działanie nr 1 pn.  Prowadzenie działań wspierających umiejętności radzenia 
sobie z agresją i rozwiązywania konfliktów domowych bez stosowania przemocy 
(profilaktyka uniwersalna), zostało złożonych 9 ofert:

1. Fundacja Słonie na Balkonie
2. Pozytyvne Stowarzyszenie
3. Fundacja Pomocy Dzieciom – Dar Serca
4. Nowe Horyzonty
5. Fundacja „W Człowieku Widzieć Brata”
6. Fundacja „Równe Szanse”
7. Fundacja Nasza Żyrafa
8. Stowarzyszenie Szczypta Dobra, Łódzka Akademia Kobiecości
9. „Fundacja Praesterno”

2) Na  działanie  nr  2  pn.  Organizowanie  i  prowadzenie  zróżnicowanych  form 
poradnictwa:  psychologicznego,  psychospołecznego,  pedagogicznego, 
rodzinnego,  prawnego,  socjalnego  oraz  prowadzenie  grup  wsparcia,
zostało złożonych 8 ofert:

1. Stowarzyszenie Ewangelizacyjno-Charytatywne "Mocni w Duchu"
2. Fundacja Słonie na Balkonie
3. Pozytyvne Stowarzyszenie
4. Liga Kobiet Polskich – Łódzki Oddział Wojewódzki w Łodzi
5. „Fundacja Praesterno”
6. Fundacja „Równe Szanse”
7. Międzynarodowe Stowarzyszenie Pomocy Słyszę Serce
8. Terenowy Komitet Ochrony Praw Dziecka

3) Na działanie nr 3 pn. Indywidualne i grupowe działania korekcyjno-edukacyjne 
dla osób stosujących przemoc domową (osoby nieletnie), zostało złożonych 5 
ofert:

1. Stowarzyszenie Ewangelizacyjno-Charytatywne "Mocni w Duchu"



2. Pozytyvne Stowarzyszenie
3. Międzynarodowe Stowarzyszenie Pomocy Słyszę Serce
4. Międzynarodowe Stowarzyszenie Pomocy Słyszę Serce – oferta wycofana
5. „Fundacja Praesterno”
6. Fundacja „Równe Szanse”

Formalnej analizy ofert złożonych do Wydziału Edukacji w Departamencie Pracy Edukacji
i  Kultury Urzędu Miasta Łodzi  dokonali  upoważnieni  pracownicy tego Wydziału.  Braków 
formalnych nie stwierdzono.

Zgodnie z § 8 ust.  2  załącznika do zarządzenia Prezydenta Miasta Łodzi  Nr  190/2025
z dnia  29  stycznia  2025 r.,  Komisja  obradowała  zdalnie  za pośrednictwem Generatora 
Wniosków w dniach 2 – 17 czerwca 2025 r.  Przewodniczącą Komisji  Konkursowej była 
Pani Elżbieta Płaszczyk, Zastępca Dyrektora Wydziału Edukacji w Departamencie Pracy, 
Edukacji i Kultury Urzędu Miasta Łodzi. 

W pracach Komisji uczestniczyli: 
 Agnieszka Szymanek –  przedstawiciel Wydziału Edukacji UMŁ,
 Andrzej Wojdal –  przedstawiciel Wydziału Edukacji UMŁ,
 Katarzyna Jatczak – przedstawiciel Wydziału Edukacji UMŁ,
 Anna Okrój – przedstawiciel Wydziału Edukacji UMŁ,
 Andrzej Wiśniewski –  przedstawiciel organizacji pozarządowej.

Kierująca  pracami  Komisji  zaprosiła   za  pośrednictwem poczty  elektronicznej  członków
Komisji do opiniowania ofert, które zostały ocenione pozytywnie pod względem formalnym.
Z  obrad  Komisji  została  wyłączona  z  powodu  zaistnienia  uprawdopodobnienia,
że nie pozostaje bezstronna,  wskazana w zarządzeniu  Nr 736/2025 Prezydenta Miasta 
Łodzi  z  dnia  8  kwietnia  2025 r.,  Pani  Monika  Mularska-Kucharek  –   przedstawiciel 
organizacji  pozarządowej,  gdyż  w/w  pozostaje  w  stosunku  prawnym  i  faktycznym
z oferentem biorącym udział  w procedurze konkursowej (DZ.U.2024.1491 art.  15 ust.2f; 
DZ.U.2024.572 art. 24 paragraf 1 i 3).

Do dalszej procedury konkursowej dopuszczone zostały oferty:
1 Działanie - Konkurs nr 1 (nr techniczny 36769)

Prowadzenie działań wspierających umiejętności radzenia sobie z agresją
i rozwiązywania konfliktów domowych bez stosowania przemocy (profilaktyka 

uniwersalna)

1. 
192a-43f0-
a56a

Fundacja Słonie na 
Balkonie

800 800 602 telefoniczna linia 
wsparcia dla rodziców dzieci w 
kryzysie

31 400,00 zł

2. 
34bb-
ac77-87a5

Pozytyvne 
Stowarzyszenie

Rozwijanie umiejętności 
społecznych i radzenia sobie z 
agresją - profilaktyka przemocy 
(TUS z TZA) 

5 705,00 zł

3. 
8d19-
3db3-5511

Fundacja Pomocy 
Dzieciom – Dar Serca

RównoWażni!
21 000,00 zł
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4. 
fb33-5f91-
0658

Nowe Horyzonty "Oblicza przemocy"
50 000, 00 zł

5.
7a50-
c941-e028

Fundacja „W Człowieku 
Widzieć Brata”

"Przemoc traci swoją moc. II 
edycja" 21 900,00 zł

6.
58c2-
9001-5702

Fundacja „Równe 
Szanse”

Moc, niemoc, przemoc - 
warsztaty 2025 8 560,00 zł

7.
4845-
e732-a080

Fundacja Nasza Żyrafa
Żyrafa pomaga w 
rozwiązywaniu konfliktów 
domowych.

50 000,00 zł

8.
ce9e-936f-
0fe4

Stowarzyszenie 
Szczypta Dobra, Łódzka 
Akademia Kobiecości Wspólnie przeciw przemocy

50 000,00 zł

9.
4802-dd8f-
cf3d

„Fundacja Praesterno” Siła spokoju 2025 27 400,00 zł

2 Działanie - Konkurs nr 2/2024
Organizowanie i prowadzenie zróżnicowanych form poradnictwa: psychologicznego, 

psychospołecznego, pedagogicznego, rodzinnego, prawnego, socjalnego oraz 
prowadzenie grup wsparcia

1.
1c48-
510a-656f

Stowarzyszenie 
Ewangelizacyjno-
Charytatywne "Mocni w 
Duchu" Anielisko i Rodzina

16 200,00 zł

2.
2d2a-2e77
-ce49

Fundacja Słonie na 
Balkonie

Centrum Pomocy Dzieciom w 
Łodzi 53 860,00 zł

3.
6a1b-27dd
-1f58

Pozytyvne 
Stowarzyszenie

Wsparcie dla rodziców i 
opiekunów dzieci 
doświadczających przemocy 
domowej: szkoła dla rodziców i 
wychowawców

11 036,00 zł

4.
fc5e-9551-
1f2e

Liga Kobiet Polskich - 
Łódzki Oddział 
Wojewódzki w Łodzi

Organizowanie i prowadzenie 
zróżnicowanych form 
poradnictwa

23 540,00 zł

5.
556a-
d008-b583

"FUNDACJA 
PRAESTERNO" Damy radę 2025 48 200,00 zł

6.
c1b2-
5533-2ec5

Fundacja " Równe 
Szanse"

„Dostępne porady - stop 
przemocy” 16 200,00 zł

7.
adee-
aca9-08a8

Międzynarodowe 
Stowarzyszenie Pomocy 
Słyszę Serce

Krok po kroku ku życia bez 
agresji 46 500,00 zł

8. dd34- Terenowy Komitet po-MOC w TKOPD, 14 950,00 zł
3

javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);


7206-c0bf
Ochrony Praw Dziecka

specjalistyczne poradnictwo: 
psychologiczne, prawne, 
mediacyjne oraz grupa 
wsparcia.

3 Działanie - Konkurs nr 3/2024
Indywidualne i grupowe działania korekcyjno-edukacyjne dla osób stosujących 

przemoc domową (osoby nieletnie)

1.
ffab-88d5-
c197

Stowarzyszenie 
Ewangelizacyjno-
Charytatywne "Mocni w 
Duchu"

Działamy razem
21 000,00 zł

2.
cc86-bd09-
f991

Pozytyvne 
Stowarzyszenie

Korekcja i edukacja: wsparcie 
dla nieletnich sprawców 
przemocy domowej w Łodzi

7 760,00 zł

3.
73c4-
e26a-c235

Międzynarodowe 
Stowarzyszenie Pomocy 
Słyszę Serce

Krok po kroku – Świadomy 
Rozwój i Przemiana 44 900,00 zł

4.
e1e1-
19eb-d686

"FUNDACJA 
PRAESTERNO"

Dorastanie bez przemocy 2025
36 500,00 zł

5.
b549-
0a7d-00d0

Fundacja " Równe 
Szanse"

Jak nie my to kto?
17 900,00 zł

Przewodnicząca  przedstawiła  członkom  Komisji  „Informacje  oraz  pytania  pomocnicze
przy  ocenie  oferty”  istotne  do  dokonania  oceny  merytorycznej  (Zał.  Nr  5  do  Trybu
– zarządzenie Prezydenta Miasta Łodzi  190/2025 z dnia 29 stycznia 2025 r.).

Przed  przystąpieniem  do  oceny  merytorycznej,  członkowie  Komisji  Konkursowej
poprzez m.in. Generator  Wniosków złożyli  oświadczenie,  którego wzór określił  załącznik
do zarządzenia Nr 736/2025 Prezydenta Miasta Łodzi z dnia 8 kwietnia 2025 r. 

Przy ocenie ofert zastosowano kryteria i skalę ocen określone w punkcie VIII.2 ogłoszenia 
konkursowego, tj.:

1) Możliwość realizacji zadania publicznego przez oferenta – od 0 do 6 pkt,

2) Przedstawiona kalkulacja kosztów realizacji zadania publicznego, w tym w odniesieniu 

do jego zakresu rzeczowego – od 0 do 14 pkt,

3) Proponowana  jakość  wykonania  zadania  i  kwalifikacje  osób,  przy  udziale

których oferent będzie realizować zadanie publiczne – od 0 do 14 pkt,
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4) Wysokość  planowanego  przez  oferenta  udziału  środków  finansowych  własnych

lub  środków  pochodzących  z  innych  źródeł  na  realizację  zadania  publicznego

– od 0 do 5 pkt,

5) Planowany przez oferenta wkład rzeczowy, osobowy, w tym świadczenia wolontariuszy

i praca społeczna członków – od 0 do 5 pkt,

6) Ocena realizacji zadań publicznych w przypadku oferenta, który w latach poprzednich 

realizował zlecone zadania publiczne, w tym rzetelności i terminowości oraz sposobu 

rozliczenia środków otrzymanych na realizację zadań – od -2 do 1 pkt.

Maksymalna liczba punktów możliwych do uzyskania wynosi  45 pkt  (ocena końcowa – 
średnia,  obliczona  z  dokładnością  do  drugiego  miejsca  po  przecinku,  z  ocen  łącznych 
wystawionych  przez  osoby,  które  oceniały  oferty).  Dotacja  może  być  przyznana
tylko  w  przypadku  uzyskania  przez  ofertę  nie  mniej  niż  55%  punktów  możliwych
do uzyskania w konkursie. 

Po wypełnieniu przez członków Komisji Konkursowej Kart Oceny Merytorycznej w systemie 
WITKAC,  zespół  techniczny  wygenerował  i  przedstawił  Przewodniczącej  wyniki  oceny 
merytorycznej.  

Do realizacji działania nr 1 pn. Prowadzenie działań wspierających umiejętności radzenia 
sobie  z  agresją  i  rozwiązywania  konfliktów  domowych  bez  stosowania  przemocy 
(profilaktyka  uniwersalna),  zostało  zakwalifikowanych  pod  względem  merytorycznym
6 ofert:

1. 34bb-ac77-87a5
Pozytyvne Stowarzyszenie

2. 8d19-3db3-5511
Fundacja Pomocy Dzieciom – Dar Serca

3. 7a50-c941-e028
Fundacja „W Człowieku Widzieć Brata”

4. 58c2-9001-5702
Fundacja „Równe Szanse”

5. 4845-e732-a080
Fundacja Nasza Żyrafa

6. 4802-dd8f-cf3d
„Fundacja Praesterno”

Punktacja w ocenie merytorycznej (możliwość uzyskania maksymalnie 45 pkt):

1. 
34bb-
ac77-87a5

Pozytyvne Stowarzyszenie
35 pkt

2. 
8d19-
3db3-5511

Fundacja Pomocy Dzieciom – Dar Serca

34,5 pkt
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3. 
7a50-
c941-e028

Fundacja „W Człowieku Widzieć Brata”
33,75 pkt

4. 
58c2-
9001-5702

Fundacja „Równe Szanse”
37 pkt

5.
4845-
e732-a080

Fundacja Nasza Żyrafa
25 pkt

6.
4802-dd8f-
cf3d

„Fundacja Praesterno”
33 pkt

Opinia Komisji wraz z uzasadnieniem  
Oferty  wskazane  w  tabeli  spełniły  kryteria  zawarte  w  konkursie.  Znaczna  część  ofert 
przedstawiała wysoki poziom merytoryczny oraz zaangażowanie w realizację celów. Należy 
jednak  zaznaczyć,  że  dostępna  pula  środków finansowych  przeznaczona  na  realizację 
zadań w ramach niniejszego konkursu była ograniczona i nie pozwoliła na dofinansowanie 
wszystkich  zgłoszonych  inicjatyw,  nawet  tych,  które  otrzymały  pozytywną  ocenę 
merytoryczną.
W  związku  z  tym  środki  finansowe  zostały  przyznane  w  pierwszej  kolejności  ofertom,
które  uzyskały  najwyższą  liczbę  punktów,  charakteryzowały  się  najwyższą  jakością 
przygotowania, najbardziej adekwatnym budżetem oraz najlepiej wpisywały się w założenia 
konkursu i potrzeby lokalnej społeczności.
W  związku  z  przyznaniem  niższych  niż  wnioskowane  kwot,  Komisja  zaproponowała,
aby beneficjenci konkursu złożyli zaktualizowane kosztorysy oraz harmonogramy realizacji 
zadań.

Komisja  Konkursowa  zaproponowała  przyznać  środki  finansowe  na  realizację  zadania
dla poszczególnych organizacji w wysokości:

1. 
34bb-
ac77-87a5

Pozytyvne Stowarzyszenie
5 705,00 zł

2. 
8d19-
3db3-5511

Fundacja Pomocy Dzieciom – Dar 
Serca 17 500,00 zł

3.
7a50-
c941-e028

Fundacja „W Człowieku Widzieć 
Brata” 18 235,00 zł

4.
58c2-
9001-5702

Fundacja „Równe Szanse”
8 560,00 zł

Łączna proponowana kwota dotacji na realizację zadania wynosi 50 000,00 zł. 

Komisja  przydzieliła  dotacje  w  kolejności  według  liczby  uzyskanych  punktów,
aż do wyczerpania środków finansowych. W ocenie Komisji przyznane kwoty umożliwiają
realizację złożonych projektów.

W  związku  z  powyższym,  Komisja  rekomenduje  ww.  wynik  do  rozstrzygnięcia 
Wiceprezydentowi Miasta Łodzi.
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Do  realizacji  działania  nr  2  pn.  Organizowanie  i  prowadzenie  zróżnicowanych  form 
poradnictwa:  psychologicznego,  psychospołecznego,  pedagogicznego,  rodzinnego, 
prawnego, socjalnego oraz prowadzenie grup wsparcia,  zostało zakwalifikowanych pod 
względem merytoryczny, 8  ofert: 

1. 1c48-510a-656f
Stowarzyszenie Ewangelizacyjno-Charytatywne 
"Mocni w Duchu"

2. 2d2a-2e77-ce49
Fundacja Słonie na Balkonie

3. 6a1b-27dd-1f58
Pozytyvne Stowarzyszenie

4. fc5e-9551-1f2e
Liga Kobiet Polskich - Łódzki Oddział Wojewódzki 
w Łodzi

5. 556a-d008-b583
"FUNDACJA PRAESTERNO"

6. c1b2-5533-2ec5
Fundacja " Równe Szanse"

7. adee-aca9-08a8
Międzynarodowe Stowarzyszenie Pomocy Słyszę 
Serce

8. dd34-7206-c0bf
Terenowy Komitet Ochrony Praw Dziecka

Punktacja w ocenie merytorycznej (możliwość uzyskania maksymalnie 45 pkt):

1. 1c48-510a-656f
Stowarzyszenie Ewangelizacyjno-
Charytatywne "Mocni w Duchu"

31 pkt

2. 2d2a-2e77-ce49
Fundacja Słonie na Balkonie

27,75 pkt

3. 6a1b-27dd-1f58
Pozytyvne Stowarzyszenie

29,25 pkt

4. fc5e-9551-1f2e
Liga Kobiet Polskich - Łódzki 
Oddział Wojewódzki w Łodzi

31,25 pkt

5. 556a-d008-b583
"FUNDACJA PRAESTERNO"

29,5 pkt

6. c1b2-5533-2ec5
Fundacja " Równe Szanse"

32,75 pkt

7. adee-aca9-08a8
Międzynarodowe Stowarzyszenie 
Pomocy Słyszę Serce 26,75 pkt

8. dd34-7206-c0bf
Terenowy Komitet Ochrony Praw 
Dziecka

31,5 pkt
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Opinia Komisji wraz z uzasadnieniem
Oferty  ujęte  w  tabeli  spełniły  wymagania  określone  w  ramach  konkursu.  Wiele  z  nich 
cechowało  się  wysokim  poziomem  merytorycznym  oraz  wyraźnym  zaangażowaniem
w realizację zakładanych celów. Należy jednak podkreślić, że ze względu na ograniczoną 
pulę  środków  finansowych  przeznaczonych  na  realizację  zadań  w  ramach  niniejszego 
konkursu, nie było możliwe przyznanie dofinansowania wszystkim inicjatywom, nawet tym, 
które uzyskały pozytywną ocenę merytoryczną.
W  związku  z  powyższym,  dofinansowanie  otrzymały  w  pierwszej  kolejności  te  oferty,
które zdobyły najwyższą liczbę punktów, wyróżniały się najwyższą jakością opracowania, 
zawierały najbardziej adekwatny budżet oraz najlepiej odpowiadały na założenia konkursu
i potrzeby społeczności lokalnej.
W  związku  z  przyznaniem  niższych  niż  wnioskowane  kwot,  Komisja  zaproponowała,
aby beneficjenci konkursu złożyli zaktualizowane kosztorysy oraz harmonogramy realizacji 
zadań.

Komisja  Konkursowa  zaproponowała  przyznać  środki  finansowe  na  realizację  zadania
dla poszczególnych organizacji w wysokości:

1. fc5e-9551-1f2e
Liga Kobiet Polskich - Łódzki 
Oddział Wojewódzki w Łodzi 22 710,00 zł

2. c1b2-5533-2ec5
Fundacja " Równe Szanse"

16 200,00 zł

3. dd34-7206-c0bf
Terenowy Komitet Ochrony 
Praw Dziecka 14 950,00 zł

Łączna proponowana kwota dotacji na realizację zadania wynosi 53 860,00 zł. 

Komisja  przydzieliła  dotacje  w  kolejności  według  liczby  uzyskanych  punktów,
aż do wyczerpania środków finansowych. W ocenie Komisji przyznane kwoty umożliwiają
realizację złożonych projektów.

W  związku  z  powyższym,  Komisja  rekomenduje  ww.  wynik  do  rozstrzygnięcia 
Wiceprezydentowi Miasta Łodzi.

Do  realizacji  działania  nr  3  pn.  Indywidualne  i  grupowe  działania  korekcyjno-
edukacyjne dla osób stosujących przemoc domową (osoby nieletnie) zakwalifikowano 
pod względem merytorycznym 5  ofert:

1. ffab-88d5-c197
Stowarzyszenie Ewangelizacyjno-Charytatywne 
"Mocni w Duchu"

2. cc86-bd09-f991
Pozytyvne Stowarzyszenie

3. 73c4-e26a-c235
Międzynarodowe Stowarzyszenie Pomocy 
Słyszę Serce

4. e1e1-19eb-d686 "FUNDACJA PRAESTERNO"
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5. b549-0a7d-00d0
Fundacja " Równe Szanse"

Punktacja w ocenie merytorycznej (możliwość uzyskania maksymalnie 45 pkt):

1. ffab-88d5-c197
Stowarzyszenie Ewangelizacyjno-
Charytatywne "Mocni w Duchu" 36,75 pkt

2. cc86-bd09-f991
Pozytyvne Stowarzyszenie

38,25 pkt

3. 73c4-e26a-c235
Międzynarodowe Stowarzyszenie 
Pomocy Słyszę Serce 28,5 pkt

4. e1e1-19eb-d686
"FUNDACJA PRAESTERNO"

33,25 pkt

5. b549-0a7d-00d0
Fundacja " Równe Szanse"

29,5 pkt

Opinia Komisji wraz z uzasadnieniem
Oferty  uwzględnione  w  tabeli  spełniły  kryteria  określone  w  konkursie.  Wiele  z  nich 
prezentowało  wysoki  poziom  merytoryczny  i  duże  zaangażowanie  w  realizację 
zaplanowanych  działań.  Trzeba  jednak  zaznaczyć,  że  z  uwagi  na  ograniczoną  ilość 
dostępnych środków finansowych, nie było możliwe dofinansowanie wszystkich projektów, 
nawet tych, które zostały ocenione pozytywnie.
W związku z  tym środki  przyznano w pierwszej  kolejności  tym ofertom,  które  uzyskały 
najwyższe  oceny  punktowe,  wyróżniały  się  szczególnie  starannym  opracowaniem, 
racjonalnym i dopasowanym budżetem oraz najlepszym dopasowaniem do celów konkursu 
i potrzeb lokalnej społeczności.

W związku z przyznaniem niższych niż wnioskowane kwot, Komisja zaproponowała, aby 
beneficjenci  konkursu  złożyli  zaktualizowane  kosztorysy  oraz  harmonogramy  realizacji 
zadań.
Komisja Konkursowa zaproponowała przyznać środki finansowe na realizację zadania dla 
poszczególnych organizacji w wysokości:

1. ffab-88d5-c197

Stowarzyszenie 
Ewangelizacyjno-Charytatywne 
"Mocni w Duchu"

16 000,00 zł

2. cc86-bd09-f991
Pozytyvne Stowarzyszenie

7 760,00 zł

3. e1e1-19eb-d686
"FUNDACJA PRAESTERNO"

26 240,00 zł

Łączna proponowana kwota dotacji na realizację zadania wynosi 50 000,00 zł. 
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Komisja  przydzieliła  dotacje  w  kolejności  według  liczby  uzyskanych  punktów,
aż do wyczerpania środków finansowych. W ocenie Komisji przyznane kwoty umożliwiają
realizację złożonych projektów.

W  związku  z  powyższym,  Komisja  rekomenduje  ww.  wynik  do  rozstrzygnięcia 
Wiceprezydentowi Miasta Łodzi.
Na tym zakończono posiedzenie Komisji. 

Przewodnicząca Komisji Konkursowej

Zastępca Dyrektora
Wydziału Edukacji UMŁ

/-/ Elżbieta Płaszczyk
/dokument podpisany elektronicznie/

Łódź, dnia 18 czerwca 2025 r.

Załączniki:
1) Lista obecności,
2) Zestawienie zbiorcze,
3) Oświadczenia członków Komisji,
4) Upoważnienia pracowników do oceny formalnej,
5) Karty oceny merytorycznej ofert.
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