Pisemne uzasadnienie
oddania glos6w za uchwala nr 24/2025 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspélnikéw Miejskiego Przedsi¢biorstwa Oczyszczania - £.0dz Spélki z ograniczong
odpowiedzialno$cia z dnia 20 czerwca 2025 roku w sprawie wymogow stawianych
kandydatom na czlonka Zarzadu Spélki oraz zasad ksztaltowania wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu Spolki Miejskiego Przedsiebiorstwa Oczyszczania - Lodz Sp. z o.0.
ustalajgcej wysokos¢ czesci stalej wynagrodzenia czlonka organu zarzadzajacego

w wyzszej wysokoS$ci niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwea

2016 roku o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi

Spélkami (zwanej dalej Ustawg).

Spotka Miejskie Przedsigbiorstwo Oczyszczania - £.0dZ Sp. z o.0. realizuje zadania
wlasne jednostki samorzadu terytorialnego zwigzane z zaspokojeniem zbiorowych potrzeb
wspolnoty samorzadowej w zakresie odbioru odpadéw komunalnych z terenu Miasta Lodzi
oraz zagospodarowania wskazanych rodzajow odpadéw komunalnych. Spoétka podejmuje
kolejne inwestycje, pn. ,Budowa Lodzkiego Centrum Recyklingu”, majaca na celu
minimalizacj¢ ilosci odpadow kierowanych do skladowania, a jednocze$nie maksymalizacje
odzysku materialowego poprzez wydzielenie z poszczegdlnych strumieni odpadéw frakcji
handlowych oraz odzysku organicznego poprzez wytwarzanie kompostu ze zbieranych
selektywnie frakcji bio. Z uwagi na charakter prowadzonej dzialalnosci i obszary, ktérymi
administrujg 1 nadzoruja Czlonkowie Zarzadu Spolki sg niezwykle trudne do zarzadzania tak
zpunktu widzenia formalno-organizacyjnego jak 1 prawno-ekonomicznego. Zarzad
zobowigzany jest, w szczeg6lnosci do zarzadzania majatkiem o duzej wartosci stuzacym celom
publicznym, cigzy zatem na nim szczegdlna odpowiedzialno$é¢ zwiazana z gospodarowaniem
srodkami publicznymi.

Powyzsze wymaga wysokich kompetencji menedzerskich, gwarantujacych Miastu
rekojmig osiggnigcia pozadanych efektow. Z drugiej strony, taki zakres dziatalnosci skutkuje
rowniez zwigkszong odpowiedzialnoscia Zarzadu Spotki, w tym koniecznoscig podejmowania
odpowiedzialnych, wysokiej skali decyzji finansowych.

W zwigzku z powyzszym organ zarzadzajacy obarczony jest pelnym zakresem
obowigzkéw i1 odpowiedzialnosci zwigzanych z zarzadzaniem spolkg o tak szczegdlnym
znaczeniu. Biorge pod uwage skale podejmowanych dziatan inwestycyjnych,
by zagwarantowa¢ ekwiwalentnos¢ $wiadczen oraz wyeksponowaé odpowiednio funkcje
motywacyjng wynagrodzenia, za uzasadnione nalezy uzna¢ uksztaltowanie wynagrodzenia
w czgsci stalej w sposéb odmienny niz wynika to z zasad ogéInych Ustawy.

Odwolanie si¢ do zasad szczegdlnych, przewidzianych Ustawg, umozliwiajacych
okreslenie czgsci stalej wynagrodzenia w innej wysokosci, w pehniejszy sposéb odpowiadaé
bedzie strategicznemu znaczeniu Spotki dla Miasta oraz istotnosci prowadzonych przez nia
przedsiewzigé, zwhaszeza duzych procesow inwestycyjnych. Wazne i dynamiczne zmiany,
w trakcie ktorych jest Spotka, powodujg zwigkszone oczekiwania wobec czlonkéw organu
zarzadzajacego, a takze znaczaco zwigkszaja cigzaca na nim odpowiedzialno$é za wyniki, ale
przede wszystkim — za zachowanie cigglosci operacyjnej Spotki.

Cztonkowie Zarzadu Spotki winni posiada¢ wysokie kompetencje, aby sprosta¢ natozonym
na nich obowigzkom, a podejmowane czynnosci i decyzje musza oddawaé najwyzsza
starannos¢ 1 sumiennos¢. Uzasadnione jest, aby wysokos$¢ czeéci stalej wynagrodzenia
czlonkow organu zarzadzajacego Spotki odzwierciedlala wklad w powierzone zadania,
natozong odpowiedzialnos¢, koniecznos¢ posiadania szczegdlnie wysokich kwalifikacji
zawodowych oraz byta zblizona do stawek rynkowych.

Tym samym, nalezy stwierdzi¢, Zze wskazane okolicznosci w pehni potwierdzaja
wystgpienie wyjatkowych uwarunkowan dotyczacych Spoétki, oraz spelnienie przestanek



ustawowych wynikajacych z art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen oso6b kierujacych niektérymi spotkami.

£6dz, dn. 20 czerwca 2025 roku
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