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Biblioteka publiczna to miejsce szczegéine w demokratycznym $wiecie. Przychodzimy tu, bo chcemy.
Nikt nas do tego nie zmusza, nie wabi promocjami, nie wcigga w tryby komercji. Po co spofeczenstwa
podejmuja trud tworzenia i utrzymania bibliotek? Powoddw jest wiele. Aby krétko odpowiedzieé na
to pytanie: po to aby sig rozwija¢; by kazdy cztowiek miat dostep do wiedzy i dziedzictwa
kulturowego; by mégt nie tylko braé, lecz takze dawaé. Wiaénie po to musimy wspdlnie tworzy¢
fizyczne i mentalne przestrzenie. RAZEM.

Kim jesteSmy?

58 filii dziatajgcych na todzkim rynku kulturalnym, blisko 300 zatrudnionych na koniec 2024 oséb o
wysokich kompetencjach, pracujgcych na rzecz mieszkaricéw w érodowiskach lokalnych. To instytucja
bardzo dynamiczna, zmieniajaca sie z roku na rok, bardzo czuta na wskazania barometru oczekiwan
odbiorcéw oraz nowe wyzwania stawiane przed bibliotekami publicznymi w Polsce i Europie. Zmiany
to przede wszystkim propozycje aranzacji wnetrz a takze oferta kulturalna, edukacyjna i sposob
myslenia o bibliotece. | transformacja roli biblioteki wytamujaca sie z tradycyjnego schematu:
zbiory*ochrona*ograniczone udostgpnianie na nowy model: zbiory*zabawa/rozrywka*
edukacja/integracja. W ciggu ostatnich 6 lat wyremontowano lub powotano do zycia 25 filii, kolejne
sg w planach jeszcze w tym roku i latach nastepnych. Wypozyczenia zbioréw to wg danych na koniec
2024 roku 1598 717 egzemplarzy, zarejestrowanych czytelnikéw 149 996 i 1 065 655 odwiedzin. Za
co nasi czytelnicy nas cenig i lubig? Przede wszystkim za atrakcyjny ksiegozbior ze wszystkich dziedzin
wiedzy i literatury pieknej, oferte nowosci ksigzkowych z TOP list wydawniczych, dostep do ebookdéw
na 2 platformach: Legimi oraz Empik Go, dostep do najnowocze$niejszych technologii high-tech,
spotkania autorskie, koncerty, pokazy filmowe, imprezy plenerowe, panele dyskusyjne poruszajace
aktualne zagadnienia spofeczne i polityczne, rozmowy nawet na najtrudniejsze tematy, angazowanie
si¢ w obrong oséb o innych przekonaniach i pogladach i tych zagrozonych w konfliktach wojennych,
uczestniczenie w propagowaniu zycia eko i dbatosci o przysztoéé naszej planety a takze wspieranie
samorzgdowych inicjatyw. Kazda z filii ma swéj sposéb na zaistnienie w zyciu spotecznoéci lokalnej
oraz wspotprace z organizacjami samorzadowymi, nieformalnymi grupami dziafania, spotecznikami

i stowarzyszeniami. JesteSmy czescia tego miasta i chcemy tak by¢ postrzegani jako instytucja,
wszystkie nasze inicjatywy i propozycje to szybka reakcja na oczekiwania ze strony odbiorcow.
Jestesmy wielkg ZMIANA, ciggle gotowi na wyzwania, kt6re podejmujemy wykorzystujac wiedze

i profesjonalizm catego ZESPOLU 0séb pracujacych w Bibliotece. PARTYCYPACJA stata sie czescig
naszego dialogu z otoczeniem biblioteki.

Komunikacja w Zespole jest niezbednym elementem skutecznego zarzadzania. Ma usprawnic prace,
wzmocnic relacje, wspierac kreatywnos¢, zwigkszy¢ efektywnosé i poméc w unikaniu konfliktow.
Szybkie przekazywanie informacji waznych dla Pracownikéw tak aby mogli zaplanowa¢ swoje
dziatania powinno opiera¢ sie na szczerosci, przyjaznej atmosferze i sprawnym rozwigzywaniu
probleméw. Informacyjne spotkania kadry zarzadczej z kierownikami filii powinny sie odbywac raz
w kwartale, z pozostatymi dziatami przynajmniej raz na miesiac, z uwzglednieniem sytuacji
wyjatkowych wymagajgcych szybszego kontaktu. Praca w Zespotfach ponaddziatowych i ponad
filialnych powinna odbywa¢ sie zgodnie z harmonogramem zaplanowanych dziatan. Bezposredni
kontakt i rozmowa z kadra zarzadzajgcg pomaga w zrozumieniu procesow bibliotecznych

i organizacyjnych a takze wspiera na co dzien pracownika w trudnych sytuacjach.

Kadra. Zespot pracownikdw Biblioteki Miejskiej w todzi liczyt na koniec 2024 roku 293
zatrudnionych, w tym 215 oséb w bezposredniej obstudze w filiach. | wiagnie ONI to najwazniejsze

z wizerunkowego punktu widzenia osoby, majgce ogromny wptyw na postrzeganie Biblioteki jako
kulturotworczej instytucji na mapie todzi. Pozytywnie odbierana wspotpraca ze srodowiskiem
zewngtrznym, partnerami na terenie osiedli determinuje pézniejsze wybory przy staraniu sie o $rodki
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w np. gtosowaniu nad Budzetem Obywatelskim. Oczywicie na sukces pracujemy WSZYSCY zaréwno
bibliotekarze w filiach jak i pozostata czes$¢ Zespotu, ktéra wspiera ich przy realizacji zamierzen
zawodowych, podpowiada rozwigzania i uczestniczy na co dzier w procesie tworzenia i realizacji
oferty.

Jak zbudowac dobry Zesp6t w Bibliotece? Aby realizowa¢ okreélone zadania i stawia¢ czota
wyzwaniom musimy zrezygnowac z formuty grupy pracownikéw i staé sie zgranym Zespotem.
Proponuje aby kierownicy filii mieli bezposredni wptyw na budowanie Zespotéw pracowniczych

w swoich placowkach a takze w aktywny sposob uczestniczyli wraz z zarzadem biblioteki w
projektowaniu oraz proponowaniu ustug dla naszych odbiorcéw. Modelem, ktéry mozna wdrozy¢ na
state w Bibliotece jest zapewnienie optymalnej obsady bibliotekarzy w filiach z uwzglednieniem
infrastruktury lokalowej, osiggnigtych wynikéw, potrzeb srodowiska lokalnego i oferty ustugowe;j.
Dla filii dwuzmianowych, udostepniajacych zbiory réwniez w sobote (56 godzin w tygodniu)
optymalny model zatrudnienia to minimum 5 oséb, dla filii dwuzmianowych, bez sobét (50 godzin

w tygodniu) to 4 osoby, a dla filii jednozmianowych (40 godzin) 2 osoby. Priorytetem jest
zapewnienie obstugi 2-osobowej nawet w najmniejszych filiach ze wzgledéw bezpieczenstwa. Dla
wszystkich placéwek udostepniajacych zbiory opracowany zostat dokument: Trudny klient. Procedury
postepowania w przypadku zagroZenia ze strony oséb odwiedzajqgcych biblioteke. Wydziat Prewencji
KMP w todzi przeprowadzi w najblizszym czasie dla naszych bibliotekarzy szkolenia. Chciatabym
takze zaproponowac wszystkim pracownikom, niezaleznie od miejsca gdzie pracujg pakiet szkolen
ktory bedzie obejmowat tematyke: Praca z trudnym klientem, Jak radzi¢ sobie ze stresem,
Komunikacja interpersonalna, Skuteczna komunikacja w zespotach pracowniczych, Zarzadzanie
zmiang, Przeciwdziatanie mobbingowi w miejscu pracy. Szkolenia, zaplanowane w latach 2025-2028,
beda mialy na celu podniesienie kompetencji zawodowych i kwalifikacji, w koricowym efekcie
powinno sig to przetozy¢ na efektywnos¢ pracy, poczucie bezpieczeristwa i rozwoj Biblioteki. Dzieki
nim chciatabym osiggnga¢:

e Zmniejszenie rotacji pracownikéw

e Zwiekszy¢ wiedze i umiejetnosci Zespotu
e Przygotowal Zespdt do zmian

e Motywacje i satysfakcje z pracy

Dobrym rozwigzaniem w procesie o ktérym wczeéniej wspomniatam bedzie wdrozenie procedur
rekrutacji pracownikéw do bezposredniej obstugi uzytkownikéw. Nabér na stanowiska biblioteczne
powinien by¢ prowadzony przy udziale kierownikéw filii, ktérzy sg liderami zespotéw pracowniczych.
Taki system jest gwarantem przemyslanej oferty ustugowej, dobrych relacji w zespotach a takze,

dla 0s6b bioracych udziat w rekrutacji, elementem zaprezentowania swoich kompetencji

i Swiadomego zbudowania Sciezki kariery. Dla kierownika jest szansa na zbudowanie zespotu,
efektywng prace, wykreowanie celéw dla zespotu zgodnie z oczekiwaniami Srodowiskowymi

i z podjetymi zobowiazaniami. Zgrany Zespét to zapowiedz sukcesu, wspélne dazenie do celu

i budowanie synergii z partnerami zewnetrznymi jest szczegélnie cenne w przypadku pozyskiwania
srodkow z Rad Osiedla, Spétdzielni Mieszkaniowych i w gtosowaniu na Budzet Obywatelski.

Budzet Obywatelski pozwolit nam rozwingé nowe ustugi, zakup nowosci wydawniczych, oferte
kulturalng czy, jak w ostatnich latach, dostep do e-bookéw oraz zabiega¢ o dodatkowe fundusze

z rzagdowego programu Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025. Zgodnie
z zatozeniami programu NPRCz jego finansowanie przez MKiDN jest zdeterminowane
deklaratywnoscig samorzadéw w rozwéj rynku czytelniczego. Im wiekszy wktad wiasny tym wieksza
dotacja ministerialna. Od 2026 roku wchodzi nowe rozdanie 3.0, 2026- 2030 z tego projektu, mam
nadziejg, ze jako wktad wlasny beda uwzglednione nowe ustugi bibliotek, ktére mozna oszacowac
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pod wzgledem finansowym. Na uporzadkowanie czeka réwniez rynek ofertowy ebookéw z
uwzglednieniem intereséw bibliotek publicznych tak jak ma to miejsce w Niemczech. Wierze w
madre decyzje uwazne na zmiany zachodzace w bibliotekach publicznych. Wtaénie rozpoczety sie
konsultacje z bibliotekami na temat programu 3.0 na lata 2026-2030.

NARODOWY PROGRAM
ROZWOJU CZYTELNICTWA 2.0
2021-2025
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Czytelnicy zdiagnozowani i potencjalni w kazdej grupie wiekowej i spotecznej to obok Zespotu
pracowniczego najwigksza warto$¢ Biblioteki. To dla nich kreujemy nowe ustugi, ich zainteresowanie
stawia przed nami nowe wyzwania i jesli myslimy o naszej przysztosci jako instytucji kultury w todzi,
sg oni powodem i celem podejmowanych dziatar. Czytelnicy wg wieku w naszej bibliotece na koniec
2024 roku: 25-44 lata 28,1 %, 60+ 22,7 %, 45-60 16,8 %, 6-12 lat 13,9 %, 13-15 lat 4,9%, 20-24 lata
4,6 %, 16-19 lat 4,6 %, do 5 lat 3,4 %. Taka tendencja utrzymuje sie od kilku lat. Biblioteka jest
uwazna, otwarta na zmiany i szybko reaguje na pojawiajace sie potrzeby. Wtasnie tak byto kiedy w
naszych przestrzeniach pojawili si¢ obywatele Ukrainy po wybuchu wojny z Rosja. Potrzeba integracji
i narzedzia do jej realizacji pojawity sie w naszych filiach prawie natychmiast. Tacy tez chcemy by¢
przez najblizsze cztery lata. Swiat, Europa sie zmienia a my musimy z racji roli spotecznej, ktérg
petnimy bra¢ udziat w tych zmianach. Profesjonalni, tolerancyjni, szanujacy odrebnoéé ale
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nieobojetni. W komunikacji z czytelnikiem chcemy wykorzystaé nastepujace elementy: strategia
biblioteki*czytelna informacja o filiach*katalog on-line*layout strony www*media spotecznosciowe*
gadzety reklamowe(koszulki, torby, dtugopisy itp.)* napisy informacyjne*piktogramy*informatory*
zaktadki*”przypominajki”.

Czytelnicy

Czytelnicy

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000

W2024 m2023 m2022 2021 ®W2020

Zbiory, dostep i wykorzystanie. Jedna z najwazniejszych oprécz ustug sfera dziatan Biblioteki zgodnie
z jej Statutem. Dobér zbioréw, sposéb ich prezentacji on line poprzez katalog OPAC pozwala naszym
odbiorcom w sposéb bezposredni, bez ograniczen czasowych zapozna¢ sie z nasza ofertg,
zarezerwowac ksigzke (niezaleznie od formy), gre, ptyte, czasopismo, zamowi¢ interesujaca pozycje
oraz zasugerowac zakup tytutu, ktérego nie ma w naszych zbiorach. Jedng z najbardziej pozgdanych
ustug dla naszych uzytkownikdw jest dostep do ebookéw poprzez platformy: Legimi oraz Empik Go.
Rosnaca popularnosc tej oferty sktonita nas do wypracowania w 2025 roku nowej formuty dystrybucji
kod6w dostepu. Skorzystalismy przy jej konstruowaniu z do$wiadczer: innych bibliotek w todzi i w
kraju. Na dzien dzisiejszy aby utrzymac jak najdiuzszy czas jej dostepnosci, wydawanie kodéw bedzie
miato miejsce tylko w bibliotece; sktoni to réwniez zainteresowanych tg ofertg biblioteki do osobiste;j
wizyty i poznanie innych propozycji danej filii. Musimy przetestowaé rézne rozwigzania, majac
rowniez na wzgledzie bardzo wazny aspekt: ustuga dostepu do ebookéw to efekt aktywnego udziatu
mieszkaricéw todzi w gtosowaniu nad Budzetem Obywatelskim i to oni przede wszystkim powinni

z tej ustugi korzystac. Tradycyjne zbiory w postaci ksigzek czarnodrukowych stanowig najwiekszy
segment zainteresowan odbiorcéw, zadbanie aby mieli oni kontakt z nowosciami wydawniczymi jest
pierwszym krokiem do osiggania swietnych wynikéw czytelnictwa. Ksiegozbiér tradycyjny, aby byt dla
czytelnika atrakcyjny musi by¢ peten nowosci, aktualny i pozadany. Nalezy zatem zadbaé aby zabiegi
selekcyjne i odbudowa ksiegozbioru przyniosty oczekiwang wartoé¢ w postaci potrzeby przeczytania
danej lektury. Selekcja czyli dbato$c o jakos¢ zbioréw oraz ich ksztattowanie poprzez celowe zakupy
jest priorytetem kazdego roku zaréwno dla bibliotekarzy jak i dla Dziatu Gromadzenia i Opracowania
Zbioréw. Duza czgs¢ zbiordw filii szczegéinie w mniejszych $rodowiskach lokalnych to dary od
czytelnikéw. Prowadzenie wraz z Biblioteka Sktadowg polityki strategii uzupetniania ksiegozbioréw

i wymiany ksigzek pomiedzy placéwkami przynosi dobre efekty i daje szanse na planowa gospodarke
darami. Pozwala réwniez na prowadzenie projektu ,,uwalniania ksigzek”, czyli dla tych ktére juz
zostajg poddane selekgji i wycofane z ksiegozbioru Biblioteka Sktadowa szuka nowego miejsca do
dalszego funkcjonowania na rynku wypozyczania ksigzek. Prowadzony na biezaco katalog
elektroniczny pozwala na sprawne przegladanie zasobéw(7 934 wejécia w 2024 roku) i zamawianie
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ksigzek sposréd 16 177 rekorddw z opisami. Propozycja aby usprawnic system przeptywu ksigzek
pomigdzy filiami, szczegélnie tych pochodzacych z daréw od czytelnikéw, bedzie stworzenie Banku
ksigzek. Przyjmowane przez filie dary zostang przekazane do Biblioteki Sktadowej i po
zaprezentowaniu ich on line, wystawione do dalszej dystrybucji. Biblioteka Sktadowa w najblizszym
czasie (w 2025 roku) zmieni swoja lokalizacje, zostanie przeniesiona na Bojownikéw Getta

Warszawskiego 7, do lokalu o wyzszym standardzie, w dobrym ciggu komunikacyjnym i podjazdem
do transportu ksigzek.

Legimi i Empik Go

LICZBA WYDANYCH KODOW

2020 2021 ®=2022 ®=2023 =2024

Polityka gromadzenia zbioréw

JesteSmy uniwersalng biblioteka publiczng, dorosli czytelnicy stanowia wiekszo$¢ ogétu
korzystajacych, nasz ksiegozbidr to w gtéwnej mierze literatura piekna. Wskaznik zakupu na 100
mieszkancow wyniést w 2024 roku 9,18 wolumindéw i wzrdst w stosunku do roku 2023 o 1,09
wskaznika. Zrédta finansowania zakup6w zbioréw to $rodki z Budzetu Obywatelskiego, Narodowego
Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 2021-2025, Rad Osiedla oraz dotacji organizatora.

ZAKUP KSIAZEK

2020 © 2021 ®2022 m2023 ®2024
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SRODKI NA ZAKUP W PLN

Kontrola ksiggozbioru. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z dnia 29 pazdziernika 2008 roku w sprawie sposobu ewidencji materiatéw bibliotecznych nakazuje
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prowadzenie skontréw w bibliotece naszego typu co 5 lat oraz w kazdym przypadku zmiany
kierownika filii. W 2025 roku skontra obejmg zbiory:

e Filia nr 2, ul. tagiewnicka 118

e Secesja Zachodnia76

e Filia nr 12, Zachodnia 12

e Filia nr 16, ul. Motylowa 13

e  Filia nr 18, ul. Wodnika 7 (w trakcie)

e Miejscowka, ul. Tomaszewicza 2

e Filia nr 72, ul. Kadtubka 40

e Biblioteka Rudzka, ul. Ujscie 4

e Biblioteka Dygresja, ul. Rewolucji 1905 roku 84

Dziatalnos¢ informacyjna prowadzona jest w oparciu o zbiory i dostepy wiasne oraz w kooperacji

z Bibliotekg Uniwersytetu tédzkiego czy Biblioteka Narodowa. W obszarze dziatari wtasnych dobrym
posunigciem byto wtgczenie ksiegozbioréw podrecznych do ksiegozbioréw podstawowych

i rezygnacja z udostepniania prezencyjnego. Taki proces wymusita statystyka i nieche¢ czytelnikéw
do pracy z ksigzkg w czytelniach, ktdre prawie catkowicie zniknety z przestrzeni naszych filii.
Atrakcyjny stat sie dostep do tresci cyfrowych. Taki oferujemy w Memo: Biblioteka Cyfrowa
Uniwersytetu todzkiego i Repozytorium, ACADEMICA z bezptatnym dostepem do

3790795 publikacji cyfrowych ze wszystkich dziedzin wiedzy, objetych ochrong prawa autorskiego
czy w Bibliotece TUVIM i w Bibliotece Gdanskiej. Secesja, przy ul. Zachodniej 76 posiada czytelnie

z prawdziwego zdarzenia, jedyna w naszych zasobach lokalowych i oferuje ksiegozbiér wokét
tematyki historii miasta todzi, architektury, urbanistyki, planowania i krajobrazu miast i szeroko

pojetej historii sztuki, designu, sztuki uzytkowej. Cenne publikacje udostepniane sg tylko na
miejscu.

Program obstugi zbiorow i czytelnikéw

W ramach podpisanej 7 grudnia 2021 roku Umowy z Bibliotekg Narodowa, ktérej efektem jest
budowa ogélnokrajowej sieci bibliotecznej poprzez zintegrowany system zarzadzania zasobami
bibliotek i zgodnie z ustalonym harmonogramem od wrzesnia 2025 roku w Bibliotece Miejskiej

w todzi zostanie wdrozony program Alma wraz z wyszukiwarkg Primo. Umowa ma by¢ zrealizowana
do 31 grudnia 2025 roku. Alma pracuje w $rodowisku chmurowym Saa$ (Software as a Service),
dostgpnym z poziomu przegladarki internetowej na dowolnym urzadzeniu. Jej atutem jako
zintegrowanego systemu zarzgdzania zasobami bibliotek jest mozliwoé¢ wspétkatalogowania w
czasie rzeczywistym w jednym systemie informatycznym, wykorzystujgcym Deskryptory Biblioteki
Narodowej oraz zwigkszenie dostgpnosci zbioréw dla czytelnikdw poprzez wzrost liczby bibliotek
z dostgpem do katalogu on-line. Wdrozenie systemu dla wszystkich bibliotek biorgcych udziat w
projekcie zwigksza mozliwosci przeszukiwania katalogéw ponad 130 bibliotek réznego typu. Zaséb
Potaczonych Katalogéw BN liczy obecnie ponad 43 min. jednostek. Czeka nas w tym roku ogromny
wysitek, musimy przygotowac bazy (zbioréw i czytelnikéw) do konwersji, przeszkoli¢ wszystkich
bibliotekarzy pracujgcych w bezposredniej obstudze czytelnika, pracownikéw Dziatu Gromadzenia
i Opracowania Zbioréw oraz przygotowac wdrozenie peryferyjnych modutéw: ptatnosci

w systemie, korzystania z Szuflandii i aplikacji mobilnej CampusM. Harmonogram wdrozenia
wymaga zaplanowania zakup6w zbioréw w 2025 roku oraz ustalenia czasu zamkniecia filii na
mozliwe krotki czas tak aby czytelnicy nie odczuli dyskomfortu w korzystaniu z wypozyczania.
Waznym elementem komunikacji zmian z czytelnikiem bedzie nowa odstona naszej strony
internetowej i uruchomienie przyjaznego komunikacyjnie interfejsu.
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Dziatania kulturalne i edukacyjne

W 2024 roku zrealizowalismy 6 projektéw dofinansowanych ze srodkéw Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego: Ludowe podwdrka z przytupem!, Inaczej bytoby to szare, nijakie,
PoCZUCIE sztuki, Biblioteka dla Wszystkich. Nowa przygoda, Lato Wolnosci, Teczowy Czerwiec.
Projekt Sezon na Bibliobranie zostat sfinansowany z programu grantowego UMt. Prawie wszystkie
nasze filie uczestnicza w realizacji ministerialnych projektéw, ktére majg na celu budowanie wokét
biblioteki lokalnej spotecznosci i tozsamosci oraz aktywizacje mieszkaricéw. Co roku do korica
listopada sktadamy wnioski zgodnie z harmonogramem zaproponowanym przez MKiDN dbajac o to
aby na bazie projektéw budowac koalicje filii i wspdlne dziatania na rzecz srodowiska. Mimo iz
propozycje skierowane s3 do konkretnego odbiorcy z nacechowaniem miejsca efekty ich dziatan
przektadajg sie na marke Biblioteki Miejskiej w todzi. Na 2025 rok przygotowalismy 9 wnioskéw do
MKIDN, rozstrzygniecie powinno nastgpi¢ w marcu 2025:

e Infrastruktura kultury — projekt dwuletni. Projekt: Gtéwna siedziba Biblioteki Miejskiej
w todzi - przebudowa i modernizacja (etap 3). Kwota wnioskowana: 1 246 000,00 zt
(podzielona na lata 2025 i na 2026). Wktad wtasny: 2 700 000 zt (kwota podzielona na lata
2025 i na 2026)

e Partnerstwo dla ksigzki. Projekt: Miasto - medium - ksigzkowe podrdze po todzi. Realizacja:
Biblioteka Retro, Biblioteka Secesja i F. 16, przy ul. Motylowej 13

e Partnerstwo dla ksigzki. Projekt: Czy mozna zy¢ bez powietrza? - twérczo$é jako wazne
narzedzie emancypacji. Realizacja: Biblioteka Wolnos¢, Biblioteka Rozgrywka, Biblioteka
Otwarta

e Kultura dostepna. Projekt: UWAGA! KRYZYS! Od chaosu do rozwoju!. Realizacja: Biblioteka
Tatarak, Biblioteka Ferment, Biblioteka Tuvim, Teoteka

e Kultura ludowa i tradycyjna. Projekt: Przyszta znikad - fenomen $mierci - pomiedzy tradycja
a terazniejszoscia. Realizacja: Biblioteka Tuvim, Biblioteka Wolno$¢, Biblioteka Otwarta
i Biblioteka Rozgrywka

e Kultura ludowa i tradycyjna. Projekt: Radogoszcz — wiejskie poczatki miejskiego osiedla.
Realizacja: F.10 przy ul. 11 listopada 79, F. 16 przy ul Motylowej 13, F.18 przy ul. Wodnika 7

e Edukacja kulturalna. Projekt: Czytam otoczenie jak najlepsza powiesé. Realizacja: Biblioteka
Secesja

e Muzyka. Projekt: Liscie i korzenie. Realizacja: Biblioteka Secesja i Biblioteka Tuvim

e Promocja czytelnictwa. Projekt: tODZ BOOK LIVE. Realizacja: Memo, Biblioteka Tuvim,
Biblioteka Wolnos¢, Biblioteka secesja, Biblioteka Otwarta, Biblioteka Odyseja, Biblioteka
Gdanska.

Mozliwosci pozyskiwania srodkéw poszukujemy w réznych dostepnych projektach krajowych

i migdzynarodowych w miare ich pojawiania sig na rynku kultury i edukacji pozaszkolnej. W latach
2025 i 2026 jest realizowany projekt z Funduszy europejskich ERASMUS+ przygotowany przez
Zespot Memo pod nazwa LIBRALI. - Integracja sztucznej inteligencji w bibliotecznych szkoleniach
z zakresu umiejetnosci korzystania z mediéw Organizatorem projektu jest Goethe-Institut e.V

z Monachium a Biblioteka Miejska w todzi jednym z partneréw. Kolejnym projektem tym razem

z udziatem funduszy norweskich jest kontynuacja LOVE FOR GOOD (Emocje), liderem jest
organizacja Love for Livres, realizuje go Biblioteka Otwarta.

W latach 2020-2023 Biblioteka Miejska w todzi realizowata projekt w ramach funduszy norweskich
pod nazwa Biblioteka dla kazdego. t6dZ, Gdynia, Krakéw, Bergen - rézne miasta, wspéina idea.
Zwiekszenie dostepu do kultury - modelowe rozwigzania polskie i norweskie. Partnerami w projekcie
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byty: Miejska Biblioteka Publiczna w Gdyni, Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie oraz
Bergen Offentlige Bibliotek. Planujemy w kolejnych latach 2026-2028 poczyni¢ starania o $rodki
norweskie w obszarze projektow ,migkkich” aby nasi bibliotekarze mieli szanse na uczestniczenie
w szkoleniach, warsztatach i konferencjach, ktére podniosg ich kompetencje zawodowe i w efekcie
pozwola zaimplementowac w naszych placéwkach nowoczesne standardy zarzadzanie zespotami
pracowniczymi i budowanie nowej oferty dla uzytkownikéw z udziatem partneréw zewnetrznych.

Projekty wewngtrzne zaplanowane przez nasz Dziat Promocji i Marketingu oraz filie s3 wynikiem
sygnatoéw od srodowisk skupionych wokét bibliotek. Tak byto w przypadku wakacyjnych zaje¢
plenerowych proponowanych od 2023 roku, ktére pozwolity nam otworzy¢ sie na nowa przestrzen,
tym razem poza wnetrzem biblioteki i wnikng¢ w zycie lokalnej spotecznosci. Odbiér tego typu
propozycji jest na tyle dobry, ze planujemy je kontynuowa¢ w kolejnych latach. To bardzo waine
jesli chcemy podtrzymac relacje bazujac na niestandardowych rozwigzaniach i szukajac miejsca do
wspolnych spotkar i dziafan. Lato sprzyja takim inicjatywom. W porze jesiennej i zimowej bedziemy
proponowac spotkania z topowymi autorami z list nowosci wydawniczych, ciekawymi osobami
parajgcymi sig w swoim zyciu zawodowym piérem, mndstwo warsztatéw oraz formut dyskusji nad
literatura, architektura, polityka, sprawami spotecznymi, mniejszoéciowymi czy ekologig. W
wybranych miejscach np. w Porcie Lotniczym chcielibysmy w 2025 roku stworzy¢ przestrzeri
bookcrossingowa. Nasza idee fix to bycie czescig $wiata zewnetrznego, wyjécie poza mury
mentalnej, schematycznej biblioteki i uczestniczenie w zyciu naszych uzytkownikéw na zasadzie
otwartego projektu. Jeste$my czuli na sygnaty zwrotne i zwolennikami partycypacyjnego tworzenia
oferty a nie tylko oczekiwania na odbidr naszych propozycji. W filiach BMt dziatajg Kota Brydzowe,
Kluby DKK, Kota Mitosnikéw Ksigzek, Kota Szachowe, Koto Warhamer, Koto Dziatkowcéw, Grupa
Poetycka Motyl, Krag Mtodych Dorostych, Szkota w chmurze, Partnerstwo dla Srédmiescia, Klub
Edukacji Domowej, Koto tédzkich Poetéw. W 2024 roku we wszystkich naszych eventach wzieto
udziat 130 335 odbiorcéw. Wspdlnie z partnerami mozemy zrobié wigcej, w bardziej atrakcyjnej
formule i dotrze¢ do szerszej grupy odbiorcéw. Chcieliby$my wtaczyé w te dziatania Senioréw,
pracujemy nad modelem wolontariatu senioralnego, ktéry w zatozeniu ma stworzyé pomost
migdzypokoleniowy pomiedzy doswiadczeniem a potrzeba wiedzy ze strony oséb mtodych oraz
promowac ideg solidarnosci. Bedzie to projekt pilotazowy uruchomiony jesienig 2025 roku i
realizowany w wybranych filiach z dobrze opracowang propozycjg ustug i we wspétpracy z klubami
seniorow. Srebrny wolontariat ma jeszcze inny bardzo wazny aspekt: ma wspieraé¢ spotecznoéé
lokalng i przeciwdziata¢ wykluczeniu z niej Senioréw. Taka wspétpraca to dla Biblioteki same
korzysci:

e Nowa ustuga w przestrzeni biblioteki

e Integracja miedzypokoleniowa

e Aktywizacja réznych grup wiekowych i spotecznych

e Poprawa jakosci oferty bibliotecznej

e Zagospodarowanie nowych obszaréw aktywnosci spotecznej

e Szansa na wspofprace z Miejskg Radg Senioréw w todzi i Klubami Senioréw

Na wdrozenie czeka projekt Biblioart jako nowa ustuga majaca na celu edukacje przez sztuke,
promocje sztuki i tddzkich tworcow. Wazng osobg w tym projekcie bedzie fotograf Pawet
Augustyniak. Realizacja projektu bedzie obejmowac prezentacje w przestrzeni Biblioteki Tuvim
dziet artystow zwigzanych z todzig, zbioréw obrazéw i plakatéw bedacych w posiadaniu Biblioteki
Miejskiej w todzi oraz ich wypozyczanie zarejestrowanym uzytkownikom biblioteki
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Wspétpraca z partnerami zewnetrznymi

Zespot Biblioteki zbudowat marke, ktéra na rynku kultury zaréwno w todzi jak i w Polsce ma
Swietng renome. Jestesmy tez pozgdanym partnerem do realizacji projektéw czy
wspotorganizowania konferencji. Nasi partnerzy to Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa
Informacyjnego, Narodowe Centrum Kultury, Biblioteka Narodowa, Biblioteka Uniwersytetu
tddzkiego, Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, Uniwersytet t6dzki, Centrum Opus, Teatr Pinokio,
Uniwersytet Trzeciego Wieku, tédzka Organizacja Turystyczna, Biblioteka Wojewddzka im.
Marszatka Jozefa Pitsudskiego w todzi, Muzeum Tradycji Niepodlegtoéciowej, Muzeum Miasta
todzi, Archiwum Paistwowe, Orientarium, Fundacja Liberté, Centrum Dialogu, tddzki Agregat
Tworczy czy kolejne edycje tédzkich Senioralidw. W latach 2022- 2025 wspélnie z Uniwersytetem
toédzkim wydajemy monografie todzi: £6dz poprzez wieki: historia miasta. W 2023 roku ukazat sie
tom lill, w2024: tom Il i1V, w potowie 2025 ukaze sie tom V. Partnerami przy jego wydaniu byto
Archiwum Panstwowe w todzi, Muzeum Miasta todzi, Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowej

i przede wszystkim Miasto £6dz. Publikacja ukazata sie z okazji 600-lecia nadania todzi praw
miejskich przez Wtadystawa Jagiette 29 lipca 1423 roku i byta wyjatkowg oprawa do $wietowania
jubileuszu. Wszystkie tomy, ktdre sie dotychczas ukazaty trafity do naszych filii i s3 dostepne dla
czytelnikow. Razem z Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego oraz organizacjg Save the
Children International realizowaliSmy wspdlnie w 2024 roku i w | kwartale 2025 projekt Biblioteka
dla wszystkich, Moje miejsce w bibliotece. Jego zatozeniem byty wspdlne dziatania miodziezy

z Polski i Ukrainy, ktéra z pracownikami BMwt zaaranzowata przestrzen do spedzania czasu

i rozwijania pasji w Bibliotece Miejscowka i w Rozgrywce. 6 czerwca 2024 roku w MeMo miata
miejsce konferencja zorganizowana razem z Narodowym Centrum Kultury i Bibliotekg Narodowa
podsumowujgca projekt ,Blisko” ktéry miat na celu podniesienie kompetencji pracownikéw
bibliotek i aktywizacje spofecznosci lokalnej. Przemiana todzkich bibliotek jest wzorem dla catej
Polski.

Wspétpraca z Biblioteka Narodowa. 10 i 11 pazdziernika 2024 roku Biblioteka Miejska w todzi
wraz z Bibliotekg Narodowa byta po raz kolejny organizatorem ogdlnopolskiej konferencji
Porozmawiajmy o bibliotekach. Praktyczne aspekty zarzadzania strategicznego w bibliotekach.
Podczas dwdch dni uczestnicy mieli okazje postuchad i poradzi¢ sie ekspertéw w obszarze
najnowszych wyzwan stojacych przed bibliotekami. W kolejnych latach planujemy spotkania w
formule konferencji z przedstawicielami bibliotek w Polsce o tematyce: Sztuczna inteligencja i jej
wykorzystanie w bibliotece, Dostep do e bookow: ustuga czy zbiory?, Budowanie przestrzeni

w bibliotece: kreacja czy koniecznosc?, Osoby o specjalnych potrzebach w bibliotece publicznej.

Wspétpraca z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach obowigzkowego
przekazywania informacji dotyczacych uzyczer egzemplarzy utworéw wyrazonych stowem,
powstatych lub opublikowanych w jezyku polskim w formie drukowanej, w danym roku
kalendarzowym, w celu ustalenia podstawy do obliczenia warto$ci wynagrodzenia za uzyczenie.
Weszlismy do systemu od 1 stycznia 2025 roku zgodnie z Rozporzgdzeniem MKiDN z dnia 24
grudnia 2024 roku i nasze pierwsze podsumowanie (160 613 egz.) bedzie dotyczyto roku 2024.
Tantiemy bedg wyptacane z Funduszu Promocji Kultury w systemie: 25% catej puli przypada
wydawcom, 75% tworcom, ttumacze na jezyk polski otrzymujg 30% kwoty, jaka bedzie
przystugiwac autorem utworéw oryginalnych w jezyku polskim. Co roku réwniez jako samorzadowa
instytucja kultury jesteSmy beneficjentami ministerialnych programéw.

Wspotpraca ze Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich. W 2025 roku Biblioteka Miejska w todzi
bedzie goscita 17 edycje Forum Mtodych Bibliotekarzy. To jedyne w swoim rodzaju wydarzenie
branzowe, skierowane do mtodych oséb, ktére chcg aktywnie dziataé na rzecz kultury w Polsce,
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wprowadzajgc do niej Swieze pomysty oraz nowoczesne spojrzenie na $wiat. W dniach 11-12
wrzesnia 2025 roku odbedzie sie ono pod hastem Biblioteki tkajq przysztos¢, autorkg pomystu jest
Barbara Zimoch-Buczkowska z Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w todzi.

Wspétpraca z Lodzky Organizacjg Turystyczna. Realizacja projektu pod nazwa Karta todzianina

i wigczenie wybranych filii Biblioteki Miejskiej w todzi (18) do obstugi karty. Ideatem bytoby,
wzorem innych miast w Polsce, potaczenie naszej Fiszki z Kartg todzianina aby wspdlnie promowac
kulturalne ustugi w miescie. Po przejsciu w 2025 roku na nowy program Alma, rozwazymy
mozliwos¢ takiej synergii aby utatwi¢ zycie mieszkaricom todzi.

PL 2030/ Public Libraries 2030 realizacja projektu Biblioteka Emocji, wizyty studyjne dla
uczestnikéw przedsiewzigcia oraz przystosowanie przestrzeni biblioteki do nowych wyzwan

i uczestnictwa w zmieniajgcym sie Swiecie, podjecie waznych temat6éw z zakresu klimatu, ekologii
oraz sfery mentalnej cztowieka.

Uniwersytet todzki

Nawigzanie wspotpracy w 2025 roku nad zmiang charakteru i przeznaczenia Filii 42 przy ul.
Lumumby 12, ktéra miesci sie¢ w jednym z akademikéw. Nowa propozycja zbioréw z zachowaniem
dotychczasowej funkcji oraz oferty kulturalnej. Coroczna wspétpraca w ramach przekazania eo.

toédzkie Centrum Wielokulturowe wspétpraca na rzecz migrantéw.

Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. Marszata J6zefa Pitsudskiego w todzi wspétpraca w ramach
podziatu srodkéw z Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 3.0 na lata 2026-2030, organizacji
w 2025 roku Forum Mtodych Bibliotekarzy oraz w budowaniu Dyskusyjnych Klubéw Ksigzki.

Wspétpraca z Kotami Seniora. Przy F.58 na ul. Zaktadowej 50 powstato z inicjatywy mieszkaricow
Osiedla Koto Seniora Mole ksigzkowe i bawetniane. W Bibliotece Nad Wyraz, przy ul. Sienkiewicza
35 dziata Koto Seniora Bibliokre@tywni. W 2024 roku zrealizowano w niej projekt ,Tu i teraz! t6dz-
miasto potwor”, jego efekty mozna byto obejrze¢ na wernisazu i wystawie w Teatrze Pinokio.

W najblizszych latach chcemy razem pracowac nad projektem Srebrny wolontariat.

Nasze filie nawigzuja relacje partnerskie z instytucjami i stowarzyszeniami na terenie todzi majac na
uwadze misje spofeczng, ktéra jest wektorem przy podejmowanych zadani. Oczywiscie cze$é z nich
jest planowana dtugofalowo ale jestesmy tez otwarci na dziatania ad hoc. Takie pojawiaja sie kiedy
nasi partnerzy zdobedg granty i chca nawigza¢ wspdtprace, bardzo czesto taka inicjatywa wychodzi
od szkoét, przedszkoli, Osrodkéw Socjoterapeutycznych, Osrodkéw dla Dzieci Niewidomych

i Niedowidzacych, Warsztatow Terapii Zajeciowej, Srodowiskowych Doméw Pomocy, Doméw
Opieki Spotecznej, Doméw Dziennego Pobytu, Osrodkéw Szkolno-Wychowawczych. W ramach tego
typu partnerstwa prowadzimy np. punkty biblioteczne w Areszcie Sledczym w todzi, przy ul.
Smutnej, w Il Domu Pomocy Spotecznej, ul. Strzelcéw Kaniowskich 32, w Domu Dziennego Pobytu
przy ul. 1-Maja 24/26, w Przedszkolu Miejskim nr 112, przy ul. Wileriskiej 20A oraz w Domu Pomocy
Spotecznej przy ul. Kosynieréw Gdyriskich 20.

Gazeta lodz.pl, wydawana jest przez Biblioteke Miejskg w todzi od maja 2021 roku. Jako lokalne
medium jest bardzo waznym kanatem informacyjnym szczegélnie oczekiwanym przez naszych
czytelnikow. Dystrybucja poprzez min. punkty w naszych filiach prowokuje do czestych wizyt

w bibliotece a efektem jest wzrost wskaznikow czytelnictwa.
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Osoba niepetnosprawna w Bibliotece Miejskiej w todzi

Analiza bazy lokalowej Biblioteki Miejskiej w todzi pozwala z optymizmem spojrze¢ w przysztoéé

i daje nadzieje na przystosowanie wszystkich naszych filii tak aby byty one dostepne dla oséb

ze specjalnymi potrzebami i zgodne z tédzkim Standardem Dostepnosci. Oprécz barier
architektonicznych dbamy o to aby inne niepetnosprawnosci nie byty powodem omijania naszych
bibliotek. Dla 0s6b niedowidzacych w Bibliotece Stéwka, Bibliotece Gdanskiej oraz w Bibliotece
Czterech Kultur znajduja sie specjalne stanowiska komputerowe z klawiaturg z duzymi
kontrastowymi napisami oraz z przyciskami przeznaczonymi do obstugi programéw
udzwigkawiajacych i powiekszajacych z ptaskim skanerem oraz programem do rozpoznawania
pisma (OCR: Dolphin Supernova Screen Reader, Dolphin Supernova Magnifier). Biblioteka Ferment
oferuje osobom niewidomym badz stabo widzacym urzadzenie autolektorskie POET Compact-CD,
MeMo: 3 stanowiska komputerowe zaopatrzone w linijki braillowskie i drukarke. W MeMo i w
Secesji znajduje sie system akustyczny TotuPoint utatwiajgcy poruszanie sie w przestrzeni osobom
niedowidzacym i niewidomym, w Secesji mamy schodotaz, petle indukcyjna, specjalny program
komputerowy Dolphin, a cata przestrzen biblioteki ma oznaczenie braillowskie. W Memo w
ostatnim tygodniu lutego 2025 zainstalowano info-kiosk dla oséb niedostyszacych. W Filii 10, przy
ul. 11 listopada 79, Teotece, Kostce, F.28, przy ul. Zielonej 77, w Memo, Bibliotece Gdanskiej,
Bibliotece Czterech Kultur, Bibliotece Otwartej, F. 56 przy ul. Sacharowa 63, F. 57, przy ul. Bartoka
27 dla osob z niepetnosprawnoscia wzroku dostepne sg czytaki i czytniki ksigzek elektronicznych.
Strona internetowa Biblioteki Miejskiej w todzi jest w petni dostosowana do potrzeb 0s6b

z niepetnosprawnoscig wzroku oraz tych, ktdre potrzebujg informacji w jezyku innym niz nasz
urzedowy: indeks wyszukiwaczy w google ttumacz rozwigzuje natychmiast problem jezykowy.
Deklaracja dostepnosci znajduje sie na naszej stronie i jest aktualizowana co roku. Wiele z naszych
filii dostarcza do domu ksigzki osobom chorym i niepetnosprawnym.

Strategia Rozwoju Miasta todzi 2030+

Biblioteka Miejska w todzi funkcjonuje na tédzkim rynku kultury w obecnym ksztatcie od 2018 roku
z jasnym przestaniem: skonsolidowanie ustug bibliotecznych na jednakowym, przemyslanym
poziomie, z przejrzysta oferta, w przysztosci w jednolitym obrandowaniu i w potaczeniu z innymi
podmiotami dziatajgcymi w sferze ustug kulturalno- edukacyjnych. Przynajmniej od 2022 roku
staliémy sie jedng z wazniejszych atrakcji turystycznych dla oséb odwiedzajacych t6dz weekendowo
(MeMo, Secesja). Aktywnie wigczamy sie w polityke migracyjng, jestesmy przyjazni dla przybyszéw
z Ukrainy oraz dla oséb, ktére wybraty £6dz jako miejsce do studiowania. Inwestycje w nasza
infrastrukture wpasowuja sie w polityke poprawy jakosci zycia mieszkancéw, dostepnosci,
niwelowania barier architektonicznych. Zapraszamy do prac nad rewitalizacjg naszych placéwek
mieszkancow, stowarzyszenia, rady osiedla, spotdzielnie mieszkaniowe aby podobnie jak t6dz by¢
Biblioteka wigczajaca i angazujaca. Promujemy zycie eko, przystgpilismy do procesu oszczedzania
energii, dbamy o zmiany klimatyczne, jestesmy zwolennikami tolerancji, réwnosci i madrego zycia
w dobrej relacji ze srodowiskiem i we wspdlnych dziataniach.

Polityka Rozwoju Kultury 2030+

Biblioteka poprzez swojg dostepnos¢: fizyczng i ekonomiczng jest najbardziej demokratyczng
instytucjg kultury. Dziata na zasadzie homeostatu: obojetnie w jakim miejscu, osiedlu sie znajdziemy
mozemy by¢ pewni, ze bedzie tam jedna z filii Biblioteki Miejskiej w todzi, z dobrymi zbiorami,
profesjonalnym Zespotem bibliotekarzy, otwarta przez przynajmniej 5 dni w tygodniu. To nasza sita
obok inkluzywnosci i kreatywnosci. Proponowane przez nas ustugi, s tworzone na zasadzie
partycypacji: potrzeba, projekt, realizacja. | wigczenie w ten proces srodowiska lokalnego.
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Wykorzystanie nowych technologii, wspdlne przetamywanie barier, kontakt on line, rejestracja na
wydarzenia i mozliwo$¢ przeszukiwania oferty w dowolnym miejscu pobytu powoduje, ze jestesmy
kulturalng agorg miasta: dostepni, ztaczeni z lokalnym $rodowiskiem i gotowi na zmiany.

Nowa jakos¢ ustug w Bibliotece Miejskiej w todzi

W 2022 roku oddalismy we witadanie todzian najnowoczesniejszg biblioteke w Polsce: MeMo przy
ul. Moniuszki 5. Miejsce, ktére dzieki pracy catego Zespotu stato sie symbolem potgczenia
zabytkowej architektury z technologig XXI wieku. Dobrze zaprojektowana przestrzen, petna detali
architektonicznych i artefaktéw, wyposazona w profesjonalny sprzet multimedialny oraz wyjgtkowy
ksiegozbior, kusi Swietng ofertg i jest celem odwiedzin zainteresowanych oséb z catej Polski.
Warsztaty, koncerty, spotkania, seanse filmowe, dostep do Academiki i zasobéw Biblioteki
Uniwersytetu tédzkiego, Legowisko, mozliwosci nagrywania podcastow, rolek, przestuchania ptyt
winylowych na gramofonie Oskar, udziat w wirtualnych wyscigach samochodowych, lotach do
wybranych miast na swiecie czyni to miejsce wyjgtkowym. Efektem dziatan Zespotu jest
ponadnormatywna odwiedzalno$¢, niespotykana w innych bibliotekach w kraju: $rednio 1000 os6b
dziennie. Nie trzeba nic wiecej dodawac.

W 2024 roku zyskaliSmy kolejny powdd do dumy, odrestaurowang XIX- wieczng kamienice przy
ul. Zachodniej 76 Secesje. Zbiory z tematyki architektury, urbanistyki, piekne zabytkowe wnetrza
z designerskimi ,smaczkami” (fotel RM59 Romana Modzelewskiego) to tylko pretekst do dyskusji
o historii todzi, spotkan autorskich i naukowych paneli. Do tego bogaty ksiegozbiér: ilustrowane
albumy, naukowe i popularnonaukowe opracowania, reportaze, komiksy i inne teksty kultury,
majgce za swojego gtdwnego bohatera miasto.

10 lat Biblioteki Miejskiej w todzi

1 stycznia 2028 roku bedziemy obchodzi¢ 10 rocznice powotania Biblioteki Miejskiej w todzi.
Dekada realizacji planéw i zamierzen oraz wielki sukces wszystkich Pracownikow. Pomysty,
dokonania, propozycje ustug dla czytelnikdw, restrukturyzacja filii, wdrozenie nowych rozwigzan
organizacyjnych, wspétpracy miedzy dziatami i z partnerami zewnetrznymi to ogrom pracy na rzecz
todzian i efekt synergii prawie 300 osobowego Zespotu. Bedzie okazja do podsumowan,
przyjmowania gratulacji, wspélnego swietowania i do snucia planéw na kolejne lata.

Infrastruktura biblioteczna

Biblioteka Miejska w todzi to sie¢ 58 filii posadowionych w tkance miejskiej po reorganizacji
zgodnie ze strukturg ktéra obowigzywata przed potgczeniem w 2017 roku: Miejskiej Biblioteki
Publicznej £6dz- Batuty im. Stanistawa Czernika, Miejskiej Biblioteki Publicznej £t6dz- Gérna

im. Wtadystawa Stanistawa Reymonta, Miejskiej Biblioteki Publicznej t6dz- Polesie, Miejskiej
Biblioteki Publicznej £t6dz- Srédmiescie im. Andrzeja Struga oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej t6dz-
Widzew im. Lucjana Rudnickiego. Obecny jej ksztatt to efekt gtebokiej przemiany zaréwno lokalowej
jak srodowiskowej czy mentalnej. Rezultatem tych zmian sg wyremontowane filie z nazwami
wiasnymi, ktére scisle wiazg sie ze sSrodowiskiem lokalnym i ksiegozbidr przystosowany do
oczekiwan czytelniczych. Remonty objety wg danych na koniec 2024 roku: Biblioteke Secesja,
Teoteke przy ul Rojnej 39, Biblioteke Rozgrywka przy ul. Powstancow Wielkopolskich 3, Biblioteke
Stéwka przy ul. Boya- Zeleriskiego 15, Filie nr 17 przy ul. Mackiewicza 35, Biblioteke Tatarak przy

ul. Turoszowskiej 9a, Biblioteke Miejscowka przy ul. Tomaszewicza 2, Biblioteke Kostka przy

ul. Kostki Napierskiego 4, Biblioteke Memo (nasz produkt flagowy) przy ul. Moniuszki 5, Biblioteke
Gdanska przy ul. Gdanskiej 8, Biblioteke Ferment przy ul. Wréblewskiego 67, Biblioteke Nad Wyraz
przy ul. Sienkiewicza 67, Biblioteke Dygresja przy ul. Rewolucji 1905 roku 84, Biblioteke Wolnos¢
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przy Placu Wolnosci 4, Biblioteke Odyseja przy ul. Wschodniej 42, Biblioteke Retro przy

ul. Narutowicza 91 a, Biblioteke 4 Kultur przy ul. Brzeznej 10, Biblioteke Otwartg przy

ul. Narutowicza 8/10, Biblioteke Bliska przy ul. Ketlinga 21, Biblioteke Tuvim przy ul. Tuwima 46,
Biblioteke Reymonta przy ul. Zaolzianskiej 49, Biblioteke Przystan przy ul. Przybyszewskiego 46/48,
Biblioteke Inspiracja przy ul. Natalii 4, Biblioteke Traf przy ul. Cieszkowskiego 11a, Biblioteke Rudzka
przy ul. Ujscie 4. W sumie od potaczenie w 2018 roku wyremontowano i wzmocniono potencjat
placéwek w 25 lokalizacjach. Wszystkie nasze filie budujg wspdlnie tozsamosé Biblioteki Miejskiej
w todzi. Zmiana wizerunku bibliotek miata ogromny wptyw na komfort korzystania z przestrzeni
bibliotecznych, znacznie poprawita wyniki odwiedzalnosci oraz statystyki wypozyczen.

Odwiedziny

Odwiedziny

0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000 12000000
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Kolejne czekaja na rewitalizacje, nazwe wiasng i przede wszystkim na przystosowanie do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych zgodnie z tédzkim Standardem Dostepnosci. Zabiegamy o montaz windy
w kompleksach ustugowych m.in. w przypadku F.2 przy ul. tagiewnickiej 118, badz czynimy starania
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przeniesienia filii do lokali na parterze. Dotyczy to F. 6 przy ul. Marynarskiej, F. 21 przy ul. Dtugosza
7/9, F. 53 przy ul. Jurczyniskiego 30a, F. 61 przy ul. Tatrzanskiej 63, F. 74, przy ul. Dagbrowskiego 91.
Czg$¢ lokali jest w zasobach ZLM (F.6, F.21, F. 74), pozostate (F.53, F. 61) to wasnoé¢ spotdzielni
mieszkaniowych. Inwestowanie w rewitalizacje placdwek jest ogromnym wyzwaniem, biblioteka
musi mie¢ na wzgledzie rézne aspekty korzysci, ktére chce osiggnaé facznie z kontekstem
spotecznych kosztéw finansowania w nie swoje mienie. Dlatego szczegélnie wazne jest szukanie
partneréw do wspolnego przedsigwziecia w postaci remontu czy doposazenia placowki.

Plany remontowe filii na najblizsze lata:

® 2025:F. 2, przy ul. tagiewnickiej 118, F.3, przy ul. Osiedlowej 9, F.42, ul. Lumumby 12,
siedziba BMt, Plac Wolnosci 4,

e 2026: F.8, ul. Radlinskiej 2, F.58, ul. Zaktadowa 50, F.70, ul. tgczna 29/31, siedziba BMt,
Plac Wolnosci 4

e 2027:F. 6, ul. Marynarska 9, F. 47, ul. Brzezna 10, F. 57, ul. Bartoka 27

e 2028: F.18, ul. Wodnika 7, F.25, ul. Wileriska 59/63, F.28, ul. Zielona 77

Plany remontowe obejmuja filie o ustabilizowanej bazie lokalowej, dostepne dla 0s6b
niepetnosprawnych i dobrych wynikach czytelniczych. Z dotychczasowych doswiadczen wynika,

ze zmiana aranzacji przestrzeni bibliotecznej wzmacnia potencjat do $wiadczenia nowych ustug i jest
pozytywnie postrzegana przez obecnych i przysztych, jeszcze niezdiagnozowanych uzytkownikéw.
Staramy sig aby staty sie¢ one nowoczesne, dobrze wyposazone, ze $wietnym ksiegozbiorem,
dostgpne dla wszystkich i przede wszystkim przyjazne. Po rewitalizacji filie otrzymajg nazwe
wtasng, wybrang w specjalny sposdb tak aby nawigzywaty do lokalnej tozsamosci, historii, tradycji
miejsca i przyzwyczajen czytelnikéw. | nie zapominamy w tym catym ferworze zmian o utrzymaniu
dobrych partnerskich relacji ze Spétdzielniami Mieszkaniowymi czy Radami Osiedla, ktdre nierzadko
partycypuija finansowo w naszych przedsiewzigciach remontowych. Wspdlnie budujemy kulturalne
srodowisko lokalne, nie unikajgc odpowiedzialnosci za zmiany i tylko razem z mieszkaricami todzi.

Od 2021 roku pracujemy nad bardzo duzym projektem pod nazwa Bibliosfera jako kulturalne

i bezpieczne centrum integracji spotecznej z wykorzystaniem potencjatu turystycznego strefy
srodmiejskiej obszaréw rewitalizowanych w siedzibie gtéwnej Biblioteki Miejskiej w todzi, o
dofinansowanie staramy sie ze srodkéw Infrastruktura Kultury. Rewitalizacji poddana jest siedziba
Biblioteki Miejskiej w todzi przy Placu Wolnosci 4, ktdra 21 sierpnia 2024 roku zostata nam oddana
przez Miasto w odptatne uzytkowanie. W listopadzie 2021 roku uruchomiliémy w tej lokalizacji
Bibliotekg Wolnos$¢ z wtasnym programem autorskich dziatan, za 2 lata, w 2027 roku zaprosimy do
wnetrz zaprojektowanych wg najnowszych tendencji obowigzujgcych w europejskim standardzie
dla obiektow kulturalnych uzytecznosci publicznej. Miejsce jest nobilitujace, a wiec i my musimy
sprosta¢ tym wymaganiom z najwieksza starannoscia. Celem wspomnianego wyzej projektu jest
wspieranie zintegrowanego rozwoju kultury poprzez ochrone i promowanie dziedzictwa
kulturowego oraz stworzenie wspélnej oferty Biblioteki Miejskiej w todzi z innymi instytucjami
kultury w oparciu o wypracowany mechanizm wspétpracy sieciowej. Majac na uwadze integracje
spoteczng, wspélny rozwdj, bezpieczenstwo uzytkownikdw, zaplanowano przebudowe wnetrz w
zachodnim skrzydle oraz podwdrza w celu utworzenia lokalnego centrum integracji spoteczno-
kulturalnej i wykorzystania potencjatu turystycznego strefy srédmiejskiej oraz przebicie az do
Pasazu Rozy. W ramach kulturalnej wspétpracy sieciowej planujemy nawigzanie relacji, m.in. z
Domem Literatury i innymi podmiotami sektora i turystyki. Efektem realizacji projektu bedzie
wspolna przestrzen do organizacji wydarzen kulturalnych. Grupg docelowg naszych zamierzen sa
mieszkaricy todzkiego Obszaru Metropolitalnego. Potrzeba realizacji projektu wynika ze
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zdiagnozowanych probleméw/potrzeb/wyzwan tédzkiego Obszaru Metropolitalnego i jest zgodny
ze Strategig ZIT tédzkiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2021-2027.

Sprawy organizacyjne. Funkcjonowanie Biblioteki Miejskiej w todzi opiera sie na dokumentach
podstawowych: Statucie BMt, Regulaminie Organizacyjnym, Regulaminie Pracy, Regulaminie
Wynagradzania, Regulaminie ZFSS oraz tych wydawanych w postaci zarzadzeri dyrektora.

W najblizszym czasie chciatabym w latach 2025-2026 wprowadzi¢ zmiany zaréwno w Statucie jak
i w Regulaminie Pracy. Jesli chodzi o Statut zmiana bedzie dotyczyta ujednolicenia wykazu filii,
zrezygnowania z lokalizacji F. 76, przy ul. Lenartowicza 76, w § 6, ust. 2 Statutu chciatabym
wprowadzic zapis o pobieraniu optat za organizacje wizyt metodycznych, organizacje projekcji
filméw, ustug w zakresie organizacji konferencji, ustug edukacyjnych. Zmiany statutowe w tym
zakresie wigzg sie Scisle z nowg ofertq ktora Swiadczymy na zewnatrz i gotowoscig beneficjentéw
do ponoszenia kosztéw. Kolejna to zmiana adresu Biblioteki Stéwka przy ul. Boya-Zeleriskiego 15 na
Plac Krystyny i Stefana Krygeréow.

W Regulaminie Pracy niezwfocznie, w 2025, chce wprowadzi¢ zapisy wynikajgce ze zmiany
przepisow w Kodeksie Pracy: dotyczy to pracy zdalnej okazjonalnej, sity wyzszej, urlopu
opiekuriczego oraz Standardéw ochrony matoletnich. Zatgcznik 5 Regulaminu z godzinami
udostepniania dla filii powinien zostac¢ usuniety ze wzgledu na czeste zmiany tych godzin
szczegoblnie w okresie wakacyjnym. Chciatabym réwniez zwiekszyé kwote dofinansowania do szkiet
korekcyjnych. Regulamin Pracy bedzie wymagat konsultacji i zgody Zwigzkéw Zawodowych.

W Regulaminie wynagradzania regulacji jeszcze w 2025 roku wymaga Zatgcznik nr 1 z tabelg
stanowisk pracy i stawek wynagrodzenia zasadniczego, zamierzam zadba¢ o stabilizacje

i zréznicowanie wynagrodzen pracownikéw BMt. W dotacji podmiotowej na 2025 rok blisko 54%
kwoty stanowig wydatki na wynagrodzenia osobowe.

W 2025 roku zgodnie z zaleceniami pokontrolnymi Pafistwowej Inspekgcji Pracy i nowelizacjg
Rozporzadzenia Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia 18 pazdziernika 2023 wszystkie
stanowiska pracy zostang wyposazone w krzesta biurowe z regulowanymi podtokietnikami.

Mam réwniez w planach aby w latach 2025-2026 wprowadzi¢ Zarzadzeniem powotanie Zespotu ds.
oceny koncepcji funkcjonowania filii bibliotecznych dla kandydatéw na kierownika filii Biblioteki
Miejskiej w todzi, wprowadzi¢ zasady w zakresie planowania i realizacji zatrudnienia w Bibliotece
Miejskiej w todzi oraz regulacje w zakresie adaptacji nowo zatrudnionych pracownikéw Biblioteki
Miejskiej w todzi. Jestesmy bardzo duzg samorzadowa instytucjg kultury z zaplanowanym
budzetem na 2025 rok na poziomie 38 723 903 zt w ramach dotacji podmiotowej i jak wszystkie
jednostki podlegamy Ustawie Prawo Zaméwieri Publicznych, a nasze procedury przetargowe
zapewniajg przejrzystos¢, konkurencyjnos¢ i efektywnos¢ wydatkowania Srodkéw publicznych.

W 2025 roku, i w latach kolejnych ogtaszamy przetargi na:

e Swiadczenie ustugi zdalnego dostepu do publikacji elektronicznych dla czytelnikow
Biblioteki Miejskiej w todzi

o Swiadczenie ustugi ochrony mienia w zakresie elektronicznego zabezpieczenia
antywtamaniowego i monitorowania 8 obiektéw nalezacych do Biblioteki Miejskiej w todzi
oraz $wiadczenia ustugi ochrony fizycznej oséb i mienia w obiekcie — budynku Mediateki
MeMo Biblioteki Miejskiej w todzi

e Systematyczna dostawe ksigzek

e Druk oraz dostarczenie wydan gazety- dziennika o tytule”t6dz.pl”

o Swiadczenie ustug polegajacych na dystrybucji biernej gazety- dziennika o tytule ,£6dz.pl”
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Ustuge kompleksowego utrzymania czystosci pomieszczen administracji oraz pomieszczeri
bibliotecznych, a takze terenu przed budynkami wolnostojacymi wraz z zaopatrywaniem
w podstawowe $rodki higieny Biblioteki Miejskiej w todzi

Wspétpraca ze Zwigzkami Zawodowymi

Harmonijna wspotpraca pracodawcy ze zwigzkami zawodowymi, otwarty dialog to podstawa relacji
w miejscu pracy. Wspotpracy za$ przyswieca idea dbatosci o wszystkich cztonkéw Zespotu
pracowniczego. Fundamentalne dla Biblioteki dokumenty regulujace jej funkcjonowanie

sg konsultowane z przedstawicielami zwigzkdw zawodowych i w przypadkach gdy jest to konieczne
akceptowane przez nie. Zakres tej wzajemnej zaleznosci jest na tyle otwarty, ze mozemy rozmawia¢
o warunkach pracy, sprawach pracowniczych, negocjowaé wynagrodzenia i omawia¢ zadania do
realizacji w danym roku. Ze strony pracodawcy zwigzki zawodowe zawsze moga liczy¢ na petng
informacjg na temat finanséw instytucji, sytuacji kadrowej czy odpiséw na fundusz socjalny.

Co pomoze nam osiggnac zatozone cele ?

Przygotowanie przez Zesp6t pracownikéw Strategii, misji i wizji Biblioteki Miejskiej
w todzi, systematyczna ewaluacja zadar i celéw

Branding : zbudowanie z Zespotem spdjnej tozsamosci marki BMt

Mentoring w kierowaniu Zespotem oparty na wzajemnym zaufaniu

Dbanie o dobrg atmosfere w pracy

Wdrozenie nowego systemu obstugi zbioréw i czytelnikéw ALMA w 2025 roku
Remont siedziby przy Placu Wolnosci w latach 2025-2026

Budowanie partnerstwa z podmiotami zewnetrznymi

Starania o srodki na realizacje projektéw

Szkolenia dla pracownikéw

Wdrozenie i rozwijanie wspétczesnych technologii w codziennej pracy w Bibliotece (Al, fb,
Instagram, Tik Tok, TeamSpeak, ZOOM)
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