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UCHWALA NR XLIII/824/12
RADY MIEJSKIEJ W L.ODZI
z dnia 25 czerwca 2012 r.

W sprawie przyjecia ,,Strategii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558,
Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717 i Nr 162,
poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203 1 Nr 167, poz. 1759, z 2005 r.
Nr 172, poz. 1441 1 Nr 175, poz. 1457, z 2006 r. Nr 17, poz. 128 i Nr 181, poz. 1337,z 2007 .
Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974 i Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111 i Nr 223,
poz. 1458, z 2009 r. Nr 52, poz. 420 i Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i 146,
Nr 40, poz. 230 1 Nr 106, poz. 675, z 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 117 poz. 679, Nr 134,
poz. 777, Nr 149, poz. 887 i Nr 217, poz. 1281 oraz z 2012 r. poz. 567) oraz art. 12 pkt 4
w zwigzku z art. 92 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113,
poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 200, poz. 1688 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162,
poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055 i Nr 167, poz. 1759, z 2007 r. Nr 173, poz. 1218,
z 2008 r. Nr 180, poz. 1111 i Nr 223, poz. 1458, z 2009 r. Nr 92, poz. 753 1 Nr 157, poz. 1241,
z 2010 r. Nr 28, poz. 142 1146, Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675 oraz z 2011 r. Nr 21,
poz. 113, Nr 149, poz. 887 i Nr 217 poz. 1281) oraz art. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712, Nr 157
poz. 1241), Rada Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie ,,Strategi¢ Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+, zwang dale;
Strategia, stanowiaca zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi, ktory
w pierwszym kwartale kazdego roku przedlozy Radzie Miejskiej w Lodzi informacjg o stanie
realizacji Strategii.

§ 3. Uznajagc prace nad monitorowaniem zmian w otoczeniu oraz wdrazaniem
Strategii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+ za nieodtaczny element procesu zarzadzania
strategicznego, przewiduje si¢ weryfikacje Strategii w cyklu minimum czteroletnim, przy
czym w uzasadnionych przypadkach okres ten moze by¢ krétszy i obejmowaé wybrane
zakresy Strategii.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Rydy Miejskiej w Lodzi



Zatacznik

do uchwaty Nr XLIII/824/12
Rady Miejskiej w Lodzi

z dnia 25 czerwca 2012 r.

STRATEGIA
ZINTEGROWANEGO ROZWOJU
£.ODZI 2020+
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Urzad Miasta todzi

Departament Prezydenta
Biuro Strategii Miasta
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PREAMBULA

My, todzianie, §wiadomi intelektualnego i materialnego dziedzictwa naszego Miasta,
zdeterminowani w budowaniu odpowiedzialnej przysztosci, walczymy o dynamicznie
rozwijajaca si¢ metropolig.

Geneza Lodzi to wielokulturowy tygiel. Przedstawiciele wielu nacji i religii stworzyli
tu unikalng w skali europejskiej mieszankg stylow i Swiatopogladow, ktora
zdecydowata o charakterze Miasta. Scieranie sie réznych punktéw widzenia
i wzajemne przenikanie kultur pozwolity na wyksztalcenie si¢ Fodzi tworczej
i awangardowej, oSrodka u podstaw ktorego lezy wolnosc, sita marzen,
przedsigbiorczo$§¢ i twoércza kreacja. Dziedzictwo to jest naszym wspdlnym
bogactwem, ktore chronimy 1 rozwijamy.

Obecnie £.6dZ to zlokalizowane w $rodku Polski i Europy miasto charakteryzujace sig
dynamicznym rozwojem infrastruktury, preznym S$rodowiskiem akademickim,
a w niedalekiej przysztosci takze siecig innowacyjnych przemystow i branz.
Wykorzystanie tego potencjatu ma stuzy¢ efektywnemu zaspakajaniu naszych potrzeb.
Jest to mozliwe dzieki rozwojowi wysokiej jakosci kapitatu spolecznego. Jedynie my
sami — lodzianie — wchodzac na droge zréwnowazonego IOZWOju, Za Sprawa
cechujacego nas dynamizmu i kreatywno$ci mozemy dokonac tej zmiany.

To ludzie sa podstawa kazdej glebokiej przebudowy Miasta, dlatego najwazniejsze jest
poglebienie relacji spolecznych opartych na wspétuczestnictwie i wzajemnym
zaufaniu.

Pragniemy, by L6dz skutecznie wykorzystywata swe szanse, by stata si¢ punktem
odniesienia na mapach politycznych, ekonomicznych i kulturalnych, miejscem,
do ktérego sie przyjezdza i w ktérym chce sig pozostac.



WYZWANIA

Strategia Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+ definiuje dlugookresowe wyzwania
rozwojowe, przed ktérymi stajemy. Jest proba odpowiedzi na pytania dokad
zmierzamy 1 co chcemy osiagnal, majac okre$lony bagaz do$wiadczen
i dysponujac konkretnymi mozliwo$ciami. Strategia jest wspOlnym narzedziem
komunikacji Wiadz Miasta z mieszkancami. Odpowiada na nasze oczekiwania,
informuje o kierunkach rozwoju, pomaga w budowaniu spotecznej $wiadomosci,
pozwala lodzianom na planowanie przyszioSci, w ktorej bedzie zylo sie lepiej.
Strategia rozwoju stuzy takze starannemu programowaniu inwestycji miejskich, dzieki
czemu ich przygotowanie i realizacja podporzadkowane be¢da zasadzie maksymalizacji
korzySci wspolnoty. Jest tez proba catoSciowego opisu roznorodnych dziatan
wywotujacych pozytywne przemiany, ktorych nasze Miasto wymaga i oczekuje.
Najwazniejsze wyzwania stojace dzi$ przed Lodzia:

Poprawa jakosci zycia mieszkancow

Odwrocenie niekorzystnych trendow demograficznych

Stworzenie zrownowazonej sieci transportowej w Lodzi i aglomeracyi

Budowa wiezi spolecznej, partycypacji obywatelskiej i wspolnoty samorzqdowej
ezl sp ] 349 . ] 4 . 4

Sprawne zarzqdzanie Miastem

Rewitalizacja przestrzeni miejskiej



WIZJA

Przyjazne, tworcze i dynamiczne Miasto zrownowazonego rozwojll
o konkurencyjnych — warunkach  zZycia, pracy i inwestowania,
wvkorzystujqce historyczny, infrastrukturalny i kreatywny potencjat.

Dynamika i jako$¢ procesu wdrazania Strategii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi
2020+ zadecyduje o skutecznej odpowiedzi na stawiane nam wyzwania. Pozwoli
odwroci¢ niekorzystne tendencje i zapewni Lodzi sukees. ,,Szybko i dobrze” oznacza
dzi$ ,,szybciej i lepiej” niz w konkurencyjnych miastach.

1.6dZ jest w stanie przyciagaé nowych mieszkancéw madrze wykorzystujac istniejacy
i rozbudowujacy sie¢ potencjat infrastruktury, bazujac na dziedzictwie historycznym,
zasobach naturalnych, a przede wszystkim na kreatywnosci i aktywnosci todzian.
Praca nad wzrostem poziomu kapitalu spotecznego ikulturowego oraz budowanie
zrdwnowazonego rozwoju obejmujacego sfere¢ gospodarcza, spoteczna i Srodowiskowa
bedzie w najblizszych latach najwazniejszym zadaniem spotecznos$ci tddzkie;j.



LZASADY

Dziatania Miasta zwiazane z realizacja Strategii podporzadkowane bgda nastgpujacym
zasadom horyzontalnym, przenikajacym cala strategie:

zrownowazonego rozwoju - oznacza dazenie do poprawy jakosci zycia
mieszkancédw, trwatego rozwoju gospodarki oraz odpowiedzialnego korzystania
z zasobow $rodowiska przy uwzglednieniu skutkéw ekonomicznych, spotecznych
i sSrodowiskowych dla obecnych i przysztych pokolen;

inteligentnego rozwoju — oznacza tworcze, kreatywne podejscie do problemdw,
wdrazanie innowacyjnych rozwiazan organizacyjnych 1 technologicznych
w gospodarce miejskiej oraz wykorzystywanie nowoczesnych technik
przetwarzania danych przy realizacji ustug publicznych;

pomocniczosci — polega na rozwiazywaniu lokalnych problemdéw u zrddtia.
Oznacza delegowanie wykonania poszczegdlnych zadan lokalnym wspdlnotom,
organizacjom pozarzadowym oraz przedsigbiorcom, je$li sa w stanie
je zrealizowaé. Prowadzi do wsparcia tych dziedzin, w ktdrych instytucje nizszego
rzedu nie sq w stanie poradzi¢ sobie same. Oznacza takze dzialanie poprzez
partnerstwa publiczno-prywatne i publiczno-spoleczne;

skuteczno$ci i gospodarno$ci — oznacza dazenie do maksymalizacji efektow
dziatan przy minimalizacji naktadow. Miasto powinno stale poprawia¢ skutecznosc,
odpowiedzialnie gospodarujac ograniczonymi zasobami. W ramach tych samych
Srodkéw powinno osiagaé lepsze rezultaty lub te same rezultaty wykorzystujac
mniejsze $rodki;

koncentracji dzialan — polega na skupieniu dzialan na najwazniejszych
wyzwaniach w konkretnej przestrzeni Miasta. Wiaze si¢ to z koniecznoscia
dokonywania wyboru dotyczacego pierwszenstwa dla dziatan priorytetowych.



FILARY | FUNDAMENT

Strategia Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+ oparta jest na trzech filarach
okreslajacych priorytetowe obszary dzialania i stabilnym fundamencie:

FILAR: GOSPODARKA I INFRASTRUKTURA

Lod# otwarta na $wiat - wzrost poziomu zycia mieszkancow Lodzi dzigki petnemu
gospodarczemu  wykorzystaniu  potencjatu  infrastrukturalnego  zwiazanego
z centralnym polozeniem na mapie regionu, Polski i Europy, a takze z jej wiodaca rola
w aglomeracji t6dzkie;.

FILAR: SPOLECZENSTWO I KULTURA

£Eod?  aktywna, uczqca si¢ i twdrcza — wzrost poziomu kapitatu spotecznego
i kulturowego dzieki rozwojowi edukacji, wzmocnieniu aktywnoSci mieszkancow
i zwiekszeniu poziomu partycypacji spotecznej.

FILAR: PRZESTRZEN I SRODOWISKO

Léd# atrakeyjna, bezpieczna i zdrowa — poprawa jakosci zycia mieszkaficOw dzigki
zwiekszeniu atrakcyjnoéci przestrzeni publicznej, rewitalizacji kluczowych obszaréw
Miasta, wykorzystaniu potencjatu  $rodowiska przyrodniczego i rozwoju
zrownowazonego transportu miejskiego.

FUNDAMENT

Léd? efektywna i przyjazna — wprowadzenie nowych standardéw ustug publicznych,
pelne wykorzystanie atutéw Miasta, racjonalizacja zarzadzania majatkiem
komunalnym.
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FILAR: GOSPODARKA I INFRASTRUKTURA

Cele strategiczne

L.

Nowe Centrum *Lodzi - stworzenie stuzqcego realizacji wizji

nowoczesnego obszaru aktywnosci spotecznej i gospodarczej o bardzo
dobrej dostepnosci komunikacyjnej.

Pelne wykorzystanie spotecznego i gospodarczego potencjatu terenow wokoét nowego
dworca kolejowego bedzie mozliwe dzigki:

stworzeniu multimodalnego wezta komunikacyjnego integrujacego transport
miedzynarodowy, krajowy, regionalny i lokalny oraz rozbudowie publicznej
komunikacji miejskiej;

stworzeniu wielofunkcyjnych, dostepnych, bezpiecznych i atrakcyjnych dla
mieszkancdw oraz turystdw przestrzeni publicznych, zintegrowanych funkcjonalnie,

urbanistycznie i spotecznie z rewitalizowanym historycznym centrum %odzi
i potaczeniu tkanki miejskiej Nowego Centrum Lodzi z osia ulicy Piotrkowskie;j;

rewitalizacji obszaréw poprzemystowych i kolejowych;
stworzeniu obszaru aktywnosci gospodarczej;

wzmochnieniu funkcji metropolitalnych i kulturalnych oraz obudowaniu Nowego
Centrum Lodzi funkcja mieszkalna;

zachowaniu istotnych elementéw tkanki urbanistycznej stanowiacych o tozsamosci
i historii tego obszaru;

stworzeniu centrow spolecznych oraz warunkéw dla funkcjonowania tddzkich
organizacji pozarzadowych prowadzacych dziatalno$¢ integracyjna i aktywizujaca
spotecznie.
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2. Funkcjonalna metropolia todzka w pelni wykorzystujgca
potozenie w centrum Europy i kraju - stworzenie konkurencyjnej,
funkcjonalnie  spdéjnej aglomeracji t6dzkiej. Wykorzystanie szans
zwiqzanych  z infrastrukturq  komunikacyjng tqczqcq aglomeracje
z europejskimi  szlakami  transportowymi,  systemem  sprawnego
wewnetrznego transportu publicznego, dostosowanymi do potrzeb réznych
przedsiebiorcéw terenami  inwestycyjnymi. Uzyskanie  korzysci
z koncentracji potencjatu intelektualnego i kulturowego aglomeracji.
Wspomaganie branz, ktére majq najlepsze perspektywy rynkowe.

Cel bedzie realizowany poprzez:

— wlaczenie si¢ w budowg zdolnej do konkurencji w Europie policentrycznej sieci
miast metropolitalnych (stolic wojewddztw) potaczonej nowoczesng infrastrukturg
drogowa 1 kolejowa, z dostgpem do planowanych i rozwijajacych si¢ polskich
portéw lotniczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju todzkiego lotniska
i komunikacji ze stolica kraju;

— budowe wspolnego dla miast i gmin metropolii tddzkiej systemu transportowo-
komunikacyjnego;

— zapewnienie wysokiej dostgpnosci do pierScienia autostrad i droég szybkiego ruchu
powstajacego wokot Lodzi, ktéory umozliwi konkurencyjna dziatalnosé

inwestycyjna;

— stymulowanie rozwoju nowoczesnych potaczen kolejowych otwierajacych £06dz
na przepltyw kapitatu, know-how 1 wysoko wykwalifikowanych zasobéw ludzkich
pomiedzy aglomeracjami;

— wspieranie nowoczesnego multimodalnego systemu transportowego wraz
z niezbedna infrastrukturg lotnicza i elementami portu cargo;

— budowe sieci wspoOlnych dla miast 1 gmin aglomeracji tddzkiej ustug
metropolitalnych poprzez integracj¢ dzialan w ramach metropolii 10dzkiej,
w tym usprawnienie procedur umozliwiajacych tworzenie i wsparcie na terenie
aglomeracji nowych miejsc pracy, poprawg jakoSci zycia mieszkancow,
przeciwdziatanie negatywnym gospodarczym i spotecznym zjawiskom zwigzanym
z depopulacja.
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L6dz przedsiebiorcza, kreatywna i innowacyjna - rozwdj na terenie

aglomeracji tédzkiej gospodarki opartej na wiedzy, innowacjach
i przemystach kreatywnych, wykorzystujqcej potencjat tddzkiej nauki
i przedsiebiorczosci.

Rozwoj przedsigbiorczo$ci bedzie realizowany poprzez:

wsparcie nowoczesnych gatezi przemystu, tworzacych wysokiej jakosci miejsca
pracy, podobnie jak szeroko definiowanego sektora badan irozwoju a takze
zwigkszanie wptywu tych dziatéw na rozwdj pozostatych gatgzi gospodarki Lodzi,

dzialanie na rzecz wspdlnego pozyskiwania inwestoréw z preferowanych,
najbardziej perspektywicznych branz. Kluczowymi dla Lodzi galgziami przemystu
pozostana, oprocz logistyki i transportu, sektory BPO, AGD, IT, dziatalno$¢
targowo-wystawiennicza i turystyka (przede wszystkim biznesowa, naukowo-
edukacyjna). Ponadto Miasto bedzie aktywnie pozyskiwal inwestoréw z branz
majacych najlepsze perspektywy rynkowe, ze szczegblnym uwzglednieniem
nowoczesnego wtokiennictwa;

wsparcie rozwoju przemystow kreatywnych, w tym w szczegdlnosci sektora mody,
wzornictwa i produkcji filmowej;

wspétudziat  w staraniach ~ 1ddzkich uczelni i przedsigbiorstw
o przeksztalcenie Lodzi w centrum wydarzen naukowych i edukacji wyzszej
o0 znaczeniu migdzynarodowym,;

zwigkszenie skali dziatan uczelni i przedsigbiorcow zmierzajacych do budowy
centréw badaf i rozwoju oraz specjalistycznych inkubatoréw nowoczesnych
technologii zwiazanych z gospodarcza specyfika miasta i regionu (w tym
w szczegblnosci mechatroniki, bio- i nanotechnologii) w ramach budowy Lodzi
akademickie;j;

wspomaganie rozwoju struktur klastrowych oraz inwestycji w nowoczesne
wldkiennictwo, ekobiznes (innowacyjne przedsigwzigcia z zakresu ochrony
srodowiska), przemyst farmaceutyczny i medyczny oraz ekologiczne przetworstwo

SpOZywcze;

stymulowanie ~ wzrostu  liczby  inicjatyw  gospodarczych ~w  sektorze
mikroprzedsiebiorstw i MSP, zwlaszcza start-updw oraz przedsigwzig¢ z zakresu
ekonomii spotecznej. Shuzy¢ temu bedzie m.in. wypracowanie systemu ulg
podatkowych oraz zachgt czynszowych.
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FILAR: SPOLECZENSTWO I KULTURA

Cele strategiczne:

1. Miasto - dobro wspélne - zbudowanie wysokiej jakosci kapitatu
spotecznego oraz partycypacji obywatelskiej todzian.

Cel bedzie realizowany przez mechanizmy partycypacji spolecznej oparte
na wzajemnym zaufaniu i wspétdzialaniu, tworzenie sprawnych kanatéw komunikacji
z mieszkancami, w tym konsultacji, wsparcie samoorganizacji spotecznej wokét
waznych lokalnych celéw, dajacej mieszkaficom mozliwo$é aktywnego wlaczania sig
we wspoldecydowanie o przyszto$ci Miasta.

Cel realizowany bedzie poprzez:

stworzenie skutecznych mechanizméw otwartych na inicjatywy mieszkancow,
czyli statego doskonalenia i poszerzania oferty programowej realizowane;
we wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi budujacymi spoleczenstwo
obywatelskie;

promowanie wolontariatu i inicjatyw pozarzadowych rozwiazujacych
problemy spoteczne;

wsparcie dziatan organizacji spotecznych na rzecz likwidacji tédzkich
obszar6w niedostatku i wykluczenia, w tym stuzacych edukacji oraz wkaczeniu
spofecznemu - zwlaszcza najmiodszych, a takze aktywizacji o0sdb
niepelnosprawnych;

edukacje stuzaca rozwojowi kapitalu spolecznego, prowadzong wsérdd
najmtodszych todzian;

tworzenie systemowych rozwiazan majacych na celu aktywizacje i poprawe
jakosci zycia senioréw, a takze pozycji i perspektyw t6dzkich kobiet;

szerokie wiaczenie w dziatania Miasta jednostek pomocniczych, w tym
wsparcie  inicjatyw  lokalnych rad osiedli, zwiekszajace  zakres
wspotdecydowania mieszkancow o ksztalcie otaczajacej ich przestrzeni
miejskie;j;

wprowadzenie elementéw budzetu partycypacyjnego, jako narzedzia
wspdtdecydowania mieszkancéw o ksztatcie inwestycji lokalnych.
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Kultura u podstaw - zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow

w kulturze dzieki efektywnemu wykorzystaniu potencjatu kulturalnego
i kreatywnego Lodzi.

Cel bedzie realizowany przez:

upowszechnianie dostepu do kultury i dziatan kulturotworczych, ktore
zakladaja zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze, lepsze
wykorzystanie potencjatu kulturowego Miasta (w tym zasobow instytucji
kultury);

podjecie wspdtpracy miedzy placowkami edukacyjnymi, instytucjami
spoteczno-kulturalnymi, organizacjami pozarzadowymi, artystami
i niezaleznymi animatorami,

wspieranie ksztalcenia na rzecz edukacji obywatelskiej i kulturalnej;

rozw¢j kapitatu kulturowego i kreatywnego tworzacego atrakcyjno$¢ Miasta,
jako miejsca zamieszkania dla nowych mieszkancow;

profesjonalizacje zarzadzania kultura, czyli efektywne rozbudowywanie
zaleznych od Miasta funkcji kulturalnych stuzacych catej metropolii todzkiej
przy wspdlpracy z samorzadowym wojewddztwem,

powiazanie dziatan kulturotworczych z procesami rewitalizacji spoteczne]
i programami wyréwnywania szans najmtodszych todzian wraz ze zwroceniem
uwagi na rzecz kulturowej aktywizacji pokolenia 60+;

przeksztalcenie dziedzictwa filmowego, awangardowego i industrialnego
Lodzi w zaséb symboliczny, istotny dla tozsamo$ci mieszkancow Miasta

i wspomagajacy jego promocje.
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3. LodZ uczyca sig - utworzenie wysokiej rangi centrum dziatalnosci
akademickiej i badawczo-rozwojowej ksztatcgcego i doskonalgcego kadry
dla inwestoréw w nowoczesnych branzach kluczowych dla rozwoju todzi,
w tym wspieranie szkolnictwa zawodowego oraz state powiekszanie
zasobow utalentowanych mieszkaricéw Miasta.

Cel bedzie realizowany przez:
— aktywizacje zawodowa todzian i zapewnienie pracodawcom odpowiednio

przygotowanych kadr;
— przebudowe i wzrost jakosci ustug $wiadczonych przez t6dzki system o$wiaty;

— odbudowg systemu szkét zawodowych uwzgledniajacego potrzeby todzkiego
rynku pracy;

— wszechstronna pomoc w integrowaniu sig t6dzkiego szkolnictwa wyzszego;

— wspieranie rozwoju strategicznych dla Lodzi i konkurencyjnych w skali kraju
kierunkdw ksztalcenia na 16dzkich uczelniach;

— rozwoj systemu ksztatcenia ustawicznego dla wszystkich grup wiekowych;

— zwigkszenie stopnia aktywno$ci zawodowej kobiet i przeciwdziatanie
depopulacji dzigki zapewnieniu 1ddzkim rodzinom petnej dostepnosci
do ztobkdéw i1 przedszkoli;

— pozyskiwanie dla Miasta unikalnych fachowcéw, ludzi twérczych, waznych dla
przysztosci aglomeracji, budujacych kapitat spoleczny, poszukiwanych przez
pracodawcédw (w powiazaniu z programem rewitalizacji centrum Lodzi
1 aktywnym zarzadzaniem zasobem mieszkaniowym);

— zapewnienie studentom i absolwentom tddzkich szkét i uczelni szeroko
rozumianej wysokiej jakoSci zycia poprzez konsekwentny rozwéj programu
»Mtodzi w Lodzi” (ulatwienie absolwentom 1todzkich szkét i uczelni
zawodowego startu i rozwoju).
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FILAR: PRZESTRZEN I SRODOWISKO

Cele strategiczne:

1. Rewitalizacja $rédmieScia - wzrost poziomu zycia todzian poprzez
zwigkszenie atrakcyjnosci centralnych obszaréw miasta, odbudowe
historycznej tkanki miejskiej przy nadaniu jej nowych funkcji.

Proces rewitalizacji bedzie obejmowat w szczeg6lnosci:

odbudowg znaczenia historycznego centrum todzi poprzez potaczenie
kluczowych, najcenniejszych historycznie obszaréw w jeden uporzadkowany
prawnie i odnowiony urbanistycznie, ekonomicznie i spolecznie obszar
atrakcyjny dla mieszkancow i inwestorow, stanowiacy wazny instrument
aktywnej polityki miejskiej;

wsparcie zintegrowanej i kompleksowej rewitalizacji centralnych dzielnic
PLodzi poprzez zapisy sektorowej polityki mieszkaniowej wyposazonej
w instrumenty umozliwiajace szybka poprawe stanu mieszkalnictwa, zasobu
komunalnego i przestrzeni publicznych, przy wykorzystaniu zewnetrznych
funduszy pomocowych i formuty partnerstwa publiczno-prywatnego;

aktywizacj¢ spoleczng i gospodarcza mieszkancow shuzaca wiaczeniu
spotecznemu i likwidacji obszaréw biedy na terenach rewitalizowanych;

przedsigwzigcia tworzace nowoczesne miejsca pracy ibudujace kapital
spoteczny oraz kulturowy metropolii t6dzkiej w obszarach kluczowych dla
rewitalizacji;

prywatyzacje¢ zasobu komunalnego i racjonalizacj¢ zarzadzania, uwzgledniajaca
takze aspekt spoteczny;

podniesienie bezpieczenstwa mieszkancdw i czysto$ci Miasta.
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2. Zielona, uporzadkowana tédz - poprawa jakoSci zycia todzian
i zwigkszenie atrakcyjnosci Miasta dzieki wykorzystaniu potencjatu
Srodowiska przyrodniczego, zachowaniu i porzqdkowaniu przestrzeni
aktywnej biologicznie i obszaréw stuzqcych rekreacji i budowaniu
zdrowego stylu Zycia.

Cel bedzie realizowany przez:
— umiejgtne  wykorzystanie ustug ekosystemdw i potencjatu przyrodniczego
zapewniajace Lodzi stabilng podstawe dla dalszego zréwnowazonego rozwoju

miasta kompaktowego;

— podnoszenie jako$ci §rodowiska przyrodniczego (powietrza, wody, terendw
zielonych). ,,Zielona £.6dz” oznacza nie tylko Miasto rozwijajace sie w sposob
zrownowazony, ale przede wszystkim o$rodek uporzadkowany urbanistycznie,
przestrzennie, aktywnie redukujacy zjawisko ,,rozlewania si¢” tkanki miejskiej,
dopasowany do przewidywanej sytuacji demograficzne;j;

— minimalizowanie negatywnych oddzialtywan na $rodowisko w politykach:
przestrzennej, zdrowotnej, mieszkaniowej, edukacyjnej, transportowej oraz
dziataniach gospodarczych i promocyjnych, a takze systemie zamoéwien
publicznych;

— wykorzystanie mozliwosci zwiazanych z tworzeniem ,,Bigkitno — zielonej
sieci” zintegrowanej w jedna funkcjonalna, tatwo dostepna, dobrze
skomunikowana, spdjng sie¢ miejskich i metropolitalnych terendw zielonych,
wyposazonych w obiekty sportowe, publiczne tereny rekreacji i wypoczynku
oraz tereny chronione przyrodniczo;

— rozw0j zrownowazonego transportu miejskiego, zwlaszcza szynowego
oraz stworzenie utatwien dla transportu ekologicznego;

— szerokie stosowanie w gospodarce miejskiej technologii i rozwigzan shuzacych
ochronie Srodowiska;

— optymalizacjg wydatkéw energetycznych w wyniku termomodernizacji
obiektow miejskich, w tym likwidacje zrédet niskiej emisji i rozwiazania
inteligentne w zarzadzaniu systemami miejskimi;

— skuteczng egzekucje prawa w zakresie ochrony Srodowiska;

— prowadzenie dziatan i kampanii z zakresu edukacji ekologicznej i zachowan
odpowiedzialnych srodowiskowo.
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Miasto zréwnowazonej komunikacji - wzrost jakoSci Zycia

i atrakcyjnosci gospodarczej Miasta dzieki rozwojowi przyjaznego
i zrownowazonego systemu komunikacji publicznej, zintegrowanego
w skali £odzkiego Obszaru Metropolitalnego.

Cel bedzie realizowany poprzez:
— usprawnienie i rozwoj zrownowazonego i efektywnego systemu komunikacji

4,

zbiorowej w aglomeracji t6dzkiej wspierajacego funkcje metropolitalne fodzi,
komplementarnego do wojewodzkich systemow transportu zbiorowego;

uprzywilejowanie transportu zbiorowego;

uspokojenie ruchu pojazdéw w centrum Miasta poprzez rozwiazania
systemowe, w tym budoweg parkingéw i stworzenie progresywnego systemu
ptatnego parkowania, wspomaganego przez inteligentne zarzadzanie ruchem
1 dalsza sukcesywna rozbudowe sieci drég rowerowych;

modernizacj¢ drég dla ruchu kotowego, wyprowadzajaca tranzyt z centrum
Yodzi i udrazniajaca potaczenia kluczowych obszaréw Miasta i aglomeracji
z europejskimi szlakami komunikacyjnymi.

Miasto bezpieczne - podniesienie poziomu bezpieczenstwa,

poprawa porzqdku publicznego, czystosci i estetyki Miasta.

Cel bedzie realizowany poprzez:

stworzenie systemu skutecznej redukcji liczby wykroczen zwiazanych
z porzadkiem publicznym i poszanowaniem mienia wspolnego;

powszechna  edukacj¢  dotyczaca  ksztaltowania  odpowiedzialno$ci
za przestrzen wspdlna 1 budowy pozytywnej identyfikacji mieszkancow
z Lodzia.
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FUNDAMENT - LODZ EFEKTYWNA [ PRZYJAZNA

Wprowadzenie f.odzi na droge szybkiego rozwoju musi byé oparte na stabilnym
fundamencie wykorzystania potencjatu i silnych stron Miasta. Zgodnie z zasadami
strategii podstawa realizacji filarow i wizji powinna by¢ budowa optymalnie
zarzadzanego, czyli oszczgdnego i efektywnego Miasta. Oznacza to nalezyte
wykorzystanie posiadanych zasobow oraz znajdowanie rezerw umozliwiajacych
wygospodarowanie Srodkow na pokonywanie wyzwan i realizacje projektow
rozwojowych. Efektywno$¢, rozumiana jako stopien spelnienia oczekiwan
1 zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb mieszkancéw, oznacza przede wszystkim
racjonalizacj¢ zarzadzania majatkiem 1 zasobami Miasta, oszczedno$ci oraz
podniesienie jakosci ustug publicznych.

Cel strategiczny:

L6dz sprawnie zarzadzana, oszczedna i gospodarna - racjonalizacja
zarzqdzania majqtkiem i zasobami, podniesienie jakoSci Swiadczonych
ustug publicznych.

Cel bedzie realizowany poprzez:
— szybkie wdrozenie wysokich standardéw §wiadczenia ustug publicznych,

z uwzglednieniem systemu czytelnych dla todzian wskaznikéw obejmujacych
catos¢ zycia w Miescie;
— zmiang sposobu zarzadzania majatkiem gminy poprzez racjonalizacje

struktury i optymalizacj¢ dziatania;

— strategiczne decyzje w zakresie prywatyzacji mienia publicznego poprzedzone
beda wykonaniem wielowariantowej analizy kosztéw i korzysci oraz poddane
konsultacjom spotecznym.



POTENCJAL £LODZI

Najwazniejszymi atutami naszego Miasta, ktére budujg potencjat Lodzi sa;

— centralne polozenie w Polsce i Europie w ponadmilionowej aglomeracii;
— Inwestycje infrastrukturalne prowadzone w Lodzi i aglomeracji;

— zroznicowane, znaczne rezerwy wolnych terendw inwestycyjnych w Miescie
i aglomeracji;

— konkurencyjne koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej;

— pelna, zmodernizowana baza podstawowych obiektéw infrastruktury
komunalnej (w zakresie gospodarki odpadami oraz wodno-kanalizacyjnej);

— obecnos¢ w Miescie znanych marek — AGD, BPO, IT i noOwocCzesnego
wiokiennictwa;

— rozwijajacy sig w aglomeracji innowacyjny przemyst (wtokienniczy, chemiczny,
farmaceutyczny), przede wszystkim w ramach sektora mikro i MSP);

— liczne uczelnie wyzZsze zaréwno publiczne, jak i prywatne, a takze instytuty
badawcze budujace sprawne i do§wiadczone kadry;

— historyczna rola L.odzkiej Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej, Telewizyjnej
1 Teatralnej w dorobku polskiej kultury;

— dziedzictwo postprzemystowe — tradycja, tozsamo$¢, unikatowa architektura
i uktad urbanistyczny;

— doswiadczenia w rewitalizacji obiektow poprzemystowych na cele edukacyjne
i handlowo — rozrywkowe, z najwigksza w Europie ,,Manufakturg”;

— atrakcyjne tereny zieleni i rekreacji.



WDRAZANIE

NARZEDZIA SYSTEMOWE - POLITYKI SEKTOROWE

Strategia Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+ jest pierwszym elementem
wdrazania zarzadzania strategicznego. W kolejnych etapach opracowane zostana
wymienione w niej, wzajemnie uzupelniajace sie, polityki sektorowe i programy
operacyjne, zawierajace wskazniki oraz dziatania umozliwiajace realizacje celow.
Programy operacyjne 1 polityki beda zawiera¢é harmonogramy wdrazania i plan
finansowy skorelowany z budzetem Miasta.

Polityki sektorowe beda integrowaé strategie z zarzadzaniem operacyjnym oraz
wyznacza standardy realizacji ustug publicznych w Lodzi. Obejma w szczegdlnoscei
kwestie zwiazane z edukacja, kultura, zdrowiem, sportem, gospodarka mieszkaniowa,
gospodarka komunalna, wlaczeniem spolecznym, przestrzenia oraz transportem.
Kazda z nich poprzedzona begdzie diagnoza obejmujaca zagadnienia skoncentrowane
na okreslonym sektorze oraz analiza SWOT. Pozwoli to na precyzyjne wyznaczenie
celdw operacyjnych, w tym okre$lenie programéw niezbednych do jej realizacji.

Wszystkie cele Strategii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+ bedq realizowane
poprzez polityki sektorowe, w tym w szczegolnosci:
— polityke mieszkaniowa obejmujaca aktywne zarzadzanie zasobem mieszkan
socjalnych i komunalnych, docelowo rowniez prywatyzacje czeSci mieszkan,
a takze dziatania dotyczace restrukturyzacji zadluzenia mieszkancéw oraz
programy oslonowe dla najubozszych lokatoréw (m.in. odpracowanie
zalegtoSci czynszowych), mieszkania chronione dla oséb niepetnosprawnych;

— polityke gospodarki komunalnej zapewniajaca pelne bezpieczenstwo
zaopatrzenia lodzian w media komunalne, spelniajaca rosnace wymogi
zrwnowazonego rozwoju 1 zaostrzajacych si¢ przepisow ekologicznych.
Jej realizacja ma doprowadzi¢ rowniez do poprawy estetyki i czysto$ci Miasta;

— polityke przestrzenna, ksztattujaca przestrzen Miasta na miar¢ wspotczesnych
wyzwan demograficznych, gospodarczych i §rodowiskowych. Polityka, ktéra
sprosta rosnagcym wymaganiom jakoSci zycia w Mieécie, rdwnoczesnie
zapobiegajac niekontrolowanemu rozptywaniu si¢ zabudowy miejskie;j;

— polityke rozwoju transportu i komunikacji, ktéra skoordynuje rézne rodzaje
transportu na terenie aglomeracji, wplynie na poprawe bezpieczenstwa
uczestnikow ruchu, z zachowaniem zasad zréwnowazonego transportu,
ze szczegolnym uwzglednieniem transportu ekologicznego;

— polityke rozwoju kultury, poszukujaca inspiracji w tozsamoSci i tradycji,
pozwalajaca wspiera¢ migdzy innymi najlepsze projekty filmowe, sztuki
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wspbtczesnej, mody, ,,dziedzictwa rewolucji przemystowej”, budujaca kapitat
spoleczny, przyciagajaca najszerszy krag odbiorcow, ktora okresli nowoczesne
modele organizacji sektora kultury;

polityke edukacji, ktéra dostosuje strukture edukacji do wspdlczesnych
wymagarn spoteczno-gospodarczych, nauki przez cate Zycie i bedzie elastycznie
reagowa¢ na potrzeby tddzkiego rynku pracy z uwzglgdnieniem szkolnictwa
zawodowego, wychodzac  naprzeciw  wyzwaniom  demograficznym,
przyczyniajac si¢ do ksztaltowania postaw patriotycznych i obywatelskich;

polityke sportu majaca na celu popularyzacjg sportu wérdd wszystkich todzian,
wzrost poziomu osiggnie¢ sportowych oraz zapewniajaca rozwoj infrastruktury
sportowo — rekreacyjnej;

polityke wiaczenia spotecznego obejmujaca obszar stuzacy wyréwnywaniu
szans spotecznych i tworzeniu warunkéw sprzyjajacych przeciwdziataniu
marginalizacji oséb znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Polityka ta
bedzie realizowana we wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi;

polityke zdrowia umozliwiajaca skuteczng profilaktyke i1 lepszy dostep
do opieki medycznej i pomocy spoleczne;.



22

SYSTEM ZARZADZANIA STRATEGI4 ZINTEGROWANEGO ROZWOJU
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Dla celéow operacyjnych okreS§lone zostana konkretne wskazniki pozwalajace
na biezace monitorowanie realizacji danej polityki sektorowej. Ponadto wskazane
zostana potencjalne zagrozenia jej realizacji, co pozwoli na pelne przygotowanie
do wdrazania systemu.

Monitoring powiazany z weryfikujacym systemem ewaluacji polityk sektorowych
bedzie mial wymiar roczny. Zaktualizowana zostanie réwniez cze$é inwestycyjna
Wieloletniej Prognozy Finansowej oraz Program Rozwoju Lokalnego, w zakresie
wyznaczonym przez strategie.
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1% i UCHWALA NR XLIV/826/12
RADY MIEJSKIEJ W £.ODZI

z dnia 29 czerwca 2012 r.

w sprawie przyjecia Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta
¥.odzi na lata 2012 - 2016.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 iart. 40 ust. 11 ust. 2 pkt 3 ustawy zdnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558,
Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717 i Nr 162, poz. 1568,
z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203 i Nr 167, poz. 1759, z 2005 r. Nr 172, poz. 1441 i Nr 175,
poz. 1457, 22006 r. Nr 17, poz. 128 i Nr 181, poz. 1337, z 2007 r. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974
i Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111, Nr 223, poz. 1458, 22009 r. Nr 52, poz. 420, Nr 157,
poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 ipoz. 146, Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675, z2011 r. Nr 21,
poz. 113, Nr 117, poz. 679, Nr 134, poz. 777, Nr 149, poz. 887 i Nr 217 poz. 1281 oraz z2012 r.
poz. 567) oraz art. 21 ust. | pkt 1i ust. 2 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatorow,
mieszkaniowym zasobie gminy i 0 zmianie Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2005 r. Nr 31, poz. 266, Nr 69,
poz. 626, z2006 r. Nr 86, poz. 602, Nr 167, poz. 1193 iNr 249, poz. 1833, z2007 r.
Nr 128, poz. 902 i Nr 173, poz. 1218, 22010 r. Nr 3, poz. 13 oraz z2011 r. Nr 224, poz. 1342), Rada
Migjska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Wieloletni prograrh gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Lodzi na
lata 2012 — 2016, stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Upowaznia si¢ Prezydenta Miasta Lodzi do ustalania stawek czynszu najmu w lokalach
mxeszkalnych stanowigcych mieszkaniowy zaséb Miasta Lod21 zgodnie zzasadami okreslonymi
w niniejszej uchwale.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzgdowym
Wojewddztwa Lodzkiego.

,/(iM m&
{\asz KACPRZAK
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Zatacznik do uchwaty Nr XLIV/826/12
Rady Miejskiej w Lodzi

z dnia 29 czerwca 2012 r.

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta F.odzi na lata 2012 — 2016

Spis tresci:
Rozdziat [. Wstep
Rozdzial II. Wielkos¢ zasobu mieszkaniowego Miasta £.odzi
Rozdziat I1I. Prognoza wielkosci zasobu mieszkaniowego
1. System zamiany lokali
2. Prognoza zamian w latach 2012-2016

Rozdzial IV. Sposéb izasady zarzadzania budynkami 1ilokalami wchodzacymi w skiad
mieszkaniowego zasobu Miasta f.odzi

Rozdziat V. Planowana sprzedaz lokali
1. Lokale mieszkalne
2. Nabywanie przez prywatnych inwestorow zasobow lokalowych
3. Program sprzedazy mieszkan
Rozdzial VI. Zasady polityki czynszowej
Rozdziat VII. Dziatania windykacyjne w zakresie naleznosci czynszowych
Rozdziat VIII. Prognoza dotyczaca stanu technicznego zasobu mieszkaniowego

1. Analiza potrzeb oraz plan remontéw i modernizacji wynikajacy ze stanu technicznego budynkdéw
i lokali, z podziatem na kolejne lata,

2. Remonty budynkéw wspélnot mieszkaniowych, w ktérych Miasto L.6dz jest whascicielem czedcei
lokali.

Rozdziat 1X. Wydatki na utrzymanie mieszkaniowego zasobu Miasta Fodzi i Skarbu Pafstwa
(podlegajacego komunalizacji) oraz czesci wspdlnych w nieruchomosciach wspélnot mieszkaniowych

Rozdziat X. Zrédta finansowania gospodarki mieszkaniowej Miasta £.odzi
Rozdziat XI. Podsumowanie
Rozdzial I. Wstep

Realizujac zadania wynikajace z Polityki Mieszkaniowej Lodzi 2020+ oraz wypetiajac obowigzek
wynikajacy z ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie
gminy io zmianie Kodeksu cywilnego opracowany =zostal projekt Wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta £.0dzi na lata 2012 — 2016.

Punktem wyjscia do opracowania byta diagnoza stanu istniejacego w nastepujacym zakresie:
- wielko$¢ zasobu Miasta L.odzi z podziatem na lokale socjalne i pozostate lokale mieszkalne,

- wyposazenie w urzadzenia techniczne oraz stan techniczny zasobu,

Id: 611F64B0-C196-43CD-AAC8-04BC7CFF726D. Podpisany Strona 1



- potrzeby remontowe wynikajace ze stanu technicznego.

Na bazie tego, przy uwzglednieniu:

- mozliwosci finansowych Miasta Fodzi,

- zmiany wielkosci zasobu, wynikajacej ze sprzedazy czy wylaczenia z uzytkowania,

okresli¢ nalezy wysokos¢ wydatkéw w kolejnych latach, zpodziatem na koszty biezacej
eksploatacji, koszty remontdw i modernizacji lokali i budynkow.

Ponadto nalezy takze wskaza¢, z jakich zrddet finansowane bedg powyzsze wydatki.

Kolejnym elementem, z ktérego sktada si¢ Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Miasta Lodzi jest okreslenie kierunkdéw izasad zarzadzania — zar6wno lokalami
komunalnymi, jak i budynkami, w ktorych te lokale si¢ znajduja. Wyr6znié przy tym nalezy budynki
komunalne, Skarbu Panstwa (podlegajace komunalizacji), budynki wspdlnot mieszkaniowych
z udziatem Miasta Lodzi.

Zgodnie z definicjg ustawowg mieszkaniowy zasob gminy stanowia lokale bedace wiasnoscig
gminy, albo komunalnych oséb prawnych lub spétek prawa handlowego utworzonych z udzialem
gminy, za wyjatkiem towarzystw budownictwa spotecznego, atakze lokale pozostajace w posiadaniu
samoistnym tych podmiotéw.

Poza analizg wielkosci stanu obecnego, Wieloletni program winien rowniez wskaza¢ glowne cele na
najblizsze 5 lat. Cele te stanowig:

1) zapewnienie stosownej podazy lokali do wynajmu poprzez:
a) tworzenie zasobu lokali socjalnych, pomieszczen tymczasowych i pozostatych lokali,

b) okreslenie przedmiotu najmu wynikajacego zoceny stanu technicznego oraz kosztow
utrzymania,

2) przeciwdziatanie bezdomnosci poprzez tworzenie warunkow dla funkcjonowania noclegowni,
3) rewitalizacja zabudowy $rodmiescia,
4) prywatyzacja zasobu komunalnego,

5) dostosowanie form organizacyjnych podmiotdw zarzadzajacych zasobem lokalowym do
warunkow rynkowych.

Jak podkreslono w Polityce Mieszkaniowej L.odzi 2020+, L6dZ prowadzi zintegrowana polityke
mieszkaniowa wobec calego zasobu mieszkaniowego, ale przyjmuje przy tym, ze na skutek czynnikdéw
wymienionych w przeprowadzonych diagnozach swoje wysitki skoncentruje przede wszystkim na
uporzadkowaniu i zreformowaniu dzialan wobec zasobu komunalnego, w pierwszej kolejnosci
w kluczowym centralnym obszarze Miasta. Decyduje o tym krytyczny stan techniczny zasobu
komunalnego, stosunki wiasnosciowe wnim panujace oraz jego dotychczas nieefektywne
ekonomicznie i niesprawiedliwe spotecznie traktowanie.

Osig polityki mieszkaniowej, a zarazem podstawowym warunkiem jej powodzenia jest rozdzielenie
obszaru polityki mieszkaniowej wobec zasobu socjalnego od polityki mieszkaniowej wobec
pozostatego zasobu komunalnego. Oznacza to zdecydowane wyodrgbnienie funkcji komercyjnej
zasobu komunalnego od jego funkcji socjalnej. Biezace regulowanie przez najemcéw uzasadnionego
ekonomicznie czynszu za zajmowane lokale komunalne jest bowiem ich naturalng i akceptowalng
spotecznie powinnoscig. Dlatego obowigzkiem Miasta Lodzi jest zjednej strony konsekwentne
egzekwowanie wspdlnych dla wszystkich regut oraz sprawne iwykluczajace marnotrawstwo
publicznych $rodkéw zarzadzanie posiadanym zasobem komunalnym, z drugiej zas — udzielanie
skutecznego solidarnego, socjalnego wsparcia dla tych lokatoréw, ktérzy zniezaleznych od siebie
przyczyn nie sa Ww stanie samodzielnie zaspokoi¢ uzasadnionych potrzeb mieszkaniowych.
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Wskazanym celom stuzy opracowany Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem
Miasta £odzi na lata 2012-2016, zwany dalej "Programem".

Rozdzial I1. Wielkos¢ zasobu mieszkaniowego Miasta Y.odzi

Miasto £.6dZ poprzez jednostki budzetowe - administracje nieruchomo$ciami oraz spotke gminng -
Widzewskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o. 0. zarzadza mieszkaniowym zasobem
Miasta Lodzi oraz zasobem obcym (nieruchomo$ciami wspélnot mieszkaniowych na mocy umowy
o zarzadzanie, nieruchomos$ciami stanowiacymi wspotwiasnosé osdb fizycznych i gminy £.6dZ/Skarbu
Paristwa oraz nieruchomosciami stanowiacymi w 100 % wilasno$¢ osob fizycznych).

Wedtug stanu na dzien 1.01.2011 r. jednostki te oraz WTBS Sp. z 0.0. zarzadzaja ogotem 7 785
budynkami, w ktorych znajduje si¢ 98 471 lokali (sg to lokale usytuowane w budynkach gminnych,
Skarbu Pafistwa (podlegajacych komunalizacji), wspolnot mieszkaniowych, wspétwlasnych,
prywatnych oraz stanowiacych wtasnos¢ WTBS Sp. z o.o.

Zasob mieszkaniowy Miasta Lodzi, wedlug stanu na dzien 1.01.2011 r. stanowi 59 828 lokali
mieszkalnych (wraz z lokalami socjalnymi i pomieszczeniami tymczasowymi), w tym:

1) 26 025 lokali mieszkalnych usytuowanych w 3 069 budynkach stanowigcych w 100 % wlasno$¢
Miasta Lodzi,

2) 32 131 lokali mieszkalnych stanowiacych wilasnos¢ Miasta fodzi, usytuowanych w2 888
budynkach wspélnot mieszkaniowych,

3) 1672 lokale mieszkalne usytuowane w284 budynkach Skarbu Pafstwa (nieruchomosci
podlegajace komunalizacji).

Sposréd wyzej wymienionych 59 828 lokali:

1) 1851 lokali wynajetych jest jako lokale socjalne,

2) 80 wykorzystywanych jest jako pomieszczenia tymczasowe.
Rozdzial III. Prognoza wielkosci zasobu mieszkaniowego

Biorac pod uwage, ze celem Miasta Podzi jest ograniczenie stanu posiadania zasobu
mieszkaniowego, w Wieloletnim programie gospodarowania tym zasobem zatozono, iz w kolejnych
latach bedzie nastepowalo sukcesywne zmniejszanie ilosci mieszkan na skutek:

1) sprzedazy lokali na rzecz ich dotychczasowych najemeéw, - ——

2) sprzedazy na rzecz najemcow calej nieruchomosci w budynkach, w ktorych znajduja si¢ jeden lub
dwa lokale mieszkalne,

3) przekwalifikowania lokali mieszkalnych na cele gospodarcze (powstaja m.in. lokale uzytkowe),
4) rozbidrek budynkéw wytaczonych z uzytkowania,

5) wylaczen z uzytkowania lokali mieszkalnych z uwagi na stan techniczny,

6) taczen lokali przylegtych.

Docelowo w 2020 roku zasoéb ten osiggnie ilo$¢ okoto 30 000 lokali. Przewiduje sie, ze w 2016 roku
zas6b Miasta todzi bedzie zmniejszony do okoto 43 948 lokali, w tym 35 317 lokali mieszkalnych,
6376 lokali socjalnych i 2255 pomieszczen tymczasowych.

Szczegbtowq prognoze w tym zakresie przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela nr 1. Prognoza dotyczaca wielkosci zasobu mieszkaniowego Miasta f.odzi.

[L.p. [Rok ]
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1

Ogébtem zaséb mieszkaniowy Miasta
Lodzi,w tym:

59828 |57 144 (53570 [50196 |47022 43948 [40461 |36974 [33487 (30000

lokale

oo 57897 |53873 (45506 41274 [37042 |35317 [30490 |25663 |20827 [16000
mieszkalne

lokale socjalne | 1 851 2756 | 4566 5471 6376 |6376 |728l 8186 {9095 |10000

pomieszczenia

80 515 1334 1752 {2170 2255 (2690 3125 (3565 (4000
tymczasowe

Jak z powyzszego widaé, w2016 roku taczny zasob mieszkaniowy Miasta Lodzi ulegnie
zmniejszeniu 0 27 % w stosunku do obecnej ilo$ci, na co ma przede wszystkim wplyw zmniejszenie
039 % ilosci lokali mieszkalnych. Zwigkszeniu natomiast ulegnie ilos¢ mieszkan, ktore przeznaczone
beda na wydzielenie zasobu lokali socjalnych. W 2016 roku ilo$¢ tych lokali zwigkszy si¢ w stosunku
do 2011 roku prawie 3,5 — krotnie. Prawie od nowa stworzony zostanie zasob pomieszczen
tymczasowych osiagajac w 2016 roku ilos¢ wigkszg 0 2175 pomieszczen niz obecnie.

W opisywanej] wyzej prognozie ilosciowej — stworzenie zasobu lokali socjalnych i pomieszczen
tymczasowych nastgpi w drodze:

1) wskazania w istniejacym zasobie Miasta f.odzi budynkéw o niskim standardzie, w ktérych
zwalniane lokale bgdg wynajmowane wytacznie jako lokale socjalne lub pomieszczenia tymczasowe,
tj. budynkow:

a) stanowigcych wtasnos¢ Miasta,

b) potozonych poza centrum Miasta, poza terenami objetymi rewitalizacja Miasta todzi
i dziataniami inwestycyjnymi, a takze wich bezposrednim sasiedztwie, nie ujetych w rejestrze lub
ewidencji zabytkdéw na terenie catego Miasta,

¢) nalezacych do grupy budynkéw uzytkowanych do tzw. $mierci technicznej wedtug stopnia ich
zuzycia (51 % - 70 %), w ktérych wykonywane remonty biezace i konserwacje umozliwig bezpieczne
zamieszkiwanie,

d) w ktérych lokale odpowiadac bgdg dolnym lub gérnym kryteriom jakosciowym lokalu socjalnego
(technicznym standardom),

2) przeksztalcania lokali mieszkalnych spelniajacych kryteria jakosciowe na lokale socjalne, w tym
ustalenie dolnych i gérnych kryteriow jakosciowych lokalu socjalnego:

a) dolne kryteria jakosciowe - spelnia lokal wyposazony w instalacje elektryczng, piec weglowy,
posiadajacy dostgp do Zrédta zaopatrzenia w wodg 1 do ustgpu poza budynkiem oraz zapewniajacy co
najmniej 5 m? powierzchni mieszkalnej na jedng osobg (minimalny techniczny standard lokalu
socjalnego),

b) gorne kryteria jakosciowe - spelnia lokal wyposazony w instalacj¢ elektryczna, instalacje
wodociggowo - kanalizacyjna, piec weglowy, pomieszczenie wc i tazienki w lokalu, zapewniajacy co
najmniej 5 m? powierzchni mieszkalnej na jedna osobg (maksymalny techniczny standard lokalu
socjalnego),

3) opracowania w przepisach prawa miejscowego zasad wynajmowania lokali socjalnych, opartych
na dochodach najemcéw, co umozliwi udzielenie skutecznego socjalnego wsparcia dla tych lokatorow,
ktorzy z niezaleznych od siebie przyczyn nie sg w stanie samodzielnie egzystowac.

W zwiazku z powyzszym Rada Miejska w Lodzi ustali w odrgbnej uchwale zasady wynajmowania
lokali mieszkalnych, socjalnych i pomieszczen tymczasowych.
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1. System zamiany lokali

Na terenie Miasta Lodzi od wielu lat kontynuuje si¢ wieloplaszczyznowy system zamian lokali
mieszkalnych za posrednictwem Biura Posrednictwa Zamiany Mieszkan Urzedu Miasta Lodzi,
zwanego dalej "Biurem".

Do zakresu dziatania Biura nalezy posredniczenie pomiedzy osobami fizycznymi w czynnosciach
dotyczacych dokonywania wzajemnych zamian lokali mieszkalnych tworzacych mieszkaniowy zasob
Miasta f.0dzi, jak réwniez zamian tych lokali na lokale z innego zasobu, w szczegdlnosci wydawania,
podpisanych przez Kierownika Biura, skierowan do zawarcia umowy najmu po zamianie.

Uczestnikami wieloptaszczyznowego systemu zamian lokali moga by¢:
1) najemcy lokali mieszkalnych wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta Fodzi,
2) osoby posiadajgce tytut prawny do lokalu nalezacego do innego zasobu mieszkaniowego.

Podstawg prawng dokonywania zamian wzajemnych jest § 19 uchwaty Nr LXXV/1765/02 Rady
Miejskiej w L.odzi z dnia 6 marca 2002 r. w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzacych w sklad
mieszkaniowego zasobu Gminy £E6dz (Dz.Urz. Woj. Loédzkiego Nr 73, poz. 1460), zmienionej
uchwatami Rady Miejskiej wLodzi: Nr IX/117/03 zdnia 19 marca 2003 r. (Dz.Urz. Woj.
Lodzkiego Nr 109, poz. 1084), Nr XXVIII/418/04 zdnia 7 kwietnia 2004 r. (Dz.Urz. Woj.
Lodzkiego Nr 132, poz. 1217), Nr XVIII/367/07 zdnia 12 wrzesnia 2007 r. (Dz.Urz. Woj.
Lodzkiego Nr 336, poz. 3021), Nr XXXIX/775/08 zdnia 10 wrzesnia 2008 r. (Dz.Urz. Woj.
Lodzkiego Nr 331, poz. 2814), Nr XCI/1619/10 z dnia 7 lipca 2010 r. (Dz.Urz. Woj. Lédzkiego Nr
245, poz. 1983) i Nr XXVII1/475/11 z dnia 14 grudnia 2011 r. (Dz.Urz. Woj. Lédzkiego poz. 2).

Tabela nr 2. Realizacja zamian w 2010 roku i I potowie 2011 roku oraz liczba spraw oczekujacych
na zamiang wzajemng ogotem:

Ligah Lata
ACEDa Spraw 2010 |2011.06.30
Liczba 0s6b oczekujacych na zamiane 53 43
Liczba ztozonych wnioskéw o zamiang 308 180
Liczba wnioskéw zrealizowanych 308 149
Liczba spraw pozostatych do zrealizowania | 43 * 77

ZRODLO: Opracowanie Wydziatu Budynkow i Lokali w Departamencie Infrastruktury i Lokali
Urzedu Miasta L.odzi

*Uwaga: w okresie 01.01. — 31.12.2010 r. 10 rodzin odstapilo od realizacji zamiany wzajemnej
2. Prognoza zamian w latach 2012-2016

Przyjecie do realizacji Polityki Mieszkaniowej 2020+ oraz niniejszego Programu wymusi na
najemcach lokali komunalnych dazenie do zamieszkiwania w lokalach, ktérych koszt utrzymania (w
tym czynsz) bedzie dla nich optymalny, a moze to by¢ osiggalne poprzez skorzystanie z formy
zamiany.

W tabeli przedstawiono prognozowang liczbe zamian w latach 2012 — 2016 w wyniku przyjecia do
realizacji programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Lodzi na lata 2012 — 2016.

Tabela Nr 3. Prognoza zamian w latach 2012 - 2016.
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llo$¢ zamian na podstawie uchwaty
Nr XXV/1765/02
Lata | Poziom statystyczny bez zmiany polityki mieszkaniowej Zamiany w wyniku przyjecia programu Ogotem
gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Miasta Lodzi na lata 2012 —2016.
2012 300 50 350
2013 330 100 430
2014 360 150 510
2015 380 200 580
2016 400 200 600

Realizacji zamian mieszkan zajmowanych przez osoby pozbawione, zpowodu zaleglosci
czynszowych, tytulu prawnego do lokalu stuzy¢ bedzie zmiana prawa miejscowego w zakresie
mozliwosci przywrocenia uméw najmu na wniosek bylego najemcy na czas dokonania tej zamiany
(o ile nastapi zmiana przepiséw dot. ochrony praw lokatorow).

Celem systemu zamian lokali jest:

1) dostosowanie wielkosci lokalu mieszkalnego do mozliwosci finansowych uczestnikow zamiany
lokali mieszkalnych,

2) poprawa warunkéw mieszkaniowych uczestnikow zamiany,

3) odzyskanie zadtuzenia najemcow lokali mieszkalnych stanowiacych mieszkaniowy zasob Miasta
Lodzi.

Jednym z instrumentéw stuzacych skutecznej windykacji naleznosci z tytutu zadluzenia lokali
mieszkalnych bedzie stworzenie Centralnej Bazy Kontrahentéw Zamiany, zwanej dalej "Baza", ktora
bedzie miata na celu udzielenie pomocy w zamianie lokali:

1) najemcom, ktérzy nie radza sobie z kosztami utrzymania lokali gminnych,

2) najemcom lokali gminnych, ktérzy chca w wyniku wzajemnej zamiany poprawié swoje warunki
mieszkaniowe oraz przeja¢ wierzytelnos¢ dtuznika bedacego strong zamiany.

W Bazie tej zawarte beda informacje o kontrahentach wyrazajacych wole wstapienia w najem
zadtuzonego lokalu gminnego o okreslonych parametrach, wole splaty zadluzenia oraz informacje
o dtuznikach deklarujgcych wolg zamiany na lokal gminny o nizszym standardzie za splatq zadluzenia
przez kontrahenta zamiany. Stworzenie Bazy ma na celu:

1) skoncentrowanie dzialan Biura na realizacji zamian wzajemnych lokali mieszkalnych
stanowiacych mieszkaniowy zasob Miasta Lodzi pomigdzy kontrahentami, w ktorych najemca
zamieniajacy si¢ na lokal dtuznika sptaca catos¢ lub czes$¢ wystepujacego zadtuzenia,

2) biezacy monitoring w zakresie ilo$ci zamian wzajemnych,
3) odzyskanie naleznosci przez Miasto 1.6dz,

4) zapewnienie gospodarstwom domowym o réznym poziomie dochodéw mozliwosci uzyskania
w wyniku zamian wzajemnych dost¢pu do mieszkan zzasobu Miasta Lodzi o odpowiednim
standardzie.

Zamiana lokali mieszkalnych stanowigcych mieszkaniowy zasob Miasta ¥L.odzi moze si¢ odbywaé
réwniez na podstawie propozycji ztozonej z urzedu, na inny komunalny lokal mieszkalny o mniejszej
lub réwnorzednej powierzchni uzytkowej i poréwnywalnym standardzie.

Ponizsza tabela zawiera prognoz¢ zwigkszenia ilosci zamian mieszkah w zwiazku z procesem
odzyskiwania wierzytelnosci Miasta f.odzi.
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Tabela Nr 4. Prognozowana ilo$¢ zamian w zwiazku z mozliwoscia odzyskania wierzytelnosci

Miasta w latach 2012 - 2016.

Lat | Zwigkszenie ilosci [los¢ zamian Ogote
a zamian z tabeli Nr 3 m
201 50 350 400
2

201 70 430 500
3

201 70 510 580
4

201 100 580 680
5

201 100 600 700

Rozdzial IV. Sposéb izasady zarzadzania budynkami ilokalami wchodzacymi w sklad
mieszkaniowego zasobu Miasta Y.odzi

Rada Miejska w Lodzi w dniu 3 listopada 2010 r. podjeta decyzje w zakresie likwidacji zakladow
budzetowych Miasta, zarzadzajacych migdzy innymi zasobem mieszkaniowym Miasta, w celu
przeksztatcenia ich w jednostki budzetowe Miasta, podejmujac w tym zakresie 25 uchwat, dla kazdej
z nowopowstatych jednostek (uchwaty od Nr C/1861/10 do Nr C/1885/10).

W' prognozowanym okresie przewiduje si¢ zmiany organizacyjne w tych jednostkach, poprzez
zmniejszenie ich liczby w celu ograniczenia wydatkéw budzetowych na ich utrzymanie.

Rozdzial V. Planowana sprzedaz lokali

Obowigzujace przepisy prawa miejscowego umozliwiajg wykup lokali zaréwno przez najemcow
lokali mieszkalnych, jak i uzytkowych.

Miasto £6dz sprzedaje lokale mieszkalne iuzytkowe na rzecz najemcéw w domach
wielorodzinnych i jednorodzinnych. Zasady sprzedazy lokali mieszkalnych i uzytkowych zawarte sa
w podjetych przez Rade Miejska w f.odzi uchwatach.

1. Lokale mieszkalne

Sprzedaz lokali mieszkalnych, obecnie dokonywana jest w oparciu o uchwate Nr LXXXV/817/98
Rady Miejskiej wLodzi z dnia 29 kwietnia 1998 r. w sprawie ustalenia zasad sprzedazy, na rzecz
najemcéw  samodzielnych  lokali ~mieszkalnych, nieruchomosci zabudowanych domami
Jednorodzinnymi i garazami stanowiacych wiasno$¢ Gminy £.6dz (Dz. Urz. Woj. Lédzkiego z 2009 r.
Nr 77 poz. 726). Miasto L.6dz, poprzez zapisy zawarte w tej uchwale stwarza korzystne warunki
nabycia prawa wiasnosci do najmowanego lokalu mieszkalnego, gdyz najemca:

1) nabywa lokal mieszkalny od Miasta w granicach od 20% do 8% jego wartosci rynkowej, nie placi
wige ceny rynkowej najmowanego lokalu, bowiem w $wietle zasad wynikajacych z ww. uchwaty
otrzymuje:

a) 90% bonifikaty od wartosci rynkowej w przypadku lokali znajdujacych sie w budynkach,
wyremontowanych lub zmodernizowanych przed 1stycznia 1986 r., badz 95% bonifikaty
w przypadku, jezeli w budynku nie wyodrgbniono dotychczas zadnego lokalu, a z wnioskiem o wykup
lokali wystapia wszyscy najemcy,

b) 80% bonifikaty od wartosci rynkowej w przypadku lokali znajdujacych si¢ w budynkach
wybudowanych pomigdzy 1 stycznia 1986 r. a 10 lipca 1996 r., badz 90% bonifikaty w przypadku,
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jezeli wbudynku nie wyodrgbniono dotychczas zadnego lokalu, az wnioskiem o w;/kup lokali
wystapia wszyscy najemcy;
2) moze uregulowac ceng zakupu lokalu ustalong po zastosowaniu bonifikat:

a) wplata jednorazowa, 1 wowczas otrzymuje dodatkowsg bonifikate w wysokosci 20%,

b) badZ w 5 rocznych ratach - wowczas wplaca przed podpisaniem aktu notarialnego 1/5 naleznosci,
arozlozona na raty, niesplacona czgs¢ ceny zakupu, podlega oprocentowaniu przy zastosowaniu
w stosunku rocznym stopy procentowej zroku poprzedzajacego zawarcie umowy sprzedazy, ktory
w 2011 roku wynosi 2,6%;

3) w przypadku domu jednorodzinnego ptaci petng wartos¢ budynku:
a) przy zaptacie jednorazowej udzielana jest 20% bonifikata
b) mozliwa jest takze zaptata ceny zakupu w 5 rocznych ratach.

Prognozuje si¢ zmian¢ przepisow prawa miejscowego dotyczacych zasad sprzedazy lokali
mieszkalnych poprzez:

1) skrocenie do 1 roku 5-letniego okresu od objecia lokalu w najem, po ktérym mozna bedzie
dokona¢ jego wykupu,

2) wprowadzenie mozliwosci zbycia lokali mieszkalnych zbonifikata ~w budynkach
nowowybudowanych i zmodernizowanych,

3) ewentualne zréznicowanie wysokosci udzielanej bonifikaty, preferujac sprzedaz ostatnich kilku
lokali gminnych w budynkach wielolokalowych wspdlnot mieszkaniowych, jak réowniez sprzedaz
lokali w przypadku zrzeczenia si¢ przez dotychczasowego najemce prawa do zwrotu kaucji
mieszkaniowe;j.

2. Nabywanie przez prywatnych inwestorow zasobow lokalowych

Sprzedazy oraz oddaniu wuzytkowanie wieczyste podlegaja nieruchomosci zabudowane
i niezabudowane wchodzace w sktad gminnego zasobu nieruchomosci, ktére nie s przeznaczone na
cele publiczne, w rozumieniu art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami
(Dz. U. 22010 r. Nr 102, poz. 651, Nr 106, poz 675, Nr 143, poz 963, Nr 155, poz. 1043, Nr 197, poz.
1307 i Nr 200, poz. 1323 oraz z 2011 r. Nr 64, poz. 341, Nr 106, poz. 622, Nr 115, poz. 673, Nr 129,
poz. 732, Nr 130, poz. 762, Nr 135, poz. 789, Nr 163, poz. 981, Nr 187, poz. 1110 i Nr 224, poz.
1337). Sprzedaz lub oddanie w uzytkowanie wieczyste nastepuje w drodze przetargu, przy okresleniu
zasad okre$lonych ustawg o gospodarce nieruchomosciami i aktami wykonawczymi do ustawy.

Przystepujac do zbycia nieruchomodci dopuszcza si¢ wypowiadanie uméw najmu z zachowaniem
sze$ciomiesiecznego terminu wypowiedzenia, przy jednoczesnym zaoferowaniu wynajecia w Lodzi
innego lokalu, spelniajagcego wymagania co najmniej takie same, jakie powinien spetnia¢ lokal
zamienny w zwigzku z planowang sprzedaza lokalu, w mysl art. 21 ust. 4 ustawy o ochronie praw
lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego.

3. Program sprzedazy mieszkan

Prognoze sprzedazy sporzadzono na podstawie danych obejmujacych sprzedaz lokali mieszkalnych
i uzytkowych z ostatnich lat oraz obecnie obowigzujace przepisy prawa miejscowego, dotyczace zasad
sprzedazy tych lokali.

W latach 2006 — 2010 ilo$¢ sprzedanych lokali obrazuje ponizsza tabela.
Tabela nr 5.

llosé sprzedanych [2006 2007 2008 |2009 |2010
lokali
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mieszkalnych 1496 | 1771 [2455 12063 | 1580

uzytkowych 51 74 65 51 62

W prognozowanym okresie (2012 — 2016) nalezaloby przyjac, iz rokrocznie sprzedaz lokali
mieszkalnych bedzie ksztattowaé si¢ w granicach 1500 — 2000, a lokali uzytkowych w granicach
50 — 100. Majac jednak na wzgledzie omowiona nizej planowana modyfikacje wysokosci udzielane;
bonifikaty nalezy spodziewa¢ si¢ wzmozenia wykupow w latach 2013 i 2014 nawet do ok. 2500-3000
mieszkan.

Przewiduje si¢ wlatach 2012 — 2016 sukcesywne wycofywanie si¢ Miasta ze wspolnot
mieszkaniowych. Sprzedaz lokali bedzie nastepowaé na nastepujacych zasadach:

1/ rozpoczecie prywatyzacji bedzie nastepowaé wylacznie w budynkach stanowigcych wlasno$é
Miasta Lodzi, w ktérych wszystkie lokale bedg samodzielne, w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia
24 czerwca 1994 r. o wlasnosci lokali (Dz. U. z2000 r. Nr 80, poz. 903 oraz z 2004 r. Nr 141, poz.
1492),

2/ bonifikata przy wykupie lokali od 1 lipca 2013 r. nie moze by¢ wyzsza niz 75 %, a od 1 lipca
2014 r. nie moze by¢ wyzsza niz 50 %. O zastosowaniu bonifikaty we wskazanej wysokosci decyduje
data zlozenia wniosku,

3/ w przypadku zaplaty ceny nabycia lokalu mieszkalnego w ratach wysokosé¢ udzielanej bonifikaty
planuje si¢ zmniejszy¢ o potowe,

4/ w nieruchomosciach, w ktérych udzial Miasta jest mniejszy niz 50 % Miastu £.6dZ przystuguje
prawo wynikajace z art. 21 ust. 41 5 ustawy o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie
gminy io zmianie Kodeksu cywilnego, zlozenia najemcy oferty nabycia lokalu iprawo
wypowiedzenia umowy najmu w przypadku nieprzyjecia oferty z zastrzezeniem, Ze zapewni najemcy
inny lokal zamienny.

Rozdzial V1. Zasady polityki czynszowe;j.

1. Zasady polityki czynszowej w latach 2012 — 2016

1.1. Ustala si¢ nastgpujace rodzaje czynszow w lokalach mieszkalnych:
1) za lokale socjalne,

2) za pomieszczenia tymczasowe,

3) za pozostate lokale.

1.2. Wysokos¢ stawki czynszu za 1 m? powierzchni uzytkowej lokalu socjalnego wynosi 50 %
stawki najnizszego czynszu obowigzujacego w gminnym zasobie mieszkaniowym. W odniesieniu do
stawek czynszu za lokale socjalne nie stosuje si¢ czynnikow obnizajacych ipodwyzszajacych,
okreslonych w pkt 2 niniejszego rozdziatu.

1.3. W pomieszczeniach tymczasowych ustala si¢ stawke czynszu w wysokosci stawki czynszu
w lokalach socjalnych.

1.4. Prezydent Miasta Lodzi ustala wysokoS¢ stawki bazowej czynszu w gminnym zasobie
mieszkaniowym za 1 m? powierzchni uzytkowej lokali, o ktérych mowa w pkt. 11 ppkt 3. Wysoko$¢
stawki bazowej czynszu najmu nie wczesniej niz od dnia 1 stycznia 2013 r. zmienia sie wskaznikiem
nie mniejszym niz 1,2. Nastgpne zmiany stawki bazowej czynszu wprowadza si¢ nie wezesniej niz od
1 stycznia kazdego roku wskaznikiem nie wigkszym niz 1,2, przy czym stawka bazowa czynszu nie
moze by¢ nizsza niz 1,5 %, ani nie moze przekroczy¢ 3 % wartosci odtworzeniowej lokalu, ustalanej
przez Wojewode £.odzkiego. Do stawek tych maja zastosowanie czynniki podwyzszajace i obnizajace
okreslone w pkt. 2 niniejszego rozdziatu. Stawka czynszu, po uwzglednieniu wszystkich czynnikéw
podwyzszajacych nie moze przekracza¢ 3 % wartosci odtworzeniowe;.
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1.5. Stawka czynszu za 1 m? powierzchni uzytkowej lokalu stosowana wobec najemcow, z ktorymi
stosunek najmu zostaje zawarty po raz pierwszy, w lokalach mieszkalnych o powierzchni uzytkowe;
przekraczajacej 80 m? nie moze by¢ nizsza niz 130 % stawki czynszu dla lokalu mieszkalnego
o powierzchni ponizej 80 m? dla ktorego majg zastosowanie takie same czynniki podwyzszajace
1 obnizajace, z wylaczeniami okreslonymi w niniejszej uchwale.

1.6. Ustalenie stawki czynszu, o ktérej mowa wpkt. 1.5, nastepuje w drodze negocjacji
powadzonych pomigdzy wynajmujacym a przysztym najemca.

1.7. Przepisow pkt. 1.5 nie stosuje sie do 0sdb:
1) ktorym przystuguje prawo do lokalu zamiennego o powierzchni przekraczajacej 80 m?,

2) ktére wynajety lokal przejmujac wierzytelno$¢ Miasta lub wykonaty we wlasnym zakresie remont
lokalu wynajetego w drodze konkursu ofert, o ktérym mowa w odrgbnej uchwale Nr LXXV/1765/02
Rady Miejskiej w L.odzi z dnia 6 marca 2002 r. w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzacych
w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy £.6dz,

3) ktore wynajely lokale zprzeznaczeniem na zawodowe, niespokrewnione z dzieckiem
wielodzietne rodziny zastgpcze oraz rodzinne domy dziecka.

1.8. Dla lokali mieszkalnych, o ktorych mowa w pkt. 1.7 stawke bazowa stanowi stawka ustalona
wg zasad okreslonych w pkt. 1.4.

2. Czynniki obnizajace i podwyzszajace bazows stawke czynszu:
2.1. Czynniki obnizajace stawke bazowa czynszu:

1) mieszkanie bez wc, przy czym:

a) we w budynku - 10 %,

b) wc poza budynkiem - 15 %,

2) mieszkanie bez tazienki - 5 %;

3) mieszkanie bez centralnego ogrzewania - 5 %;

4) mieszkanie bez gazu przewodowego - 5 %;

5) mieszkanie bez urzadzen wodociggowo — kanalizacyjnych - 5 %;

6) mieszkanie w budynku przeznaczonym do rozbiérki ze wzgledu na zly stan techniczny lub
mieszkanie, w ktorym ze wzgledu na zly stan techniczny podstemplowano stropy - 15 %;

7) mieszkanie w budynku przeznaczonym do remontu kapitalnego (zakwalifikowanego do remontu
w danym roku kalendarzowym) lub mieszkanie zawilgocone lub zagrzybione - 15 %;

8) mieszkanie usytuowane poza strefa centralna;

a) w strefie srodmiejskiej - 5 %;

b) w pozostatych strefach - 10 %.

9) mieszkanie usytuowane powyzej 4 pietra w budynku bez windy - 10 %;
10) mieszkanie ze wspdlna uzywalnoscig kuchni lub tazienki - 5 %;

11) mieszkanie usytuowane w budynku przekazanym do mieszkaniowego zasobu Miasta przez
inwestorow z przeznaczeniem na lokale zamienne w ramach realizacji programéw rewitalizacyjnych -
10 %.

2.2. Suma wszystkich znizek, o ktérych mowa w pkt. 2.1, stosowanych przy ustalaniu stawki
czynszu, nie moze przekroczy¢ 50 %.

2.3. Czynniki podwyzszajace stawke bazowa czynszu:
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1) mieszkanie w budynku, w ktorym przeprowadzona zostala termomodernizacja po dniu
16 kwietnia 2002 r. - 20 %,

2) mieszkanie usytuowane w nowowybudowanych budynkach stanowiacych wiasnos¢ Miasta Lodzi
- 30 %,

3) mieszkanie usytuowane w budynkach stanowigcych wilasnos¢ Miasta Fodzi, wktorych
przeprowadzono remont kapitalny - 30 %.

2.4.1. Do mieszkan, oktéorych mowa wpkt. 2.1 ppkt 11 nie majg zastosowania czynniki
podwyzszajace, o ktérych mowa w pkt. 2.3.

2.42. W przypadku osiggnigcia wysokosci stawki czynszu na poziomie 3 % wartosci
odtworzeniowej prognozuje si¢ mozliwo$¢ dalszego zroznicowania stawek czynszu w zaleznosci od
daty wybudowania budynku.

3. Objasnienia czynnikéw wpltywajacych na poziom czynszu.

3.1. Przez wc rozumie si¢ wydzielone na koszt wynajmujacego pomieszczenie w lokalu posiadajace
instalacje wodociagowo — kanalizacyjng umozliwiajacg podiaczenie muszli sedesowej i sptuczki.
Dotyczy to rowniez wc przynaleznego indywidualnie do lokalu, potozonego poza lokalem na tej samej
kondygnacji lub polpigtrze, jest to takze pomieszczenie petniace jednoczesnie funkcje azienki.

3.2. Obnizenie stawki czynszu o 10 % z uwagi na brak wc w lokalu mieszkalnym dotyczy stanu
faktycznego, gdy wspélne lub indywidualne wc usytuowane jest poza lokalem w budynku niezaleznie
od kondygnacji. Obnizenie o 15 % ma miejsce wowczas, gdy wc znajduje sie¢ poza budynkiem
(wspolne lub indywidualne).

3.3. Przez tazienkg¢ rozumie si¢ wydzielone na koszt wynajmujacego w lokalu pomieszczenie
posiadajace instalacje wodociggowo — kanalizacyjne, cieptej wody (dostarczanej centralnie badz
z lokalnej kottowni, a takze z urzadzen zainstalowanych w lokalu) lub inne umozliwiajace poditaczenie
wanny, brodzika, baterii, piecyka kapielowego (gazowego, elektrycznego itp.).

3.4. Przez centralne ogrzewanie rozumie si¢ ogrzewanie energig cieplng dostarczang
z elektrocieptowni, kottowni lokalnych (osiedlowych lub budynkowych), atakze zurzadzen
zainstalowanych w lokalu mieszkalnym indywidualnie na koszt wynajmujacego.

3.5. Obnizenie stawki czynszu z powodu braku w lokalu mieszkalnym gazu przewodowego nie ma
zastosowania do mieszkan wyposazonych w elektryczne urzadzenia do przyrzadzania positkow lub
podgrzania wody, zainstalowane na koszt wynajmujacego.

3.6. Przez urzadzenia wodociggowo — kanalizacyjne rozumie sie rdéwniez lokalne urzadzenia
wodociggowe (hydrofory) i kanalizacyjne (szambo), zainstalowane na koszt wynajmujacego.

3.7. Przez budynki przeznaczone do remontu kapitalnego rozumie si¢ budynki, w ktérych nalezy
wykona¢ zakres prac wynikajacych zdefinicji remontu kapitalnego ustalonej przez GUS,
potwierdzony orzeczeniem technicznym, o ile budynek zostal zakwalifikowany do remontu w planie
remontow.

3.8. Podstawg uznania lokalu mieszkalnego za zagrzybione i zawilgocone jest orzeczenie mykologa,
opinia wydana przez osoby posiadajace uprawnienia budowlane i Swiadectwo ukonczenia szkolenia
w zakresie ochrony budynkéw przed korozjg biologiczng, a takze przez rzeczoznawce. W przypadkach
niebudzacych watpliwosci wystarczajaca jest opinia osoby posiadajacej uprawnienia budowlane.

3.9. Podzial Miasta na strefy, o ktérych mowa w pkt. 2.1 ppkt 8, okreslony jest w odrebnej uchwale
Rady Miejskiej w Lodzi.

3.10. Przez termomodernizacj¢ rozumie si¢ wykonanie na koszt wynajmujacego przedsiewziecia,
o ktérym mowa w ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o wspieraniu termomodernizacji i remontéw

(Dz. U. Nr 223, poz. 1459, 22009 r. Nr 157, poz. 1241, 22010 r. Nr 76, poz. 493 oraz z2011 r. Nr
106, poz. 622), przez ktore nalezy rozumie¢ poprawienie istniejgcych cech technicznych budynku,
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ktore w efekcie przynosi zmniejszenie zapotrzebowania na ciepto niezbedne do ogrzewania oraz
przygotowania cieptej wody i zwigzanych z tym kosztow. Osiaga si¢ to poprzez szereg usprawnief
wprowadzonych do budynku, w szczegdlnosci przez:

1) zmniejszenie strat ciepla, czyli docieplenie i uszczelnienie Scian stropu, dachow, okien, drzwi
itp.,

2) ograniczenie ilosci ciepta zuzywanego na ogrzewanie powietrza wentylacyjnego i przygotowanie
cieptej wody — podniesienie sprawnosci instalacji grzewczej,

3) ulepszenia w lokalnym zrédle ciepta i lokalnej sieci cieplnej lub przytaczenie do np. miejskie;
sieci grzewczej,

4) zmiang konwencjonalnego Zrodta ciepta na Zrédto niekonwencjonalne (energia z biomasy, wody,
wiatru, wod geotermalnych, promieniowania stonecznego itp.).

3.11. Przez mieszkanie usytuowane w nowowybudowanym budynku rozumie si¢ mieszkanie, na
ktore zostaje zawarta umowa najmu inajem trwa w okresie 10 lat od oddania budynku do uzytku.
Przez mieszkanie usytuowane w budynku po remoncie kapitalnym rozumie si¢ mieszkanie, na ktore
zostaje zawarta umowa najmu i najem trwa w okresie 5 lat od jego zakonczenia.

3.12. Czynniki podwyzszajace, o ktorych mowa w pkt. 2.3 ppkt. 2 obowigzuja w okresie 10 lat od
daty oddania budynku do uzytkowania po jego wybudowaniu, a w ppkt. 3 przez okres 5lat od
zakonczeniu remontu kapitalnego.

4. Udzielanie gminnego dodatku czynszowego.

4.1. Najemcy o niskich dochodach (liczonych procentowo do wysokosci najnizszej emerytury),
mogg ubiega¢ si¢ o dodatek czynszowy na okres 12 miesigcy, wyptacany przez Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej w L.odzi zwany dalej MOPS. W przypadku, gdy utrzymujacy si¢ niski dochdd to
uzasadnia, dodatek czynszowy moze by¢ udzielany na kolejne okresy dwunastomiesigczne,
z zastrzezeniem okreslonym w pkt. 4.2.2. niniejszego rozdzialu. Uzasadnienie przedtuzenia wyptaty
dodatku czynszowego wymaga uprzedniego zlozenia przez najemc¢ o$wiadczenia o dochodach oraz
opisu sytuacji zyciowej wedlug wzoru MOPS. Dodatek czynszowy nie obejmuje oplat za
swiadczenia.

4.2.1. Dodatek czynszowy ustala si¢ procentowo do wielkosci kwoty, o jaka ulegt wzrostowi czynsz
najmu lokalu, z uwzglednieniem otrzymywanego dodatku mieszkaniowego na ten cel.

4.2.2. Jezeli powierzchnia zajmowanego lokalu mieszkalnego przekracza o 100 % normatywng
powierzchni¢ uzytkowa lokalu, wynikajaca zustawy zdnia 21 czerwca 2001 r. o dodatkach
mieszkaniowych (Dz. U. z 2001 r. Nr 71, poz. 734, Nr 216, poz. 1826, z 2003 r. Nr 203, poz. 1966,
7 2004 r. Nr 240, poz. 2406, z 2006 r. Nr 64, poz. 447, Nr 84, poz. 587 i Nr 208, poz. 1535, 22007 r.
Nr 35, poz. 219 oraz 2011 r. Nr 106, poz. 622), dodatek czynszowy przystuguje przez okres
12 miesiecy bez mozliwosci jego przedtuzenia na kolejne okresy dwunastomiesigczne.

4.3. Dodatek czynszowy przyshuguje, jezeli sredni miesigczny dochdd najemcy w przeliczeniu na
jednego czlonka gospodarstwa domowego w okresie 3 miesiecy poprzedzajacych datg zlozenia
wniosku wynosi:

1) dochod w gospodarstwie jednoosobowym:

a) do 90% najnizszej emerytury - dodatek - 95%,
b) powyzej 90% do 120% najnizszej emerytury - dodatek - 75%,
¢) powyzej 120% do 150% najnizszej emerytury - dodatek - 50%,

2) dochdd w gospodarstwie wieloosobowym:
a) do 70% najnizszej emerytury - dodatek - 95%,
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b) powyzej 70% do 100% najnizszej emerytury " . dodatek - 75%,

¢) powyzej 100% do 120% najnizszej emerytury - dodatek - 50%.

4.4. Za dochod, oktéorym mowa wpkt. 4.3 rozumie si¢ dochéd w rozumieniu przepisow
o dodatkach mieszkaniowych.

4.5. Najemca ubiegajacy si¢ o dodatek czynszowy z tytutu niskich dochodéw zobowiazany jest do
ztozenia deklaracji o wysokosci dochodéw cztonkdéw gospodarstwa domowego. W zakresie wzoru
przedstawianej deklaracji stosuje si¢ odpowiednio przepisy o dodatkach mieszkaniowych.

4.6. W razie watpliwosci, co do wiarygodnosci danych zawartych w przedstawionej deklaracji
mozna zada¢ od wnioskodawcy dostarczenia zaswiadczenia naczelnika wlasciwego miejscowo urzedu
skarbowego o wysokosci dochodéw  wszystkich czlonkow gospodarstwa domowego, lub
przeprowadzi¢ wywiad srodowiskowy przez pracownika MOPS.

4.7. Dodatku czynszowego nie udziela si¢ najemcy, ktory:

1) nie ztozyt deklaracji o dochodach lub ztozyt deklaracje niezgodng z prawda,

2) nie dostarczy! na zadanie zaswiadczenia, o ktérym mowa w pkt. 4.6,

3) zamieszkuje w lokalu socjalnym,

4) odmoéwit przyjecia zaproponowanego przez wynajmujacego lokalu zamiennego,

5) zalega zzaplata naleznosci za zajmowany lokal mieszkalny inie zawarl porozumienia
okreslajacego warunki sptaty naleznosci,

6) nie zostal poddany wywiadowi $rodowiskowemu o sytuacji zyciowej, gdy do stwierdzenia
prawdziwosci ztozonego oswiadczenia byto to konieczne.

4.8. Odstepuje si¢ od udzielenia dodatku czynszowego, jezeli:

1) przeprowadzony wywiad $rodowiskowy wykaze, ze wystepuje razaca dysproporcja miedzy
niskimi dochodami wykazanymi w zlozonej deklaracji a faktycznym stanem majatkowym najemcy
wskazujacym, ze jest on w stanie uiszczaé czynsz nieobnizony,

2) najemca utracit tytut do zajmowanego lokalu,
3) najemca nie wywigzuje si¢ z porozumienia, o ktérym mowa w pkt. 4.7 ppkt 5.

4.9. W przypadku zlozenia deklaracji, o ktérej mowa w pkt. 4.5, niezgodnej z prawda, najemca
zobowigzany jest zwrdci¢ wynajmujacemu 200% kwoty nienaleznie otrzymanego dodatku
CZynszowego.

4.10. Dodatek czynszowy Miasto Ld8dZ przekazuje bezposrednio na rachunek bankowy
wynajmujacego. Warunkiem wyptaty dodatku czynszowego jest ztozenie przez najemce oswiadczenia
wyrazajacego zgode na przekazanie dodatku czynszowego na rachunek wynajmujacego.

5. Postanowienia ogdlne.

5.1. Stawka czynszu, ustalona po uwzglednieniu wszystkich obnizek, o ktérych mowa w pkt. 2.1,
nie moze by¢ nizsza od stawki czynszu dla lokalu socjalnego.

5.2.1. Przez powierzchni¢ uzytkowa lokalu rozumie si¢ powierzchnie wszystkich pomieszczen
znajdujacych si¢ wlokalu, aw szczegdlnosci pokoi, kuchni, spizarni, przedpokoi, alkéw, holi,
korytarzy, tazienek oraz innych pomieszczen shuzacych mieszkaniowym i gospodarczym potrzebom
lokatora, bez wzgledu na ich przeznaczenie isposdb uzywania. Nie uwaza si¢ za powierzchnie
uzytkowsg ‘lokalu mieszkalnego powierzchni balkonéw, taraséw iloggii, antresoli, szaf i schowkdow
w $cianach, pralni, suszarni, wozkowni, strychéw, piwnic ikomorek przeznaczonych do
przechowywania opatu.
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5.2.2. Obmiaru powierzchni uzytkowe; l(;kalu dokonuje sie¢ w $wietle wyprawionych $cian.
Powierzchni¢ pomieszezen lub ich czesci o wysokosci w $wietle rownej lub wigkszej od 2,20 m nalezy
zalicza¢ do obliczen w 100 % , o wysokosci rownej lub wigkszej od 1,40 m lecz mniejszej od 2,20 m —
w50 %, o wysokosci mniejszej od 1,40 m pomija sie catkowicie, przy zachowaniu innych zasad
obmiaru powierzchni budynkéw okreslonych we whasciwej Polskiej Normie.

5.3.1. Jezeli niektére pomieszczenia wlokalu mieszkalnym stuza celom mieszkalnym a inne
uzytkowym — czynsz oblicza si¢ dla kazdej czesci lokalu wedlug wlasciwych stawek.

5.3.2. Jezeli pomieszczenie wykorzystywane jest rownoczesnie dla celow mieszkalnych
1uzytkowych, stosuje si¢ stawki czynszu odpowiadajace faktycznemu przeznaczeniu lokalu, o ktérym
decyduje powierzchnia dominujaca.

5.4. W razie najmu poszczeg6lnych pomieszczen w jednym lokalu mieszkalnym przez dwoch lub
wigcej najemcow, za pomieszczenia uzywane wspdlnie najemcy oplacajg czynsz proporcjonalnie do
powierzchni zajmowanej oddzielnie przez kazdego z nich, chyba ze zgodnie ustalg inne zasady
rozliczen (np. na podstawie ilosci 0sob zamieszkujacych poszczegolne lokale mieszkalne).

5.5.1. Wynajmujgcemu przystuguje prawo podwyzszenia stawki czynszu, jezeli na wlasny koszt
dokonat w lokalu ulepszen majacych wptyw na wysokos¢ stawki czynszu.

5.5.2. W przypadku zmniejszenia wyposazenia technicznego lokalu mieszkalnego majacego wplyw
na wysokos¢ stawki czynszu z przyczyn lezacych po stronie wynajmujacego, stawka czynszu podlega
stosownemu obnizeniu.

5.5.3. Podstawg dokonania podwyzki lub znizki stawki czynszu, o ktérych mowa w pkt. 5.5.115.5.2
Jest protok6t potwierdzajacy fakt, o ktorym mowa w powotanych przepisach.

5.6. Czynsz najmu jest platny do 10 dnia kazdego miesiaca z géry w kasie wynajmujacego lub na
wskazany przez niego rachunek bankowy, o ile strony nie ustality inaczej w formie pisemne;j.

5.7. Umowa najmu, z wytaczeniem uméw lokali socjalnych oraz zwiazanych ze stosunkiem pracy,
zostaje zawarta na czas nieoznaczony.

5.8. Osoby zajmujace lokal bez tytutu prawnego sa obowiazane do dnia opréznienia lokalu (badz
uregulowania stanu prawnego) do uiszczania comiesigcznego odszkodowania, odpowiadajacego
wysokoscei czynszu, jaki wynajmujacy mogtby otrzymacé z tytutu najmu lokalu.

Rozdzial VII. Dzialania windykacyjne w zakresie naleznosci czynszowych.

Jednym z kluczowych priorytetéw w zakresie zapewnienia realizacji dochodéw wlasnych bedzie
prowadzenie dziatan zmierzajacych do zwigkszenia skutecznosci sciagalnosci opfat czynszowych
i powstrzymanie procesu narastania zalegtosci czynszowych.

W okresie realizacji Wieloletniego programu planowane jest m.in.:

1. wdrazanie narzedzi informatycznych usprawniajacych system monitorowania platnosci
i zaleglosci czynszowych,

2. konsekwentna realizacja przyjetych procedur windykacyjnych,
3. wdrozenie programéw umozliwiajacych odpracowanie zalegtoéci czynszowych,
4. wdrozenie mechanizméw pomocy socjalnej dla najbardziej potrzebujacych najemcéw,

5. aktywne posrednictwo Miasta w procesie zamiany mieszkan, majace na celu optymalizacje
wielko$ci zajmowanych lokali do mozliwosci finansowych najemcéw w zakresie pokrywania kosztow
najmu,

6. przekwaterowywanie dhiznikéw notorycznie zalegajacych zoptatami do lokali 0 nizZszym
standardzie, w tym lokali socjalnych.
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Oczekiwanym efektem podejmowany?:h dziatan bedzie osiagnigcie na koniec realizacji niniejszego
Programu wskaznika S$ciggalnosci naleznosci czynszowych (w relacji do ewidencjonowanego
przypisu) na poziomie ok. 95%, a do 2020 roku osiggnigcie poziomu ok. 97%.

W celu zmniejszenia narostych zaleglosci czynszowych, podjete zostang rowniez dziatania
zmierzajace do sprzedazy firmom zewnetrznym czesci portfela naleznosei czynszowych lub
nawigzanie wspotpracy w zakresie inkasa tych naleznosci.

Rozdzial VIII. Prognoza dotyczaca stanu technicznego zasobu mieszkaniowego

Zasob mieszkaniowy Miasta Lodzi jest zrdznicowany, gdyz powstal wréznym okresie czasu.
Z ogblnej liczby 3069 budynkéw stanowiacych wiasnos¢é Miasta — 16% budynkéw wybudowano przed
1900 rokiem, 76 % powstato w okresie pomiedzy 1901 r. a zakoficzeniem drugiej wojny Swiatowej,
a jedynie 1,6 % po 1990 r. Najwigcej budynkow w wieku przekraczajacym 110 lat jest na Srodmiesciu
i Polesiu.

W latach 1901 - 1945 powstalo 248 budynkéw stanowiacych wilasnosé Skarbu Panstwa
(podlegajacych komunalizacji). Budynki wspélnot mieszkaniowych, w ktérych Miasto £.0dz jest
whascicielem lokali niewyodrebnionych w ilosci 2888 w wiekszosci powstaly pomigdzy 1901-1990 r.

Tabele nr 6, 7, 8 przedstawiaja zasob budynkéw i znajdujacych si¢ w nich lokali mieszkalnych
w podziale wg stanu wlasnodci: Miasta Lodzi, wspdlnot mieszkaniowych, Skarbu Panstwa
(podlegajacych komunalizacji) oraz stopnia zuzycia technicznego.

Wynika zniej, ze z ogélnej liczby 59 828 mieszkan gminnych - 26 025 mieszkan znajduje sig
w budynkach Miasta FLodzi, 32 131 mieszkan w budynkach wspolnot mieszkaniowych, 1672
mieszkania w budynkach Skarbu Panstwa (podlegajacych komunalizacji).

Biorac pod uwage wiek budynkow, w ktérych znajduja si¢ mieszkania gminne, to 13055 mieszkan
tzn. 22 % usytuowanych jest w budynkach wybudowanych przed 1900 r., a jedynie 1608 tzn. 2,8 %
w budynkach wzniesionych po 1990 r.

Z podanej liczby 59828 mieszkaf: 14229 mieszkan posiada komplet instalacji (wodociag,
kanalizacje, gaz, centralne ogrzewanie, ciepta wodg uzytkowa), 42165 mieszkan wyposazonych jest
w instalacje gazowa, 22023 mieszkania posiadaja centralne ogrzewanie, 13522 mieszkania majg
instalacje cieptej wody uzytkowej, 57055 mieszkania wyposazone sa w instalacje wodociagowa,
49768 posiadajg ustep sptukiwany, a 31988 mieszkan - fazienke.

Jednostki budzetowe zarzadzajace zasobami lokalowymi w oparciu o dokonywane okresowe
kontrole stanu sprawnosci technicznej i przydatnosci do uzytkowania budynkéw mieszkalnych wraz
z instalacjami i urzadzeniami, estetyki budynku ijego otoczenia (co najmniej raz na 5 lat) oraz
coroczne kontrole stanu sprawnosci instalacji gazowych i przewodéw kominowych, a takze posiadane
ekspertyzy techniczne zaprezentowaly aktualny stopien zuzycia zasobu mieszkaniowego, co znalazto
odzwierciedlenie we wspomnianych wyzej tabelach nr 6, 7, 8.

Wynika z nich, ze:

1) w budynkach zuzytych powyzej 70 % jest:

a) 4046 mieszkan w budynkach Miasta .odzi,

b) 1201 mieszkan w budynkach wspélnot mieszkaniowych,
¢) 252 mieszkania w budynkach Skarbu Panstwa.

2) wbudynkach wstanie zuzycia pomigdzy 51 % a70 %, ktérych remont kapitalny jest
nieuzasadniony i beda uzytkowane do tzw. §mierci technicznej jest:

a) 10198 mieszkan w budynkach Miasta Lodzi,
b) 5667 mieszkan w budynkach wspélnot mieszkaniowych,
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¢) 923 mieszkania w budynkaéh Skarbu Panstwa.

3) w budynkach zuzytych pomiedzy 51 % a 70 %, ktérych remont kapitalny jest uzasadniony jest:
a) 7167 mieszkan w budynkach Miasta Lodzi,

b) 8334 mieszkan w budynkach wspélnot mieszkaniowych,

¢) 323 mieszkania w budynkach Skarbu Panstwa.

4) w budynkach w dostatecznym stanie technicznym (zuzycie 31 % - 50 %) jest:

a) 2748 mieszkan w budynkach Miasta Lodzi,

b) 16141 mieszkan w budynkach wspélnot mieszkaniowych,

¢) 174 mieszkania w budynkach Skarbu Pafstwa.

5) W budynkach w dobrym stanie technicznym (zuzycie ponizej 30%) jest:
a) 1866 mieszkan w budynkach Miasta Lodzi,

b) 788 mieszkan w budynkach wspélnot mieszkaniowych.

Tabele nr 6. Stan zasobu mieszkaniowego — nieruchomosci stanowigce wlasnos¢ Miasta Lodzi.

Lata budowy Suma
przed 1900 r. 1901 r—1945r. 1946 r-1990r. | po 1990r. budynki | lokale
budynki mieszk. | lokale |[budynki |lokale |[budynki |[lokale |budynki |lokale |MicSZk |mieszk.
: : . . ; p : [szt/ Iszt/
Iszt./ mieszk. [ mieszk. [ mieszk. [ mieszk. |mieszk. | mieszk. | mieszk.
[szt./ Iszt./ /szt./
/szt./ /szt./ /szt./ Iszt./
Budynki w stanie technicznym | 129 1527 340 2511 6 8 0 0 475 4046
do wylaczenia z uzytkowania
i rozbidrki.
Zuzycie powyzej 70%
Budynki, w ktérych remont 122 1343|1351 8358 | 102 497 0 0 1575 10198
kapitalny jest ekonomicznie
nieoptacalny, bgda uzytkowane
do tzw. Smierci technicznej.
Zuzycie 51% - 70%
Budynki, ktérych remont 210 3126 |454 3993 |6 48 0 0 670 7167
kapitalny jest uzasadniony.
Zuzycie 51% - 70%
Budynki w dostatecznym stanie |37 359 202 1780 |50 609 0 0 289 2748
technicznym.
Zuzycie 31% - 50%
Budynki w dobrym stanie 7 119 3 82 2 57 48 1608 60 1 866
technicznym.
Zuzycie ponizej 30%
Lacznie w poszczegolnych 505 6474 12350 16724 {166 1219 148 1608 (3069 26 025
latach
Tabela nr 7. Stan zasobu mieszkaniowego — nieruchomosci stanowiace wiasnosé wspdlnot
mieszkaniowych.
Lata budowy Suma
przed 1900 r. 1901 r.—1945r. |19461.—1990r. [po 1990 . budynki | lokale
budynki mieszk. |lokale |budynki |lokale |budynki |lokale |budynki |lokale |MSZ%- |mieszk.
< : . . . : ; Iszt./ /szt./
Iszt./ mieszk. | mieszk. mieszk. | mieszk. | mieszk. | mieszk. | mieszk.
Iszt./ /szt./ Iszt./
/szt./ Iszt./ Iszt./ Iszt./
Budynki w stanie technicznym |47 477 54 715 | 9 0 0 102 1201
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do wylaczenia z uzytkowania
i rozbiorki.
Zuzycie powyzej 70%

Budynki, w ktérych remont 127 1629 |303 3110 126 928 0 0 556 5667
kapitalny jest ekonomicznie
nicoptacalny, bedg uzytkowane
do tzw. $mierci technicznej.
Zuzycie 51% - 70%

Budynki, ktérych remont 334 3354|278 2800 [171 2180 |0 0 783 8334
kapitalny jest uzasadniony.
Zuzycie 51% - 70%

Budynki w dostatecznym stanie | 95 1099 [414 4097 |882 10945 |0 0 1391 16 141

technicznym.
Zuzycie 31% - 50%

Budynki w dobrym stanie 1 22 14 104 32 573 9 89 56 788
technicznym.
Zuzycie ponizej 30%

Lacznie w poszczegdlnych 604 6581 1063 10826 |1212 14635 |9 89 2888 32131
latach
Tabela nr 8. Stan zasobu mieszkaniowego — nieruchomosci stanowigce wilasnos¢ Skarbu

Panstwa (podlegajace komunalizacji).

Lata budowy Suma
przed 1900 r. 1901 r.—1945r. |1946r.—1990r. |[po 1990, budynki | lokale
budynki mieszk. |lokale |budynki |lokale |budynki |lokale |budynki |lokale ;“;fS/Zk 'S’;'f/“k'/
/szt./ mieszk. | mieszk. mieszk. | mieszk. | mieszk. | mieszk. mieszk. |2 ’
[szt./ /szt./ Iszt./
Iszt./ [szt./ Iszt./ /szt.
Budynki w stanie technicznym |9 66 38 186 0 0 0 0 47 252
do wylaczenia z uzytkowania '
i rozbiorki.
Zuzycie powyzej 70%
Budynki, w ktérych remont 10 194 158 720 1 9 0 0 169 923

kapitalny jest ekonomicznie
nieoptacalny, beda uzytkowane
do tzw. $mierci technicznej.
Zuzycie 51% - 70%

Budynki, ktérych remont 12 85 35 238 0 0 0 0 47 323
kapitalny jest uzasadniony.
Zuzycie 51% - 70%
Budynki w dostatecznym stanie | 2 3 17 163 2 8 0 0 21 174
technicznym.
Zuzycie 31%- 50%
Budynki w dobrym stanie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
technicznym.
Zuzycie ponizej 30%
Lacznie w poszczegdlnych 33 348 248 1307 |3 17 0 0 284 1672
latach

Przedstawione dane maja charakter szacunkowy, gdyz nie dla wszystkich budynkéw Miasto
L6dZ/wspdlnoty mieszkaniowe dysponujg aktualnymi orzeczeniami technicznymi wraz z ustalonym
w nich stopniem zuzycia technicznego i analiza optacalnosci remontu.

Dazeniem Miasta Lodzi powinno by¢ przeznaczenie niezbgdnej ilosci srodkéw finansowych
umozliwiajacych opracowanie dla kazdego budynku tego rodzaju dokumentacji.

Z drugiej strony wydaje si¢ to niecelowe, jezeli nie bedzie Miasta sta¢ na wykonanie zawartych
w nich zalecefi, szczegélnie, ze mozna si¢ spodziewaé, ze wok. 22 % budynkéw Miasta Lodzi
i Skarbu Panstwa (podlegajacych komunalizacji) nalezy wykona¢ remont kapitalny, aok. 15 %
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budynkow wybufzyé. W ok. 50 % budynkéw nalezy wykona¢ remonty o znacznym zakresie, aby
uzyskac efekt poprawy ich stanu technicznego i estetycznego.

Znaczaca poprawe stanu technicznego zasobu mieszkaniowego Miasta Lodzi mozna by osiagnaé
wykonujac remonty kapitalne obiektéw, w ktorych jest to uzasadnione oraz w obiektach zabytkowych
(obiekty o szczegodlnej wartosci historycznej).

W obecnej sytuacji wraz z rozbiorka zuzytych juz budynkéw Miasto £.6dZ moze straci¢ ok. 5500
mieszkan.

1. Analiza potrzeb oraz plan remontéw imodernizacji wynikajacy ze stanu technicznego
budynkéw i lokali, z podzialem na kolejne lata.

Z przedstawionego wyzej opisu stanu technicznego zasobu mieszkaniowego wynika, ze wymaga on
remontdéw, gdyz tylko ok. 1,8 % budynkéw uzna¢ mozna za bedace w stanie dobrym. Zasob
budynkéw ze wzgledu na znaczne zuzycie techniczne wymaga wykonania robdt odpowiednich do
stopnia zuzycia, wartosci historycznej i zabytkowej, przewidywanego okresu eksploatacji.

Naktady przeznaczane dotychczas w budzecie Miasta L.odzi na techniczne utrzymanie budynkéw
gminnych byly niewystarczajace, aby zapewni¢ ich wlasciwy stan techniczny i zapobiec dalszej ich
degradacji.

Zatem dane zawarte w przygotowanym Programie zakladaja rézne dziatania remontowe na
zasobie pogrupowanym wg stopnia zuzycia. Do dziatan tych naleza przede wszystkim remonty
kapitalne igruntowne, wykonywane jako zadania inwestycyjne pod nazwg ,Mial00
Kamienic”. Celem ich jest osiggnigcie wciagu kilku lat efektu poprawy stanu technicznego,
estetycznego oraz modernizacja, co najmniej 100 budynkéw gminnych. Zadania te beda czgsciowo
realizowane w ramach Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Lodzi. Jezeli zakres planowanych
robét wymagac bedzie wykwaterowania lokatorow beda im wskazane inne lokale.

W Programie przewidziano wielko$¢ niezbgdnych naktadow, ktore zaspokajajac potrzeby
remontowe zapewnia, zjednej strony powstrzymanie dalszej degradacji budynkéw o znacznym
stopniu zuzycia, ktorych remont kapitalny nie jest juz optacalny, wyeliminuja zaséb, ktéry zagraza
bezpieczefstwu zamieszkujacych wnim ludzi, z drugiej strony doprowadza do poprawy stanu
technicznego budynkéw - szczegdlnie tych, ktorych obecny stan uzasadnia poddanie ich remontom
kapitalnym, badZ remontom gruntownym.

W ramach tych nakladéw uwzgledniono réwniez dla wszystkich budynkéw srodki finansowe, ktore
pozwola na wiasciwa ich eksploatacje poprzez wykonywanie wszelkich napraw biezacych
i systematyczng ich konserwacje.

W ponizszej tabeli nr 9 przedstawione zostaty dane dot. potrzeb remontowych budynkéw Miasta
Lodzi iSkarbu Panstwa (podlegajacych komunalizacji), ktorych zaspokojenie w przewidzianej
w planie do 2016 r. tacznej kwocie w wysokoséci 859,3 mln zl, pozwoli na odczucie korzystnych
zmian w stanie technicznym budynkow.

Jako zasade przyjeto, ze we wszystkich budynkach, ktérych nie poddaje si¢ wdanym roku
remontom kapitalnym lub gruntownym, ewentualnie rozbiérkom, nalezy przeznaczy¢ odpowiednig
ilo§¢ $rodkéw finansowych, aby wykonywaé wnich remonty biezace ikonserwacje. Srodki te
zapewnia utrzymanie ich wnalezytym stanie technicznym. W przypadku  budynkow
zakwalifikowanych do rozbiorki $rodki zostang przeznaczone na niezbedne zabezpieczenia
i konserwacje budynkéw, eliminujace powstanie ewentualnych zagrozen bezpieczenstwa
mieszkancow, do czasu ich ostatecznej rozbiorki.

W grupie budynkéw w najgorszym stanie technicznym (poz. 1 tabeli), tzn. zuzytych powyzej 70 %
zaplanowano sukcesywna ich eliminacj¢ z zasobu, przyjmujac, ze do konca 2016 r. rozbidrce ulegnie
180 budynkéw, na co nalezy przeznaczy¢ ok. 10,3 mln zt. Wydatek ten pozwoli wyeliminowac 34%
budynkow z tej grupy zuzycia.
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W najliczniejszej grupie 1744 budynkow (poz. 2 tabeli) wstanie technicznym, ktorych zuzycie
okreslono pomiedzy 51 - 70 %, aich remont kapitalny zarzadzajace nimi administracje uznaja za
nieoptacalny, zatozono wykonywanie remontéw biezacych i konserwacji w wysokosci 371,8 min zt.
Zatozony zakres robot w ramach tej kwoty pozwoli zapobiec pogarszaniu sig ich stanu, a tym samym
umozliwi oddalenie na dluzszy czas decyzji wiascicielskiej o wylaczeniu budynkow z uzytkowania
i ich rozbiérce. Mieszkancy tych budynkéw systematycznie beda odczuwaé, ze stan obiektow ulega
poprawie, rdwniez pod wzgledem estetycznym.

W ramach ww. $rodkéw przewidziano réwniez naktady, jakie Miasto L6dZ bedzie musiato poniesc
na remonty mieszkan dla zamieszkujacych w budynkach, ktére beda rozbierane, a takze na remonty
mieszkan i pomieszczen tymczasowych, przeznaczonych do zasiedlenia.

Kolejne dwie grupy budynkéw (poz. 3 i 4 tabeli) stanowig sfer¢ dziatan, w ktérej Miasto realizuje
zadania inwestycyjne, zainicjowane w 2011 roku, pod nazwa ,,Mial00 Kamienic”.

W grupie 717 budynkéw (poz. 3 tabeli) o zuzyciu technicznym wynoszacym od 51 % do 71 %,
ktorych remont kapitalny jest uzasadniony, okreslono potrzeby w poszczegdlnych latach na poziomie
zblizonym do planu 2012 roku. Zalozono wydatki o tacznej wysokosci 179,0 mln zt. Efektem tych
dziatan bedzie wyremontowanie kompleksowe 37 budynkéw. Remonty kapitalne beda prowadzone
w cyklu co najmniej dwuletnim, po wyprowadzeniu z nich najemcow. Rocznie oddanych begdzie do
uzytku ok. 5 - 12 budynkow.

Zakresem tych rob6t objete beda réwniez podwoérka, ktorym nadana bedzie nowa jakosé dzieki
naprawie nawierzchni, wykonaniu matej architektury i zieleni.

Tam, gdzie dotychczas brakowato jakiejs instalacji, w tym centralnego ogrzewania - budynki bgda
w nie doposazone.

W odniesieniu do pozostatych budynkéw tej grupy zasobu wykazane zostaly naktady na remonty
biezace ikonserwacje o tacznej wartosci 86,5 mln zh. W ramach tych $rodkéw, na budynki po
remoncie kapitalnym zalozono jedynie wydatki na konserwacje.

Adresy budynkéw poddanych remontom kapitalnym beda w pierwszej kolejnosci wytypowane
w czedei §rodmiejskiej Miasta. Po zakoficzeniu planowanych remontéw budynkéw, obecna grupa
obiektéw o tym stopniu zuzycia zmniejszy si¢ 0 5,2 % ,,zasilajac" zaséb budynkow w dobrym stanie
technicznym.

W grupie 310 budynkéw (poz. 4 tabeli) o zuzyciu technicznym pomigdzy 31 % a 50 % przewiduje
sie prowadzenie remontéw gruntownych w ramach wspomnianych wyzej zadan inwestycyjnych pod
nazwa ,Mial00 Kamienic”. W budynkach beda wykonywane roboty o roznym zakresie, obejmujace
np. naprawy i wymiang wymagajacych tego elementow konstrukcyjnych, doposazenie w brakujace
instalacje, wc, tazienki, termomodernizacj¢, poprawe struktury mieszkan, remont elewacji, klatek
schodowych, wymiane stolarki okiennej, remont budynkéw gospodarczych. Prace te w wigkszosci
przypadkéw nie beda wymagaty wyprowadzenia mieszkancéw. Planuje si¢ wyremontowanie w takim
zakresie do kofica 2016 roku - 189 budynkéw za laczng kwote 172,6 min zt . Po remoncie budynki te
,zasila” grupe zasobu w dobrym stanie technicznym.

W pozostatych budynkach tej grupy nieobjetych w danym roku remontem gruntownym
wykonywane beda niezbedne remonty biezace i konserwacje o planowanej do konca 2016 roku
wartos$ci 20,5 mln zb.

W grupie 60 budynkéw w dobrym stanie technicznym (poz. 5 tabeli), za ktore uznaje si¢ obiekty
o stopniu zuzycia ponizej 30 % przewiduje si¢ realizacj¢ glownie remontow biezacych obejmujacych
swym zakresem m.in. remonty pokry¢ dachowych, remonty klatek schodowych oraz konserwacje na
laczna kwote 4,6 min zt. W tej grupie budynkéw planuje si¢ rowniez usuwanie wad technologicznych
ujawnionych w tzw. ,nowym budownictwie" na osiedlu Janow i Olechéw. Przewiduje si¢ wykonanie
robét ociepleniowych w 11 budynkach, ktorych koszt szacuje si¢ na 1,6 min z}. Realizujac zatozony
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plaﬁ, do 2016 roku ta grupa budynkéw powinna sig zwickszy¢ do 286 obiektow, dzigki wykonanym
remontom kapitalnym i gruntownym.
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Efekt przedstawionego w tabeli nr 9 planu wydatkéw obrazujq ponizsze diagramy.

Diagram nr 1 przedstawia obecny stan zasobu w podziale procentowym wg stopnia zuzycia
technicznego budynkow.

Diagram nr 2 przedstawia stan zasobow na koniec 2016 r., przy zatozeniu naktadéw na remonty
w wysokosci wynikajacej z zaspokojenia potrzeb remontowych w stopniu przewidzianym w tabeli

nr 9.

Diagram nr 1. Zas6b mieszkaniowy w podziale procentowym wg stopnia zuzycia(stan obecny).

Budynki w stanie . , Budynki , Budynki Budynki
p Budynki , w ktérych remont ;
technicznym do ; . S w ktorych remont | w dostateczny | w dobrym
: kapitalny jest ekonomicznie p : ; y
wylaczenia . , kapitalny jest m stanie stanie
, : nieoptacalny. Beda uzytkowane ; ; ;
z uzytkowania e . . uzasadniony. technicznym. | technicznym.
. e s L do tzw. $mierci techniczne;. N A - o &
i rozbiorki. Zuzycie Zuzveic 51 % - 70 % Zuzycie 51 % - Zuzycie 31 %- | Zuzycie
powyzej 70 %. 24 ° ° 70 %. 50 %. ponizej 30 %.
1 2 3 4 5
% udziat
budynkow
ey 115,57 52,01 21,38 9,25 1,79
zuzycia
Tlosé
budynkow
w danej
grupie 522 1744 717 310 60
zuzycia
technicznego
Budynki w dobrym stanie
Budynki w dostetecznym technicznym. Zuzycie
stanie technicznym. ponizej 30%.
Zuzycie 31%-50%. "\ 2%
9%
Budynki w stanie
techniczym do wytaczenia
BuO{ynki W ktdrych rgmont 2 Z'"‘:;;’;?:‘;?SJ;;Z; l;:,k.L
kapitalny jest uzasadniony. 16%
Zuzycie 51% - 70%.
2%
Budynki , w ktdrych remont
kapitainy jest ekonomicznie
nieoptacainy. Bedg
uzytkowane do tzwv. Smierci
technicznej. Zuzycie 51% -
70%
52%
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Diagram nr 2. Stan zasobu na koniec 2016 r. w podziale procentowym wg stopnia zuzycia przy
zatozeniu naktadow na remont w wysokosci wynikajacej z zaspokojenia potrzeb remontowych
w stopniu przedstawionym w tabeli nr 9.

BUdy{] I W stanie Budynki , w ktérych remont Budynki , w ktérych Blld)"nkl Bugyoki
technicznym do ; ' P . w dostatecznym | w dobrym

: kapitalny jest ekonomicznie remont kapitalny : ”
Wylgezenia nicoptacalny. Bedg uzytkowane do | jest uzasadniony Staitie stanje
z uzytkowania P y. beda uzy J Y technicznym. technicznym.

i rozbidrki. Zuzycie ﬁ/zw';(')“,,'/m' MERITISEHR], AAyEre ol %(I)Ji}/(.le Lk Zuzycie 31 % - | Zuzycie ponizej
0= 0 0.

powyzej 70 %. 50 %. 30 %.

% udzial
budynkéw
wg stopnia
zuzycia

10,78 54,96 21,27 3,81 9,10

Tlos¢
budynkéw

w dangj
grupie
zuzycia
technicznego

342 1744 675 121 286

Budynki w dobrym

o technvn_:;;:;yrr;’ Budynki w stanie technicznym
Zuzycie %ognze| 30 % do wylaczenia z uzytkowania
b P i rozbiarki
e Zuzycie powyzej 70%.

1%
Budynki w
dostatecznym
stanie technicznym
Zuzycie 31 %-50 %

4%

Budynki, ktdrych
remont kapitalny jest
uzasadniony
Zuzycie 51% - 70%

1%

Budynki. ktorych remont
kapitalny jest ekonomicznie
\\ nieoptacalny

Beda uzytkowane do tzw. $mierci
technicznej
Zuzycie 51 % - 70 %
35 %
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Realizacja planu zatozonego do 2016 roku, ktorego skutkiem bedzie ozywienie procesOw
remontowo — inwestycyjnych w administracjach zarzadzajacych zasobem mieszkaniowym Miasta
wymagaé bedzie przeanalizowania, czy w obecnej formie organizacji tych jednostek mozliwe bedzie
sprawne przeprowadzanie znacznie zwigkszonej ilodci zadan niz obecnie, a co za tym idzie wlasciwe
dopasowanie tej formy do potrzeb.

2. Remonty budynkéw wspoélnot mieszkaniowych, w ktérych Miasto jest wlascicielem czgsci
lokali.

W niniejszym Programie przyjeto realizacje w nadchodzacych latach robét remontowych
i modernizacyjnych w budynkach wspo6lnot mieszkaniowych o zakresie wstepnie uzgodnionym
z wlascicielami lokali wyodrgbnionych.

Tabela nr 10 obrazuje te potrzeby. Wynika z niej, ze Miasto £.6dz w planowanych robotach bgdzie
partycypowac z tytutu posiadanych udziatéw w czesciach wspélnych nieruchomosei w wysokosci od
ok. 33,8 mln zt do 49,8 mln zt rocznie. Do 2016 roku na roboty we wspolnotach Miasto £.0dz
przeznaczy lacznie ok. 192,7 mln zt.

Miasto bedzie czyni¢ starania organizacyjne, aby doprowadzi¢ do utatwienia dostgpu wspoélnotom
mieszkaniowym do korzystnych kredytow bankowych na remonty oraz pozyskiwania $rodkéw
zewnetrznych na termomodernizacje budynkow.

Tabela nr 10. Potrzeby wydatkéw na remonty do realizacji wlatach 2012 - 2016
w nieruchomosciach stanowiacych wlasnos¢ wspdlnot mieszkaniowych.

2012 2013 2014 2015 2016

Planowany do wykonania zakres Raizef
Er,l? y dowy wartos¢ |warto$¢ |wartos¢ |wartos¢ |wartos¢ |wartosé

HO8E robot  |robét  |robot |robét  |robot  |robét

1z 17}/ [z} 1z 124/

112 000 (1)07000 350 000 [560 000 |530000 (3252000
Roboty rozbiérkowe 3 17 3 5 4

budynki lv’v“dynko budyaki Ev“dy“k" budylk |22 2.

i . 25962 |27 450(28 520(42 500 00|32 000

Remonty biezace 263 000 000 0 000 156 432 863

(1)05070 600 000 |430 000 | 140 000 |120 000 |2 860 000
Termomodernizacje 11 8 5

4 3 31

budynkd | budynko | budynké budynki |budynki |budynkéw

w w w
1920 1400 2300 2200
. ’ ' 000 950 000 000 000 000 8 770 000
Doposazenie budynkéw w instalacje
cieptej wody uzytkowej ﬁSd et l3)0d . 13,0(1 kit 33 igd k6 167
UCYRKO | DUCYRKO | DUCYIRO Y 4 gynki | 2™ | budynkéw
W w w w
. 4200 |4300 (4300 |4300 4300
Konserwacje 000 000 000 000 000 21400 000
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49 800 00

33764 |35 000[35 000 39150 |

3
Rtzem 863 000|000 |0 000 | 19271486
Id: 611F64B0-C196-43CD-AAC8-04BC7CFF726D. Podpisany Strona 26



Rozdzial IX. Wydatki na utrzymanie mieszkaniowego zasobu Miasta Lodzi i Skarbu Panstwa
(podlegajacego komunalizacji) oraz czgsci wspélnych w nieruchomosciach wspolnot
mieszkaniowych.

W ponizszej tabeli przedstawiono zbiorcze podsumowanie planowanych wydatkéw na utrzymanie
mieszkaniowego zasobu Miasta i Skarbu Pandstwa (podlegajacego komunalizacji) oraz czgsci
wspolnych w nieruchomosciach wspoélnot mieszkaniowych .

Tabela nr 11. Koszty utrzymania zasobu lokalowego.

2012 2013 2014 2015 2016

Wydatki ogélem 377613 393866| 457373 533256| 525042

532 226 008 590 383
1. Wydatki na eksploatacje 92 567 82 575 79 871 77 246 74 555

239 435 205 760 888
2. Wydatki na media 114635 106078| 102 604 99 233 95 776

049 617 690 258 491
3. Wydatki e.:ksploatacyj'ne do wspdlnot mieszkaniowych 31 829 30797 29 788 28 809 27 806
(z wylaczeniem wydatkéw na remonty) 692 174 610 802 219
4. Techniczne utrzymanie zasobu, w tym: 108481 | 143000| 212857 294857 292857

552 000 143 143 143
a) remonty kapitalne, gruntowne, modernizacje, rozbiérki, remonty 50 536 76 955 81970 83 280 85 680
w cze$ciach wspdlnych 169 000 000 000 000
b) remonty biezace i konserwacje 57 945 66 045 130 887 211577 207177

383 000 143 143 143
5. Pomoc socjalna 28 800 29 664 30553 31470 32414

000 000 920 538 654
6.Wyceny

1300000 | 1751000 | 1697440 | 1639091 | 1631988

Do oszacowania planowanych wydatkéw na utrzymanie mieszkaniowego zasobu Miasta f.odzi
i Skarbu Panstwa (podlegajacego komunalizacji), czgsci wspélnych we wspdlnotach mieszkaniowych
w latach 2012-2016 przyjeto nastepujace zatozenia:

a) przyjeto zmniejszanie powierzchni mieszkaniowego zasobu Miasta Lodzi, zgodnie z zatozeniami
opisanymi W niniejszym Programie. Dynamika zmian w poszczegdlnych latach wynika przede
wszystkim  z planowanej sprzedazy lokali mieszkalnych, uwarunkowanej m.in. planowanymi
modyfikacjami w systemie bonifikat. Czg$¢ zmniejszajacego si¢ zasobu bedzie konsekwencja
planowanych rozbiérek budynkéw ze wzgledu na ich stan techniczny,

b) zatozono coroczny wzrost kosztow eksploatacji i mediow (w przeliczeniu na 1 mkw.) o wskaznik
inflacji,
c) wydatki eksploatacyjne do wspdlnot mieszkaniowych oszacowano przy zalozeniu

zmniejszajacego si¢ zasobu wramach dziatan zwigzanych ze stopniowym ,,wychodzeniem” ze
wspdlnot mieszkaniowych,

d) koszty technicznego utrzymania zasobu przyjeto wedtug planowanych wydatkow na remonty,
rozbiérki ikonserwacje (z uwzglednieniem wplat na fundusze remontowe we wspolnotach
mieszkaniowych) wedtug zestawien przedstawionych we wczesniejszej czesci niniejszego materiatu
(tabela nr 91 10), )
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e) zatozono wydatki na pomoc socjalng w ramach dziatan ostonowych,

f) zatozono dodatkowe wydatki na sporzadzanie wycen i ekspertyz zwigzanych z przygotowaniem
nieruchomosci do sprzedazy zgodnie z zatozonym planem sprzedazy lokali w poszczegdlnych latach.

Rozdzial X. Zrédla finansowania gospodarki mieszkaniowej Miasta Y.odzi.

Finansowanie utrzymania mieszkaniowego zasobu Miasta Lodzi i Skarbu Pafstwa (podlegajacego
komunalizacji) bedzie pochodzito z nast¢pujacych zrodet:

1) czynsze z najmu lokali mieszkalnych,

2) czynsze z najmu lokali uzytkowych,

3) pozostate przychody - pozytki z reklam, odszkodowania,

4) optaty za uzytkowanie nieruchomosci (np. ztytulu umieszczenia przekaznikow telefonii

komoérkowej),
5) zrédla zewngtrzne:
a) dotacje (np. WFOSiGW, fundusze unijne),
b) pozyskiwanie inwestorow zewngtrznych,

¢) srodki z kredytow, obligacji itp.,

6) zintensyfikowane dziatania windykacyjne oraz inne powodujace zmniejszenie zadtuzenia,

7) dochody ze sprzedazy lokali mieszkalnych i uzytkowych,

8) dochody ze sprzedazy gruntdw.

Czynnikami ograniczajacymi wzrost przychodow zarzadcdw nieruchomoscei sa:

1) ogdlnokrajowa recesja — powodujaca zubozenie spoleczenstwa, atym samym zwiekszajaca
trudnosci w regulowaniu naleznosci z tytutu uzytkowania lokali mieszkalnych,

2) zubozenie mieszkancéw — powodujgce drastyczne zmniejszenie popytu na towary i ustugi
konsumpcyjne, a tym samym znaczne zmniejszenie zainteresowania wynajmem lokali uzytkowych
skutkujace obnizeniem licytowanych w przetargach stawek czynszu oraz brakiem podstaw do
podnoszenia pozaprzetargowych stawek czynszu powyzej wskaznika inflacji.

Tabela nr 12. Zrédta finansowania gospodarki mieszkaniowe;.

2012 2013 2014 2015 2016
Dochody ozélem 374 766 393 935 447 446 523279 525263
yog 444 613 232 039 531
. - 149 989 158 924 152 537 162 354 174 421
1. Czynsze za lokale mieszkalne i uzytkowe 200 857 389 837 839
. 120 464 98 122 95422 92 783 90 987
2: Oplafyiznmedia 245 720 362 096 666
3. Rozliczenia ze wspdlnotami 1623;60 8170 143 | 6127607 | 4595705 | 3 446 779
4. Pozostate dochody (odszkodowania, reklamy, dzierzawy, odsetki, 33650 27216 25 863 24 589 23 356
windykacja) 223 541 088 863 752
) , _— - 33981 56 601 117 192 182 715 181254
5. Dochody ze sprzedazy lokali mieszkalnych i uzytkowych 568 351 072 284 604
R 15240 20 600 21218 21 854 22510
6. Dochody ze sprzedazy gruntéw 922 000 000 540 176
. . 5 24 300 29 085 34 385 29285
7. Dotacje (m.in. WFOSiGW) 5100 000 000 714 714 714

Przy szacowaniu wartosci Srodkéw na finansowanie utrzymania mieszkaniowego zasobu Miasta
Lodzi i Skarbu Panstwa (podlegajacego komunalizacji) przyjgto nastepujace zatozenia:

Id: 611F64B0-C196-43CD-AAC8-04BC7CFF726D. Podpisany

Strona 28



1) przyjeto zmniejszanie powierzchni zasobu zgodnie zzalozeniami opisanymi W niniejszym
Programie,

2) zatozono nastgpujace zmiany stawek czynszu za lokale mieszkalne:
a) od 1.01.2013 r. — wzrost stawki bazowej nie mniej niz o 20%,
b) od 1.01.2014 r. — wzrost stawki bazowej nie wigcej niz o 20%,
c) od 1.01.2015 r. — wzrost stawki bazowej nie wigcej niz o 20%,
d) od 1.01.2016 r. — wzrost stawki bazowej nie wigcej niz o 20%,
3) zatozono coroczny wzrost stawek czynszu za lokale uzytkowe o 3%,

4) optaty z tytulu mediéw oszacowano przy zatozeniu zmniejszajacego sig zasobu, prognozowanych
wydatkow na media i zakladanego wskaznika $ciagalnosci optat od najemcow,

5) przy szacowaniu dochodéw z tytutu rozliczen ze wspdlnotami przyjgto zalozenie stopniowego
zmniejszania zakresu $wiadczenia ustug zarzadu wspélnotami przez administracje nieruchomosciami,

6) pozostale dochody (z reklam, dzierzawy, odsetek, odszkodowan itp.) oszacowano
z uwzglednieniem zatozenia sukcesywnego zmniejszania zasobu komunalnego. W tej pozycji
wykazane sa rowniez dodatkowe dochody z dziatan windykacyjnych, m.in. ze sprzedazy czesci
portfela naleznosci czynszowych, ktére zatozono na poziomie 10 mln zt w2012 r. ipo 5 mln zt
w kolejnych latach,

7) dochody ze sprzedazy lokali mieszkalnych i uzytkowych oszacowano na podstawie planowanej
liczby sprzedazy lokali, gtéwnie mieszkalnych, ktorej dynamika wynika z planowanego w Programie
wprowadzenia modyfikacji w systemie bonifikat przy sprzedazy lokali mieszkalnych,

8) zatozono dochody ze sprzedazy nieruchomosci gruntowych powstatych po wyburzeniu
budynkéw przeznaczonych do rozbiorki. Przyjeto konserwatywnie sprzedaz ok. 20 nieruchomosci
rocznie,

9) w ramach dochodow zewnetrznych przyjeto pozyskanie dotacji m.in. z WFOSIGW. W 2012 r.
zatozono uzyskanie dotacji na podstawie planowanych wnioskéw o dofinansowanie dla projektow

realizowanych pod nazwa ,Mial00 Kamienic”, natomiast w kolejnych latach przyjeto pozyskanie
dotacji na poziomie ok. 10%-17% planowanych wydatkéw na techniczne utrzymanie zasobu.

Zbiorcze zestawienie planowanych wydatkéw oraz prognozowanych dochodéw na finansowanie
utrzymania zasobu komunalnego przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 13. Zestawienie dochoddéw i wydatkéw na utrzymanie zasobu lokalowego.

2012 2013 2014 2015 2016
oy 374766| 393935| 447446| 523279 525263
ochocy 444 613 232 039 531
Wydatkd 377613 393 866| 457373 533256| 525042
yeand 532 226 008 590 383
NADWYZKA (+), NIEDOBOR (-) -2 847 088 69 387 | -9926 776 | -9 977 551 221 149
Wskaznik pokrycia wydatkow 99% 100% 98% 98% 100%
SKUMULOWANA
" . -2 847 088 2777 - - =
NADWYZKA (+), NIEDOBOR (-) 2 847 08 2 701 12704 477 | -22 682 028 | -22 460 880
Wskaznik pokrycia wydatkow 99% 100% 99% 99% 99%

W wyniku realizacji przyjetego Programu planowane jest osiagnigcie w 2016 roku takiego poziomu
dochodéw, ktory bedzie pokrywat roczne wydatki na utrzymanie zasobu.
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Rozdzial XI. Podsumowanie

Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Lodzi na lata 2012-2016 stanowi
uszczegolowienie Polityki Mieszkaniowej FLodzi 2020+ w zakresie utrzymania i remontéw budynkow
bedacych wilasnoscig Miasta fodzi, Skarbu Panstwa (podlegajacych komunalizacji) oraz wspolnot
mieszkaniowych z udzialem Miasta Lodzi. Nalezy dazy¢ do tego, aby budynki mogly zachowac swoja
funkcje uzytkowa w jak najdtuzszym czasie. Osiggnaé¢ to mozna pod warunkiem utrzymania ich we
wlasciwej sprawnosci technicznej. Zatozenia Programu zmierzaja do tego, aby czynsze za wynajem
lokali, jako jedno ze Zrddel finansowania, mogly pokrywaé wigksza czes¢ kosztow eksploatacji
i utrzymania budynkow oraz remontéw. Nie jest jednak mozliwe, aby w okresie 5 lat nadrobi¢
wieloletnie zaleglosci. Naktady na remonty na przestrzeni ubieglych lat pozwalaly jedynie na
zaspokajanie najpilniejszych potrzeb remontowych zasobu sprowadzajacych si¢ glownie do remontow
biezacych i zabezpieczajacych przed wystapieniem zagrozenia dla ludzi. Naktady te nie pozwalaty
natomiast na planowg polityke remontowa i modernizacyjna.

Realizacja przedstawionego Programu nie zabezpieczy potrzeb mieszkaniowych wszystkich
cztonkéw wspolnoty samorzadowej. Pozwoli jednak na realizacj¢ podstawowych zadan gminy,
wynikajacych zobowiazkéw ustawowych oraz Polityki Mieszkaniowej Fodzi 2020+, umozliwi
udzielenie pomocy najbiedniejszym, nieposiadajacym wiasnych mieszkan, ktorzy znalezli si¢
w dramatyczne] sytuacji mieszkaniowej. Program wyznacza gtowne kierunki dziatan, jakie nalezy
przyja¢ w przysztosci w zakresie zarzadzania zasobem mieszkaniowym.
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