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UCHWALA NR X1./1253/21
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
z dnia 17 marca 2021 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne ,,Widzew” w Lodzi,
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2019.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. 2z2020r. poz.71311378) oraz art.53a ust.4ustawy zdnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295, 567, 1493, 2112,
234512401), Rada Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Lodzi,
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzgdzonego za rok 2019,
w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta L.odzi.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Zatacznik

do uchwatly Nr XL/1253/21
Rady Miejskiej w L.odzi

z dnia 17 marca 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego
» Widzew” w Lodzi

Miejskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Lodzi sporzadzito i przedstawito raport
0 sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przedmiotowy raport przedstawia analize sytuacji
ckonomiczno-finansowej dokonang na podstawie wskaznikéw okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832)
za poprzedni rok obrotowy, tj. za 2019 rok oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata, tj. na rok 2020, rok 2021 i rok 2022.

Ww. rozporzadzenie Ministra Zdrowia okre$la:

> Wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposob ich obliczania, ktére dotycza nastepujacych
aspektow sytuacji finansowej jednostki:

1. zyskownosci, tj. zdolnoéci jednostki do generowania zyskow,

2. plynnosei  finansowej, tj. zdolnodci jednostki do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowiazan krétkoterminowych,

3. efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,
4. zadluzenia, tj. stopnia finansowania aktywdéw kapitatami obcymi.
> Punktowe oceny dla okreslonych przedzialéw wartosci wskaznikdw.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych dla sp zoz
wynikajaca z merytorycznego rozporzadzenia Ministra Zdrowia (za dany rok) mozliwa
do osiggnigcia przez jednostke wynosi 70 pkt.

Ocena formalna - merytoryczna:

Sporzgdzony przez Miejskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Lodzi raport zawiera
obowigzkowe elementy wymienione w ww. rozporzadzeniu. Przedstawione w raporcie
przez Migjskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Lodzi wskazniki wraz z przypisang
im wartoscig punktowg zostaty prawidtowo wyliczone przez jednostke na podstawie danych
wynikajacych ze sprawozdania finansowego za 2019 rok, jak i z prognozowanych wartosci
na lata 2020-2022 przedstawionych w sprawozdaniach finansowych, tj. bilansie i rachunku
zysku i strat. Przyjete w raporcie — zalozenia, kierunki dziatan pozwalaja na dalsze
funkcjonowanie jednostki.
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Wskazniki Miejskiego Centrum Medycznego ,, Widzew” w Lodzi — za rok 2019

2019
Grupa Wskazniki
Wskaznik Ilo$¢ punktéw
zyskownosci netto (%) 8,20% 5
WSKAZNIKI zyskownosci dzialalnosci 8.00% 5
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%) )
zyskownos¢ aktywow (%o) 8,80% 5
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 15 (100%)
- biezacej plynnosci 2,65 12
WSKAZNI’KI
Ui o szybkiej plynnosci 2,26 10
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 22 (88%)
rotacji naleznosci 29 3
WSKAZNIKI (w dniach)
EFEKTYWNOSCI i o
rotacji zobowigzan
; 10 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt. Razem 10 (100%)
. zadluzenia aktywow (%) 12% 10
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA .
wyplacalnosci 0,29 10
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. Razem 20 (100%)
Laczna wartos¢ punktéw osiagnietych 67 (95,71%)

Maksymalna warto$¢ punktéw mozliwych do osiagniecia

70 (100%)

Za 2019 r. Miejskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Lodzi osiggneto wynik finansowy netto
w wysokosci 851.611,00 zt (zysk). Z dziatalnosci operacyjnej jednostka osiggneta wynik
finansowy w wysokosci 827.967,00 zt (zysk). Po dodaniu kosztéw amortyzacji wynik
finansowy netto wynosi 1.408.966,00 zt. Warto$¢ punktowa wskaznikéw zyskownosci za
rok 2019 osiggneta wartos¢ maksymalna. Osiggnigte w 2019 roku przychody ogétem
pokrywaly ponoszone przez jednostke koszty ogotem. Jednostka réwnowazy ponoszone
koszty osigganymi przychodami. Przychody ogélem roku 2019 wzrosty w poréwnaniu do
roku 2018 o 6,77%, co stanowi kwote 661.861,00 zt, za$ koszty ogétem roku 2019
W poréwnaniu do roku 2018 wzrosty o 5,96%, co stanowi kwotg 538.624,00 zt. Najwiekszy
wzrost przychod6éw nastapit w ramach umowy na $wiadczenia realizowane w ramach umowy
z NFZ wzrost 0 9,49%, co dato kwote 723.119,00 zt i dotyczyt $wiadczen w ramach POZ,
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ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz rehabilitacji i fizjoterapii dla 0séb z orzeczeniem
0 znacznym stopniu niepelnosprawnosci. Natomiast najwyzszy wzrost kosztow roku 2019
w poréwnaniu do roku 2018 dot. kosztéw uméw z personelem medycznym wzrost o 32,09%,
co stanowi kwote 307.566,00 zi, amortyzacji wzrost o 10,79%, co stanowi kwote
54.260,00 zt, pozostatych materiatdw (m.in. srodki dezynfekujace, czysto$ci, materiaty
biurowe) wzrost 0 29,08%, co stanowi kwote 70.707,00 zt.

Wskazniki ptynnosci osiggnely jednakows wartos¢, co oznacza, ze jednostka nie generowata
zapasow. Wskaznik biezacej i szybkiej ptynnosci wynidst 2,65, co oznacza, ze warto$é
aktywéw obrotowych jest wigksza od zobowigzan krotkoterminowych i rezerw
na zobowigzania krétkoterminowe ponad dwa i pot raza. Jednostka ma ptynnosé¢ finansowa,
nie ma probleméw ze splata biezgcych zobowigzan. Swoje zobowigzania jednostka
regulowata na biezaco. W roku 2019 nie wystgpowaly zobowigzania wymagalne.

W 2019 roku wskaznik rotacji naleznosci wynosit 29 dni, co oznacza, ze jednostka $rednio
oczekiwata 29 dni na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Natomiast wskaznik rotacji
zobowigzan wynosit 10 dni, co oznacza, ze jednostka sptacata swoje zobowigzania z tytulu
dostaw towardéw i ustug srednio w przeciagu 10 dni, co wskazuje na brak ryzyka utraty
wyplacalnodci. Jednostka uzyskuje swoje naleznosci w czasie, ktéry umozliwia terminowe
regulowanie zobowigzan.

W 2019 roku wskaznik zadtuzenia aktywéw jednostki ksztaltowal sie na poziomie 12%,
co oznacza, ze 12% w catosci zrédet finansowania aktywéw stanowito zadtuzenie, czyli
kapitaty obce. Natomiast wskaznik wyptacalnosci wyniést 0,20, co oznacza, ze zadluzenie
czyli kapitaly obce przypadajace na jednostke (1) kapitatu wiasnego stanowia 0,29
tzn. na jedng ztotéwke funduszu wiasnego przypada 29 groszy kapitatéw obcych.

Na podstawie wyliczonych wskaznikow za 2019 rok MCM ,,Widzew” w Lodzi uzyskato
taczng oceng punktowg w wysokosci 67 pkt., co stanowi 95,71% punktéw mozliwych
do uzyskania wobec 67 pkt. uzyskanych za 2018 rok.

Id: DE6617FE-92F8-4792-B59A-95AE25D112D6. Podpisany Strona 3



Wskazniki Miejskiego Centrum Medycznego ,,Widzew” w Lodzi — prognoza na lata

2020*-2022
2020 2021 2022
L Vet . [ Tose el dioke e T T okt
Wistaziilc punktow i punktow i punktow
zyskownosci netto (%) 1,10% 3 1,40% 3 1,20% 3
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI | 2Vskownosci dzialalnosei 0,90% 3 1,20% 3 1,00% | 3
operacyjnej (%)
zyskownos¢ aktywow (%) 1,10% 3 1,30% 3 1,10% 3
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 9 9 9
biezacej plynnosci 2.29 12 2,29 12 2,40 12
WSKAZNIKI PLYNNOSCI
szybkiej plynnosci 2,29 13 2,29 13 2,40 13
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 25 25 25
rotacji naleznosci 30 3 28 3 29 3
WSKAZNIKI (w dniach)
YR oscI rotacji zobowigzas
4 e 10 7 10 7 10 7
(w dniach)
Maksymalna ocena
punktowa 10 pkt. lighay 10 L 1
zadluzenia aktywdw (%) 12% 10 12% 10 12% 10
WSKAZNIKI ZADL.UZENIA
wyplacalnosci 0,20 10 0,20 10 0,19 10
Maksymalna ocena Riseis 20 20 20

punktowa 20 pkt.

Laczna warto$¢ punktéw osiagnigtych

64 (91,42%)

64 (91,42%)

64 (91,42%)

Maksymalna warto§¢ punktéw mozliwych do osiagniecia

70 (100%)

70 (100%)

70 (100%)

*W roku 2020 sporzadzanie raportéw o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostalo
przesunigte z uwagi na przepisy ustawy zdnia 2 marca 2020r. o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. poz. 1842
z pozn. zm.). Termin sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2019 r. zostat przesunigty o 3 miesigce — z 31 marca na 30 czerwca 2020 r.,

w zwigzku z czym termin sporzadzenia ww. raportu przypadt na 31 sierpnia 2020 r.

Prognozy na lata 2020-2021-2022 zaktadajg utrzymanie dziatalnosci w dotychczasowym
zakresie, z mozliwoscig (o ile bedzie taka mozliwosé finansowania przez NFZ) rozszerzenia
dziafalnosci o kolejne poradnie specjalistyczne. Do prognozy na rok 2020 jednostka przyjeta
planowane wartosci przychodéw i kosztéw oraz wydatkéw inwestycyjnych zgodnie z planem
finansowym, natomiast na lata 2021-2022 utrzymanie przychodéw ze sprzedazy na poziomie

zblizonym do roku 2020, w tym nieplanowanie (z uwagi na brak wiedzy) przychodow

z realizacji programéw profilaktycznych.
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MCM ,,Widzew” w Lodzi prognozuje osiagnigcie za lata 2020 / 2021 / 2022 nw. wyniki

finansowe:

Dane bilansowe 2020 warto$¢ | 2021  wartos¢ 2022 wartosé
Wynik finansowy ze sprzedazy -368.130,00 -316.744,00 -307.496,00
Wynik finansowy
z dziatalnosci operacyjnej 94.550,00 124.327,00 104.975,00
Wynik finansowy netto 116.584,00 141.727,00 119.375,00
Koszty amortyzacji 510.000,00 512.000,00 525.000,00

Wynik finansowy netto po
dodaniu kosztow amortyzacji 626.584,00 653.727,00 644.375,00

Prognozowane przez MCM ,,Widzew” w Lodzi na lata 2020-2022 wskazniki:

1.

zyskownosci netto i na dziatalnosci operacyjnej osiagaja wartosci dodatnie - co oznacza,

ze ponoszone ogétem koszty sg nizsze niz osiggane ogdtem przychody i osiggajg zblizone
warto$ci. Jednakze w poréwnaniu do roku 2019 prognozowane wskazniki zyskownosci
netto i na dziatalnosci operacyjnej ulegly obnizeniu, na co wptyw ma prognozowane
osiggnigcie nizszych zyskéw niz w roku 2019 z uwagi na konieczno$¢ ponoszenia
wyzszych kosztow i osigganiu przez jednostke nizszych przychodéw. Planowane na lata
2020-2022 koszty ogétem w stosunku do roku 2019 wzrastaja o ok. 4%, tj. o kwote
ok. 300.000,00 zt, gdzie wzrost kosztéw dot. gléwnie uméw z personelem medycznym
(wzrost stawek), wynagrodzen, w tym wyptat odpraw emerytalnych i nagréd
Jubileuszowych (lata 2020-2021), natomiast planowane przychody ogétem sa nizsze
o ok. 3%, tj. o kwote ok. 300.000,00 zt i dot. gféwnie zmniejszenia pozostalych
przychodéow ze sprzedazy (jednostka na lata 2021-2020 nie planuje przychodow
na programy profilaktyczne), a tym samym zwigkszenia przychodéw ze sprzedazy
do NFZ. Wyzsze przychody dot. wzrostu kontraktu z NFZ na POZ z uwagi na wzrost
deklaracji, podwyzszenie stawki kapitacyjnej na chorych przewlekle (zaktadany wzrost
w latach 2020-2022 w stosunku do roku 2019 to ok. 2,5%-5,7%). Jednostka nie ma
probleméw z regulowaniem zobowigzan;

biezgcej i szybkiej ptynnosci osiggaja wartosci od 2,29-2,40, co oznacza, ze jednostka
ma utrzymang ptynnos¢ finansowg i dysponuje aktywami obrotowymi na biezaca splate
swoich zobowigzan. Prognozowane na lata 2020-2022 wskazniki w poréwnaniu do
roku 2019 osiagaja zblizone wartosci (z tendencja do lekkiego obnizenia). Ponadto
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prognozowane wskazniki ptynnosci majg taka sama wartos¢, co oznacza, ze jednostka nie
utrzymuje zapaséw. W latach 2020-2022 obnizeniu ulegaja aktywa obrotowe ($rodki
finansowe);

3. efektywnosci - rotacii naleznosci wynoszg 30-28-29 dni i utrzymujg si¢ na poziome roku
2019; efektywnosci - rotacji zobowigzan wynoszg 10 dni, co oznacza, ze czas splaty
zobowigzaf utrzymuje si¢ na poziomie roku 2019. MCM ,,Widzew” w Lodzi nie ma
problem6w z terminowym uzyskiwaniem nalezno$ci oraz pokrywaniem zobowigzan;

4. zadluzenia aktywéw wynosza 12% i utrzymujg si¢ na poziomie roku 2019, co oznacza,
ze 12% w catosci zrodet finansowania aktywéw stanowito zadtuzenie, czyli kapitaty
obce. Finansowanie aktyw6w kapitatami obcymi jest niskie, co nie podwaza
wiarygodnosci finansowej jednostki; zadluzenia - wyptacalnosci utrzymujg si¢ na
zblizonym poziomie i wynoszg 0,20-0,19. Warto$¢ wskaznikéw oznacza, ze na jedng
ztotdwke funduszu wilasnego przypada od 0,20 do 0,19 groszy kapitatéw obcych
(zadtuzenia; spadek zadtuzenia, wzrost kapitatu wlasnego).

Dane bilansowe 2020 wartos¢ | 2021 wartosé 2022 warto$é

Wynik finansowy netto
trend:

rosngcy / malejacy / staly 116.584,00 141.727,00 119.375,00
Whioski: trend rosngco- malejgcy — gléwnie na skutek wzrostu wynagrodzen, pochodnych od wynagrodzer,

w tym kosztéw odpraw emerytalnych i nagréd Jubileuszowych, ktorych wysokosé jest rézna dla
poszczegolnych lat.
Majatek trwaty
trend:

rosngcy / malejacy / staty 8.224.867,00 8.024.722,00 7.924.915,00

Whioski: trend malejqcy — majgtek trwaty bedzie sie zmniejszal w kolejnych latach o wartosé
dokonywanych umorzen.
Kapitat wlasny

trend:

rosnacy / malejacy / staly 6.597.761,00 6.739.488,00 6.858.863,00

Whnioski: trend rosnqcy - zgodnie z ustawq o dzialalnosci leczniczej osiggnigty zysk netto powigksza kapital
wiasny.

Informacja o istotnych zdarzeniach dla Miejskiego Centrum Medycznego ,, Widzew”
w Lodzi — prognoza na lata 2020-2022

Prognoza na lata 2020-2022 MCM , Widzew” w FLodzi zaklada utrzymanie dziatalnosci
w zakresie roku 2019. Przychody z NFZ stanowig ok. 82-84% przychodéw jednostki (w roku
2019 ok. 80%). W 2022 roku w przypadku ogtoszenia konkursu przez NFZ na $wiadczenia
w zakresie AOS jednostka bedzie starta sie o zwigkszenie przychodéw z istniejacych poradni

specjalistycznych i rozszerzenie dziatalnosci o kolejne poradnie specjalistyczne majace
kontrakt z NFZ.
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Jednostka boryka si¢ z problemem zabezpieczenia kadry medycznej, w szczegoélnosci lekarzy
specjalistow, utrata ktoregos z lekarzy moze skutkowaé rozwigzaniem kontraktu z LOWNFZ.
Znaczna czes$¢ zatrudnionych pracownikow medycznych (lekarze, pielegniarki, potozne)
to emeryci, a odejscie ich z pracy moze skutkowaé problem w znalezieniu kadry medyczne;j.
Odejscie lekarzy POZ moze skutkowaé przejsciem pacjentow do innych placowek,
co wplynie na obnizenie przychodéw. Na sytuacje¢ jednostki ma réwniez wptyw ustawa
regulujaca sposdb ustalania najnizszego wynagrodzenia pracownikéw stuzby zdrowia, ktora
obliguje jednostke do zwigkszenia wynagrodzen. Istnienie w poblizu nzoz moze skutkowaé
réwniez wigksza konkurencyjnoscig dla jednostki. Rowniez istotnym czynnikiem moggacym
mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jest pandemia COVID-19, ktérej skutki
trudno oszacowac i przewidziec.

Podsumowanie

MCM ,,Widzew” w Lodzi w prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022
w oparciu o wyliczone wskazniki uzyskato odpowiednio 64/64/64 pkt. na 70 pkt. mozliwych
do uzyskania, co stanowi 91,42%. Uzyskana ocena na podstawie wskaznikéw wskazuje
na brak zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci jednostki w latach 2020-2022. Jednostka
osigga dodatnie wyniki finansowe, nie ma probleméw z regulowaniem zobowigzan -
ma zachowang ptynno$¢ finansowa. W zwigzku z powyzszym dokonuje si¢ pozytywnej oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego ,,Widzew” w Lodzi
na podstawie przedstawionego przez jednostke raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Ms.o @»/amw& |
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