caba MIEJSKA
w kodzi

UCHWALA NR XLIII/1351/21
RADY MIEJSKIEJ W L.ODZI
z dnia 2 czerwcea 2021 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi,
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2017.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. 2z2020r. poz 71311378) oraz art.53a ust. 4 ustawy zdnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z2021r. poz. 711), Rada Miejska
w Lodzi

uchwala, co nast¢puje:

§ 1. Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera
w Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzgdzonego
za rok 2017, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 3. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Yoy
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Zatacznik

do uchwaty Nr XLIII/1351/21
Rady Miejskiej w Lodzi

z dnia 2 czerwca 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
za rok 2017.

Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, zwane dalej MCM
sJonschera” w Lodzi, sporzadzilo i przedstawilo raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej.
Sporzadzony raport MCM ,,Jonschera” w Lodzi dotyczyt analizy sytuacji ekonomiczno-finansowe;
dokonanej na podstawie wskaznikéw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej (Dz. U. poz. 832) za
poprzedni rok obrotowy, tj. za 2017 rok oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne
trzy lata, tj. na rok 2018, rok 2019 i rok 2020.

Ww. rozporzadzenie Ministra Zdrowia okresla:

1) wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposob ich obliczania, ktére dotycza nastgpujacych
aspektéw sytuacji finansowej jednostki:
a) zyskownosci tj. zdolnosci jednostki do generowania zyskow,
b) ptynnosci finansowej tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zaciggnietych

zobowigzan krotkoterminowych,

¢) efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,
d) zadtuzenia tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi;

2) punktowe oceny dla okreslonych przedziatdéw wartosci wskaznikow.
Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych dla sp zoz wynikajgca
z merytorycznego rozporzadzenia Ministra Zdrowia (za dany rok) mozliwa do osiagnigcia przez
jednostke wynosi 70 pkt.

Ocena formalna -merytoryczna:

Sporzadzony przez MCM ,Jonschera” w lodzi raport zawiera obowigzkowe elementy
wymienione w ww. rozporzadzeniu. Przedstawione w raporcie przez MCM ,Jonschera” w Lodzi
wskazniki wraz z przypisang im warto$cig punktowg zostaly prawidlowo wyliczone przez jednostke
na podstawie danych wynikajgcych ze sprawozdania finansowego za 2017 rok, jak
i z prognozowanych warto$ci na lata 2018-2020 przedstawionych w sprawozdaniach finansowych
tj. bilansie i rachunku zysku i strat. Przyjete w raporcie — zatozenia, kierunki dziatan pozwalaja na
dalsze funkcjonowanie jednostki.
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Wskazniki MCM ,,Jonschera” w Lodzi —za rok 2017

2017
Grupa Wskazniki
Wskaznik Ilo$¢ punktow
zyskownosci netto (%o) 0,02% 3
WSKAZNIKI zyskownosci dzialalnosci 0.61% 5
ZYSKOWNOSCI | operacyinej (%) o
zyskownos¢ aktywow (%) 0,02% 3
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 9 (60%)
: biezacej plynnosci 0,80 4
WSKAZNIKI
PLYNNOSCI ;
szybkiej plynnosci 0,76 8
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 12 (48%)
rotacji naleznosci 37 3
WSKAZNIKI (w dniach)
EFEKTYWNOSCI " -
rotacji zobowiazan
: 23 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt. Razem 10 (100%)
: zadhuzenia aktywow (% 35% 10
WSKAZNIKI ywow &9
ZADEUZENIA ,
wyplacalnosci 0,76 8
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. Razem 18 (90%)
Yaczna warto$¢ punktéw osiagnigtych 49 (70,00%)
Maksymalna wartosé pl'ml'ctow mozliwych do 70 (100%)
osiagnigcia

Za 2017 rok MCM ,Jonschera” w Lodzi osiggneto wynik finansowy netto w wysokosci
(+)20.673,00 zI (zysk). Z dzialalnosci operacyjnej jednostka osiagneta wynik finansowy
w wysokosdci  549.706,00 =zt (zysk). Koszty amortyzacji poniesione wroku wyniosty
5.686.666,00 zt. Po dodaniu kosztow amortyzacji wynik finansowy netto zamknal si¢ kwotg
5.707.339,00 zt. Warto$é punktowa wskaznikow zyskownosci za rok 2017 osiagngta warto$¢ 9 pkt.,
co stanowi 60% punktow mozliwych do osiggniecia. Osiggnigte w 2017 roku przychody ogétem
pokrywatly ponoszone przez jednostke koszty ogotem. Jednostka réwnowazy ponoszone koszty
osigganymi przychodami. Przychody ogotem roku 2017 wzrosty w poréwnaniu do roku 2016
0 10%, co stanowito kwote 8.619.961,00 zt, za$ koszty ogoétem roku 2017 w poréwnaniu do
roku 2016 wzrosty o 12%, co stanowi kwote 9.489.133,00 zt. Najwyzszy wzrost kosztow roku 2017
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w poréwnaniu do roku 2016 dot. m.in. kosztéw umoéw z personelem medycznym - wzrost
0 19%, co stanowi kwote 2.511.136,00 zt; kosztow amortyzacji - wzrost o 12%, co stanowi kwotg
598.394,00 zt; kosztéw wynagrodzen wzrost o 7%, co stanowi kwote 2.322.518,00 zt, w tym koszty
odpraw, nagréd jubileuszowych wzrost o 50%, co stanowi kwotg 342.427,00 zi, wynagrodzen
ztytulu uméw zlecenia - wzrost o 104%, co stanowi kwote 723.798,00 zt; pozostale ustugi
medyczne - wzrost o 33%, co stanowi kwotg 1.406.568,00 zt; koszty materiatow wzrost o 10,00%,
co stanowi kwote 1.151.954,00 zt, w tym sprzetu jednorazowego - wzrost o 32,00% tj. o kwote
824.712,00 7, lekéw - wzrost o 8,00%, co stanowi kwote 618.132,00 zt. Natomiast gtéwng pozycje
w przychodach jednostki stanowia przychody uzyskiwane w ramach umowy z £.6dzkim Oddzialem
Wojewodzkim NFZ. Przychody uzyskane w 2017 roku ze sprzedazy ustug dla NFZ wyniosty
80.792.700,00 zt i byly o 6.082.356,00 zt wyzsze niz w roku 2016. Przychody uzyskane z NFZ
stanowily w roku 2017 88,56% wszystkich przychodéw roku 2017, natomiast w roku 2016 90,43%
wszystkich przychodow roku 2016.

Wartosci wskaznikow plynnosci majg przyblizong wartos¢, co oznacza, ze jednostka nie utrzymuje
duzych rezerw (zapaséw); wskaznik biezacej 1 szybkiej ptynnosci wynidst 0,80-0,76, co oznacza,
ze warto$¢ aktywoéw obrotowych jest mniejsza od zobowigzan krétkoterminowych irezerw na
zobowiazania krétkoterminowych o 20%, jednostka utrzymuje ptynno$¢ finansows, jednak, nie
posiada wystarczajacych $rodkéw finansowych (gotéwka i naleznosci) do regulowania swoich
zobowiazan krétkoterminowych i rezerw na zobowigzania krotkoterminowe. Na 31 grudnia 2017 1.
wysokos$¢ zobowigzan (bez rezerw i ZFSS) wyniosta ogotem 40.432.928,28 zl, z tego: kredyty
kwota 24.831.230,05 =z, zobowiazania wymagalne wyniosly ,0” zi, gdzie na dzien
31 grudnia 2016 r. zobowigzania ogétem wynosily 28.968.390,00 zl, z tego kredyty kwota
17.384.876,00 zt, zobowigzania wymagalne wyniosty ,,0”.

W 2017 roku wskaznik rotacji naleznosci wynosil 37 dni, co oznacza, ze jednostka srednio
oczekiwata 37 dni na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Natomiast wskaznik rotacji
zobowigzan wynosit 23 dni, co oznacza, ze jednostka splacata swoje zobowiazania z tytutu dostaw
towarow i ustug $rednio w przeciagu 23 dni.

W 2017 roku wskaznik zadluzenia aktywow jednostki ksztaltowal si¢ na poziomie 35%,
co oznacza, ze 35% w calosci zrodet finansowania aktywow stanowito zadluzenie (kapitaly obce).
Natomiast wskaznik wyplacalnosci wyniost 0,76, co oznacza, ze zadluzenie, czyli kapitaly obce
przypadajace na jednostke kapitalu wiasnego stanowig 0,76 tzn. na jedng zlotowke funduszu
wlasnego przypada 0,76 groszy kapitatow obcych (zadtuzenia).

Na podstawie wyliczonych wskaznikéw za 2017 rok MCM ,Jonschera” w Lodzi zgodnie
z merytorycznym rozporzadzeniem Ministra Zdrowia uzyskalo taczng ocen¢ punktows
w wysokosci 49 pkt., co stanowi 70,00% pkt. mozliwych do uzyskania wobec 58 pkt. uzyskanych
za 2016 rok, co stanowito 82,85% pkt. mozliwych do uzyskania.
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Wskazniki MCM ,,Jonschera” w Lodzi — prognoza na lata 2018-2020

2018 2019 2020
Gtupa Wskazniki = - lose
Wekaznik | 105 | Wekagnik | 1% | wikagnike | 0S¢
punktow punktow punktéw
zyskownoscl netto | 50, 3| ooo% |3 0,00% 3
(%)
, zyskownosci
Svone oty | drdatalnosci 068% | 3 | 087% | 3 | 076% | 3
operacyjnej (%)
ZySko‘f’noic 0,00% 3 0,00% 5 0,00% 3
aktywow (%o)
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 9 9 9
; biezacej plynnosci 0,86 4 0,72 4 0,62 4
WSKAZNI’KI
PLYNNOSCI " .
szybkiej plynnosci 0,81 8 0,67 8 0,58 8
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 12 12 12
rotacji naleznosci 35 3 37 3 38 3
WSKAZNIKI Lrdtiiicy)
EFEKTYWNOSCI otacii zobowiazas
rotacji zobowigzas 3 7 25 7 28 7
(w dniach)
Maksymalna ocena
prtiletowa 10k, Razem 10 10 10
j ZACIARnIA ASTWOR - gy 10 35 % 10 34% 10
WSKAZNIKI ()
ZADLUZENIA -~
wyplacalnosci 0,80 8 0,79 8 0,76 8
Maksymalna ocena
puakiawa 20pl, Razem 18 18 18
Laczna warto$¢ punktéw osiagnigtych 49 (70%) 49 (70%) 49 (70%)
Maksymalna warto$¢ p\.ml::tow mozliwych do 70 (100%) 70 (100%) 70 (100%)
osiagnigcia

Prognoza przychodéw na 2018 rok zostala oparta na planie rzeczowo-finansowym, a takze
na uzyskanych wynikach za 4 m-ce roku 2018, z ktérych wynika, ze jednostka ma nadwykonania
w wysokosci 2.700.000,00 zt, co ma skutkowaé zwiekszonymi przychodami z NFZ w stosunku
do przychodow uwzglednionych w planie finansowym. Koszty dziatalno$ci powinny stabilizowaé
sie, bowiem oddzialy zostang rozmieszczone w nowych lokalizacjach, przeniesiony bedzie oddzial
ginekologiczny do budynku przy ul. Milionowej, nastapi efektywniejsze wykorzystanie blokoéw
operacyjnych i personelu. Skutkowaé to powinno uzyskaniem szybszego przyrostu przychodow
w stosunku do kosztow, a wiec bilansowaniem dziatalnosci. Prognoza na rok 2019 zaklada
uzyskanie budzetu z NFZ w wickszosci zakresow swiadczen medycznych na pordéwnywalnym
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poziomie jak rok 2018. Szanse¢ na wyzsze przychodach jednostka upatruje w realizacji $wiadczen,
ktére finansowane sg odrgbnie, a procedury medyczne
z endoprotezoplastyka oraz operacje zaémy. Jednostka zaklada uzyskanie w roku 2019 certyfikatu
jakosci CMIJ 1 ISA i realizowaé bedzie zalozenia oczekiwanych wskaznikow tj. skrdcenie czasu

mianowicie 0 zwigzane

pobytu, zmniejszenie liczby powrotow do szpitala, a zwigkszenie opieki ambulatoryjne;.
Przyjeto, ze po roku 2018 amortyzacja przeznaczana bedzie na splate kredytu, a zakres zadan
ograniczony do odtworzeniowych. Rok 2019 bedzie rokiem sptaty kredytu, angazowania w splate
wiasnych srodkéw, co przyczyni sie do zmniejszenia zobowigzan dtugoterminowych. Prognoza na
rok 2020 oparta zostata na prognozie roku 2019, rowniez w roku 2020 jednostka szans¢ na wyzsze
przychody z NFZ widzi w realizacji $wiadczen, ktore finansowane sg odrebnie. Inwestycje beda
prowadzone tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie. Rok 2020 bedzie kolejnym rokiem
sptaty kredytu, wysokiego angazowania w splate wilasnych srodkéow, co przelozy sie na
zmniejszaniu zobowigzan dilugoterminowych. W prognozach na rok 2018-2020 zobowiazania
dlugoterminowe ulegajg zmniejszeniu, réwniez ogdtem zobowigzania dtugo i krotkoterminowe
ulegaja lekkiemu obnizeniu mimo wzrostu zobowigzan krotkoterminowych. MCM ,Jonschera”
w Lodzi prognozuje osiagnigcie za lata 2018 /2019 /2020 nw. wyniki finansowe:

dane bilansowe 2018 warto$¢ | 2019 wartosé 2020 wartos¢

Wynik finansowy ze sprzedazy -988.000,00 -797.000,00 -900.000,00
Wynik finansowy z dziatalno$ci
operacyjnej 660.000,00 853.000,00 750.000,00
Wynik finansowy netto

0,00 0,00 0,00
Koszty amortyzacji 5.800.000,00 5.800.000,00 5.800.000,00
Wynik finansowy netto po
dodaniu kosztow amortyzacji 5.800.000,00 5.800.000,00 5.800.000,00

Prognozowane przez MCM ,,Jonschera” w L.odzi na rok 2018 /2019 / 2020 wskazniki:

1. Zyskownos$ci netto i na dziatalno$ci operacyjnej na rok 2018 / 2019 i 2020 osiggaja wartosci
0,00% i 0,68%/0,87%/0,76%, co oznacza, ze ponoszone ogdtem koszty sg réwnowazone
osigganymi przychody; natomiast na dziatalnosci operacyjnej jednostka osigga zysk tj. koszty sa
nizsze niz osiagane przychody. W porownaniu do roku 2017 wskazniki zyskownosci netto
i na dziatalnosci operacyjnej prognozowane na lata  2018-2019-2020 ulegaja lekkiemu
pogorszeniu. W kolejnych latach prognozowane koszty w stosunku do prognozowanych

przychodéw wzrastajg o te same wartosci procentowe utrzymujgc planowany wynik finansowy
netto na wartosci ,,0”.

2. Plynnosci biezacej i szybkiej w roku 2018 pordéwnaniu do roku 2017 majg zblizone wartosci
1 oscylujg w granicach od 0,86-0,81, co oznacza, ze warto$¢ aktywow obrotowych jest mniejsza
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od zobowigzan krotkoterminowych i rezerw na zobowigzania krotkoterminowe o ok 20%,
a w latach 2019-2020 majg tendencj¢ spadkowa, wartos¢ aktywow obrotowych jest mniejsza od
zobowigzan krétkoterminowych i rezerw na zobowigzania krétkoterminowe o ok 40%. Oznacza
to, ze jednostka ma niskg ptynnos¢ finansowg i nie dysponuje wystarczajgcymi aktywami
obrotowymi do regulowania w terminie swoich zobowigzan. Rezerwy krotkoterminowe
przeznaczone na wyptate nagréd i odpraw emerytalnych pozostaja na niezmienionym poziomie,
zwigkszeniu  ulegajg  zobowigzania  krdotkoterminowe,  zmniejszeniu  zobowigzania
dtugoterminowe i aktywa obrotowe (naleznosci i $rodki finansowe). Ponadto prognozowane
w poszczegllnych latach wskazniki plynnosci majg takg zblizong warto$¢, co oznacza,
ze jednostka nie utrzymuje wysokich zapasow.

3. Efektywnosci - rotacji naleznosci wynosza 33-38 dni i utrzymujg si¢ na zblizonym poziomie roku
2017, efektywnosci - rotacji zobowigzan wynoszg 23-28 dni, co oznacza, ze czas splaty
zobowigzan z tytutu dostaw i ushug jest na zblizonym poziomie roku 2017.

4. Zadluzenia aktywow wynoszg odpowiednio 36/35/34% ich wartos¢ zblizona jest do roku 2017,
co oznacza, ze 36-34% w calosci zrédet finansowania aktywow stanowi zadluzenie, czyli
kapitaly obce; zadluzenia - wyptacalnosci osiggajg podobne wartosci, jak w roku 2017 1 wynosza
odpowiednio 0,80/0,79/0,76. Wartos¢ wskaznikow oznacza, ze na jedng zlotowke funduszu
wlasnego przypada od 0,80 groszy do 0,76 groszy kapitatow obcych (zadluzenia).

dane bilansowe 2018 wartos¢ | 2019 wartos¢ 2020 wartos¢

Wynik finansowy netto
trend:
rosnacy / malejacy / staty 0,00 0,00 0,00

wnioski : trend staty w latach 2018-2020 jednostka bilansuje swojq dziatalnosé
Majatek trwaty
trend:

rosnacy / malejacy / staly 113.347.658,00 115.285.658,00 115.680.658,00

wnioski: trend TOSN3CY. Jest on wynikiem inwestowania i doprowadzenia do spelnienia wymagan
natozonych na wykonujgcych swiadczenia medyczne. Nastepuje poprawa jakosci i bezpieczenstwa warunkéw
udzielania swiadczen.

Kapitat wlasny
trend:
rosnacy / malejacy / staty 57.309.737,00 57.309.737,00 57.309.737,00

wnioski. trend staly. Z uwagi na staly kapital podstawowy oraz planowany wynik finansowy na poziomie ,,0".

Informacja o istotnych zdarzeniach dla MCM ,,Jonschera” w Lodzi — prognoza na lata 2018-
2020.

Prognoza przychoddw na 2018 rok i na lata nastgpne 2019/2020 zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym, a takze na uzyskanych wynikach za 4 m-ce 2018 r., z ktérych wynika, ze jednostka ma
nadwykonania $wiadczen w wysokosci 2.700.000,00 zi, co znajduje odzwierciedlenie
w planowanych przychodach. Przychody z NFZ w latach 2018-2020 stanowig ok. 85,50%
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przychodéw ogotem. Wysokosé kontraktu z NFZ ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg
podmiotu. W prognozie na lata 2018-2020 zatozono wzrost w 2018 przychodow z kontraktu NFZ
o wartos¢ nadwykonan swiadczen oraz dodatkowych $wiadczen, ktore MCM , Jonschera” w Lodzi
zamierza realizowa¢ dla NFZ, natomiast w latach 2019-2020 zatozono przychody na poziomie
roku 2018.

[stotnym czynnikiem majagcym wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jest wg. jednostki
podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia dla pracownikow medycznych oraz wzrost placy
minimalnej na lata 2018-2020, ktora przektada si¢ rowniez na wzrost kosztoéw kupowanych ustug,
a takze wzrost wynagrodzen lekarzy wynikajacy z realizacji zawartego porozumienia. Powyzsze
moze istotnie wplynaé na prognozowana sytuacje finansowa jednostki na lata 2018-2020, a tym
samym wplyna¢ na wartosci wskaznikdéw (pogorszy¢ je).

Podsumowanie

MCM ,Jonschera” w Lodzi w prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018-2020
w oparciu o wyliczone wskazniki uzyskalo odpowiednio 49/49/49 pkt. na 70 pkt. mozliwych do
uzyskania, co 70% punktéw mozliwych do uzyskania. Uzyskana ocena na podstawie wskaznikéw
wskazuje, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa jest trudna, ale ulega lekkiej poprawie pomimo
cigglych probleméw z plynnoscig finansows, ale nie powinna zagrozi¢ dziatalnosci jednostki
w latach 2018-2020. Jednostka prognozuje zbilansowanie swojej dziatalnos¢.

Ocena:
Dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM , Jonschera” w Lodzi
na podstawie przedstawionego przez jednostk¢ raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej

zarok 2017. -
o &
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