RADA MIEJSKA
w Lodzi
UCHWALA NR XLIII/1353/21
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
z dnia 2 czerwca 2021 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne ,,Widzew” w Lodzi,
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2017.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. 22020r. poz. 71311378) oraz art.53a ust.4ustawy zdnia
15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z2021r. poz. 711), Rada Miejska

w Lodzi

uchwala, co nast¢puje:

§ 1. Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Lodzi,
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzonego za rok 2017,

w brzmieniu stanowigcym zatacznik do uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

%Aﬁm‘go ASZEWSKI

l;f:(. i
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Zakgcznik

do uchwaty Nr XLIII/1353/21
Rady Miejskiej w Lodzi

z dnia 2 czerwca 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego
, Widzew” w Lodzi na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2017.

Miejskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Lodzi, zwane dalej MCM ,Widzew” w Lodzi,
sporzadzilo i przedstawito raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Raport dotyczyt analizy
sytuacji ekonomiczno-finansowej ~dokonanej na podstawie wskaznikéw  okreslonych
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
poz. 832) za rok obrotowy 2017 oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata 2018-2020.

Ww. rozporzgdzenie Ministra Zdrowia okresla:

1) wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposob ich obliczania, ktore dotycza nastgpujacych
aspektow sytuacji finansowej jednostki:
a) zyskownosci tj. zdolnoscei jednostki do generowania zyskow,
b) ptynnosci finansowe,j tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zaciggnigtych

zobowigzan krotkoterminowych,

¢) efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,
d) zadhuzenia tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi;

2) punktowe oceny dla okreslonych przedziatéw wartosci wskaznikow.
Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych dla sp zoz wynikajgca
z merytorycznego rozporzadzenia Ministra Zdrowia (za dany rok) mozliwa do osiagnigcia przez
jednostke wynosi 70 pkt.

Ocena formalno-merytoryczna:

Sporzadzony przez MCM ,,Widzew” w Lodzi raport zawiera obowigzkowe elementy wymienione
w Ww. rozporzadzeniu. Przedstawione w raporcie przez MCM ,,Widzew” w Lodzi wskazniki wraz
7 przypisang im warto$cig punktowg zostaly prawidlowo wyliczone przez jednostke na podstawie
danych wynikajacych ze sprawozdania finansowego za 2017 rok, jak i z prognozowanych wartosci
na lata 2018-2020 przedstawionych w sprawozdaniach finansowych tj. bilansie i rachunku zysku
i strat. Przyjete w raporcie zalozenia oraz kierunki dziatah pozwalajg na dalsze funkcjonowanie
jednostki.
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Wskazniki MCM ,,Widzew” w Y.odzi za rok 2017

Suura Mishaeni el Wskaznik Tl0$¢ punktow
zyskownosci netto (%) 5,17% 5
WSKAZNIKI | zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej
\ : 5,00% 4
ZYSKOWNOSCI | (%)
zyskownos¢ aktywow (%) 9,15% 5
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 14 (93%)'
WSKAZNIKI | biezacej ptynnosci 2,00 12
PLYNNOSCI  [szybkiej plynnosci 2,14 13
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 25 (100%)
WSKAZNIKI | rotacji naleznosci (w dniach) 32 3
EFEKTYWNOSCI | rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt. Razem 10 (100%)
WSKAZNIKI | zadluzenia aktywow (%) 20% 10
ZADLUZENIA | wyplacalnosci 0,59 8
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. Razem 18 (90%)
E.aczna wartos¢ punktow osiagnietych 67 (95,71%)
Maksymalna warto$¢ punktéw mozliwych do osiggnigcia 70 (100%)

W 2017 rok MCM ,Widzew” w Lodzi osiagnelo wynik finansowy netto
w wysokosci 493.539,00 zt (mniejszy o 8.000,00 zt niz w 2016 roku). Po dodaniu kosztow
amortyzacji wzrést on do poziomu 869.452,00 zt. Z samej dziatalnosci operacyjne] jednostka
osiagneta wynik finansowy w wysokosei ponad 477.091,00 zt (mniejszy o prawie 16.000,00 zt niz
w 2016 roku).

Podmiot osiggnal 14 na 15 punktéow w skumulowanej skali wskaznikow zyskownosci
za 2017 rok, co pozwala stwierdzi¢, ze w dalszym ciggu przynosi on zyski (dodatni wynik
finansowy netto). Ogétem w 2017 roku przychody przewyzszaly ponoszone przez
jednostke koszty i w rezultacie zachowana zostala stabilnos¢ finansowa. Ich wysokos¢
to 9.550.331,00 zi, co stanowi wazrost w stosunku do 2016 roku (8.233.128,00 zt)
o ok. 1.317.203,00 zl, czyli 16%. Wysoko$¢ kosztow rowniez ulegta zmianie. W 2017 roku
wyniosty one 9.056.792,00 zt i byty wigksze w stosunku do 2016 roku (7.731.467,00 zt) o ok.
1.325.325,00 zt, czyli 17%.

Najwiekszy wzrost przychodéw w stosunku do 2016 roku nastgpit w ramach umowy z NFZ:
z ok. 6.500.000,00 zt do ok. 7.300.000,00 zt (wzrost o 773.602,00 zl, tj. o 11%) i dotyczyt
$wiadczen w ramach POZ oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS). Z kolei wzrost
kosztéw w roku 2017 spowodowany byt zwiekszonymi wydatkami w zakresie: ustug obcych
w postaci remontéw — wzrost o ponad 500.000,00 zt oraz wynagrodzen wynikajacych z umow
o prace — wzrost o ponad 407.000,00 zt; ustug medycznych (m.in. uméw z personelem medycznym,
czyli gabinety lekarskie, pielegniarskie oraz technicy RTG) — wzrost o prawie 160.000,00 zt;
amortyzacji — wzrost o ponad 96.000,00 zt oraz wydatkow na materialy i energie (m.in. leki, paliwa
i inne) — wzrost o prawie 76.000,00 zt.
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Osiagniete przez podmiot wartosci w zakresie wskaznikéw ptynnosci wskazujg, ze nie ma on
trudnodci z terminowa splata zobowigzan. W ramach biezacej ptynnosci osiagnat on wartos¢
2 (optymalny zakres wartosci: 1,5-2,0), a w przypadku szybkiej plynnosci 2,14 (optymalnie: 1 lub
wiecej). Mozemy tu moéwi¢ o wysokim poziomie zgromadzonych srodkéw i mozliwosci
zwiekszenia poziomu inwestycji. Oznacza to rowniez, ze warto$¢ aktywow obrotowych jest
wicksza od zobowigzan krétkoterminowych i rezerw na zobowigzania krotkoterminowe okoto
dwdch razy i nie ma problemow ze sptata biezacych zobowigzan.

W ramach wskaznikow efektywnosci, podmiot w 2017 roku $rednio potrzebowat 7 dni
na uregulowanie zobowigzan z tytulu dostaw towaréw i ustug (wskaznik rotacji zobowigzan)
oraz 32 dni na otrzymanie swoich naleznosci (wskaznik rotacji naleznosci). Wielkosci te sg
akceptowalne i oznaczaja, ze MCM ,,Widzew” w Lodzi jest wyplacalny, posiada duzy zasob
wiasnych srodkéw i w niewielkim stopniu kredytuje swoja dziatalnos¢ srodkami obcymi. Jednostka
uzyskuje swoje naleznosci w czasie, ktory umozliwia terminowe regulowanie zobowigzan.

W 2017 roku wskaznik zadtuzenia aktywow jednostki wyniost 20%, a wspdlezynnik wyptacalnosci
0,59, co plasuje jednostke w najwyzszej kategorii punktowej. Poziom zadluzenia podmiotu
odpowiada 1/5 jej aktywéw oraz 59 groszy na jedng zlotowke funduszu wiasnego,
co potwierdza fakt stabilnogci finansowej i wyptacalnosci podmiotu.

Na podstawie wyliczonych wskaznikéw za 2017 rok MCM , Widzew” w Lodzi uzyskalo faczng
oceng punktowa w wysokosci 67 pkt., co stanowi 95,71% punktow mozliwych do uzyskania.
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Wskazniki MCM ,,Widzew” w Lodzi — prognoza na lata 2018-2020

2018 2019 2020
Grupa Wskazniki o : = e
e Wskaznik Hosé Wskaznik Tos¢ | vokaznik | 105
punktow punktow punktéw
zyskownosci G 5 5
netto (%) 2,68% 4 1,17% 3 0,08% 3
. zyskownosci
WSKAZNIKI dziatalno$ci 0 o o
ZYSKOWNOSCI | operacyinej 2:987 2 1,01% 8 =0,0%% ¢
(%)
zyskownosé 4 i "
aktywéw (%) 4,07% 5 1,70% 3 0,12A>‘ 3
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. | Razem 12 9 6
biezacej
WSKAiN}KI plynnodci 3,14 10 3,71 10 3,16 10
s bk 2,48 13 2,38 13 2,08 13
ptynnosci
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. | Razem 23 23 23
rotacji
naleznosci 32 3 32 3 32 3
WSKAZNIKI (w dniach)
EFEKTYWNOSCI |rotacji
zobowigzan 7 7 7 7 7 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt. | Razem 10 10 10
WSKAZNIKI zifyhivzoe‘“v‘%y) 15% 10 16% 10 17% 10
. 0
ZAD 1A
LA wyplacalnosci 0,4 10 0,42 10 0,48 10
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. | Razem 20 20 20
Eaczna warto$¢ punktow osiagni¢tych 65 (92,86%) 62 (88,57%) 59 (84,29%)
Maksyiloa Wartolc pipitow 70 (100%) 70 (100%) 70 (100%)
mozliwych do osiggniecia

Prognoza na lata 2018-2020 zaklada utrzymanie dziatalnosci w dotychczasowym zakresie,
z mozliwoécia (z uwagi na finansowanie NFZ) jej zwigkszenia w ramach programow
profilaktycznych. Do prognozy na rok 2018 jednostka przyjela planowane wartosci przychodow
i kosztéw oraz wydatkéw inwestycyjnych zgodnie z planem finansowym, natomiast na lata 2019-
2020 utrzymanie przychodéw ze sprzedazy na poziomie zblizonym do roku 2018, w tym
nie planowanie (z uwagi na brak wiedzy) przychodéw z realizacji programow profilaktycznych.

Ze wzgledu na brak rzetelnych informacji w zakresie kontraktéw z NFZ, MCM ,,Widzew” w Lodzi
zaplanowal w spos6b ostrozny poziom przychodéw i kosztow na lata 2018-2020.
W przypadku 2018 roku ich wysoko$¢ (przychody ogétem: 9.017.371,00 zt, koszty ogdtem:
8.776.017,00 zl) zostala ustalona na podobnym (nieco nizszym) poziomie jak w 2017 roku.
Biorac powyzsze pod uwage, w kolejnych latach prognozuje si¢ spadek przychodéw (ogotem)
i niewielki wzrost kosztow (ogdtem): w 2019 przychodu: 8.654.664,00 zi, koszty: 8.553.114,00 zt,
aw 2020 roku przychody: 8.635.487,00 zt, koszty: 8.628.502,00 zi.
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Pozostale zalozenia przyjete przez MCM ,,Widzew” w Lodzi na lata 2018-2020

Na 2018 rok zaplanowano zakup: sprzetu medycznego w celu spetnienia wymogéw kontraktu
na ambulatoryjng opieke specjalistyczng, samochodu osobowego oraz przebudowe parkingu przy
ul. Pilsudskiego 157. Planowany jest réwniez wzrost amortyzacji w wyniku odpiséw od nabytych
srodkéw trwatych. Dodatkowo planowany jest wzrost kosztow w zakresie wynagrodzen z umow
o prace, ze wzgledu na ewentualne zastgpstwa pracownikéw odchodzgcych na emerytury. Na
2019 rok kluczowa zmienng wplywajaca na przyjete zatozenia do bilansu byt wzrost wynagrodzen
na $wiadczenia pracownicze, tj. nagrody jubileuszowe i emerytalne wobec koniecznosci ich
wyplaty. Na 2020 rok zaplanowano spadek wydatkow na $wiadczenia pracownicze (nagrody
jubileuszowe i odprawy emerytalne).

Prognoza MCM ,,Widzew” w Lodzi na lata 2018-2020 w zakresie wynikow finansowych (zl)

Dane bilansowe 2018 wartos¢ | 2019 wartos¢ 2020 wartos¢
Wynik finansowy

ze sprzedazy -307.312 -563.068 -638.633
Wynik finansowy

z dziatalnosci operacyjnej 232.354 92.550 -2.015
Wynik finansowy netto 241.354 101.550 6.985
Koszty amortyzacji 577.129 543.700 352.100
Wynik finansowy netto po

dodaniu kosztow amortyzacji 818.483 645.250 359.085

Prognozowane przez MCM ,,Widzew” w Lodzi wskazniki na lata 2018-2020

1. Wskazniki zyskownosci — MCM ,,Widzew” w Lodzi prognozuje sukcesywny spadek
wysokosci wskaznikéw ze wzgledu na niepewnos¢ co do zawierania kontraktow z NFZ na
kolejne okresy. Ma to swoje odzwierciedlenie w wysokosci prognozowanych wynikow
finansowych netto, ktére (w relacji rok do roku) majg sukcesywnie spadaé: o ponad
252.000,00 7t w stosunku rok 2017 do 2018, o prawie 140.000,00 zt w stosunku rok 2018 do
2019 oraz o 94.000,00 zt w stosunku rok 2019 do 2020. Nalezy zaznaczy¢, ze jest to ostrozna
prognoza. Na obecnym etapie nie jest mozliwe ustalenie poziomu jej sprawdzalnosci.

2. Wskazniki plynnodci — zgodnie z przyjetymi zatozeniami MCM ,,Widzew” w Lodzi prognozuje
zachowa¢ plynnoéé finansowg w przedziale 3,14-3,71 (wskaznik biezace] plynnosci)
oraz w przedziale 2,08-2,48 (wskaznik szybkiej ptynnosci). Oznacza to, ze podmiot nie
przewiduje sytuacji, w ktorej jego biezace funkcjonowanie bgdzie musialo zosta¢ utrzymane
za pomocg srodkow z budzetu Miasta Lodzi.

3. Wskazniki efektywnosci — prognoza przewiduje utrzymanie rotacji naleznosci na tym samym
poziomie, co w 2017 roku (32 dni) oraz rotacji zobowigzan (7 dni). Oznacza to,
ze MCM ,Widzew” w Lodzi nie przewiduje pojawienia si¢ problemoéw z terminowym
uzyskiwaniem naleznosci oraz pokrywaniem zobowigzan.

4. Wskazniki zadtuzenia — prognozowane wielkosci sg wieksze od tych uzyskanych w 2017 roku,
na co wplywa ma niepewno$é w dalszym kontraktowaniu $wiadczen zdrowotnych przez NFZ.
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W przypadku prognozy wskaznikow na: 2018 rok (zadluzenie aktywow 15%
i wyptacalnosci 0,4); 2019 rok (zadluzenie aktywow 16% i wyptacalnosci 0,42) 2020 roku
(zadtuzenie aktywow 17% i wyptacalnosci 0,48), wszystkie uzyskuja akceptowalng wielkos¢
oraz potwierdzaja stabilno$¢ finansowg i wyptacalnos¢ podmiotu.

Prognoza MCM ,,Widzew” w Y.odzi na lata 2018-2020 (z})

Dane bilansowe 2018  wartos¢ | 2019  wartos¢ 2020 wartos$¢
Wynik finansowy netto ' '

trend:

rosnacy / malejacy / staly 241.354,00 101.550,00 6.985,00

wnioski : trend malejqcy — glownie na skutek wzrostu wynagrodzen, w tym kosztow odpraw
emerytalnych i nagrod jubileuszowych oraz ostrozna prognoza przychodow uzyskanych

w ramach kontraktow z NFZ.

Majatek trwaty
trend:

rosnacy / malejacy / staty 3.789.909,00 3.599.276,00 3.480.700,00
wnioski: trend malejgcy — majqtek trwaly bedzie si¢ zmniejszal w kolejnych latach

o wartos¢ dokonywanych umorzen.

Kapitat wlasny
trend:

rosngcy / malejacy / staty 2.224.993,00 2.326.543,00 2.333.528,00
wnioski: trend rosngcy - zgodnie z ustawq o dzialalnosci leczniczej osiggniety zysk netto
powigksza kapital wlasny.

Informacja o istotnych zdarzeniach dla MCM ,,Widzew” w Lodzi — prognoza na lata
2018-2020

Prognoza na lata 2018-2020 MCM ,Widzew” w Lodzi zaklada utrzymanie dziatalnosci
w zakresie roku 2017. Najwiekszg czes¢ przychodow stanowia te z NFZ (ok. 85%).

Najwiekszym zagrozenie na jakie wskazalo MCM ,Widzew” w Lodzi to niepewno$¢ co do
dalszego kontraktowania $wiadczen w zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej. Na dzief
sporzadzania prognozy nie jest znana warto$¢ kontraktu w zakresie AOS na 2018 rok,
co moze wplyngé na ostateczny wynik finansowy podmiotu. Oprocz tego, w zwigzku
z reformg systemu i wprowadzeniem sieci szpitali, istnieje mozliwo$¢ zmniejszenia wartosci
kontraktu AOS od 2019 roku.

MCM ,,Widzew” w Lodzi wskazuje, ze na problem w zakresie braku precyzyjnych informacji
ze strony NFZ na temat finansowania skoordynowanej opieki w POZ, zaréwno w kontekscie jej
obligatoryjnosci, jak i terminu wejscia wskazanych zmian w zycie. Nalezy mie¢ $Swiadomosc,
ze zmniejszenie kontraktu spowoduje konieczno$¢ ograniczenia zatrudnienia oraz wyplate odpraw.

To wszystko wplywa na trudnosci z oszacowaniem kosztow zakupu wymaganego sprzgtu
i aparatury medycznej oraz kosztéw zatrudnienia (np. nowe stanowisko ,.sekretarka medyczna™)
W przysztosci.
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Podsumowanie

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM ,,Widzew” w Lodzi,

funkcjonujacego jako Samodzielny Publicznych Zaktad Opieki Zdrowotnej nalezy stwierdzic, ze:

1) ocena dokonana na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych 2017  roku
oraz prognozy na lata 2018-2020 jest pozytywna;

2) podmiot posiada stabilng sytuacje finansowg oraz nie wykazuje, a takze nie przewiduje,
probleméw z ptynnoscig oraz rotacja swoich zobowigzan i naleznosci;

3) przedstawiona w raporcie ostrozna ocena zyskownosci MCM ,,Widzew” w Lodzi jest rezultatem
niepewnosci w zakresie wielkosci umow na swiadczenia medyczne z NFZ;

4) zmiany legislacyjne, w szczegélnosci dotyczace skoordynowanej opieki wPOZ, moga
skutkowaé zmiang poziomu zatrudnienia w przysztosci;

5) na podstawie przedstawionej dokumentacji nie jest mozliwym okreslenie dynamiki zmian
w zakresie pacjentéw korzystajacych z ustug MCM ,Widzew” w Lodzi w 2017 roku
oraz w latach 2018-2020.

Ocena:
Dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM ,,Widzew” w Lodzi na
podstawie przedstawionego przez jednostke raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe]

zarok 2017.
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