RaDA MIEJSKA
w b odzi
UCHWALA NR XLIII/1357/21
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
z dnia 2 czerwca 2021 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne im. dr. Karola Jonschera w L.odzi, na podstawie raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej za rok 2018.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z2020r. poz 71311378) oraz art.53a ust. 4 ustawy zdnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 22020 r. poz. 295, 567, 1493, 2112,
234512401), Rada Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera
w Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzgdzonego
za rok 2018, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta f.odzi.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Zalacznik

do uchwaty Nr XLIII/1357/21
Rady Miejskiej w Lodzi

z dnia 2 czerwca 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018.

Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, zwane dalej MCM
,Jonscher ” zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej oraz
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;
(Dz. U. poz. 832) sporzadzito i przedstawilo raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej.
Przedmiotowy raport sporzadzony przez MCM ,,Jonscher” w Lodzi dotyczyl analizy sytuacji
ekonomiczno-finansowej ~ dokonanej na  podstawie  wskaznikow  okreslonych
w ww. rozporzadzeniu za poprzedni rok obrotowy, tj. za 2018 rok oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata, tj. na rok 2019, rok 2020 i rok 2021.

Ww. rozporzadzenie Ministra Zdrowia okresla:
1) wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposéb ich obliczania, ktore dotycza nastgpujacych
aspektdéw sytuacji finansowej jednostki:
a) zyskownosci tj. zdolnosci jednostki do generowania zyskow,
b) ptynnosci  finansowej, tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych,
c) efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,
d) zadhuzenia, tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi;
2) punktowe oceny dla okreslonych przedziatow wartosci wskaznikow.
Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych dla sp zoz
wynikajaca z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (za dany rok)
mozliwa do osiggniecia przez jednostke wynosi 70 pkt.

Ocena formalna -merytoryczna:

Sporzadzony przez MCM ,Jonscher” raport zawiera obowigzkowe elementy wymienione
w ww. rozporzadzeniu. Przedstawione w raporcie przez MCM ,Jonscher” wskazniki wraz
z przypisang im wartoécig punktowa zostaly prawidlowo wyliczone przez jednostke
na podstawie danych wynikajacych ze sprawozdania finansowego za 2018 rok,
jak i z prognozowanych wartosci na lata 2019-2021 przedstawionych w sprawozdaniach
finansowych, tj. bilansie i rachunku zysku i strat. Przyjete w raporcie — zalozenia, kierunki
dziatan pozwalajg na dalsze funkcjonowanie jednostki.

Id: FSAF102B-FA97-4871-A1C1-CAE6458CC92A. Podpisany Strona 1



Wskazniki MCM ,,Jonscher” — za rok 2018

2018
Grupa Wskazniki 9
- Ilos¢
Wskaznik .
punktow
zyskownosci netto (%) -8,58% 0
WSKAZNIKI zyskownosci dziatalnosci — 0
ZYSKOWNOSCI | operacyjnej (%) Shert
zoyskownosc aktywow 6,63% 0
(o)
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 0
7 biezacej plynnosci 0,63 4
WSKAZNIKI
PLYNNOSCI |, bkiej plynnosci 0,57 8
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 12 (48%)
, rotacjt naleznosci 36 3
WSKAZNIKI i)
EFEKTYWNOSCI rotacji zobowigzan
. 25 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt. [ Razem 10 (100%)
: Zenia 2 Sw (% 2 10
WSKAZNIKI zadluzenia aktywow (%o) 39%
LN wyplacalnosci 0,99 8
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. |Razem 18 (90%)

Y.aczna warto$¢ punktow osiggnietych

40 (57,14%)

Maksymalna warto§¢ punktow mozliwych do
osiggnigcia

70 (100%)
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Za 2018 rok MCM ,Jonscher” osiggnelo ujemny wynik finansowy netto w wysokosci
8.276.012,00 zt. Z dzialalno$ci operacyjnej jednostka osiagneta ujemny wynik finansowy
w wysokosci 7.358.069,00 zI. Koszty amortyzacji poniesione w 2018 r. wyniosly
5.859.711,00 zt. Po dodaniu kosztéw amortyzacji ujemny wynik finansowy netto do pokrycia
za rok 2018 zamyka sie kwotg 2.416.301,00 zl. Z uwagi na fakt, iz jednostka nie posiada
kapitalu zapasowego - zgodnie z obowigzujgca ustawg o dziatalnosci leczniczej - wynik
finansowy netto, ktéry po dodaniu kosztow amortyzacji ma warto$¢ ujemna, zobowigzany jest
pokry¢ podmiot tworzacy (inng opcjg jest likwidacja podmiotu). Wartos¢ punktowa
wskaznikéw zyskownosci za rok 2018 osiagngta wartos¢ 0 pkt. Ponoszone w roku 2018
koszty byly wyzsze niz osiggane przez jednostke przychody. Wzrost kosztow w roku 2018
dotyczyl gléwnie wzrostu kosztéw wynagrodzen (do czego byla zobligowana jednostka
przepisami prawa), ustug obcych, w tym glownie ustug medycznych i uméw z personelem
medycznym, materialéw, energii, wzrostu kosztow finansowych - kosztéw odsetek
od uruchamianych kolejnych transz kredytu inwestycyjnego oraz koniecznosci zwigkszenia
rezerw, co spowodowato, ze jednostka w 2018 roku nie rownowazyla kosztow osiagnigtymi
przychodami — zwigzane jest to ze zmiang finansowania ustug na skutek wprowadzenia
podstawowego systemu zabezpieczenia szpitalnego tzw. ,sieci szpitali”. Procedury medyczne
sa niedoszacowanie przez NFZ i od 2015 r. nie podlegaty waloryzacji.

Wskazniki plynnosci majg przyblizong warto$¢, co oznacza, ze jednostka
nie utrzymuje duzych rezerw (zapaséw); wskaznik biezacej i szybkiej plynnosci wyniost
0,63-0,57, co oznacza, ze warto$¢ aktywéw obrotowych jest mniejsza od zobowigzan
krétkoterminowych i rezerw na zobowiazania krotkoterminowe o okoto potowg; jednostka ma
niskag plynno$¢ finansowa, nie posiada wystarczajacych $rodkéw  finansowych
do regulowania swoich zobowigzan. W roku 2018 nie wystapity zobowigzania wymagalne.

W 2018 roku wskaznik rotacji naleznosci wynosil 36 dni, co oznacza, Ze jednostka srednio
oczekiwata 36 dni na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Natomiast wskaznik rotacji
zobowiazan wynosit 25 dni, co oznacza, ze jednostka splacata swoje zobowigzania z tytutu
dostaw towarow i ustug Srednio w przeciggu 25 dni.

W 2018 roku wskaznik zadtuzenia aktywoéw jednostki ksztattowal si¢ na poziomie 39%,
co oznacza, ze 39% w catodci zrodel finansowania aktywow stanowito zadluzenie (kapitaty
obce). Natomiast wskaznik wyplacalnosci wyniost 0,99, co oznacza, ze zadtuzenie, czyli
kapitaty obce przypadajace na jednostke (1) kapitalu wlasnego stanowig 0,99 tzn. na jedna
ztotowke funduszu wilasnego przypada 99 groszy kapitaléow obcych (zadtuzenia).
Wplyw na wysoko$¢ wskaznika ma osiagnieta strata roku 2018, ktéra pomniejszyta wysokos¢
kapitatu wlasnego.

Na podstawie wyliczonych wskaznikow za 2018 rok MCM ,Jonscher”, zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia, uzyskato taczna oceng punktowa w wysokosci 40 pkt.,
co stanowi 57,14% punktéw mozliwych do uzyskania.
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Wskazniki MCM ,,Jonscher”- prognoza na lata 2019-2021

2019 2020 2021
Grupa Wskazniki AL ey e | Hosé Lk Tlo$é
skazni punkesw skazni punktéw skazni punktéw
ZyskO\V(flOSCI 6,72% 0 1,29% 0 0,02% 3
netto (%)
, zyskown'os'ci
WSKAZNIKI dziatalnosci 5 0 0
ZYSKOWNOSCI | operacyjnej -5.71% 0 -0,34% 0 0,94% 5
(%0)
7ySKOWnOSC 5 54% 0 113% |0 0,00% 3
aktywow (%0)
Maksymalna ocena punktowa [p— 0 0 9
15 pkt.
, A 0,60 4 0,54 0 0,62 4
WSKAZNIKI | plynnosci
PLYNNOSCI szybkle]’ ' 0,53 8 0,49 0 0,56 8
plynnosci
Maksymalna ocena punktowa ST 12 0 12
25 pkt.
rotacjt
naleznosci 36 3 35 3 36 3
WSKAZNIKI | (w dniach)
EFEKTYWNOSCI | rotacjt
zobowiazan 26 7 30 7 30 7
(w dniach)
Maksymalna ocena rEy— 10 10 10
punktowa 10 pkt.
zadluzenia o 0 0
, 10
e EANIKD aktywow (%) 38% 10 37% 10 34%
ZADYL.UZENIA wyplacalnosci 1,04 6 1,05 6 091 8
Maksymalna ocena
1
punktowa 20 pkt. Sazem . = :
patzha Watios P s 38 (54,28%) 26 (37,14%) 49 (70,00%)
osiggnie¢tych

Maksymalna warto$§¢ punktow
mozliwych do osiagnigcia

70 (100%)

70 (100%)

70 (100%)

W zwigzku z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018,
ktory zakonczyl sie dla Jednostki ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci
8.276.012,27 zt, zgodnie z art. 59 pkt 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej w terminie do 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania

finansowego, podmiot leczniczy jest zobowigzany do sporzadzenia i przedstawienia

podmiotowi tworzgcemu programu naprawczego.
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Prognozy na lata 2019-2021 zakladajg utrzymanie dziatalnosci w dotychczasowym zakresie
oraz zakladajg uzyskanie dodatkowych przychodow z tytutu prowadzenia nowej dzialalnosci
przy ul. Przyrodniczej, ktora ukierunkowana bedzie na realizacj¢ $wiadczen dla populacji
senioréw i 0s6b niesamodzielnych (ZOL). W prognozach na lata 2019-2021 jednostka dazy
do zwigkszenia przychodéw, zmniejszenia kosztow, co ma doprowadzi¢ w 2021 roku
do zréwnowazenia ponoszonych kosztow osigganymi przychodami. W celu zréwnowazenia
kosztow osigganymi przychodami planowane sg m.in.: zmiany organizacyjne, dalsza poprawa
jakosci leczenia poprzez wprowadzenie kompleksowego leczenia oraz zmiany form
zatrudnienia, zwiekszenie przychodéw w zwigzku z prowadzeniem nowej dziatalnosci,
zatozono réwniez wzrost przychodéw z NFZ, w tym planowane jest zwigkszenie przychodow
wynikajacych z realizacji procedur hospitalizacji onkologicznej w ramach oddziatu chirurgii
ogélnej oraz zwiekszenia $wiadczen endoprotezoplastyki i  operacji  zacmy.
Rok 2019 jest kolejnym rokiem sptaty kredytu, co wplywa na zmniejszenie zobowigzan
dhugoterminowych.

MCM ,,Jonscher’prognozuje osiggniecie za lata 2019 / 2020 / 2021 nw. wynikow
finansowych:

dane bilansowe 2019  wartos¢ | 2020  wartos¢ 2021 wartos¢

Wynik finansowy netto

-6.800.000,00 -.1376.000,00 0,00
Wynik finansowy
z dziatalnos$ci operacyjnej -5.785.000,00 -361.000,00 1.015.000,00
Wynik finansowy netto po
dodaniu kosztow
amortyzacji 0,00 5.424.000,00 6.800.000,00

Prognozowane przez MCM ,Jonscher” na rok 2019 -2021 wskazniki:

1) zyskownosci netto i na dzialalno$ci operacyjnej na rok 2019-2021 osiggaja wartosci
ujemne, co oznacza, ze ponoszone ogolem Koszty sa wyzsze niz osiggane przychody;
natomiast na rok 2021 prognozowany wskaznik zyskownosci netto osigga wartosci zero, co
oznacza, ze ponoszone ogdtem koszty sg rownowazone osigganymi przychodami; wskaznik
zyskownosci na dziatalnosci operacyjnej osigga wartosci dodatnie, co oznacza, ze ponoszone
z dziatalnosci operacyjnej koszty sg nizsze niz osiagane przychody. W poréwnaniu do roku
2018 wskazniki zyskownosci netto i na dziatalnosci operacyjnej prognozowane na lata 2019-
2021 ulegaja poprawie, na co wplyw majg prognozowane przez jednostke zalozenia dot.
osiggania wyzszych przychoddw i redukowania kosztow. Zakladany wzrost przychodéw jest
wiekszy niz wzrost prognozowanych kosztow. W roku 2019 wzrost kosztoéw w poréwnaniu
do roku 2018 dot. m.in. kosztow amortyzacji z uwagi na poniesione naklady inwestycje,
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wynagrodzen wynikajacych ze wzrostu najnizszego wynagrodzenia oraz wzrostu cen
materialéw, energii i wody oraz z uméw z personelem medycznym. W latach 2020-2021
w stosunku do roku 2019 nastepuje nieznaczny wzrost kosztow zuzycia materialow i energii,
ustug medycznych obcych (umowy z personelem medycznym), wynagrodzen;

2) ptynnosci biezace] i szybkiej w poréwnaniu do roku 2018 majg zblizone wartosci
i oscylujg w granicach od 0,49-0,62, co oznacza, ze warto$¢ aktywdw obrotowych jest

mniejsza od zobowigzan krotkoterminowych i rezerw na zobowigzania krotkoterminowe
o okoto polowe. Oznacza to, ze jednostka ma niskg ptynno$¢ finansows i nie dysponuje
aktywami obrotowymi wystarczajagcymi do regulowania w terminie swoich zobowigzan.
Rezerwy krotkoterminowe przeznaczone na wyplatg nagrod i odpraw emerytalnych ulegaja
lekkiemu zwickszeniu. Zwickszeniu ulegaja ponadto aktywa obrotowe (naleznosci),
zobowiazania krotkoterminowe (spadek nastepuje w 2021 roku). Ponadto prognozowane
wskazniki ptynnosci maja takg samg warto$¢ warto$¢, co oznacza, ze jednostka nie utrzymuje
wysokich zapasow;

3) efektywnosci - rotacji naleznosci wynoszg 35-36 dni i utrzymujg si¢ na poziome roku
2018; efektywnosci - rotacji zobowigzan wynoszg 26-30 dni, co oznacza, ze czas splaty
zobowiazan ulegt lekkiemu wydtuzeniu w stosunku do roku 2018;

4) zadluzenia aktywoéw wynosza 38-34% i od roku 2020 ulegaja poprawie w stosunku roku
2018, co oznacza, ze 38-34% w caloéci zrodet finansowania aktywow stanowi zadluzenie,
czyli kapitaty obce; zadtuzenia - wyplacalnodci osiagajg podobne wartosei jak w roku 2018
i wynosza odpowiednio 1,04 /1,05/ 0,91. Warto$¢ wskaznikéw oznacza, ze na jedng zlotowke
funduszu wiasnego przypada od 0,91 groszy do 1 zloty i 5 groszy kapitalow obcych

(zadtuzenia).
dane bilansowe 2019  wartos¢ | 2020  wartos¢ 2021 warto$¢é
Wynik finansowy netto
trend:
rosnacy / malejacy / staly -6.800,000,00 -1.376.000,00 0,00

whioski: trend rosngcy. Wynik finansowy z roku na rok bardziej korzystny, w latach 2019-
2020 planowana jesta strata;, w roku 2021 wynik finansowy osigga poziom zero.

Majatek trwaty
trend:

rosnacy / malejacy / staty 109.527.458,00 109.707.458,00 105.577.962,00
wnioski: trend rosngco- malejacy. Pomimo planowanych inwestycji i zakupow srodkow
trwalych wplyw na zmniejszenie wartosci majqtku trwalego netto ma umorzenie biezgcych
srodkow trwatych.
Kapital wiasny
trend:

rosnacy / malejacy / staty 44.670.697,00 43.294.698,00 43.294.698,00

wnioski.: trend malejgcy — zmniejszenie kapitalu wlasnego spowodowane jest planowanym
ujemnym wynikiem finansowym.
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Informacja o istotnych zdarzeniach dla MCM ,,Jonscher”— prognoza na lata 2019-2021.

Istotnym czynnikiem warunkujgcym dziatalno$¢ jednostki jest niemozliwos¢ przewidzenia
skutkéw dziatania systemu finansowania $wiadczen na lata 2019-2021, ktdry jest rowniez
zalezny od realizacji $wiadczen poprzez pozostale podmioty swiadczace ushugi medyczne
na terenie dzialania LOWNFZ. W prognozie zatozono wzrost kontraktu z NFZ na poziomie
2% rocznie, czego efektem ma by¢ funkcjonowanie jednostki zgodnie z zarysowang strategig
i tworzeniem jednostki kompleksowo $wiadczgcej ustugi dla populacji osob starszych
i niesamodzielnych z rozwojem POZ i ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. Zwigkszaé sig
ma udzial pacjentow wlasnych w rehabilitacji po wszczepach endoprotez dokonanych
w jednostce, a takze po przebytych udarach. Wprowadzone nowe $wiadczenia opieki
nad seniorami i osobami niesamodzielnymi i wigksze przychody z sal na czasowy pobyt
pacjentéw przewlekle chorych majg ugruntowaé pozycje jednostki na rynku stabilizujgc
przychody.

Istotnym czynnikiem moggcym wplyngé na zmiang (wzrost) wysokosci prognozowanych
kosztéw jest podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw medycznych
oraz wzrost placy minimalnej, ktora przektada sie rowniez na wzrost kosztéw kupowanych
ustug, a takze wzrost wynagrodzen lekarzy wynikajgcy z realizacji zawartego porozumienia
ze zwigzkami zawodowymi.

Powyzsze moze istotnie wplyngé na prognozowang sytuacje¢ finansowa jednostki na lata
2019-2021, a tym samym wptyng¢ na wartosci wskaznikow (znaczaco je pogorszyc).

Podsumowanie

MCM ,,Jonscher” w prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021 w oparciu
o wyliczone wskazniki uzyskato odpowiednio 38/26/49 pkt. na 70 pkt mozliwych
do uzyskania, co stanowi 54,28 / 37,14 / 49%. Uzyskana ocena na podstawie wskaznikow
wskazuje na poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej dla kontynuacji dziatalnosci jednostki
w latach 2019-2021. Jednostka osiaga lepsze wyniki finansowe, a w roku 2021 prognozuje
zbilansowanie swojej dziatalnosci.

W zwigzku z powyzszym dokonuje sie pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
MCM ,Jonscher” na podstawie przedstawionego przez jednostk¢ raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej za 2018 .
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