RADA MIEJSKA
w Lodzi

UCHWALA NR L/1549/21
RADY MIEJSKIEJ W L.ODZI
z dnia 17 listopada 2021 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne ,,Gorna” w Y.odzi,
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z2021r. poz. 1372 i1834) oraz art.53a ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. 22021 r. poz. 711 i 1773), Rada Miejska
w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne ,,Gorna” w Lodzi,
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzagdzonego za rok 2020,
W brzmieniu stanowiacym zatacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta ¥.odzi.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgcznik

do uchwaly Nr L/1549/21
Rady Miejskiej w Lodzi

z dnia 17 listopada 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe;
Miejskiego Centrum Medycznego ,,Gorna” w Lodzi
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020.

Migjskie Centrum Medyczne ,,Gérna” w Lodzi, zwane dalej MCM ,,Go6rna” w Lodzi, przedstawito
raport prezentujacy sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki w roku obrotowym 2020 oraz
prognozg ekonomiczno-finansows na lata 2021-2023. Przedtozony dokument zostat sporzadzony
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej  samodzielnych publicznych  zaktadow  opieki  zdrowotnej
(Dz. U. poz. 832), ktore okresla:

1) wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposob ich obliczania, prezentujace poszczegélne
aspekty sytuacji finansowej jednostki:

a) zyskownosci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zyskéw,

b) ptynnosci finansowej, tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowiazan krétkoterminowych,

¢) efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,

d) zadtuzenia, tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi;

2) punktowe oceny dla okreslonych przedzialéw wartoéci wskaznikéw.

Sumaryczna, maksymalna mozliwa ocena punktowa wszystkich wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych dla Samodzielnych Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej (SPZOZ) wynikajaca
z ww. rozporzadzenia (za dany rok) wynosi 70 pkt.

Ocena formalno-merytoryczna

MCM ,,Gérna” w Lodzi przedstawilo raport, ktéry zawiera obowigzkowe elementy wymienione
w ww. rozporzadzeniu. Przedstawione w nim punktowe wartosci wskaznikow zostaly wyliczone
przez jednostkg¢ prawidlowo i maja swoje odzwierciedlenie w skfadowych sprawozdania
finansowego MCM ,,Gérna” w Lodzi, tj. bilansie oraz rachunku zyskéw i strat za 2020 rok oraz
prognozie na lata 2021-2023. Przyjete w raporcie zalozenia oraz kierunki dzialan pozwalajg na
dalsze funkcjonowanie jednostki, ktora dziatalnogé leczniczg realizuje w zakresie: podstawowej
(POZ) i ambulatoryjnej opieki zdrowotnej (AOS), w tym Swiadczen neurologicznych,
ginekologicznych i potozniczych, okulistycznych i otolaryngologicznych, a takze rehabilitacji,
stomatologii i protetyKki.
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Wskazniki MCM ,,G6rna” w Y.odzi za rok 2020

2020
Grupa Wskazniki Wskaznik Ilosc’
punktow
zyskownosci netto (%) 1,93% 3
WSKAZNIKI  |zyskownosci dziatalnosci 1 93% 3
ZYSKOWNOSCI |operacyjnej (%) S
zyskownos¢ aktywow (%) 2,44% 4
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt Razem 10 (67%)
WSKAZNIKI biezacej ptynnosci 2,50 12
FLYNNOSCT | soybkiej plynnofel 2,49 13
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt Razem 25 (100%)
WSKAZ'NIK! rotacji naleznosci (w dniach) 30 3
EFEKTYWNOSCI . o, .
rotacji zobowigzan (w dniach) 6 7
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt Razem 10 (100%)
S zenia aktywow (9 % 1
WSKAZNIKI zadtuzenia aktywow (%) 18% 0
ZADLUZENIA
wyptacalnosci 0,38 10
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt Razem 20 (100%)
Laczna warto$¢ punktéw osiggnietych 65 (92,86%)
Maksymalna warto.sc p}ln!(tow mozliwych do 70 (100%)
osiagniecia

W 2020 roku MCM ,,Gérna” w Lodzi osiagneto wynik finansowy netto w wysokosci
460.168 zt (wigkszy o 168 tys. zt niz w 2019 roku). Po dodaniu kosztéw amortyzacji wzrdst on do
poziomu 1.515.714 zt. Z samej dziatalnosci operacyjnej jednostka osiagneta wynik finansowy
w wysokosci ponad 460.461 tys. zt (wigkszy o 196 tys. zt niz rok wezesniej).

Podmiot osiggnat 10 na 15 punktéw w skumulowanej skali wskaznikéw zyskownosci,
co pozwala stwierdzi¢, ze w dalszym ciagu przynosi on zyski i posiada stabilng sytuacje finansowa.
Ogotem, przychody wyniosty 23.986.704 zi, co stanowi wzrost w stosunku do 2019 roku
(22.308.781 z1) 0 1,68 min zt, czyli 7%. Wysokos¢ kosztéw réwniez ulegla zmianie. W 2020 roku
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wyniosty one 23.526.536 zt i byty wigksze w stosunku do 2019 roku (22.016.934 zt) 0 1,5 min z,
czyli 6,4%.

Najwigkszy wzrost przychodéw w stosunku do 2019 roku nastgpit w ramach uméw z NFZ:
z 19,7 mln zt do 20,8 mIn zt (wzrost o 1,1 min zt, 4. 0 5,1%) i dotyczyt w szczegblnosci $wiadczen
w ramach POZ (w stosunku do 2019 roku wzrost o 1,3 min z). W ramach programow
profilaktycznych i dziatan finansowanych przez Miasto }.6dz wysokos¢ przychodéw wyniosta
5945 tys. zt i byla o 220 tys. zt wieksza niz w roku 2019 (wzrost 037%). Z dziatalnosci
obejmujacej inne programy profilaktyczne rowniez odnotowano wzrost o 9,6 tys. zt w stosunku
do roku poprzedniego. Wzrosty réwniez przychody z wynajmu pomieszczen (wzrost o 19 tys. zt
w stosunku do 2019 roku).

Spadek przychodéw miat miejsce (w stosunku do 2019 roku) w ramach umowy z NFZ
W zakresie: stomatologii i ortodoncji (spadek o 181,7 tys. zf), rehabilitacji (spadek
0 28,3 tys. zt), Swiadczeri w ramach AOS (spadek o 5,4 tys. zt). Dodatkowo, spadek odnotowano
W zakresie sprzedazy uslug medycznych (spadek o 40,8 tys. zt w stosunku do 2019 roku).
Powodem tego bylo w szczegolnosci wprowadzenie obostrzef pandemicznych, ktére uniemozliwity
prawidtowe realizowanie ww. dziatan.

Na ogdlny wzrost kosztéw (w stosunku do 2019 roku) w 2020 roku szczeg6lny wplyw miaty:
ustugi obce (wzrost o 651,8 tys. z), wynagrodzenia (wzrost o 466,3 tys. zl), materialy
i energia (wzrost o 2672 tys. zl), ubezpieczenia spoleczne i inne (wzrost o 164 tys. z})
oraz amortyzacja (wzrost o prawie 56 tys. zf). W zakresie ushuag obeych odnotowano spadek
w ramach ustug medycznych (o 56,2 tys. z1)

Osiagnigte przez podmiot wartosci w zakresie wskaznikéw plynnosci wskazuja, ze nie ma on
trudnosci z terminowg sptata zobowigzan. W ramach biezacej plynnosci osiggnat on wartosé 2,50
(optymalny zakres wartosci: 1,5-2,0), a w przypadku szybkiej plynnosci 2,49 (optymalnie: 1 lub
wigcej).  Mozemy tu  moéwi¢ o wysokim  poziomie zgromadzonych  $rodkéw
i mozliwo$ci zwigkszenia poziomu inwestycji. W zwiazku z tym, w 2020 roku MCM ,,Gé6rna”
wkLodzi, pomimo stanu pandemii przeprowadzito szereg inwestycji, np.: modernizacja
i doposazenie poradni ginekologiczno-potozniczej w Przychodni przy ul. Cieszkowskiego 6
(wartos¢ inwestycji 431 tys. zh); nowe miejsce $wiadczenia ustug medycznych w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej przy ul. Paderewskiego 6 (373,8 tys. zb); doposazenie poradni
rehabilitacyjnej w przychodni przy ul. Felifiskiego 7 (69 tys. zt); zakup sprzetu komputerowego
(ponad 100 tys. zh). Ogdlem wartosé inwestycji w 2020 roku wyniosta 1,2 mln zl, z czego
480,2 tys. zt to dotacje, a 716 tys. zt srodki wiasne.

Nalezy doda¢, ze w przypadku MCM »Gorna” w Lodzi warto$é aktywow obrotowych jest wigksza
od zobowigzan krétkoterminowych i rezerw na zobowigzania krotkoterminowych ponad dwa i pot
razy — brak probleméw ze sptata biezacych zobowigzan.

W ramach wskaznikow efektywnosci, podmiot w 2020 roku srednio potrzebowat 6 dni
na uregulowanie zobowigzan z tytutu dostaw towardw i ustug (wskaznik rotacji zobowigzan) oraz
30 dni na otrzymanie swoich naleznosci (wskaznik rotacji naleznosci). Wielkosei te s
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akceptowalne. Jednostka uzyskuje swoje naleznoéci w czasie, ktory umozliwia terminowe

regulowanie zobowigzan.

W 2020 roku wskaznik zadluzenia aktywow jednostki wyniost 18%, a wspoiczynnik
wyptacalnosei 0,38, co plasuje jednostke w najwyzszej kategorii punktowej. Poziom zadtuzenia
podmiotu odpowiada 1/6 jej aktywow oraz przypada na 38 groszy jednej ztotéwki funduszu

wlasnego, co potwierdza fakt stabilnosci finansowej i wyptacalnosci podmiotu.

Na podstawie wyliczonych wskaznikow za 2020 rok MCM »Gorna” w Lodzi uzyskalo taczng ocene

punktowa w wysokosci 65 pkt., co stanowi 92,86% punktéw mozliwych do uzyskania.
p wy y

Wskazniki MCM ,,Gérna” w Fodzi — prognoza na lata 2021-2023

2021 2022 2023
Srup y Siniki Wskaznik | TOS€ | oo imi | TOS¢ | G o imik Mo
punktéow punktow punktow
zyskownoscinetto | 1 3 0,12% 3 0,14% 3
(%)
. zyskownosci
WSKAZNIKI ) - 0 0 5
ZYSKOWNOSCI dma%alnf)sc.l 0,14% 3 0,15% 3 0,16% 3
operacyjnej (%)
zyskownos¢ . o 0
aktywow (%) 0,13% 3 0,16% 3 0,18% 3
Maksymalna ocena punktowa RSz 9 9 9
15 pkt
WSKAZNIKI biezacej ptynnosci 1,67 12 1,55 12 1,53 12
PLYNNOSCI szybkiej ptynnosci 1,67 13 1,55 13 1,53 13
Maksymalna ocena punktowa Razem 25 25 25
25 pkt
’ rotaCJ{ naleznosci 30 3 29 3 29 3
WSKAZNIKI | (W dniach)
EFEKTYWNOSCI rotacji zobowigzan 7 7 3 7 3 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa Razei 10 10 10
10 pkt
WSKAZNIKI Z(;)d)h‘zema AYWOW | g0, 10 19% 10 18% 10
NI wyptacalnosci 0,39 10 0,39 10 0,39 10
Maksymalna ocena punktowa S — 20 20 20
20 pkt
Y.3czna warto$¢ punktow osiggnietych 64 (91,43%) 64 (91,43%) 64 (91,43%)
Maksymalna wartosé punktéw 70 (100%) 70 (100%) 70 (100%)
mozliwych do osiggnigcia

Prognozowane przez MCM ,,Gérna” wskazniki na lata 2021-2023
I. Wskazniki zyskownosci — MCM ,,Gérna” w Lodzi prognozuje, ze wysokos$é wskaznikow
spadnie do poziomu z przedziatu (0,11-0,18%), na co wplyw ma przyjecie zatozen do
niniejszej prognozy w postaci minimalnego poziomu realizowanych $wiadczen z catego
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zakresu dotychczasowej dziatalnosci. Biorgc jednak pod uwage dane historyczne
1 zmienno$¢ badanych wskaznikéw, mozna przypuszczaé, ze ich poziom ulegnie poprawie.

2. Wskazniki plynno$ci — zgodnie z przyjetymi zatozeniami MCM ,,Gérna” w Lodzi
prognozuje zachowa¢ plynnos¢ finansowa w przedziale 1,53-1,67. Oznacza to, ze nie
przewiduje sig¢ sytuacji, w ktorej jego biezace funkcjonowanie bedzie wymagato wsparcia ze
srodkéw budzetu Miasta Lodzi.

3. Wskazniki efektywnos$ci — prognoza przewiduje utrzymanie poziomu rotacji naleznoS$ci
(29-30 dni) oraz niewielki spadek w przypadku poziomu rotacji zobowigzan (7-8 dni)
— brak trudnosci z terminowym uzyskiwaniem naleznosci oraz pokrywaniem zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia — prognozowane wielkosci sg na podobnym poziomie co
w 2020 roku, na co wplyw ma niepewnos¢ w dalszym kontraktowaniu $wiadczen
zdrowotnych przez NFZ. W przypadku prognozy wskaznikow na: 2021 rok (zadtuzenie
aktywow  19% 1 wyplacalnosci  0,39); 2022 rok (zadluzenie aktywoéw 19%
i wyptacalnosci 0,39); 2023 rok (zadtuzenie aktywow 18% i wyptacalnosci 0,39), wszystkie
uzyskuja akceptowalng wielkos¢ oraz potwierdzajg stabilnos¢ finansowa i wyptacalnosé
podmiotu.

Prognoza MCM ,,Gérna” w Lodzi na lata 2021-2023 (z})

Dane bilansowe 2021 wartos¢ | 2022 wartos¢ 2023 wartos¢
Wynik finansowy netto

trend:

rosnacy / malejacy / staty 26.043 30.420 34.650

wnioski: trend rosngcy wynika z przyjetych zalozen, ktore majq zapewnié réwnowage pomiedzy
wzrostem kosztow i przychoddw, w postaci niewielkiego wyniku dodatniego.
Majatek trwaty
trend:

rosnjcy / malejacy / staly 15.835.455 16.340.455 16.661.692
wnioski: trend rosngcy spowodowany sukcesywnq realizacjqg inwestycji.
Kapitat wlasny

trend:

rosnacy / malejacy / staty 9.215.175 9.245.595 9.280.245
wnioski: trend rosngcy — zgodnie z ustawq o dzialalnosci leczniczej osiggnigty zysk netto powigksza
kapital wlasny.

Wynik finansowy

ze sprzedazy -659.118 -593.583 -577.755
Wynik finansowy

z dziatalnosci operacyjnej 34.005 37.499 40.405
Koszty amortyzacji 1.020.000 1.070.000 1.130.000

Wynik finansowy netto po
dodaniu kosztow
amortyzacji 1.046.043 1.100.420 1.164.650

Prognoza na lata 2021-2023 powstata w oparciu o dotychczasowy zakres realizowanych $wiadczen,
w ramach obowigzujacych umoéw, przy zatozeniu minimalnej ich ilosci w ramach prowadzonej
dziafalnosci — bez rozszerzania zakresu $swiadczonych ustug, ze wzgledu na brak jasnych regulacji
na przysztosc.

W ramach kontraktéow z NFZ, planowany przychod ksztattuje si¢ nastgpujaco: 21,7 min zt
w 2021 roku, 22,8 mln zt w 2022 roku oraz 23 miln zt w 2023 roku. W ramach umow
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z Miastem Lo6dZ na prowadzenie programéw profilaktycznych ma on wynies¢: 122,3 tys. zt
w 2021 roku, 368 tys. zt w 2022 roku, 350 tys. zt w 2023 roku. Na uwage zashuguje rowniez wysoki
poziom przychodéw w zakres wynajmu pomieszczen: 1 min zt rocznie w latach 2021-2023.
Oprocz tego planowany przychdd w zakresie sprzedaz ushlug medycznych wynosi: 350 tys. zt
w 2021 roku, 400 tys. zt w 2022 roku oraz 420 tys. zt w 2023 roku.

Ogotem, w kolejnych latach MCM ,,Gorna” w Lodzi prognozuje dalszy wzrost przychodéw
i kosztow: w 2021 roku przychody: 24.112.005 zt, koszty: 24.085.962 zt; w 2022 roku przychody:
25.255.908 zt, koszty: 25.225.488 =z, a w 2023 roku przychody: 25.549.986 zt, koszty:
25.515.336 zt. W kazdym roku prognozy planowany jest dodatni wynik finansowy, kolejno:
26 tys. zt w 2021 roku, 30,4 tys. zt w 2022 roku, 34,7 tys. zt w 2023 roku.

Przedstawione kierunki dziatan, zmiany W zakresie finansowo-ekonomicznym
oraz odpowiadajace im wartosci liczbowe, dotyczace prognozy na 2021 rok, potwierdzaja dane
zawarte w korekcie planu na 2021 rok przedstawionej przez MCM ,,G6rna” w Lodzi.

Pozostale zalozenia przyjete przez MCM ,,Gérna” w Lodzi na lata 2021-2023

W przedstawionym raporcie MCM ,Gorna” w Lodzi wskazatlo na nastepujgce zalozenia

okreslajace funkcjonowanie i rozwdj jednostki:

1) podnoszenie jakosci $wiadczen medycznych — rozwoj kompetencji (szkolenia) posiadanej
i pozyskanie nowej, wykwalifikowanej kadry medycznej;

2) podejmowanie kolejnych dziatan inwestycyjnych, m. in.:

— przebudowa i modernizacja przychodni przy ul. Odrzanskiej 29,

— prace inwestycyjno-adaptacyjne w przychodni przy ul. Felinskiego 7 — stworzenie Centrum
Zdrowego i Aktywnego Seniora (zadania przeniesione z 2021 roku na 2022 rok),

— poprawa stanu sanitarno-higienicznego klatek schodowych, korytarzy i weztow sanitarnych
w przychodni przy ul. Rzgowskiej 170,

— prace inwestycyjne w zakresie dostosowania pomieszczen do archiwum  przy
ul. Tatrzanskiej 109,

— poprawa stanu sanitarno-higienicznego klatek schodowych, korytarzy i weziow sanitarnych
w przychodni przy ul. Felinskiego 7,

— zakup aparatu USG do przychodni przy ul. Tatrzanskiej 109; wymiana aparatu RTG
w przychodni przy ul. Tatrzanskiej 109 (ogoélna, systematyczna wymiana zuzytego
i wyeksploatowanego sprzgtu medycznego oraz doposazenie placowek w nowy sprzet),

— utworzenie nowej placowki podstawowej opieki zdrowotnej przy ul. Paderewskiego 6
w tzw. ,,Kapeluszu Pana Anatola” (prace kontynuowane w 2021 roku),

— realizacja  placow  aktywnego  wypoczynku na terenach  zielonych nalezacych
do przychodni przy ul. Cieszkowskiego 6 — planowany rok 2022 i ul. Odrzanskiej 29
— planowany rok 2023,

— sukcesywne zakupy lub wymiana sprzetu informatycznego.

Id: 0A9751A2-6CEC-4A27-B410-54B9A358AEF7. Podpisany Strona 6



Informacja o istotnych zdarzeniach dla MCM ,Gérna” w lLodzi — prognoza na lata
2021-2023

Prognoza na lata 2021-2023 MCM ,Gérna” w Ltodzi zaklada utrzymanie dziatalnosci

w zakresie roku 2020. Najwieksza czgs¢ przychoddéw stanowia te z NFZ (okoto 93%). Istotnymi

zdarzeniami wptywajacymi na funkcjonowanie oraz prognoze¢ dalszej dziatalnosci MCM ,,G6rna”

w Lodzi sg:

— przedluzajacy si¢ czas pandemii generujacy dodatkowe zadania i wydatki z nimi zwiazane,
kosztem podstawowej dziatalnosci i realizacji zakontraktowanych $wiadczen,

— w wyniku zmian legislacyjnych wzrost kosztow wynagrodzen pracownikow,

— w wyniku pandemii spadek przychodéw z odptatnych ustug medycznych,

— braki kadrowe w ramach personelu medycznego (lekarskiego i pielggniarskiego), mogace
prowadzi¢ do obnizenia jakosci $wiadczonych ustug,

— brak ze strony NFZ aktualizacji stawki (od 2012 roku) za $wiadczenia w zakresie
ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego, stomatologii i rehabilitacji,

— utrzymanie i rozszerzenie dziatalnosci placowki podstawowej opieki zdrowotnej przy
ul. Paderewskiego 6.

Podsumowanie

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM ,,Gorna” w Lodzi, funkcjonujgcego

jako SPZOZ nalezy stwierdzic, ze:

— ocena dokonana na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych 2020 roku
oraz prognozy na lata 2021-2023 jest pozytywna,

— podmiot posiada stabilng sytuacje finansowa oraz nie przewiduje problemdéw z ptynnoscia oraz
rotacja swoich zobowigzan i naleznosci,

— przedstawiona w raporcie ostrozna analiza wskaznikéw dla prognozowanego okresu jest
rezultatem przyjecia minimalistycznych zatozen umozliwiajacych dalsze prowadzenie
dziatalnosci,

— za sprawag przedstawionych inwestycji i przedsiewzig¢ MCM ,,Gorna” w tLodzi dazy do
podniesienia jakosci i zakresu $wiadczonych ustug. Proces ten moze zostaé zaburzony ze
wzgledu na braki kadrowe wsrod personelu.

W zwiazku z powyzszym dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego ,,Gorna” w Lodzi na podstawie przedstawionego przez jednostke
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok.

Marcin 0% lasz:
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