Rapa MIEISKA
w Yodzi

UCHWALA NR L/1550/21
RADY MIEJSKIEJ W L.ODZI
z dnia 17 listopada 2021 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne ,,Polesie” w Lodzi,
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. 2z2021r. poz.1372 1i1834) oraz art. 53a ust. 4 ustawy zdnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. 711 i 1773), Rada Miejska
w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne ,,Polesie” w todzi,
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzonego za rok 2020,
w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Zalacznik

do uchwaty Nr L/1550/21
Rady Miejskiej w Lodzi

z dnia 17 listopada 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego ,,Polesie” w Lodzi
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020.

Miejskie Centrum Medyczne ,,Polesie” w Lodzi, zwane dalej MCM ,,Polesie” w Lodzi,
przedstawifo raport prezentujacy sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki w roku
obrotowym 2020 oraz prognoze¢ ekonomiczno-finansowa na lata 2021-2023. Przedtozony
dokument zostal przygotowany na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832), ktore okresla:

1) wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposob ich obliczania, prezentujace poszczegdlne
aspekty sytuacji finansowej jednostki:

a) zyskownosci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zyskéw,

b) ptynnosci finansowej, tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych,

¢) efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,

d) zadluzenia, tj. stopnia finansowania aktywéw kapitatami obcymi;

2) punktowe oceny dla okreslonych przedzialéw wartosci wskaznikow.

Sumaryczna, maksymalna mozliwa ocena punktowa wszystkich wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych dla Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej (SPZOZ)
wynikajgca z ww. rozporzadzenia (za dany rok) wynosi 70 pkt.

Ocena formalno-merytoryczna

Przedstawiony przez MCM ,,Polesie” w Lodzi raport zawiera elementy wymienione w ww.
rozporzadzeniu. Zawarte w nim punktowe wartosci wskaznikéw zostaty wyliczone przez
Jednostke prawidtowo i maja swoje odzwierciedlenie w sktadowych przedstawionego
sprawozdania finansowego, tj. bilansie i rachunku zyskow i strat za 2020 rok oraz prognozie
na lata 2021-2023. Przyjete w raporcie zalozenia oraz kierunki dziatan pozwalaja na dalsze
funkcjonowanie jednostki, w ramach dotychczasowej dziatalnosci: podstawowej opieki
zdrowotnej (POZ), ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS), rehabilitacji oraz
stomatologii, jak réwniez realizacji programéw zdrowotnych i profilaktycznych.
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Wskazniki MCM ,,Polesie” w Lodzi za rok 2020

Grupa Wskazniki

osiagniecia

Wskaznik et
punktow
zyskownosci netto (%) -10,10% 0
WSKAZNIKI | zyskownosci dziatalnosci 10.15% 0
ZYSKOWNOSCI |operacyjnej (%) o
zyskownos¢ aktywow (%) -6,61% 0
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt Razem 0 (0%)
biezacej ptynnosci 2 12
WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
szybkiej ptynnosci 1,98 13
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt Razem 25 (100%)
rotacji naleznosci 31 3
: (w dniach)
WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI . o
rotacji zobowigzan 14 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt Razem 10 (100%)
; zadtuzenia aktywow (%) 10% 10
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
wyplacalnosci 0,15 10
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt Razem 20 (100%)
Y.aczna warto$é punktow osiggnietych 55 (78,57%)
Maksymalna warto$¢ punktéw mozliwych do 70 (100%)

Id: 34B7571B-0931-48C7-A526-DAF6133FF690. Podpisany

Strona 2



W 2020 roku MCM ,Polesie” w Lodzi osiagngto wynik finansowy netto w wysokosci
-2.029.762 zt (nizszy o 1,1 mln zt niz w 2019 roku). Po dodaniu kosztéw amortyzacji wzrost
on do poziomu -803.902 zt. Z samej dziatalnosci operacyjnej jednostka osiggneta wynik
w wysokosci -2.037.581 zt (nizszy o 1 min zt niz w 2019 roku). MCM ,,Polesie” w Lodzi
zamierza pokry¢ strate w wysokosci -803.902 zt ze $rodkéw zgromadzonych na kapitale
zapasowym, ktorych wartos¢ na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosi 1.162.045,72 zl,
a pozostala czes¢ straty w wysokosci rownej amortyzacji przeznaczyé do rozliczenia
w kolejnych latach.

Za 2020 rok podmiot osiagnat 0 na 15 punktéw w skumulowanej skali wskaznikéw
zyskownos$ci, co oznacza, ze nie generuje on zyskow (ujemny wynik finansowy netto).
Ogotem w 2020 roku przychody nie pokrywaly ponoszonych przez jednostke kosztow
i w rezultacie zachwiana zostata stabilno$¢ finansowa. Ich wysokos$¢ to 20.098.330 zi,
co stanowi spadek w stosunku do 2019 roku (20.564.367 zl) o 466 tys. zt (2,3%).
Z kolei koszty w 2020 roku wzrosty i wynosity 22.128.092 zt, czyli wigcej niz w 2019 roku
(21.473.834 z1) 0 654 tys. zt (3%).

W ramach przychodéw uzyskanych w 2020 roku nastapit niewielki wzrost w przypadku
umow z NFZ o 24,6 tys. zt (0,1%) i ostatecznie wyniost 17.738.126 zt. W szczegdlnosci
dotyczyl on $wiadczen w ramach: POZ (w stosunku do 2019 roku wzrost o 282 tys. zi)
oraz AOS (wzrost o 129 tys. zt). Dodatkowo wzrost przychodéw odnotowano w ramach
programow profilaktycznych finansowanych ze $rodkéw Miasta Lodzi (w stosunku do
2019 roku o 231 tys. zt).

Spadek przychodéw odnotowano w ramach: rehabilitacji (o 22,4 tys. zt) oraz stomatologii
i ortodoncji (o 364 tys. zt). MCM ,Polesie” w Lodzi wskazuje, ze niezrealizowanie
kontraktéw wynikato z obostrzen w efekcie wprowadzenia stanu pandemii. W zwigzku z tym
rowniez w ramach pozostalej sprzedazy ustug medycznych (komercyjnych) nastgpit spadek
przychodow o 268,4 tys. zt w stosunku do 2019 roku.

Wzrost kosztéw w roku 2020 dotyczyt w szczegdlnosci: ustug obeych — wzrost o 1,6 min zt
(tj. 0 32,7% w stosunku do 2019 roku), w tym uslug medycznych — wzrost o 1,74 mln zt
(tj. 0 53% w stosunku do 2019 roku). Byt on spowodowany wzrostem liczby kontraktéw
medycznych podpisywanych z lekarzami oraz z innymi pracownikami medycznymi.
Oprocz tego, wzrost kosztéw w ramach ustlug obcych spowodowany byt wzrostem
wydatkow w zakresie uslug medycznych realizowanych poza jednostkg — badan
diagnostycznych wykonywanych w laboratorium zewnetrznym.

Restrukturyzacja formy zatrudnienia oraz wzrost stawek wynagrodzen bedacy skutkiem
wprowadzania obowigzkowych regulacji ptacowych dla pracownikow etatowych znalazt
swoje odzwierciedlenie w wysokosci kosztow wynagrodzen — spadek o 686,4 tys. zt
oraz ubezpieczen spolecznych i innych — spadek o 191,2 tys. zt (w stosunku do 2019 roku).
Dodatkowo w stosunku do 2019 roku spadek kosztéw odnotowano w ramach: amortyzacji
0 70,7 tys. zl, materialéw i energii (m.in. leki, paliwa, i inne) — o 60 tys. z}, na co wptyw
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miato zamknigcie placowki przy ul. Gdanskiej 83 (oszczednosci w wysokosci 60 tys. zt
rocznie) — pomimo zwiekszonych wydatkow zwigzanych z utrzymaniem rezimu sanitarnego
udzielanych swiadczen.

Osiagnigte przez podmiot wartosci w zakresie wskaznikéw plynnosci wskazuja,
ze nie ma on trudnodci z terminowg splatg zobowigzan. W ramach biezgcej plynnosci
osiggnal on wartos¢ 2 (optymalny zakres wartosci: 1,5-2,0), a w przypadku szybkiej
plynnosci 1,98 (optymalnie: 1 lub wigcej). Oznacza to, ze w obecnej chwili podmiot jest
wyptacalny i posiada zapasy Srodkéw. Wartos¢ aktywdéw obrotowych jest wigksza
od zobowigzan krotkoterminowych i rezerw na zobowigzania krétkoterminowe dwa razy —
na dzien dzisiejszy nie potrzebuje wsparcia finansowego ze strony podmiotu tworzacego.

W ramach wskaznikow efektywnosci, podmiot w 2020 roku $rednio potrzebowal 14 dni na
uregulowanie zobowigzan z tytulu dostaw towardéw i ustug (wskaznik rotacji zobowigzan)
oraz 31 dni na otrzymanie swoich naleznosci (wskaznik rotacji naleznosci). Wielkosci te sg
akceptowalne i oznaczaja dobrg sytuacje jednostki, ktdra uzyskuje swoje naleznosci w czasie
umozliwiajagcym terminowe regulowanie zobowigzan. MCM ,,Polesie” w Lodzi wskazuje,
ze W zwigzku z pandemia, nie otrzymal zadnego wsparcia w ramach ,Tarczy
Antykryzysowej”. Doda¢ nalezy, ze w 2020 roku zmniejszeniu ulegt poziom zobowigzan
dlugoterminowych w wyniku terminowej splaty pozyczki z WFOSIGW (o 324 tys. z}).

W 2020 roku wskaznik zadluzenia aktywow jednostki wynidst 10%, a wspolczynnik
wyplacalnosci 0,15 co plasuje jednostke w najwyzszej kategorii punktowej. Poziom
zadluzenia podmiotu odpowiada 1/10 jej aktywow oraz 15 groszom na jedng zlotéwke
funduszu wiasnego, co potwierdza fakt obecnej stabilnosci finansowej i wyptacalnosci
podmiotu.

W zwiazku z faktem, ze MCM ,,Polesie” w Lodzi w poprzednich latach réwniez osiagat
ujemny wynik finansowy, zgodnie z art. 59 ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej, kierownik SPZOZ zostat zobligowany do sporzadzenia programu
naprawczego, ktory przyjeto uchwatg Nr XLI/1285/21 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia
14 kwietnia 2021 r. w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Miejskiego Centrum
Medycznego ,,Polesie” w Lodzi na lata 2020-2021 Program naprawczy ma na celu
osiggniecie nastgpujacych celéw: maksymalizacja przychodéw uzyskiwanych ze
swiadczen opieki zdrowotnej (kontrakt NFZ); zwiekszenie przychodéw z pozostalej
dzialalnosci prowadzonej przez jednostke, w tym leczniczej; optymalizacja kosztow
dzialalno$ci; pozyskiwanie zewnetrznego finansowania potrzeb inwestycyjnych i
biezacych jednostki.

Zgodnie z raportem, w I i Il kwartale 2021 roku zwigkszeniu ulegly przychody w zakresie:
umow z NFZ w zakresie AOS o srednio 57,6%; w zakresie POZ o srednio 10,2%,
a w zakresie rehabilitacji o srednio 63,7%. Niestety przychody z dziatalnosci komercyjnej
ulegly zmniejszeniu o srednio 37%. Na pozytywna oceng¢ zastuguje jednak fakt, ze spadkowi
ulegly koszty ($rednio na kwartat) w stosunku do 2019 roku: w I kwartale 2021 roku
o 6409 tys. zt, a w Il kwartale 2021 roku nizsze o 497,6 tys. zi. Na podstawie
przedstawionych danych nalezy pozytywnie oceni¢ proces wdrazania programu naprawczego.
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Jednakze dyrekcja MCM ,Polesie” w Lodzi wskazuje na konieczno$¢ jego modyfikacji
w najblizszej przysztosci, w celu dalszej poprawy sytuacji finansowej, poprzez m.in.
likwidacje niektorych placdwek i nierentownych dziatalnosci.

Na podstawie wyliczonych wskaznikéw za 2020 rok MCM ,,Polesie” w Lodzi uzyskato
faczng ocen¢ punktowa w wysokosci 55 pkt., co stanowi 78,57% punktow mozliwych do
uzyskania i jest wynikiem lepszym niz za 2019 rok (50 pkt.), ale gorszym niz za 2018 rok

(59 pkt.).
Wskazniki MCM ,,Polesie” w Lodzi — prognoza na lata 2021-2023
v 2021 2022 2023
SN Wekamnikl |y orammik ]~ D05 e b wokazmik | o6 wekagmil | 105
punktow punktow punktow
zyskownosci 2 5 150 ‘4 zan
netto (%) 2,92% 0 2,19% 0 1,63% 0
: zyskownosci
WSKAZNIKI | dziafalnosci o 0 0
ZYSKOWNOSCI | operacyjnej -2,93% 0 S e “L71% 0
(%)
zyskownos¢ 5 T80 1 g A A
ket (5 2,18% 0 1,79% 0 1,44% 0
Maksymalna ocena punktowa Ra7ei 0 0 0
15 pkt
biezacej
WSKAZNIKI | plynnosci 1,3 8 L14 8 1,10 8
2aehing iy 1,3 13 1,14 13 1,10 13
ptynnosci
Maksymalna ocena punktowa Razem 21 21 21
25 pkt
rotacji
naleznosci 31 3 30 3 31 3
WSKAZNIKI | (w dniach)
EFEKTYWNOSCI | rotacji
zobowigzan 20 7 25 7 27 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa Razem 10 10 10
10 pkt
WSKAZNIKI zifyhjvzjfv‘?% V| 10 1% 10 1% 10
ZADLUZENIA wyplacalnosci 0,18 10 0,19 10 0,19 10
Maksymalna ocena punktowa Razem 20 20 20

20 pkt

Laczna warto$é punktow
osiggnietych

51 (72,86%)

51 (72,86%)

51 (72,86%)

Maksymalna warto$¢ punktow
mozliwych do osiggnigcia

70 (100%)

70 (100%)

70 (100%)

Prognozowane przez MCM ,,Polesie” w Lodzi wskazniki na lata 2021-2023

1. Wskazniki zyskownos$ci — MCM ,Polesie” w Lodzi prognozuje sukcesywny wzrost
wysokosci wskaznikow ze wzgledu na przyjete zalozenie wzrostu wysokosci kontraktéw

z NFZ.
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2. Wskazniki  plynnoSci — zgodnie z przyjetymi zalozeniami prognozowany jest
sukcesywny spadek ptynnos¢ finansowej do poziomu z przedziatu 1,1-1,3, co powoduje
spadek wocenie punktowej, jednak utrzymujagc MCM ,Polesie” w Ltodzi na
akceptowalnym putapie.

3. Wskazniki efektywnosci — prognoza przewiduje utrzymanie poziomu rotacji naleznosci
(30-31 dni) oraz wzrost poziomu rotacji zobowigzan (20-27 dni). Oznacza to, ze¢ MCM
»Polesie” w Lodzi, pomimo pogorszenia si¢ wynikow finansowych, nie przewiduje
probleméw z terminowym uzyskiwaniem naleznosci oraz pokrywaniem zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia — prognozowane wielkosci sa wigksze od tych uzyskanych
w 2020 roku. W przypadku prognozy wskaznikéw na: 2021 rok (zadluzenie aktywow
11% i wyptacalnodci 0,15); 2022 rok (zadluzenie aktywow 11% i wyptacalnosci 0,18);
2023 rok (zadluzenie aktywow 11% i wyptacalnosci 0,19), wszystkie uzyskuja
akceptowalng wielko$¢ zapewniajac o stabilnosci finansowej i wyptacalnosci podmiotu.

Prognoza MCM ,,Polesie” w Lodzi na lata 2021-2023 (z})

Dane bilansowe 2021  wartos¢ | 2022 wartos¢ 2023 wartos¢
Wynik finansowy netto
trend: rosnacy / malejacy /staly -626.428 -493.168 -387.627

wrioski: trend wzrostowy (nieco pow. 100 tys. zt rocznie). W przypadku dodania kosztow
amortyzacji wielkosci te sq dodanie i ksztaltujq sie nastepujgco: w 2021 roku 223.571 zt w 2022
roku 406.832 zt, aw 2023 roku 562.372 z1.

Majatek trwaty trend:

rosnacy / malejacy / staly 24.213.004 23.753.004 23.273.004
whioski: trend malejqcy w wyniku harmonogramu odpiséw amortyzacyjnych oraz braku nowych
inwestycji w majgtek trwaty.

Kapitat wiasny trend:

rosnacy / malejacy / staly 16.537.089 16.043.921 15.656.294
whioski: trend malejgcy w wyniku finansowania straty bilansowej kapitatem wlasnym do wysokosci
amortyzacji.

Wynik finansowy ze sprzedazy -1.679.800 -1.296.168 -1.225.627
Wynik finansowy z dziatalnosci

operacyjnej -629.428 -501.168 -405.627
Koszty amortyzacji 850.000 900.000 950.000
Wynik finansowy netto po

dodaniu kosztéw amortyzacji 223.572 406.832 562.373

Prognoza na 2021 rok zostala stworzona w oparciu o skorygowany plan finansowy
na 2021 rok (przedstawiony w czerwcu br.), opracowany m.in. na podstawie obowigzujacych
umow, szacowanego rozliczenia amortyzacji Srodkow trwatych, otrzymanych dotacji
i darowizn oraz rozliczenia zwrotu nieruchomosci przy ul. Gdanskiej 83, jak réwniez
oprocentowania lokat i depozytéw. Zaktada ona utrzymanie dziatalnosci w dotychczasowym
zakresie, wzrost przychoddw oraz sukcesywne zmniejszanie si¢ straty bilansowe;j.

Wsréod wykazanych w niej przychodéw kluczowymi sa te z tytutu: umowy z NFZ
(19,4 mln z1), uméw z Miastem Lo6dz na prowadzenie programow profilaktycznych
(37,5 tys. zt), komercyjnej sprzedazy uslug medycznych (420 tys. zl), wynajmu
pomieszczen (512 tys. zt) oraz sprzetu i aparatury (6 tys. zl). W przypadku kosztow nalezy
wskaza¢ w szczegdlnosci na: ustugi obee (5,8 min zt), w tym ustugi medyczne (4,29 min zt),
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a nastepnie materialy i energie¢ (1,38 mln zt), wynagrodzenia (11,4 min zt), ubezpieczenia
spoleczne i inne §wiadczenia (2,3 min zt) oraz pozostale koszty rodzajowe (ubezpieczenia
OC i majatkowe, podréze stuzbowe lub inne koszty) w wysokosci 335 tys. zt, a takze podatki
i oplaty (99,8 tys. z}).

Przedstawione kierunki dziatan, zmiany w zakresie finansowo-ekonomicznym oraz
odpowiadajace im wartosci liczbowe sa zgodne z danymi zawartymi w korekcie planu na
2021 rok przedstawionej przez MCM ,,Polesie” w L.odzi.

Prognoza na lata 2022-2023 roéwniez zostata stworzona w oparciu o skorygowany plan
finansowy na 2021 rok (przedstawiony w czerwcu br.) oraz na podstawie wskaznika wzrostu
cen i wynagrodzen okreslonego w zatozeniach do projektu budzetu panstwa na 2022 rok,
przedstawionego przez Rad¢ Ministrow 8 czerwca 2021 roku. Tak jak w przypadku
2021 roku zaktada ona utrzymanie dziatalnosci w dotychczasowym zakresie, wzrost
przychoddw oraz sukcesywne zmniejszanie si¢ straty bilansowej, przy zatozeniu: utrzymania
dotychczasowego zakresu swiadczen oraz liczby placowek (przychodni); utrzymaniu trendu
wzrostowego finansowania $wiadczen w ramach POZ, jak rowniez zachowaniu warunkow
ich udzielania oraz utrzymaniu dotychczasowego finansowania $wiadczen ambulatoryjnych
specjalistycznych ($wiadczenia nielimitowane); wzrostu kosztow realizacji $wiadczen na
poziomie wskaznikow wykazanych w ww. zalozeniach do budzetu panstwa na 2022 rok
(inflacji 2,8% w latach 2022-2023 oraz wzrostu wynagrodzen 6,2% w 2022 roku
16,4% w 2023 roku).

Reasumujac, w kolejnych latach prognozuje si¢ dalszy wzrost przychodéow (ogdtem)
i kosztow (ogoétem): w 2021 roku przychody: 21.477.872 zt, koszty: 22.104.300 zt; w 2022
roku przychody: 22.569.850 zt, koszty: 23.063.018 zi, a w 2023 roku przychody:
23.754.000 zt, koszty: 24.141.627 zt. W rezultacie planowany wynik finansowy wyniesie:
w 2021 roku -626.428 zt; w 2022 roku -493.168 zi, a w 2023 roku -387.627 zt. Po dodaniu
kosztoéw amortyzacji wielkosci te ksztattuja si¢ nastgpujaco: w 2021 roku 223.571 zi,
w 2022 roku 406.832 zt, a w 2023 roku 562.372 zt.

MCM ,,Polesie” w Lodzi wskazuje, ze szczegdétowy zakres proponowanych zmian i dziatan,
majagcych na celu poprawe rentownosci  jednostki, zostanie  przedstawiony
w zaktualizowanym programie naprawczym.

Pozostale zalozenia przyjete przez MCM ,,Polesie” w Y.odzi na lata 2021-2023

W 2021 roku jednostka planuje przeprowadzi¢ m.in. inwestycje informatyczne (zakup
sprzgtu, oprogramowania i stworzenie infrastruktury) o wartosci 254 tys. zt. Oprocz tego,
planowane sg modernizacje przychodni nr 39 przy ul. Maratonskiej 71 (700 tys. zt) oraz nr 34
przy ul. Garnizonowej 38 (300 tys. zt) — przy wspotudziale srodkéw z budzetu Miasta Lodzi.
Dodatkowo, MCM ,,Polesie” w Lodzi zaplanowato zlecenie audytu dostgpnosci swoich
placowek dla osob niepetnosprawnych (150 tys. zt). Przedsigwzigcie to ma umozliwié
pozyskanie niskooprocentowanych pozyczek z Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach
Funduszu Dostepnosci przeznaczonego na cele likwidacji barier infrastrukturalnych.
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W latach 2022-2023 MCM ,,Polesie” w Lodzi nie przedstawito w raporcie zadnych zatozen
dotyczacych dodatkowych inwestycji, modernizacji lub optymalizacji majacych na celu
poprawg rentownosci jednostki.

Informacja o istotnych zdarzeniach dla MCM ,,Polesie” w Lodzi — prognoza na lata
2021-2023

Prognoza na lata 2021-2023 MCM ,Polesie” w Lodzi zaktada utrzymanie dziatalnosci

w zakresie roku 2020. Najwieksza cze$¢ przychoddéw stanowia te z NFZ (prawie 89%).

Najwiekszym zagrozeniem dla osigganych wynikéw finansowych dla MCM ,Polesie”

w Lodzi sa:

— przedtuzajacy sie czas pandemii generujacy dodatkowe zadania i wydatki z nimi
zwiazane, kosztem podstawowej dziatalnosci i realizacji zakontraktowanych swiadczen,

— spadek liczby zadeklarowanych pacjentow POZ,

— regulacje prawne zmieniajgce sposob finansowania niektorych swiadczen,

— majatek trwaty MCM ,,Polesie” w Lodzi jest finansowany kapitatem wiasnym.

Podsumowanie

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM ,Polesie” w Lodzi,

funkcjonujacego jako SPZOZ nalezy stwierdzic, ze:

— w celu poprawy rentownosci MCM ,Polesie” w Lodzi planowato zwiekszenie
przychodéw w ramach POZ, co wymagato m.in. zatrudnienia nowych lekarzy. Z powodu
pandemii cel, jakim bylo przyciggnigcie nowych pacjentéw nie zostat osiagniety,
co rowniez ma swoje odzwierciedlenie w wyniku finansowym za rok obrotowy 2020,

— zakoficzona zostala dziatalno$¢ Zakladu Rehabilitacji Leczniczej w Lodzi przy
ul. Gdanskiej 83, co bylo spowodowane nierentownoscig placowki, ze wzgledu na brak
finansowania z NFZ. W dniu 10 grudnia 2020 roku MCM ,,Polesie” w Lodzi zrzekto
si¢ nieodptatnego 1 ustanowionego na czas nieoznaczony prawa uzytkowania
nieruchomosci, jej faktyczne przekazanie do Zarzadu Lokali Miejskich nastapito w dniu
29 stycznia 2021 roku,

— w zwigzku z osiagnigciem ujemnego wyniku finansowego, od poczatku 2020 roku MCM
,Polesie” w Lodzi wprowadza zmiany, np. w ramach form zatrudnienia z etatu na umowy
cywilnoprawne, outsourcingu ustug sprzatajacych oraz zmiany w zakresie regulacji
wynagrodzen pracownikow kontraktowych, uzalezniajac je od wysokosci zrealizowanych
swiadczen lub uzyskanych przychodéw,

— przedstawiony raport oraz prognoza, jak réwniez raport z procesu wdrazania programu
naprawczego wskazuja na stopniowa poprawe sytuacji finansowej MCM ,Polesie”
w Lodzi.

W zwiagzku z powyzszym w ocenie podmiotu tworzacego dla MCM ,Polesie” w todzi
konieczne jest kontynuowanie dziatan naprawczych i restrukturyzacji majacych na celu
poprawg i stabilizacj¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.
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