Rapa MIEJ b KA
w Lodzi

UCHWALA NR L/1552/21
RADY MIEJSKIEJ W £.ODZI
z dnia 17 listopada 2021 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera
w Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. 2z2021r. poz. 1372 i1834) oraz art.53a ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. 711 i 1773), Rada Miejska
w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera
W Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzonego
za rok 2020, w brzmieniu stanowiacym zatacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Y.odzi.

§ 3. Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia. .
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Zatacznik

do uchwatly Nr L/1552/21
Rady Miejskiej w todzi

z dnia 17 listopada 2021 r,

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020.

Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, zwane dalej MCM ,,Jonschera”
w Lodzi, przedstawito raport prezentujacy sytuacj¢ ekonomiczno-finansowy jednostki w roku
obrotowym 2020 oraz prognoze ekonomiczno-finansowa na lata 2021-2023. Sporzadzono go na
podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej  samodzielnych publicznych  zaktadow  opieki  zdrowotnej
(Dz. U. poz. 832), ktére okresla:

1) wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposob ich obliczania, prezentujgce poszczegélne
aspekty sytuacji finansowej jednostki:

a) zyskownosci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zyskow,

b) plynnodci finansowej, tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych,

¢) efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,

d) zadtuzenia, tj. stopnia finansowania aktywow kapitatlami obcymi;

2) punktowe oceny dla okreslonych przedzialéw wartos$ci wskaznikéw.

Sumaryczna, maksymalna mozliwa ocena punktowa wszystkich wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych dla Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej (SPZOZ) wynikajaca
z ww. rozporzadzenia (za dany rok) wynosi 70 pkt.

Ocena formalno-merytoryczna

Przedstawiony przez MCM ,Jonschera” w Lodzi raport zawiera obowigzkowe elementy
wymienione w ww. rozporzadzeniu. Przedstawione w nim punktowe wartosci wskaznikow zostaty
wyliczone przez jednostke prawidtowo i maja swoje odzwierciedlenie w sktadowych przedtozonego
sprawozdania finansowego, tj. bilansie i rachunku zyskéw i strat za 2020 rok oraz prognozie na lata
2021-2023. Przyjete w raporcie zatozenia oraz kierunki dziatan pozwalaja na dalsze
funkcjonowanie jednostki w ramach dotychczasowej dziatalno$ci, na ktéra sktada si¢: catodobowa
opieka lekarska i pielegniarska oraz udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie podstawowej
(POZ) i specjalistycznej opieki zdrowotnej w warunkach ambulatoryjnych (AOS).
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Wskazniki MCM ,,Jonschera” w Lodzi za rok 2020

osiagniecia

2020
Grupa Wskazniki
Wskaznik Ilo$¢ punktow
zyskownosci netto (%) -7,48% 0
WSKAZNIKI | zyskownosci dziatalnosci 675% 0
ZYSKOWNOSCI |operacyjnej (%) o
zyskownosé aktywow (%) -7,15% 0
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt Razem 0 (0%)
) biezacej ptynnosci 0,44 0,00
WSKAZNIKI Ace] plynnose
PLYNNOSCI
szybkiej ptynnosci 0,39 0,00
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt Razem 0 (0%)
WSKAZNIKI rotacji naleznosci (w dniach) 26 3
EFEKTYWNOSCI ) _ .
rotacji zobowigzan (w dniach) 47 7
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt Razem 10 (100%)
| zadtuzenia aktywow (%) 48% 8
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
wyplacalnosci 1,54 6
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt Razem 14 (70%)
Y.aczna warto$¢ punktow osiggnietych 24 (34,29%)
Maksymalna warto$¢ punktéw mozliwych do 70 (100%)
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W 2020 roku MCM ,Jonschera” w Lodzi osiggngto wynik finansowy netto w wysokosci
-8.578.647 zt (mniejszy o 2.678.515 zt niz w 2019 roku). Po dodaniu kosztéw amortyzacji wzrést
on do poziomu -2.460.649,25 zt. Z samej dziatalnosci operacyjnej jednostka osiagnela wynik
finansowy w wysokosci -7.734.409 zt (mniejszy o 2.878.699 zt od osiagnietego w 2019 roku).

W 2020 roku podmiot osiggnat 0 na 15 punktéw w skumulowanej skali wskaznikéw zyskownosci.
Wszystkie przychody pokrywaty jedynie 93% kosztow dzialalnosci i tgcznie wyniosty
114.140.009 zi, co stanowi wzrost w stosunku do 2019 roku (104.799.344 zt) 0 9.340.666 zt (8,2%).
Z kolei, wysoko$¢ kosztow wyniosta 122.718.656 zt i byla wyzsza w stosunku do 2019 roku
(110.699.476 zt) 0 12.019.180 zt (9,8%).

W ramach przychodéw, ktére zanotowaty wzrost (w stosunku do 2019 roku) znajduja sie:
1) umowy z NFZ w wysokosci 102,5 mln zl, wzrost z 94,5 mln zt o 8 min zt (7,8%), w tym:
a) szpital w wysokosci 78,6 min zi, wzrost z 71,8 mln zt 0 6,8 mln zt (8,7%),
b) poradnie specjalistyczne w wysokosci 11,1 min zi, wzrost z 9,9 min zt
o 1,2 mln zt (11%),
¢) rehabilitacja w wysokosci 5,9 min zt, wzrost o 64 tys. zt (1,1%),
d) POZ w wysokosci 4,9 mln zt, wzrost o 19 tys. zt (0,4%);

2) prowadzenie stazy podyplomowych w wysokosci 1,4 min zl, wzrost z 1,1 mln zt
0 313 tys. zt (22,5%);

3) pozostala sprzedaz uslug medycznych w wysokosci 1,96 min zt, wzrost o 192 tys. zt (9,8%);

4) przychody z tytulu zatrudnienia rezydentéw w wysokosci 3,8 min zt, wzrost o 48 tys. zt
(1,3%).

W ramach przychodow, ktére w szczegélnosci zmalaty w stosunku do roku ubiegtego byty to:

1) wramach uméw z NFZ:

a) ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS) — wyniosty 1.779.834 zl, co oznacza
spadek o 64,3 tys. zt (3,6%),

b) stomatologia i ortodoncja — wyniosty 194.968 zi, co oznacza spadek o 31,8 tys. zt
(16,3%);

2) programy profilaktyczne Miasta Y.odzi i inne dzialania finansowane z budzetu Miasta
Lodzi — brak tego rodzaju przychodow w 2020 roku — w 2019 roku wyniosty one
280 tys. zt (100%);

3) wynajem pomieszczen — wyniosty 466.929 zt, co oznacza spadek 0 2.876 zt (0,4%).

Na og6lna pulg kosztow zlozyly sie:

1) ushlugi obce — wyniosty 38,6 mln zl i byly 0 5,5 mln zt wieksze od tych w 2019 roku (wzrost
0 14,2%), w tym uslugi medyczne — wyniosty 31,8 mln zt i byly 0 4,7 mln zt wicksze od tych
w 2019 roku (wzrost o 14,7%);

2) wynagrodzenia — wyniosty 47,7 min zt i byly 0 4,2 mIn zt (8,8%) wieksze niz w 2019 roku;

3) ubezpieczenia spoleczne i inne — wyniosty 10 mln zt i byly o 1,65 min zt wigksze od tych
w 2019 roku (16,4%);

4) materialy i energia (m. in. leki, paliwa, i inne) — wyniosty 18,5 min zf i byly o 1,4 min zt
wieksze od tych w 2019 roku (7,6%);

5) amortyzacja — wyniosta 6,1 min z} i byta mniejsza od 2019 roku o 482 tys. zt (7,9%).
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Osiagnigte przez podmiot wartosci w zakresie wskaznikéw  plynnosci wskazuja,
ze ma on trudnosci z terminowg sptatg biezacych zobowigzan.

W ramach biezacej plynnoSci osiagnat on wartos¢ 0,44 (optymalny zakres wartosci: 1,5-2,0),
a w przypadku szybkiej ptynnosci 0,39 (optymalnie: 1 lub wiecej). Oznacza to rowniez, ze warto$é
zobowigzan krotkoterminowych i rezerw na zobowiazania krétkoterminowe jest wieksza od
aktywéw obrotowych ponad dwa razy. W badanym okresie zobowiazania krétkoterminowe
wyniosty 30,7 mln zl, a zobowigzania dlugoterminowe 20,8 min zt. Stan rezerw (5.6 min zh)
przeznaczonych na te cele oraz gotéwki, w ramach krotkoterminowych aktywéw finansowych
(5,2 mln zt) wynosit tacznie 10,8 min zi.

W ramach wskaznikéw efektywnosci, podmiot w 2020 roku srednio potrzebowal 47 dni
na uregulowanie zobowiazan z tytutu dostaw towaréw i ustug (wskaznik rotacji zobowiazan) oraz
26 dni na otrzymanie swoich naleznosci (wskaznik rotacji naleznosci). Oznacza to,
ze bez dopfat podmiotu tworzacego jednostka nie jest zdolna do samodzielnego regulowaniu swoich
zobowigzan. Dodatkowo na niska efektywno$¢ wpltywa czas, jaki podmiot potrzebuje na
otrzymanie wlasnych naleznosci, ktéry wynosi niemal miesiac.

W 2020 roku wskaznik zadluzenia aktywow jednostki wyniost 48%, a wspélczynnik
wyplacalnosci 1,54, co oznacza, ze zadhizenie jednostki wynosi niemal potowe wartosci jej
aktywoéw, a na jedng zlotéwke funduszu wiasnego przypada 1 zt funduszy obcych,
co potwierdza niestabilng sytuacj¢ finansows jednostki, ktéra uzalezniona jest od pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych — w szczegdlnosci ze strony Miasta Lodzi.

Na podstawie wyliczonych wskaznikéw za 2020 rok MCM ,,Jonschera” w Lodzi uzyskato taczng
oceng punktowg w wysokosci 24 pkt., co stanowi 34,29% punktéw mozliwych do uzyskania, czyli
tyle samo, ile za rok 2019 oraz o 16 punktéw mniej niz za rok 2018.
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Wskazniki MCM ,,Jonschera” w F.odzi —

prognoza na lata 2021-2023

2021 2022 2023
Seripa Wslamikl | i Tosé Iy kamnil | 1oS¢ Wskaznik | 108¢
punktow punktow punktéw
zyskownosci 5 A f0 g
netto (%) 8,18% 0 4,67% 0 3,48% 0
zyskownosci
WSKAZNIKI | dziatalnosci . . 5
ZYSKOWNOSCI |operacyinej | ~7-39% 0 B2 ¢ ST 4
%)
zyskownos¢ 0 2 i g g FED
aktywow (%) 8,48% 0 4,77% 0 3,66% 0
Maksymalna ocena punktowa Razem 0 0 0
15 pkt
biezacej
WSKAZNIKI sy 0,23 0,00 0,24 0,00 0,24 0,00
EEDNOSCT | soybkie] 0,15 0,00 0,16 0,00 0,16 0,00
plynnosci
Maksymalna ocena punktowa R 0 0 0
25 pkt
rotacji
naleznosci 15 3 9 3 9 3
WSKAZNIKI | (w dniach)
EFEKTYWNOSCI rotacji
zobowigzan 71 4 88 4 82 4
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa Reizm 7 7 7
10 pkt
WSKAZNIK] | Zadiuzenia 55% 8 54% 8 55% 8
ZADLUZENIA |2KYWOW (%)
wyptacalnosci 2,23 4 2,37 4 2,83 4
Maksymalna ocena punktowa Razem 12 12 12
20 pkt
Laczna wartos¢ punkiéw 19 (27,14%) 19 (27,14%) 19 (27,14%)
osiggnietych
Maksymalna wartosé punktow 70 (100%) 70 (100%) 70 (100%)
mozliwych do osiggniecia

Prognozowane przez MCM »Jonschera” w Lodzi wskazniki na lata 202 1-2023

1. Wskazniki zyskowno$ci — MCM |, Jonschera”
w 2021 roku (od -7,39 do -8,48%
do -2,73%) majacy odzwierciedlaé rozwoj dziatalnosci,

potencjatu oraz sukcesywna poprawe sytuacji finansowej podmiotu.

Wskazniki plynnosci — zgodnie z przyjetymi zatozeniami MCM »Jonschera”
prognozuje trudnosci z zachowaniem plynnosci fi

W Lodzi prognozuje spadek wartosci
) oraz trend odwrotny w latach 2022 i 2023 (od -4,77
lepsze wykorzystanie wlasnego

w Lodzi

nansowej podmiotu. Wartosci wskaznikéw

oscyluja w granicach 0,24-0,15. Oznacza to, ze w dalszym ciggu bedzie on wymagal wsparcia
finansowego ze strony podmiotu tworzacego.

ze MCM

Wskazniki efektywnosci — prognoza przewiduje poprawe w zakresie rotacji nalezno$ci
(15-9 dni) oraz pogorszenie si¢ wskaznika rota
»Jonschera”

¢ji zobowigzan (71-88 dni). Oznacza to,
W Lodzi przewiduje pojawienie si¢ probleméw z terminowym
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pokrywaniem zobowigzan i wzrostem tych wymagalnych. Mozna przypuszczaé, ze poprawa
rotacji naleznosci pozwoli na szybsze pokrycie zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia — prognozowane wielkosci sa na podobnym poziomie, co w 2020 roku,
na co wplyw ma zaangazowanie $rodkéw zewngtrznych w finansowanie jednostki oraz stale
utrzymujacy si¢ wysoki poziom nieuregulowanych zobowiazan.

Prognoza MCM ,,Jonschera” w Lodzi na lata 2021-2023 (z})

Dane bilansowe 2021 wartos¢ | 2022 wartosé 2023 wartos¢
Wynik finansowy netto

trend:

rosngcy / malejacy / staty -10 096 000 -5 719 000 -4 398 000

whioski: trend rosngcy odzwierciedlajqcy rozwdj dziatalnosci, zmniejszanie si¢ straty netto za
kolejny rok obrotowy oraz sukcesywne zmniejszanie si¢ zobowigzar wymagalnych.

Majatek trwaty
trend:

rosnjcy / malejacy / staty 109309 171 109 801 919 110011919
whioski: trend rosngcy w wyniku zrealizowania poszczegdlnych inwestycji. Wzrost jest niewielki ze
wzgledu na skupieniu uwagi na zniwelowaniy nagromadzonych zobowigzar.
Kapitat wiasny
trend:

rosnacy / malejacy / staty 29355919 27532919 23134919

wnioski: trend malejgcy w wyniku dalszego osiggania ujemnego wyniku finansowego.
Wynik finansowy ze

sprzedazy -12.132.000 -7.274.000 -5.953.000
Wynik finansowy

z dziatalnosci operacyjnej -9.117.000 -4.779.000 -3.458.000
Koszty amortyzacji 6.200.000 6.100.000 6.000.000

Wynik finansowy netto po
dodaniu kosztow
amortyzacji -3.896.000 381.000 1.602.000

Prognoza finansowa MCM ,Jonschera” w Lodzi zostata sporzadzona w oparciu m.in.
0 opracowania rzagdowe okreslajace wieloletni plan finansowy panstwa oraz zmiany w zakresie
inflacji oraz PKB. Przyjete w niej zalozenia w szezegblnosci  wynikajg  z informaciji
przekazywanych przez NFZ. Nalezy podkreslié, ze zakontraktowane $wiadezenia stanowig
podstawowe zrédto dochodéw dla jednostki.

Zgodnie z przedstawionymi zatozeniami w 2021 roku wysokos¢ przychodéw w ramach kontraktéw
ma stanowi¢ 93,2% przychodé$w MCM . Jonschera” w Lodzi (112 min z}) i bedzie wigksza od
wykonania 2020 roku o 9,3%. W szczegllnodci zmiana ta wynika¢ ma z realizacji hospitalizacji
onkologicznych w ramach oddziah chirurgii  ogdlnej i ginekologii oraz $wiadczen
endoprotezoplastyki i operacji za¢my. Oprécz tego wzrost planowany jest w ramach $wiadczen
z zakresu POZ, stomatologii i ortodoncji.

Dodatkowo  planowany jest spadek w ramach pozostalych przychodéw operacyjnych
0 24%, w wyniku zmniejszenia si¢ wartosci otrzymywanych darowizn w stosunku do pierwszego
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etapu pandemii w 2020 roku. W ramach przychodéw finansowych planowany jest spadek o ponad
50% przy jednoczesnym wzroscie kosztow — ze wzgledu na zwiekszajacg si¢ warto$¢ zobowigzan
wymagalnych (o 12% w stosunku do 2019 roku).

Przedstawione kierunki dzialan, zmiany W zakresie finansowo-ekonomicznym
oraz odpowiadajagce im wartosci liczbowe sg zgodne z danymi zawartymi w korekcie planu
na 2021 rok przedstawionym przez MCM ,,Jonschera” w Lodzi.

Na 2022 rok planowane jest zmniejszenie si¢ przychodow w ramach umoéw NFZ,
m. in. w wyniku dyskontynuacji prowadzenia punkéw szczepien masowych oraz opieki nad
osobami chorymi na COVID-19. W przypadku $wiadczen POZ, AOS, rehabilitacji
oraz stomatologii i ortodoncji, jak rowniez dzialan w zakresie stazy podyplomowych
oraz zatrudnienia rezydentdw, planowany jest kilkuprocentowy wzrost przychodéw. Dodatkowo,
w ramach przychodéw uwzglgdniono rozszerzenie dziatalno$ci zaktadu opiekunczo-leczniczego
przy ul. Przyrodniczej 7/9.

W ramach pozostatych przychodéw operacyjnych prognozuje si¢ dalszy spadek ze wzgledu na
zmniejszong warto$¢ uzyskiwanych darowizn. Przychody finansowe rowniez maja ulec
zmniejszeniu ze wzglgdu na zmniejszenie si¢ warto$ci odsetek od posiadanych lokat, przy
niewielkim spadku kosztow, ze wzgledu na zmniejszenie sie odsetek od nieterminowych ptatnosci.
Warto tu doda¢, ze celem jednostki bedzie zminimalizowanie prowadzonych inwestycji, z powodu
podjecia dziatan w celu zmniejszenia si¢ zobowigzan wymagalnych, przy jednoczesnym
ograniczeniu ich dynamiki wzrostu.

W 2023 roku prognoza jednostki przewiduje wzrost przychodéw w ramach kontraktéw z NFZ
w wysokosci 3,5% w stosunku rocznym. Wzrost ma dotyczy¢é wszystkich realizowanych
w tym zakresie dziatan. W przypadku pozostatych przychodéw operacyjnych oraz finansowych, ich
poziom zostat zaplanowany na tym samym putapie, co w 2022 roku.

Prognoza na lata 2021-2023 zaklada rozwdj dotychczasowej dziatalnosci oraz zwiekszenie
wykorzystania potencjatu znajdujacego si¢ w prowadzonych dziataniach, posiadanych aktywach
oraz kadrze medycznej. Ogétem w kolejnych latach prognozuje si¢ dalszy wzrost przychodow
(ogétem) i1 kosztow (ogétem): w 2021 roku przychody: 123,5 min zi, koszty:
133,6 min zt; w 2022 roku przychody: 122,4 mln zt, koszty: 12,1 mln zt, a w 2023 roku przychody:
126,5 min zl, koszty: 130,9 mln zt. W rezultacie planowana jest sukcesywna poprawa wyniku
finansowego (-10 mln zt w 2021 roku; -5,7 min zt w 2022 roku; -4,4 mln zt w 2023 roku).

Pozostale zalozenia przyjete przez MCM ,,Jonschera” w L.odzi na lata 2021-2023

W prognozie na lata 2021-2023 MCM ,Jonschera” w Lodzi przedstawito dziatania majace na celu
zniwelowanie straty netto za kolejny rok obrotowy w przysztosci. Wérdd nich nalezy wymienic:

1) przeprowadzenie zmian organizacyjnych umozliwiajacych wprowadzenie nowych form opieki
nad pacjentami w miejsce hospitalizacji internistycznych przy ul. Przyrodniczej 7/9
—uruchomiony w 2019 roku zaktad opiekunczo-leczniczy wykorzystuje jedynie potowe swojego
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potencjatu. Planowane przychody z tego tytulu maja wynie$¢ 1,48 min zt i beda pochodzié
z kontraktu z NFZ oraz oplat pacjentow;
2) zwigkszenie wykonania hospitalizacji w zakresie dodatkowo finansowanych przez NFZ

swiadczen onkologicznych na oddziale chirurgii i ginekologii — planowane przychody
z tego tytutu szacuje si¢ na: 2,2 min zt w 2021 roku; 2,4 min zt w 2022 roku; 2,4 min zt
w 2023 roku;

3) rozszerzenie zakresu udzielanych swiadczen w okulistyce o procedure przeszczepiania rogdwki
— MCM ,Jonschera” w Lodzi wystapito w tej sprawie o zgode do NFZ w lipcu 2020 roku.
Planowo przychody w tym zakresie beda si¢ ksztaltowaé nastepujaco: 60 tys. zt w 2021 roku;
120 tys. zt w 2022 roku; 120 tys. zt w 2023 roku;

4) zwigkszenie ilosci $wiadczen odrebnie kontraktowanych, w tym: zabiegéw za¢my (planowane
przychody to: 3,4 min zt w 2021 roku; 4,5 min zt w 2022 roku; 4,5 mln zt w 2023 roku) oraz
endoprotezoplastyki stawdéw biodrowych (planowane przychody to: 6 min zt w 2021 roku;
8,4 min zt 2022 roku; 8,4 min zI w 2023 roku). Dodatkowo planowane jest zwigkszenie
w kolejnych latach $wiadczen w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej;

5) dostosowanie kosztéw do uzyskiwanych przychodéw w ramach ryczattu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotne;j.

Informacja o istotnych zdarzeniach dla MCM ,Jonschera” w Lodzi — prognoza na lata
2021-2023

Prognoza na lata 2021-2023 MCM ,,Jonschera” w Lodzi zaklada rozwoj prowadzonej dziatalnosci
oraz podnoszenie jakosci dotychczasowych swiadczen. Najwigkszymi zagrozeniami, na jakie
wskazato MCM ,,Jonschera” w L.odzi sg:

— niepewnos¢ co do dalszego kontraktowania swiadczen przez NFZ,

— przedtuzajacy si¢ czas pandemii generujacy dodatkowe zadania i wydatki z nimi zwigzane,
uniemozliwiajace organizacje udzielania kluczowych dla jednostki $wiadczen medycznych,

— ustawowy wzrost placy minimalnej powodujacy generowanie dodatkowych kosztow
prowadzonej dziatalnosci,

— systemowa zmiana funkcjonowania szpitali wprowadzana przez nowoutworzong Agencje
Restrukturyzacji Szpitali oraz Agencj¢ Rozwoju Szpitali, majgcych na celu pozyskiwanie
danych (tworzenie i analiza Map Potrzeb Zdrowotnych i jakosci $wiadczonych ustug) oraz
kategoryzacj¢ szpitali (w oparciu o oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz ocene
wskaznikowa) — na obecna chwilg trudno wskaza¢ wptyw tych zmian na dziatalnos¢ MCM
,,Jonschera” w Lodzi.

Podsumowanie

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM ,Jonschera” w Lodzi,

funkcjonujacego jako SPZOZ nalezy stwierdzi¢, ze:

— na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych 2020 roku oraz prognozy na lata
2021-2023 sytuacja finansowa jednostki pogorszyta sie,

— sytuacja finansowa podmiotu nie jest stabilna, jednakze nalezy wzia¢ pod uwage merytoryczne
plany rozwoju dziatalnosci i wykorzystania wlasnego potencjatu w celu zniwelowania
cigzacych zobowigzan oraz poprawy wyniku finansowego jednostki,
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— na funkcjonowaniu podmiotu duze pietno odcisngta pandemia SARS-CoV-2,
ktora zaburzyla dotychczasowa realizacje $wiadczen medycznych oraz natozyta dodatkowe
zadania w postaci opieki nad osobami zakazonymi,

— jednostka podjeta dziatania na rzecz poprawy wyniku finansowego
i zmniejszenia si¢ wielkosci oraz dynamiki wzrostu zobowigzan, w tym zobowigzan
wymagalnych. Co najwazniejsze, w przeciwienstwie do innych podmiotow stuzby zdrowia,
w 2020 roku jednostka dalej prowadzila swoja dziatalno$¢ nie zamykajac si¢ na pacjentow.
Efektem  tego  jest  wysoka  liczba  nadwykonan  $wiadczen  medycznych,
ktorych NFZ nie wziat pod uwagg i nie wykonat ponownego przeliczenia ryczaltu sieciowego,
czyli podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej,

— na trudng sytuacje finansowa jednostki wptyw ma rowniez kwestia wyceny $wiadczen
medycznych przez NFZ, ktérych wysoko$¢ nie zmienita si¢ od 2015 roku,
przy jednoczesnym stalym wzroscie kosztow prowadzenia dziatalnosci, ktore jednostka musiata
pokrywa¢ we wlasnym zakresie.

W zwigzku z powyzszym, w ocenie podmiotu tworzacego dla MCM ,Jonschera” w Lodzi
konieczne jest kontynuowanie dziatan naprawczych i restrukturyzacji, majgcych na celu poprawe
i stabilizacjg sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.
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