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w L.odzi

UCHWALA NR LXIX/2064/22
RADY MIEJSKIEJ W L.ODZI
z dnia 7 grudnia 2022 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne ,,Baluty” w Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej za rok 2021.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z2022 r. poz. 559, 583, 1005, 10791 1561) oraz art. 53a ust. 4 ustawy
zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z2022r. poz. 633, 655,
974 1 1079), Rada Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne ,Batuty” w todzi,
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzgdzonego za rok 2021,
w brzmieniu stanowigcym zatacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta f.odzi.

§ 3. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik

do uchwaty Nr LXIX/2064/22
Rady Miejskiej w Lodzi

z dnia 7 grudnia 202 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Miejskiego Centrum Medycznego ,,Baluty” w Lodzi
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021.

Miejskie Centrum Medyczne ,Batuty” w Lodzi, zwane dalej MCM ,Baluty” w Lodzi,
przedstawito  raport  prezentujacy  sytuacj¢  ekonomiczno-finansowg  jednostki
w roku obrotowym 2021 oraz prognoz¢ na kolejne trzy lata 2022-2024. Dokument
przygotowano na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. poz. 832), ktére okre$la:

1) wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposéb ich obliczania, dotyczace nastepujacych
aspektow sytuacji finansowej jednostki:

a) zyskownosci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zyskow,

b) plynnosci finansowej, tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowiazan krotkoterminowych,

c) efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,

d) zadluzenia, tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi;

2) punktowe oceny dla okreslonych przedzialow warto$ci wskaznikow.

Sumaryczna, maksymalna mozliwa ocena punktowa wszystkich wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych dla SPZOZ-6w wynikajaca z ww. rozporzadzenia (za dany rok) wynosi 70 pkt.

Ocena formalno-merytoryczna

Przedstawiony przez MCM ,Batuty” w Lodzi raport zawiera obowigzkowe elementy
wymienione w ww. rozporzadzeniu. Przedstawione w nim punktowe warto$ci wskaznikow
zostaty wyliczone przez jednostke prawidlowo i majg swoje odzwierciedlenie w sktadowych
sprawozdania finansowego tj. bilansie oraz rachunku zyskow i strat za 2021 rok oraz
prognozy na lata 2022-2024. Przyjete w raporcie zatozenia oraz kierunki dziatan pozwalajg
na dalsze funkcjonowanie jednostki, w ramach: podstawowej opieki zdrowotnej (POZ),
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej (AOS), rehabilitacji, stomatologii, Centrum Zdrowego
i Aktywnego Seniora.
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Wskazniki MCM ,,Baluty” w Y.odzi za rok 2021

osiggniecia

2021
Grupa Wskazniki oy
Wskaznik ot
punktow
zyskownosci netto (%) 2,72% 4
WSKAZNIK,I zyskownosci dziatalnosci 2 929 3
ZYSKOWNOSCI | operacyijnej (%) ek
zyskownos¢ aktywow (%) 2,78% 4
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 11 (73%)
biezacej ptynnosci 0,84 4
WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
szybkiej ptynnosci 0,79 8
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 12 (48%)
, rotacji naleznosci (w dniach) 31 3
WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
rotacji zobowigzan (w dniach) 8 7
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt. Razem 10 (100%)
zadtuzenia aktywow (%) 29% 10
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
wyptacalnosci 1,07 6
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. Razem 16 (80%)
Y.aczna warto$¢ punktow osiggnietych 49 (70%)
Maksymalna warto$¢ punktéw mozliwych do 70 (100%)
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W 2021 roku MCM ,Batluty” w Lodzi osiggngto wynik finansowy netto w wysokosci
883.142 zt (wigkszy o 144.772 zt niz w 2020 roku). Po dodaniu kosztéw amortyzacji wzrost
on do poziomu 2.517.852 zl. Z samej dziatalnosci operacyjnej jednostka osiagneta wynik
finansowy w wysokosci 949.645 zt (wigkszy o 131.572 zt od osiggnigtego w 2020 roku).

Podmiot osiggnat 11 na 15 punktéw w skumulowanej skali wskaznikow zyskownoSci
za 2021 rok, co pozwala stwierdzi¢, ze w dalszym ciagu jest on rentowny. W danym roku
obrotowym przychody przewyzszaly ponoszone przez jednostke koszty i w rezultacie
zachowana zostafa stabilno$¢ finansowa. Ich wysokos¢ to 31.588.229 zl, co stanowi wzrost
w stosunku do 2020 roku (28.395.716,04 zl) o 3.192.513 zt. W przypadkéw kosztow
MCM ,,Batluty” w Lodzi ich wysokos¢ w 2021 roku wyniosta 30.705.087 zt i byta wigksza
niz w 2020 roku (27.657.346 zt) 0 3.047.741 zt.

W zakresie wysokosci osiggnietych w 2021 roku przychodéw, w stosunku do poprzedniego
okresu rozliczeniowego, wzrost nastagpit w ramach umowy z NFZ z 25.826.233 zt
(2020 rok) do 30.130.327 zt (wzrost o 4.304.094 zt) i dotyczyl $wiadczen w ramach
(w relacji 2020 do 2021 roku):

1) POZ — wzrost z20.845.584 zt do 22.166.743 zt, czyli 0 1.321.159 zt;

2) AOS —wzrost z2.713.630 zt do 4.896.923 zt, czyli 0 2.183.293 zt;

3) Rehabilitacji — wzrost z 1.874.090 zt do 2.494.601 zi, czyli 0 620 511 zt;
4) Stomatologii — wzrost z 392.930 zt do 572.060 zt, czylio 179 131 zt.

Widoczna dynamika tych pozycji wynika z przywrdcenia poziomu wykonania ich sprzed
pandemii. W ramach ww. pozycji jednostka osiggala przychody w zwigzku z wykonywaniem
$wiadczen w warunkach pandemii oraz organizacja szczepien przeciwko COVID-19.
Centrum uzyskato w tym zakresie dodatkowe przychody w wysokosci 1.639.906 z1, z czego:
1) 633.407 zt — zgodnie z zawarta umowa z NFZ na zapobieganie, przeciwdziafanie
i zwalczanie COVID-19 (w tym szczepienia);
2) 211.892 zt — premia motywacyjna zwigzana ze szczepieniami przeciw COVID-19,
zgodnie z zarzadzeniem Prezesa NFZ Nr 135/2021/DSOZ z dnia 26.07.2021 roku;
3) 794.607 zt - dodatkowe s$rodki 3%, zgodnie z podpisang umowa z NFZ
na utrzymanie stanu gotowosci do udzielania §wiadczen w rezimie sanitarnym.
Otrzymano takze wsparcie w formie darowizny $rodkéw ochrony indywidualnej
oraz $rodkéw do dezynfekceji o facznej wartosci: 91.315 zt od Miasta Lodzi oraz Okregowe;j
Izby Pielggniarek i Potoznych.

W ramach pozostatych pozycji odnotowano nastepujace wyniki (w relacji 2020 do
2021 roku):

1) wazrost przychodow w relacji rocznej pozostala sprzedaz uslug medycznych — wzrost
z 281.120 zt do 323.403 zt, czyli 0 42.283 zt;

2) spadek przychodoéw w relacji rocznej:
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a) dotacje (Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych — specjalistyczna pomoc psychospoleczna i prawna) — spadek
2297.199 zt do 62.592 zt, czyli 0 234.608 zt,

b) programy profilaktyczne Miasto L.odz — spadek z 304.550 zl do 103.400 zi,
czyli 0 201.150 zt,

c) pozostala sprzedaz NFZ (podwyzki nagrodzenia pielegniarek) — spadek
7 188.460 zt do 139.144 zl, czyli 0 49 316 zi.

W zakresie wysokosci ponoszonych w 2021 roku kosztow, w stosunku do poprzedniego
okresu rozliczeniowego odnotowano nastgpujace wyniki (w relacji 2020 do 2021 roku):

1) zuzycie materialow i energii — wzrost z 1.307.767 zi do 1.366.510 zi,
czyli o 58.742 zt, w tym:
a) materialy niemedyczne — spadek z 599.396 zt do 312.128 zt, czyli 0 287.268 zi,
b) materialy medyczne — wzrost z 176.478 zt do 430.709 zt, czyli 0 254.232 zi,
c) energii —wzrost z 531.894 zt do 623.672 zt, czyli 0 91.778 zl;

2) ushugi obce — wzrost z 4.340.080 zt do 5.288.700 zt, czyli 0 948.620 zt, w tym:
a) uslugi niemedyczne — spadek z 1.490.680 zt do 1.322.433 zi, czyli 0 168.247 zi,
b) uslugi medyczne — wzrost z 2.849.401 zt do 3.966.267 zt, czyli o 1.116.867 zi;

3) wynagrodzenia — wzrost z 17.066.922 zt do 18.516.361 zl, czyli o 1.449.439 zi,
w tym:
a) wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy — wzrost z 15.517.972 zi
do 17.159.224 71, czyli 0 1.641.252 z1,
b) wynagrodzenia z umow zlecen i o dzielo — wzrost z 745.676 zt do 919.680 zt,
czyli o 174.004 zt.

Analogicznie do czynnikéw determinujacych wysokosé osiggnigtych przychodéw, czynnosci
realizowane w ramach przeciwdziatania COVID-19 wygenerowaly koszty, ktore wyniosty
627.587 zt. Na t¢ kwote ztozyly sie: zakup srodkéw ochrony indywidualnej: 62.612 zi,
wyplacone wynagrodzenia wraz ze sktadkami ZUS z tytulu umowy o prace dotyczace
szczepien: 521.421 zt, podwykonawstwo medyczne dotyczace szczepien: 43.555 zt.

Osiggniete przez podmiot wartosci w zakresie wskaznikoéw plynnosci wskazuja, ze pomimo
uzyskania niskich wartosci, nie ma on trudnosci z terminowg sptata zobowigzan. Na taki stan
rzeczy wptyw maja pozyczki nr 1/2007 oraz 5/2007 udzielone w 2007 roku z budzetu Miasta
Lodzi, ktérych wysokos¢ pozostatej sptaty wynosi obecnie 4.732.951,52 zt. Ich wartos¢
wplywa na ksztaltowanie si¢ wskaznikow zadtuzenia MCM ,,Batuty” w Lodzi oraz oceng
struktury pasywow, zwiekszajac udzial kapitatu obcego w finansowaniu aktywow.
W rezultacie, MCM ,,Batuty” w Lodzi w ramach biezgcej plynnosci osiagnal wartos¢ 0,84
(optymalny zakres wartosci: 1,5-2,0), a w przypadku plynnosci szybkiej 0,79 (optymalnie: 1
lub wigcej). W przypadku nieuwzglgdnienia ww. pozyczek pierwszy wskaznik wyniostby
2,44 oraz drugi 2,3. Oznacza to, ze podmiot ma zdolnos¢ do prowadzenia inwestycji
z whasnych srodkow, a takze nie wystepuja problemy z biezaca sptatg zobowigzan.
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W ramach wskaznikéw efektywnosci, podmiot w 2021 roku srednio potrzebowal 8 dni
na uregulowanie zobowigzan z tytutu dostaw towaréw i ustug (wskaznik rotacji

zobowigzan) oraz 31 dni na otrzymanie swoich naleznosci (wskaznik rotacji naleznosci) —
uzyskano maksymalna liczbg punktéw (10).

W 2021 roku wskaznik zadluzenia aktywow jednostki wyniost 29%, a wspélezynnik

wyplacalnosci 1,07 co sprawia, ze jednostka uzyskata 16 na 20 punktéw w danej kategorii.
Na taki wynik mialy rowniez wptyw ww. pozyczki ze strony Miasta Lodzi. Jednostka nie

wykazuje problemdéw z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan.

Na podstawie wyliczonych wskaznikow za 2021 rok MCM ,Baluty” w Lodzi uzyskato
tacznie 49 pkt. ( 70% mozliwych do uzyskania) - wynik identyczny, jak i za 2020 rok.

Wskazniki MCM ,,Baluty” w Y.odzi — prognoza na lata 2022-2024

2022 2023 2024
Srupa DSAZIUA | o ckadmik | 0°% &l Wekagnik | FPCY waaznil 0%
punktow punktow punktow
o ft‘;‘”(f)z()’s‘“ 0,01% 3 0,24% 3 1,90% 3
zyskownosci
WSKAZNIKI  |dzialalnosci | ¢/ 3 0,68% 3 2,31% 3
ZYSKOWNOSCI |operacyjnej
(%)
zyskownos¢ o o 0
Ak WEW (%) 0,01% 3 0,29% 3 2,40% 4
Maksymalna ocena punktowa Razoni 9 9 10
15 pkt.
biezacej
WSKAZNIKI | ptynnosci 055 4 980 g e i
Y o
BLYNNCOSCY  |sabe 0,82 8 0,82 8 0,89 8
ptynnosci
Maksymalna ocena punktowa Ragein 12 12 12
25 pkt.
rotacji
naleznosci 34 3 34 3 34 3
WSKAZNIKI | (w dniach)
EFEKTYWNOSCI | rotacji
zobowigzan 10 7 11 7 11 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa Razeim 10 10 10
10 pkt.
WSKAZNIKI zifyhjfjgl?/ | 30% 10 31% 10 30% 10
e vyilacalosci| 1,06 6 1,04 6 0,92 8
Maksymalna ocena punktowa Razem 16 16 18

20 pkt.

Laczna warto$é punktow
osiggnietych

47 (67,14%)

47 (67,14%)

50 (71,43%)

Maksymalna warto$¢ punktow
mozliwych do osiggnig¢cia

70 (100%)

70 (100%)

70 (100%)
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Prognozowane przez MCM ,,Batuty” w Lodzi wskazniki na lata 2022-2024:

1. Wskazniki zyskownosci — jednostka prognozuje spadek wskaznikow w 2022 roku oraz
ich sukcesywny wzrost w latach 2023-2024. Ma to swoje odzwierciedlenie w wysokosci
prognozowanych wynikow finansowych netto. Nalezy zaznaczy¢, ze jest to ostrozna
prognoza wynikajaca m.in. z realizacji kontraktéw z NFZ w 2021 roku, cigglego wzrostu
kosztow pracy, wykonania przychoddéw i kosztow za I kwartat 2022 roku, a takze
aktualnego planu finansowego na 2022 rok.

2. Wskazniki plynnosci — zgodnie z przyjetymi zatozeniami jednostka prognozuje wyzszy
od uzyskanego w 2021 roku poziom plynnosci finansowej w przedziale 0,82-0,93.
Oznacza to utrzymanie poziomu wyplacalnos$ci na dotychczasowym poziomie przy
jednoczesnym braku znacznej kumulacji srodkéw finansowych.

3. Wskazniki efektywnosci — prognoza przewiduje wzrost w zakresie rotacji naleznosSci
(34 dni) oraz rotacji zobowigzan (10-11 dni). Wartosci te nie wplywajg na zmiane
w  wysokosci uzyskanych przez jednostke punktow w prognozowanym okresie
(tacznie 10 pkt.). MCM ,,Batuty” w Lodzi nie przewiduje pojawienia si¢ problemow
z terminowym uzyskiwaniem naleznosci oraz pokrywaniem zobowiazan.

4. Wskazniki zadluzenia — jednostka prognozuje kilkuprocentowy wzrost zadtuzenia
aktywow oraz niewielki spadek wyptacalnosci. Obie te wartosci w kolejnych latach
uzyskuja laczng pule punktéw na poziomie roku 2021 (16) i potwierdzajg stabilng
sytuacje finansowg jednostki.

Prognoza MCM ,,Baluty” w Y.odzi na lata 2022-2024 (z})

Dane bilansowe 2022  wartos¢ | 2023 wartosé 2024 wartos¢
Wynik finansowy netto

trend:

rosngcy / malejacy / staty 1.998 85.307 690.891
wnioski: zalozenie o wzroscie rentownosci dziatalnosci oraz akumulacji srodkow
finansowych

Majatek trwaty trend:

rosnacy / malejacy / staty 24.263.014 22.967.245 21.671.475
wnioski: majgtek trwaly jednostki bedzie stopniowo tracit na wartosci ze wzgledu na odpisy
amortyzacyjne

Kapitat wlasny

trend:

rosnacy / malejacy / staty 8.524.339 8.609.646 9.300.536

wnioski: trend rosngcy w wyniku planowanego dodatniego wyniku finansowego w kolejnych
latach prognozy (akumulacja Srodkow finansowych)

Wynik finansowy
ze sprzedazy - 1.019.402 - 874.693 -259.109
Wynik finansowy
z dziatalnosci operacyjnej 197.098 235.307 840.891
Koszty amortyzacji 1.592.806 1.400.000 1.400.000

Wynik finansowy netto po
dodaniu kosztow
amortyzacji 1.594.804 1.485.307 2.090.891
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Wedlug MCM ,,Batuty” w Lodzi podstawg do stworzenia prognozy na lata 2022-2024 bylo:
rzeczywiste wykonanie przychodéow i kosztow MCM ,Batluty” w bLodzi w 2021 roku,
aktualna wersja planu finansowego i rzeczowo-inwestycyjnego z dnia 24 czerwca 2022 roku
oraz analiza wykonania przychodéw i kosztow za | kwartat 2022 roku. Przyjeto w nim
zatozenie kontynuacji realizacji $wiadczen w dotychczasowym zakresie, zgodnie
z obowigzujgcymi umowami z NFZ.

W zakresie prognozy kosztéw jednostka wskazata, ze podstawa do oszacowania tych warto$ci
byta: wysokos¢ amortyzacji w kolejnych latach wynikajaca z tabel amortyzacyjnych,
wzrost kosztdw i pochodnych, w wyniku zaktadanego wzrostu przecigtnego wynagrodzenia
oraz $redniorocznej inflacji, ktéra bedzie miata swoje odzwierciedlenie w wysokosci kosztow
dziatalno$ci operacyjnej. Pozostale koszty operacyjne ustalono na podstawie wartosci
historycznych z roku ubiegltego (2021) i biezacego (2022). Koszty finansowe ustalono
na podstawie harmonogramu sptat pozyczek.

W latach 2022-2024 jednostka dokonata zalozen w zakresie osiggnietych przychodow
1 kosztow, sposréd ktorych warto zwrdci¢ uwage na:

1) przychody netto ze sprzedazy produktow: 31.227.602 zt (2022 r.); 33.631.359 zt (2023 r.);

35.258.299 zt (2024 r.), w tym:

a) umowy z NFZ ogétem: 30.495.892 zt (2022 r.); 32.769.359 zt (2023 r.); 34.396.299
zt (2024 1.),

b) programy profilaktyczne Miasta todzi brak zaplanowanych srodkéw na ten cel
w latach 2022-2024,

c) pozostata sprzedaz ustug medycznych: 400.000 zt (2022 r.); 500.000 zt (2023 r.);
500.000 zt (2024 r.),

d) wynajem pomieszczen: 312.000 zt (2022 r.); 350.000 zt (2023 r.); 350.000 zt
(2024 r.);

2) koszty dzialalnosci operacyjnej: 32.247.004 zt (2022r.); 34.506.053 zt (2023 r.);
35.517.408 zt (2024 r.), w tym:

a) ushugi obce: 5.783.975 zt (2022 r.); 6.039.100 zt (2023r.); 6.190.273 zt (2024 r.),
b) wynagrodzenia: 19.617.660 zt (2022r.); 21.487.426 zt (2023 r.); 22.118.477 zt

(2024 1.).

Pozostale zalozenia przyjete przez MCM ,,Baluty” w Lodzi na lata 2022-2024

W przedstawionej prognozie jednostka poczynita zatozenie o kontynuacji dotychczasowych
dziatan majacych na celu wzmocnienie sfery IT, zardwno w zakresie zasobéw kadrowych jak
i rozwigzan technologicznych. Oprécz tego przedstawiono plany dotyczace wdrozenia
facznosci $wiattowodowej, modernizacji komunikacji cyfrowej migdzy placdwkami
oraz modernizacji central telefonicznych i tacznosci telefonicznej w obrgbie placowek.

W zwigzku z poprawg jakosci swiadczonych ustug, MCM ,Bahity” w Lodzi planuje
zwigkszenie efektywnosci zadan realizowanych przez rejestracje medyczne. W ramach tego
planuje sie audyt, ktorego efektem ma by¢ wdrozenie zmian organizacyjnych w oparciu
o sformutowane wnioski. Na obecnym etapie analiz jednostka wskazuje na konieczno$¢
doposazenia rejestracji w sprzgt komputerowy i tacznosci, a takze na przeprowadzenie

Id: 4867B3B4-C16E-41B4-9634-8E5548EF2072. Podpisany Strona 7



szkolef wsrdd pracownikow. Tak jak miato to miejsce w roku ubiegtym, jednostka ponownie
wskazuje, ze prowadzi prace w zakresie zasadnosci uruchomienia zdalnej, centralnej
rejestracji dla wszystkich swoich placowek.

Oprocz tego jednostka planuje:

1) przeprowadzenie prac modernizacyjnych przychodni przy ulicy Nastrojowej
i Traktorowe;j;

2) w ramach funkcjonowania Centrum Aktywnego Seniora przy ulicy Libelta 16,
kontynuowa¢ sktadanie wnioskéw do lL.odzkiego Budzetu Obywatelskiego, w celu
pozyskania nowych funduszy na zwigkszenia atrakcyjnosci Centrum wsréd senioréw;

3) rozszerzy¢ swoja dziatalno$¢ o kolejne jednostki $wiadczace ustugi w zakresie
Medycyny Pracy.

Informacja o istotnych zdarzeniach dla MCM ,,Baluty” w Lodzi — prognoza na lata
2022-2024

Prognoza na lata 2022-2024 MCM ,Batuty” w Lodzi zaklada utrzymanie dziatalnosci
w zakresie roku 2021. Wsréd zagrozen mogacych wplyna¢ na realizacj¢ zatozen sa:

1) niepewnos¢, co do dalszego kontraktowania §wiadczen przez NFZ;

2) wzrost kosztow funkcjonowania jednostki w zakresie oczekiwan ptacowych w ramach
ustug obcych (kontrakty z personelem medycznym) oraz potencjalnych dalszych
wzrostow wynagrodzen dla pracownikéw w placéwkach stuzby zdrowia.

Podsumowanie

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM ,Batuty” w Lodzi,
funkcjonujgcego jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nalezy stwierdzic,
ze:
1) ocena dokonana na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych 2021 roku
oraz prognozy na lata 2022-2024 jest pozytywna;
2) przedstawiona w raporcie ostrozna analiza wskaznikéw dla prognozowanego okresu jest
rezultatem niepewnosci w zakresie wielkosci uméw na $wiadczenia medyczne;
3) MCM ,Batuty” w Lodzi planuje dalszy rozwdj swoich placéwek pod wzgledem
infrastrukturalnym oraz podnoszenie jakosci realizowanych w nich §wiadczen.

W zwigzku z powyzszym dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
MCM ,,Batuty” w Lodzi na podstawie przedstawionego przez jednostke raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowe;.
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