DADNDA MIFTRK A
RADA MIEJSKA

w Lodzi

UCHWALA NR LXIX/2066/22
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
z dnia 7 grudnia 2022 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne ,,Polesie” w Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej za rok 2021.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z2022r. poz. 559, 583, 1005, 10791 1561) oraz art. 53a ust. 4 ustawy
zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z2022r. poz. 633, 655,
9741 1079), Rada Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne ,,Polesie” w Lodzi,
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzonego za rok 2021,
w brzmieniu stanowigcym zalacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta t.odzi.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik

do uchwaty Nr LXIX/2066/22
Rady Miejskiej w Lodzi

z dnia 7 grudnia 2022 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego ,,Polesie” w Lodzi
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021.

Miejskie Centrum Medyczne ,,Polesie” w Lodzi, zwane dalej MCM ,,Polesie” w Lodzi,
przedstawifo raport prezentujgcy sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki w roku
obrotowym 2021 oraz prognoz¢ ekonomiczno-finansowa na lata 2022-2024. Przedtozony
dokument zostal przygotowany na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832), ktdre okresla:

1) wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposéb ich obliczania, nastepujacych aspektow
sytuacji finansowej jednostki:

a) zyskownosci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zyskow,

b) ptynnosci finansowej, tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych,

c) efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,

d) zadluzenia, tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi;

2) punktowe oceny dla okreslonych przedzialéw warto$ci wskaznikow.

Sumaryczna, maksymalna mozliwa ocena punktowa wszystkich wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych dla SPZOZ wynikajaca z ww. rozporzadzenia wynosi (za dany rok) 70 pkt.

Ocena formalno-merytoryczna

Przedstawiony przez MCM ,Polesie” w Lodzi raport zawiera elementy wymienione
w ww. rozporzadzeniu. Zawarte w nim punktowe warto$ci wskaznikow zostaty wyliczone
przez jednostke prawidtowo i majg swoje odzwierciedlenie w sktadowych przedstawionego
sprawozdania finansowego tj. bilansie i rachunku zyskéw i strat za 2021 rok oraz prognozy
na lata 2022-2024. Przyjete w raporcie zatozenia oraz kierunki dziatan pozwalaja na dalsze
funkcjonowanie jednostki, w ramach dotychczasowej dziatalnosci: podstawowej opieki
zdrowotnej  (POZ), ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS), rehabilitacji
oraz stomatologii, jak rowniez realizacji programéw zdrowotnych i profilaktycznych.
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Wskazniki MCM ,,Polesie” w Lodzi za rok 2021

osiggniecia

2021
Grupa Wskazniki e
Wskaznik Ilosc,
punktow
zyskownosci netto (%) 7,81% 5
WSKAZNIKI | zyskownosci dziatalnoci 7 86% 5
ZYSKOWNOSCI |operacyijnej (%) itk
zyskownos¢ aktywow (%) 6,45% 5
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 15 (100%)
biezgcej ptynnosci 2,33 12
WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
szybkiej ptynnosci 2,29 13
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 25 (100%)
rotacji naleznosci (w dniach) 32 3
WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
rotacji zobowigzan (w dniach) 14 7
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt. Razem 10 (100%)
; zadhuzenia aktywow (%) 12% 10
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
wyptacalnosci 0,2 10
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. Razem 20 (100%)
L.aczna warto$¢ punktow osiagnietych 70 (100%)
Maksymalna warto$¢ punktéw mozliwych do 70 (100%)
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W 2021 roku MCM ,Polesie” w Lodzi osiggneto wynik finansowy netto w wysokosci
1.838.562 zt (wigkszy o 3.868.323 zt niz w 2020 roku). Po dodaniu kosztéw amortyzacji
wzr6st on do poziomu 2.704.438 zt. Z samej dziatalno$ci operacyjnej jednostka osiagneta
wynik finansowy w wysokosci 1.849.478 zt (wiekszy o 3.887.059 zt od osiggnietego

w 2020 roku).

W 2021

roku jednostka realizowata Program naprawczy

(uchwata

Nr XLI/1285/21 Rady Miejskiej w Lodzi w dniu 14 kwietnia 2021 roku w sprawie
zatwierdzenia Programu naprawczego Miejskiego Centrum Medycznego ,,Polesie” w Lodzi
na lata 2020-2021). Wygenerowany w tym okresie zysk, zgodnie z regulacja art. 57 ust. 1
ustawy z dnia 15 lutego 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, zwigkszy fundusz zaktadu (kapitat
zapasowy) jednostki i pokryje nierozliczone straty z lat ubiegtych.

Poziom realizacji programu naprawczego przedstawia ponizsza tabela.

Zakladane
rezultaty

Osiagniety
wynik na koniec
I kwartatu 2021

Zwiekszenie

Osiagniety
wynik na
koniec IT

kwartalu 2021

Osiagniety wynik
na koniec II1
kwartalu 2021

L Przychody z realizacji Swiadczen opieki zdrowotnej .

Osiagniety wynik
na koniec IV
kwartalu 2021

przychodow

e s Zwigkszenie Zwu;kszefne Zwigkszenie Zwigkszenie

w zakresie " przychodow i .

AOS przychodéw _|zA0s przychodow . przychoddéw .
0 10% z AOS 0 59,25% 0 56,01% zAOS 0 132,78% | z AOS 0 115,86%
w stosunku do

2019 roku

Zwigkszenie Zwigkszenie

przychodow Zwickszenie przychodow Zwiegkszenie Zwigkszenie
zNFZ przychodow z POZ przychodow przychodow

w pozostatych | zPOZ 09,11% 011,29% z POZ 0 9,09% zPOZ 0 12,77%
zakresach o Zwigkszenie Zwiekszenie Zwigkszenie Zwigkszenie

5% przychodéw przychodéw przychodow przychodow

w stosunku do |z REH 049,77% | z REH zREH 0 122,25% | z REH o0 177,99%
2019 roku 0 77,77%

Zwigkszenie

Il Przychody z odptatnej dziatalnoéci leczniczej

zatrudnienia

Ergz;;};;li?)‘gci Przychody nizsze | Przychody Przychody nizsze | Przychody nizsze
e 0 44,28% nizsze o 30% 026,78% 0 24,20%

komercyjnej

025%

115 Pozyskanie zewnetrznego finansowania

(nie Otrzymane Otrzymane

zdefiniowano | darowizny: darowizny:

zatozen) 37.310,52 zt 55:397.73 7L,

Iv. Optymalizacja kosztéw

VL. Redulgin. | 0 5 o ey -0,4 etatu -3,4 etatu -5,25 etatu

Id: A183647D-2B7C-4460-8675-2CA56B0OFODE2. Podpisany

Strona 3



Koszty
Koszty w ujeciu | w ujeciu g -
koszt(')JW s e KA 0y kwartalnym kwartalnym
statych Tt SAasMniil da 7 SUSuEs w stosuniu do w stosuniu do
. . | 2019 roku nizsze | 2019 roku = .
wynagrodzen i 0 (-)640.882 z1 wiRE 2019 roku nizsze | 2019 roku nizsze
pochodnych ' ()497.580,46 74 0 (-)442.072,60 zt | 0 (-)452.919 zt

Za 2021 rok, podmiot osiagnal 15 na 15 punktéw w skumulowanej skali wskaznikéw
zyskowno$ci za 2021 rok, co potwierdza jego rentownosé. W danym roku obrotowym
przychody ogétem wyniosty 23.527.830 zl, co stanowi wzrost w stosunku do 2020 roku
(20.098.330 zt) o 3.429.500 zt. W przypadkéw kosztow MCM |, Polesie” w Lodzi ich
wysokos¢ w 2021 roku wyniosta 21.689.268 zt i byla mniejsza niz w 2020 roku
(22.128.092 zt) 0 438.823 zt.

W zakresie wysokosci osiagnigtych w 2021 roku przychodéw, w stosunku do poprzedniego
okresu rozliczeniowego, wzrost nastgpit w ramach umowy z NFZ z 17.738.126 zi
(2020 rok) do 21.263.298 zt (wzrost o 3.525.172 z) i dotyczyly $wiadczen w ramach
(w relacji 2020 do 2021 roku):

1) POZ — wzrost z 16.043.238 zt do 17.863.337 zt, czyli 0 1.820.099 zi;
2) AOS — wzrost z 1.077.029 zt do 2.052.279 zt, czyli 0 975.250 zt;

3) Rehabilitacji — wzrost z 271.756 zt do 817.855 zt, czyli 0 546.099 zt;
4) Stomatologii — wzrost z 346.102 zt do 529.827 z1, czyli o 183.725 zt.

Spadek przychodéw w relacji rocznej odnotowano jedynie w przypadku programéw
profilaktycznych Miasta Lodzi — spadek z 329.000 zt do 67.500 zt, czyli 0 261.500 z1.

W zakresie przychodow, jednostka wskazuje na niski poziom przychodéw z uslug
medycznych odplatnych (w 2020 roku 331.970 z, w 2021 roku 455.042 z}),
w tym diagnostyki, gdyz pandemia spowodowata obnizenie zainteresowania pacjentow
ustugami komercyjnymi. Osiagniety w 2021 roku poziom sprzedazy w tym zakresie byly
0 37% wyzsze niz w 2020 roku, to stanowit jedynie 75,8% przychodéw z tego tytulu
uzyskanych w 2019 roku. Z drugiej strony dzialania podjete przez jednostke przeciwko
COVID-19 wygenerowaty dodatkowe przychody z tytutu:

1) teleporad udzielanych pacjentom z pozytywnym wynikiem testu na COVID-19
w kwocie 171.435,00 zl;

2) dodatkowej oplaty ryczaltowej za gotowos¢ do udzielania
we wszystkich zakontraktowanych zakresach w kwocie 521.804,70 zl.

Swiadczen

W zakresie wysokosci poniesionych w 2021 roku kosztéw, w stosunku do poprzedniego

okresu rozliczeniowego odnotowano nastepujace wyniki (w relacji 2020 do 2021 roku):

1) zuzycie materialéw i energii — spadek z 1.271.560 zt do 1.221.254 z1, 0 50.306 zl;

2) ustugi obee — wzrost z 4.815.407 zt do 6.407.655 zt, czyli o 1.592.247 zi, wzrost ten
wynika z kosztéw kontraktéw medycznych: lekarzy i innych pracownikéw medycznych
(restrukturyzacja formy zatrudnienia oraz wzrost stawek wynagrodzen bedacy skutkiem
wprowadzania obowigzkowych regulacji ptacowych dla pracownikéw etatowych)
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oraz ustlug medycznych realizowanych poza jednostks, tj. badan diagnostycznych
wykonywanych w laboratorium zewngtrznym;
3) wynagrodzenia — spadek z 11.934.130 zt do 10.854.493 zl, czyli o 1.079.637 zi,
w tym:
a) wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy - spadek z 10.628.710 zi
do 9.464.353 zt, czyli 0 1.164.357 zi,
b) wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto — wzrost z 643.879 zt do 1.136.420 zt, czyli
0492.542 zt;
4) ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia — spadek z 2.246.673 zt do 2.118.184 z,
czyli 0 128.489 zt.

Osiagnigte przez podmiot wartosci w zakresie wskaznikéw plynnosci wskazuja na dobrg
sytuacj¢ finansowg — maksymalna uzyskana pula punktow (25). W ramach biezacej
plynnosci osiagnal wartos¢ 2,33 (optymalny zakres wartosci: 1,5-2,0), a w przypadku
plynnosci szybkiej 2,29 (optymalnie: 1 lub wigcej). Oznacza to, ze podmiot ma zdolnosé
do prowadzenia inwestycji z wlasnych srodkow, a takze nie wystepuja problemy z biezacg
splatg zobowigzan.

W ramach wskaznikéw efektywnosci, podmiot w 2021 roku $rednio potrzebowat 14 dni
na uregulowanie zobowigzan z tytulu dostaw towaréw i ustug (wskaznik rotacji
zobowigzan) oraz 32 dni na otrzymanie swoich naleznosci (wskaznik rotacji naleznos$ci) —
uzyskano maksymalna liczbe punktow (10).

W 2021 roku wskaznik zadluzenia aktywéw jednostki wyniost 12%, a wspélezynnik
wyplacalnosci 0,2 — uzyskano maksymalna liczbe punktéw (20). Jednostka nie wykazuje
probleméw z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan.

Na podstawie wyliczonych wskaznikow za 2021 rok MCM ,Polesie” w Lodzi uzyskato
tacznie 70 pkt. (100% mozliwych do uzyskania) - w 2020 rok byto to 55 pkt.

Wskazniki MCM ,,Polesie” w L.odzi — prognoza na lata 2022-2024

2022 2023 2024
Grups SR By pmil | 05 oy ok pmle]] MOS0 By il S 0SC
punktow punktow punktow
zyskownosci s A 5
netto (%) 0,27% 3 0,55% 3 0,60% 3
zyskownosci
WSKAZNIKI | dziatalnosci . . i
ZYSKOWNOSCI |operacyjnej 0,28% 2 0% 3 L 3
(%)
zyskownos¢ " A o
aktywow (%) 0,23% 3 0,58% 3 0,70% 3
Maksymalna ocena punktowa riop—— 9 9 9
15 pkt.
biezacej
WSKAZN,IKI T 2 12 2,74 12 2,94 12
2t Lol 1,98 13 2,71 10 2,91 10
plynnosci
Maksymalna ocena punktowa THm— 25 22 22
25 pkt.
WSKAZNIKI | rotacji 35. | 3 35 | 3 36 | 3
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EFEKTYWNOSCI | naleznosci
(w dniach)
rotacji
zobowigzan 13 7 13 7 13 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa Razen 10 10 10
10 pkt.
WSKAZNIKI iif;‘:fgg‘?% | 1% 10 13% 10 13% 10
L AVTIE wyplacalnosci 0,22 10 0,21 10 0,21 10
Maksymalna ocena punktowa Riizaii 20 20 20
20 pkt.
Laczna warto$¢ punktow . = o
osiggnietych 64 (91,43%) 61 (87,14%) 61 (87,14%)
Salyanaing wartost punktin, 70 (100%) 70 (100%) 70 (100%)
mozliwych do osiggnigcia

Prognozowane przez MCM ,,Polesie” w L.odzi wskazniki na lata 2022-2024:

l.

Wskazniki zyskowno$ci — MCM ,Polesie” w Lodzi prognozuje spadek wartosci
wysokosci wskaznikéw, co wynika z warto$ci uméw zawartych z NFZ na dany okres.
Zmiana ta nie wpltywa negatywnie na funkcjonowanie jednostki — w kazdym z lat
prognozy suma punktow wskaznika wynosi 9 na 10 mozliwych.

Wskazniki plynno$eci — ich wysokos¢ oscyluje w granicach 1,98-2,94, co rowniez
potwierdza dobra perspektywe plynnosci jednostki w kolejnych latach. W rezultacie
na 2022 rok przewidziano uzyskanie maksymalnej liczby punktow (25), a w kolejnych
spadek do 22 punktéw, co $wiadczy o planowanej nadptynnosci finansowe jednostki.
Zgodnie z metodologia obliczania wskaznikow plynnosci, uzyskanie wyzszej warto$ci
oceniane jest nizsza wartoscig punktowa — stan nadplynno$ci finansowej i mozliwosé
zainicjowania inwestycji ze srodkéw wiasnych.

. Wskazniki efektywnos$ci — prognoza przewiduje wzrost poziomu rotacji naleznosci

(35-36 dni) oraz spadek poziomu rotacji zobowigzan (13 dni) — w kazdym z lat prognozy
suma punktéw wynosi 10. Brak zagrozen w terminowym uzyskiwaniu naleznoSci
oraz pokrywaniu zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia — prognozowane wielkos¢ sa zblizone do uzyskanych
w 2021 roku. Wskaznik zadluzenia aktywow wynosi 13%, a wyplacalno$ci oscyluje
w granicach 0,21-0,22 — w kazdym z lat prognozy suma punktéw wynosi 20. Oznacza to,
ze wszystkie one uzyskuja akceptowalng wielko$¢ zapewniajagc o stabilnosci
i wyptacalnosci podmiotu.

Prognoza MCM ,,Polesie” w Lodzi na lata 2022-2024 (z})

Dane bilansowe 2022  warto$¢ | 2023 wartos¢ 2024 wartosé

Wynik finansowy netto
trend: rosngcy / malejacy /
staty 62.100 138.590 154.649

wnioski: wartos¢ wyniku w latach prognozy bedzie ulegaé poprawie, jakkolwiek ze wzgledu na brak
znaczqcych inwestycji i reorganizacje jednostki zmniejszy si¢ warto$¢ majqtku trwalego
i

m samym amortyzacji

Majatek trwaly trend:
rosnacy / malejacy / staty 20.626.094 16.305.658 15.875.658

wnioski: w 2022 aktywa trwale zmniejszq si¢ po zwrocie nieruchomosci przy ul. Cmentarnej,
a planowane naktady inwestycyjne nie przekroczg wartosci amortyzacji
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Kapitat wlasny trend:
rosnacy / malejacy / staty 15.518.406 13.806.996 13.961.644
wnioski: kapital wltasny bedzie sig zmniejszal w zwigzku z oddaniem nieruchomosci stanowigcych

cze$¢ funduszu zalozycielskiego

Wynik finansowy ze sprzedazy -740.000 -730.910 -379.852
Wynik finansowy z dziatalnosci

operacyjnej 65.600 144.090 160.149
Koszty amortyzacji 768.000 650.000 550.000
Wynik finansowy netto po

dodaniu kosztéw amortyzacji 830.100 788.590 704.649

Zgodnie z danymi od jednostki, zatozenia na lata 2022-2024 opracowano na podstawie
wartosci wynikajacych ze skorygowanego w maju br. planu finansowego na 2022 rok
oraz wskaznikéw makroekonomicznych, wynikajacych z Wieloletniego Planu Finansowego
Panstwa na lata 2022 — 2025 oraz zatozen do Budzetu Panstwa na 2023 rok.

MCM ,,Polesie” w Lodzi wskazuje, ze struktura kosztow jednostki, w najwyzszym stopniu
ksztaftuje si¢ w oparciu o wzrastajacy poziom obciazen finansowych, ktére wynikajg
m.in. z kolejnego wzrostu wynagrodzen (nowelizacja ustawy o zasadach ustalania
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego). Stad, w ramach planowanych przychodéw,
Jednostka wskazuje na konieczno$¢ utrzymania obecnej dynamiki, co ma by¢ zrealizowane
w efekcie dziatan reorganizacyjnych i restrukturyzacyjnych, w tym koncentracji ustug
i rezygnacji z prowadzenia dziatalnosci (jesli bedzie to konieczne) w nierentownych
lokalizacjach i obszarach. W prognozie przyjeto réwniez zatozenie o zmianach regulacji
centralnych, w tym o podnoszeniu wyceny swiadczen ambulatoryjnych.

Prognoza dalszego funkcjonowania jednostki w latach 2022-2024 zaklada nastepujaca
strukture przychodéw, m.in. w nastepujacy pozycjach:

1) POZ - 17.850.000 zt w roku 2022; 19099.500 zt w roku 2023; 20.054.475 zt
w roku 2024;

2) AOS —2.227.000 zt w roku 2022; 2 382.890 zt w roku 2023; 2.502.035 zt w roku 2024;

3) Rehabilitacji — 756.000 zt w roku 2022; 793.800 zt w roku 2023; 817.614 zt w roku 2024;

4) Stomatologii — 600.000 zt w roku 2022; 618.000 zt w roku 2023; 636.540 zt w roku 2024;

5) Odplatne ustugi medyczne — 483.000 zt w roku 2022; 500.000 zt w roku 2023; 525.000 zt
w roku 2024.

Prognoza w latach 2022-2024 zaktada nastgpujacg strukturg kosztéw, m.in. w nastepujacy
pozycjach:

1) zuzycie materialéw i energii — 1.475.000 zt w roku 2022; 1.558.000 zt w roku 2023;
1.601.624 zt w roku 2024 w tym: energii — 907.000 zt w roku 2022; 952.350 zt
w roku 2023; 979.016 zt w roku 2024;

2) ushugi obce — 6.788.000 zt w roku 2022; 7.288.000 zt w roku 2023; 7.492.064 zt
w roku 2024;

3) wynagrodzenia — 11.744.000 zt w roku 2022; 12.611.500 zt w roku 2023; 13.156.825 zt
w roku 2024, w tym:

a) wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy — 9.915.000 zt w roku 2022;
10.906.500 zt w roku 2023; 11.451.825 zt w roku 2024,
b) wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzielo — 1.255.000 zt w kazdym z lat 2022-2024;
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4) ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia — 2.323.000 zt w roku 2022; 2.528.400 zt
w roku 2023; 2.640.666 zt w roku 2024.

Ogotem w prognozowanym okresie planuje si¢ osiagnac:

1) przychody ogélem na poziomie: 23.393.600 zt w roku 2022; 25.012.990 zt w roku 2023;
25.841.328 zt w roku 2024;

2) koszty ogélem na poziomie: 23.331.500 zt w roku 2022; 24.874.400 zt w roku 2023;
25.686.679 zt w roku 2024.

Pozostale zalozenia przyjete przez MCM ,,Polesie” w F.odzi na lata 2022-2024

Prognoza na 2022 rok zaklada wydatki majatkowe na kwote 381.000 zt, z przeznaczeniem
na realizacj¢ nastgpujacych zadan:

1) inwestycje informatyczne (sprzet, oprogramowanie, infrastruktura) — 33 tys. zi;
2) modernizacja przychodni nr 39 przy ul. Maratonskiej — 300 tys. zt;
3) zakup mebli i wyposazenia do siedziby przy ul. Struga — 48 tys. zt.

Planowane zadania w roku biezacym uwzgledniaja takze cze$é prac zwigzanych
z reorganizacja jednostki m.in. w zakresie dostosowania pomieszczeh przychodni przy
ul. Maratonskiej na potrzeby RTG oraz przy ul. Struga.

W projekcji na kolejne lata nie zatozono ewentualnych zadan finansowanych ze zrodet
zewngtrznych tj. Srodki unijne, fundusze celowe oraz dotacje podmiotu tworzgcego
zakladajac, ze dla bilansu maja one skutek réwnowazny dla aktywow i pasywéw oraz
neutralny dla wyniku finansowego, nie prognozowano takze dodatkowego finansowania
w formie pozyczki lub kredytu.

W latach 2023-2024 jednostka prognozuje si¢ utrzymanie dodatniego wyniku, przy zatozeniu:

1) rozszerzenia zakresu $wiadczen w obszarze specjalistycznej opieki ambulatoryjnej oraz ich
kumulacj¢ w jednej lokalizacji (ul. Maratonska);

2) zwigkszenie populacji objetej opieka POZ (nowe lokalizacje przychodni, mieszkancy
Doméw Pomocy Spotecznej);

3) utrzymania dotychczasowego trendu wzrostu finansowania S$wiadczen w POZ oraz
warunkéw ich udzielania i nielimitowanego finansowania $wiadczen ambulatoryjnych
specjalistycznych;

4) wzrostu poziomu finansowania $wiadczen przez NFZ, w zwigzku ze wzrostem
wynagrodzen i jego skutkiem w postaci zwigkszenia wptywoéw ze sktadki zdrowotnej;

5) wzrostem kosztow realizacji $wiadczen na poziomie prognozowanych wartosci
wskaznikéw makroekonomicznych;

6) planowane finansowanie zakupow inwestycyjnych leasingiem.

Informacja o istotnych zdarzeniach dla MCM ,,Polesie” w Lodzi — prognoza na lata
2022-2024.

Prognoza na lata 2022-2024 MCM ,Polesie” w Lodzi zaklada utrzymanie dziatalnosci
w zakresie roku 2021. Najwigkszym zagrozeniem dla osigganych wynikoéw finansowych dla
MCM ,,Polesie” w Lodzi sa:

1) wzrost kosztow wynagrodzen personelu medycznego i niemedycznego;
2) wzrost kosztéw ustug obcych;
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3) brak urealnienia wyceny swiadczen oraz stawki kapitacyjnej w przypadku POZ;

4) odptyw wykwalifikowanej kadry medycznej (w szczegdlnosci lekarzy specjalistow),
problem w znalezieniu kadry medycznej niezbednej do realizacji $wiadczen
oraz konkurencja niezaleznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Podsumowanie

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM ,Polesie” w Lodzi,

funkcjonujgcego jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nalezy stwierdzic,

ze:

1) ocena dokonana na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych 2021 roku
oraz prognozy na lata 2022-2024 jest pozytywna;

2) podmiot posiada stabilna sytuacj¢ finansowa oraz nie wykazuje, a takze
nie przewiduje, probleméw z plynnoscig oraz rotacjg swoich zobowiazan i naleznosci;

3) przedstawiona w raporcie ostrozna analiza wskaznikow dla prognozowanego okresu jest
rezultatem niepewno$¢ w zakresie wielkosci umoéw na $wiadczenia medyczne
z NFZ.

W zwigzku z powyzszym dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
MCM ,,Polesie” w Lodzi na podstawie przedstawionego przez jednostke raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej na 2021 rok.
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