DPr-BRM-11.0012.7.9.2020
Protokot nr 26/1X/2020

posiedzenia Komisji Kultury
Rady Miejskiej w . odzi,
z dnia 15 wrzénia 2020 roku

|. Obecncé¢ na posiedzeniu:

stan Komisji - 18 radnych,
obecnych - 17 radnych,
nieobecnych - 1 radna, tj.:

1. radna p. Antonina Majchrzak nieobecna nieusprawisatha
oraz zaproszeni goie.
Listy obecndci stanows zakcznik nr 1 i 2 do niniejszego protokotu.
Il. Posiedzeniu Komisji przewodniczyli:

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina K epka.

[ll. Proponowany porzadek posiedzenia:
1. Przygcie protokotu nr 25/V111/2020 z dnia 25 sierpnia220r.

2. Rozpatrzenie projektu uchwaly w sprawie zmian st oraz zmian w bucie
Miasta todzi na 2020 rok éruk nr 226/2020.

3. Rozpatrzenie projektu uchwaly w sprawie zamiaruagmdnia samoggdowych
instytucji kultury: Batuckiego @odka Kultury, Centrum Kultury Mtodych, {Lodka
Kultury ,Goérna”, Poleskiego €odka Sztuki oraz Widzewskich Domow Kultury —
druk nr 228/2020.

4. Sprawy wniesione i wolne wnioski.
IV. Przebieg posiedzenia i przygte ustalenia:

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina K epka po stwierdzeniu quorum, na podstawie

podpisbw na kcie obecnéci radnych, otworzyta obrady. Poinformowalse cztonkowie

Komisji otrzymali zaproszenia za gednictwem Aktoéwki. Zapytata o propozycje zmian

dziennego porglku obrad.
Uwag nie zgtoszono.

Przewodniczica Komisji radna p. Karolina K ¢pka poinformowata,ze do Komisiji, ju po
przestaniu zaprosaalo cztonkow Komisji, wptyaty projekty uchwat:

1. Autopoprawka do projektu uchwaty Rady Miejskiej wdzi w sprawie zmian budtu
oraz zmian w bugkcie miasta todzi na 2020 roklruk nr 226/2020



2. Autopoprawka do projektu uchwatly Rady Miejskiej vodzi zmieniagce] uchwag
w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej miastadzi na lata 2020 - 2048 -
druk nr 227/2020.

3. Projekt uchwaly w sprawie wytania zgody na przeniesienie pomnika Rani
Tramwajarzy £6dzkich 1939 - 1945iruk nr 232/2020.

Pani przewodniczca zaproponowata wtzenie projektow i realizagjdziennego pordku
obrad w nasfpujacej kolejnaci:

1. Przyfcie protokotu nr 25/V111/2020 z dnia 25 sierpnia220r.

2. Rozpatrzenie projektu uchwaly w sprawie zmian st oraz zmian w bugcie
Miasta todzi na 2020 rok eéruk nr 226/2020wraz z autopopravk

3. Rozpatrzenie autopoprawki do projektu uchwaty Risliiyjskiej w Lodzi zmieniagjce]
uchwat w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej miaktalzi na lata 2020 -
2048 -druk nr 227/2020

4. Projekt uchwaty w sprawie wytania zgody na przeniesienie pomnika Rmmi
Tramwajarzy t6dzkich 1939 - 1945iruk nr 232/2020

5. Rozpatrzenie projektu uchwaly w sprawie zamiaruagmdnia samoggdowych
instytucji kultury: Batuckiego @odka Kultury, Centrum Kultury Mtodych, Lodka
Kultury ,Goérna”, Poleskiego €odka Sztuki oraz Widzewskich Domow Kultury —
druk nr 228/2020.

6. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

Komisja w gtosowaniu przyl gtosach ,za”, braku gtosow ,przeciw”oraz braku gtosow
~Wstrzymuj acych se” przyj eta dzienny porzdek obrad.

Ad 1. Przyjecie protokotu nr 25/VI111/2020 z dnia 25 sierpnia 2Q0 r.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina Kepka: zapytala o uwagi do protokotu
nr 25/V111/2020 z dnia 25 sierpnia 2020 r. dezonego Piastwu Radnym za goednictwem
Aktowki.

Uwag nie zgtoszono.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina Kepka: poddata pod gtosowanie Komisji
przyjecie protokotu nr 25/VI111/2020 z dnia 25 sierpnia220r.

Komisja w gtosowaniu przyl gtosach ,za”, braku gtosow ,przeciw”oraz braku gtosow
~Wstrzymuj acych si” przyj eta protokét nr 25/VI111/2020 z dnia 25 sierpnia 2020 r

Ad 2. Rozpatrzenie projektu uchwaly w sprawie zmiarbudzetu oraz zmian w budecie
Miasta t odzi na 2020 rok — druk nr 226/2020 wraz autopoprawka.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina K ¢pka: o wprowadzenie do higcego punktu
porzadku obrad poprosita przedstawiciela Wydziatu Betd.

Zastepca Dyrektora Wydziatlu Budzetu p. Halina Wyszomirska: przedstawita projekt
uchwaly opisany wdruku nr 226/2020 wraz z autopoprawk Projekt uchwaty
i autopoprawka stanowizabczniki do niniejszego protokotu.

Pytania.



Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: w jaki sposOb rozdzielana byla kwota na
uzupetnienie strat spowodowanych Covid-19 palny instytucjami?

p.o. Zaskpcy dyrektora Wydziatu Kultury p. Marcin Derengowski: zbieralsmy dane
i sprawozdania za potrocze, ktore rgasie przeanalizowalny.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: czy wszystkie instytucje otrzymaty takie
wyroéwnania?

P.o. Zasepcy dyrektora Wydziatu Kultury p. Marcin Derengowski: w tej chwili srodki
zostaly przekazane dla teatréw i dla ECXJijehodzi o pozostate instytucje — caly czas
analizujemy sytuagji rozwazamy, by moze, takie przekazanie dodatkowyabdkow.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: wydaje mi s¢, ze zamkngte byty rOwnie domy
kultury, ktére te poniosty starty i muzea, a wiglze one nie otrzymatyadnego wyréwnania.
Nierébwnomierne traktowanie instytucji nie ukan za prawidtowe.

p.o. Zaskepcy dyrektora Wydziatu Kultury p. Marcin Derengowski: instytucje w postaci
teatrow i EC1 wykazatly najwksze straty. W tej chwili analizujemy pozostate.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: a jakie jest kryterium podziakrodkéw?

Kierownik oddzialu w Wydziale Kultury p. Bozena Burska: do wyliczenia wysokexi
dofinansowania z tytutu ubytku przychodéw musmaly wzig¢ przychody wtasne na d#ie
30 czerwca 2019 r. w porownaniu do 30 czerwca 20Z&twierdzilémy, ze to odniesienie
pokaze nam skutki ubytku przychoddéw przy zzdaoiu, ze plany na 2019 r. i 2020 ra s
zblizone. Utracone przychody zostaly przeliczone przeskamik udziatu przychodow
wiasnych w stosunku do przychoddw ogotem. Proogit tidziatow jest riny, sid mog to
by¢ rozne kwoty. Najwgkszy ubytek odnotowano w teatrach, ponigwa one pozyskuj
najwiecej srodkow z tytutu sprzeds biletdbw i mazna powiedzié, ze pierwsze potrocze
pokazato najwiksze straty wignie w teatrach.

Kwoty przy innych instytucjach ksztattupic bardzo ranie, czasami jest to kwota 7 000 zi,
czasami 1000 zt lub 15000 zi. Muzea z racji teg®,wskanik udziatu przychodow
wiasnych do przychoddéw ogoétem jest niski, bo npCentralnym Muzeum Widkiennictwa
wynosi 9%, w Muzeum Miasta todzi 12,3%, t® — wyj¢ sformutowania niezbyt dobrego —
mate kwoty. Dlatego w pierwszym momencie chémaly zaspokai instytucje, ktére poniosty
najwicksze straty, czyli teatry i EC1, natomiast do ptalgsh instytucji wrocimy.
Monitorujemy caty czas sytuacfinansow i reagujemy wtedy, gdy robigstrudna sytuacja,

0 czym mae swiadczy¢ zwickszenie w Teatrze Powszechnym i w Centralnym Muzeum
Wibkiennictwa w lipcu, po to, aby instytucje nie agdy w ktopoty finansowe.

Mysle, ze chg dalszy kdzie rozwaany, a w przypadku kiedy dostaniemy refungacj
kosztéw z radu, to by maze ta kwota jeszczeeskwickszy. Na razie mma uzna, ze jest to
pierwsza rata.

Przewodniczica Komisji radna p. Karolina K epka: czy ma@emy oszacowataczny koszt,
taczny ubytek spowodowany Covid-19, nie e¢hmytat o konkretne kwoty w stosunku do
konkretnych poszczegélnych instytucji.

Kierownik oddzialu w Wydziale Kultury p. Bozena Burska: utracone przychody
w poréwnaniu z rokiem 2019 wynosity 5 912 803 zi.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina Kepka: a wiemy jak to wygjda w peciu
domach kultury?



Kierownik oddziatu w Wydziale Kultury p. Bozena Burska: 583 636 zt. Jdi bysmy
to dofinansowanie z tytutu ubytkdw przychodéw readvali i bralibysmy pod uwag procent,
to bytaby do refundacji kwota 84 115 zi.

Dyskusja.
Gtosow w dyskusji nie zgtoszono.
Przewodniczca Komisji radna p. Karolina K epka: poddata pod glosowanie pozytywne

zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie zmian eid oraz zmian w bugcie Miasta
todzi na 2020 rok druk nr 226/2020wraz z autopopravek

Komisja w gtosowaniu przy8 gtosach ,za”, braku gtosow ,przeciw” oraz 2 gtosach
~Wstrzymuj acych sg” pozytywnie zaopiniowataprojekt uchwaty w sprawie zmian bietu
oraz zmian w buzkcie Miasta Lodzi na 2020 rokdruk nr 226/2020wraz z autopopravek

Ad 3. Rozpatrzenie autopoprawki do projektu uchwaly Rady Miejskiej w todzi
zmieniajacej uchwak w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej miastd odzi na lata
2020 - 2048 - druk nr 227/2020.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina K ¢pka: o wprowadzenie do higcego punktu
porzzdku obrad poprosita przedstawiciela Wydziatu Betd.

Zastepca Dyrektora Wydziatlu Budzetu p. Halina Wyszomirska: przedstawita projekt
uchwaty opisany vdruku nr 227/2020stanowicy zahcznik do niniejszego protokotu.

Pytania.

Pytar nie zgtoszono.

Dyskusja.

Gtosow w dyskusji nie zgtoszono.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina K epka: poddata pod gtosowanie pozytywne
zaopiniowanie autopoprawki do projektu uchwaly Radiejskiej w todzi zmienigjce]
uchwat w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej miakstalzi na lata 2020 - 2048 -
druk nr 227/2020.

Komisja w glosowaniu przy8 gtosach ,za”, braku gtosow ,przeciw” oraz 2 gtosach
~Wstrzymuj acych se” pozytywnie zaopiniowata autopoprawk do projektu uchwaty Rady
Miejskiej w Lodzi zmieniajcej uchwa¢ w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta
todzi na lata 2020 - 2048druk nr 227/2020.

Ad 4. Projekt uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na przeniesienie pomnika Parui
Tramwajarzy t6dzkich 1939 - 1945 — druk nr 232/2020

Przewodniczica Komisji radna p. Karolina K epka: o wprowadzenie do higcego punktu
porzadku obrad poprosita przedstawiciela Zaa Inwestycji Miejskich .

Zarzad Inwestycji Miejskich p. Katarzyna Zurecka: przedstawita projekt uchwaty opisany
w druku nr 232/2020stanowgcy zahcznik do niniejszego protokotu.

Pytania.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina Kepka: rozumiem,ze pierwotnie projektant
wystapit o zgod na rozbiorl, tak?



Zarzad Inwestycji Miejskich p. Katarzyna Zurecka: tak. W ogoéle miefmy dai¢
sprzeczne informacje od konserwatora. Na pilkcz zaopiniowat on pozytywnie decyzj
lokalizacyjrg. Bylty to uzgodnienia mdzyurzdowe i bylsmy przekonanize jest zgoda na
rozbidérke tego pomnika, poniewato byt jeden z elementow decyzji lokalizacyjnegddak
kiedy wystpilismy o opint szczegotow, okazato sj, ze rozbiorka nie wchodzi w gr

Przewodniczica Komisji radna p. Karolina K ¢pka: dlatego przegizono,ze niezlgdna jest
zmiana lokalizacji irozumiem, ze z rysunku wynika,ze jest to w odlegkei okoto
kilkudzieskciu metrow.

Zapewne trwaly analizy prawne, czy ta uchwala yesigole konieczna? Czy rzeczyeie
koniecznie trzeba podejmowauchwat o przeniesieniu pomnika, skoro jest to ta sama
dziatka.

Zarzad Inwestycji Miejskich p. Katarzyna Zurecka: tak, uzgodnienia trwaly i z
informacji, ktore posiadam, ta uchwata jest konmeganimoze jest to ta sama dziatka.

Dyskusja.

Wiceprzewodniczicy Komisji radny p. Maciej Rakowski: lepiej jak g watpliwosci, ze jest
uchwata ni jak mamy wiele takich przypadkowge cad wznoszono kilkanaie lat temu
w miescie i nie bylozadnych uchwat. Dobrzeze Rada si wypowie, bo przeniesienie to
zawsze jakaingerencja w pomnik.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina Kepka: tak, chocia zapewne poszukiwana
materiatdbwzrédtowych w ZIM trwaly izadnych decyzji z 1973 r. rozumietre pastwo nie
znaleli, bo w tresci uchwaty nie ma na ten temat informacji.

Zarzad Inwestycji Miejskich p. Katarzyna Zurecka: nie udalo si znalgé zadnych
informaciji.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina K epka: poddata pod gtosowanie pozytywne
zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie wigaia zgody na przeniesienie pomnika
Pameci Tramwajarzy £odzkich 1939 - 1945druk nr 232/2020

Komisja w gtosowaniu przylO gtosach ,za”, braku gtoséw ,przeciw” oraz 1 glosie
SWStrzymuj acym sk” pozytywnie zaopiniowata projektu uchwaty w sprawie wykania
zgody na przeniesienie pomnika Pacni Tramwajarzy todzkich 1939 - 1945 -
druk nr 232/2020

Ad 5. Rozpatrzenie projektu uchwaly w sprawie zamieu potaczenia samoradowych
instytucii_kultury: Batuckiego O srodka Kultury, Centrum Kultury Miodych, O $rodka
Kultury ,Gérna”, Poleskiego O srodka Sztuki oraz Widzewskich Doméw Kultury —
druk nr 228/2020.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina K ¢pka: o wprowadzenie do higcego punktu
porzadku obrad poprosita przedstawiciela Wydziatu Kuyjtur

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: przedstawit projekt uchwaty opisany
w druku nr 228/2020 stanowgcy zahcznik do niniejszego protokotu.

Uchwata ma charakter zamiarowy. Jest to zamiarppaxeadzenia rozmowy, a W sensie
formalnym jest to zaproszenie do dyskusji i zapeagz do rozpocxia bardzo szerokich
konsultacji, ktére w tym czasie, po jutrzejszejjis€ady, bez wzgldu na jej orzeczenie,
bedziemy rozpoczynali. W naszym przekonaniu musimynyide¢ o zmianach, ktoreas
konieczne ze wzgtlu na zmieniajce s¢ czasy.



Komunikowanie zacgi$my o wiele wczéniej i etap na ktérym obecnie jestey swiadczy

o tym, ze w tej chwili jest jeszcze wiej lekdw, obaw, dysproporcji i, jak wynika z ostatnich
pism, ktére otrzymadmy ze zwizkéw zawodowych instytucji kultury, dalecy jestey
jeszcze od consensusu.

Zgodnie z art. 18 ust. 1 i 3 art. 19 ust. 1 ustamvydnia 25 padziernika 1991 r.
0 organizowaniu i prowadzeniu dziataboo kulturalnej, organizator nie dokona
pofaczenia instytucji. W oparciu o przepis art. 19 eydoej ustawy, patzenie instytucji
polega na utworzeniu jednej instytucji w skfad kjowchoda zatogi i mienie nategce do
instytucji podlegajcych pohczeniu.

Postpowanie zmierzare do reorganizacji instytucji kultury obejmujeytrzasadnicze etapy:
podjcie przez organizatora aktu o zamiarzegpoénia instytucji kultury, podanie do
publicznej wiadoméci informacji 0 zamiarze i przyczynach tego quzienia, wydanie przez
organizatora aktu o pgi#zeniu instytucji kultury i nadanie statutu nowegtiytucji. Celem
podania do wiadonigi publicznej informacji 0 zamiarze mokenia jest umdiwienie debaty
spotecznej nad zasadio, celowacia, legalndcia i gospodarngcia polgczenia instytuci
kultury.

Przedktada si projekt uchwaly w sprawie zamiaru potenia nagpujacych Batuckiego
Osrodka Kultury, Centrum Kultury Miodych, $&odka Kultury ,Gérna”, Poleskiego &dka
Sztuki oraz Widzewskich Doméw Kultury. Planowangmé pokczenia instytuciji wskazany
w przedktadanej uchwale to 1 lutego 2021 r.

W zwigzku z art. 19 ust. 2 ustawy o z®kach zawodowych, organy wiadzy
administracyjnej, rgdowej oraz organy samadu terytorialnego kiergj zatazenia albo
projekty aktéw prawnych do odpowiednich wiadz siattych w zwizku.

3 sierpnia 2020 r. Wydziat Kultury psloc 0 zaopiniowanie projektu uchwaty przestat do
zwigzkow: Zwigzku Zawodowego Solidardé Regionu tdédzkiego, Forum Zwikdw
Zawodowych i Ogolnopolskiego Porozumienia Zxkiow Zawodowych Wojewodztwa
toédzkiego. Wiadze statutowe dwoch pierwszych gzkdw nie przedstawity opinii
rezygnujc z prawa do jej wyraania, odpowiedl odnoszca si¢ do ogélnych zapisow projektu
uchwaly wraz z negatywnopinia zostala przestana przez Ra®PZZ Wojewddztwa
tédzkiego.

Zgodnie z art. 19 ust. 3 ustawy o zmkach zawodowych, przedione stanowisko zostato
odrzucone wraz z podaniem uzasadnienia. PrzedstdeviRady OPZZ Wojewoddztwa
t6dzkiego zostali zaproszeni na posiedzenie KorKisitury w dniu 15 wrzénia, czyli dz.

| jeszcze jedna péba, a mianowicie p&ba o przygcie autopoprawki do dgziomawianego
projektu. W projekcie uchwaty Rady Miejskiej w Lodgprowadza si nastpujace zmiany:
w tresci uzasadnienia pkt 4 podpunkt b otrzymuje brzneenDom Kultury 502,
przy ul. Sacharowa 18. Punkt 2 w numeracji powilnyd: 1. Batucki Grodek Kultury,
2. Centrum Kultury Mtodych, 3. @odek Kultury Gorna, 4. Poleski s&dek Sztuki,
5. Widzewskie Domy Kultury. Uzasadnienie zmian: dtaypisarska.

Uchwata ma charakter zamiarowy, dyskutujemy o zemmiadlatego na wiele pyia
odpowiedzi jeszcze nie mamy. Szukamyztalpytan na ktére chcemy odpowiedzjeaby
uchwata, ktG4, mam nadziej zgodnie z projektem, ktory przedstawiamy i uchmgli
23 grudnia byta uchwatpetny, pozbawion wad i pozbawiog watpliwosci, ktdére pojawiag
si¢ takze w przypadku uchwaty zamiarowej.

Nie bedziemy mogli zapewne odpowiedziena wiele pytd dotyczcych budetu,
dotyczcych statutu, bo statutetiziemy wypracowywa podczas wspoélnych rozmow nie



tylko z przedstawicielami instytucji kultury, alekize ze spoteczrigiami lokalnymi. Chcemy,
aby rozmowy byty jak najszersze i jak najbardzépine dla spoteczio lokalnej.

Dlaczego dokonujemy zmian? Z tego m.in. powogkl,dzg wszyscy lica sie z silnymi
instytucjami, bo patrzymy na praktyki innych midstidzimy silnych, ktorzy dokonali
podobnych lub takich samych zmian i radbie duo lepiej ni przed podjciem tych
zmian, chocia w niektorych przypadkach dokonywano tego midwadetnie dziatagcych
instytucji kultury i nie byty to reakcje na starykysu jaki obecnie mamy.

Paistwo z instytucji kultury wiedg jak trudno byto poradzisobie z Covid-19 chociby
z komunikacy, ze spoteczrwiami lokalnymi, chéby z podejmowaniem inicjatyw. Dy
moze wigcej | duzy z pewndcia jest silniejszy. Prawieca nam takie hastage lgczymy sity
a wzmacniamy lokalng, bo w moim przekonaniu pgizenie sit jest bardzo da szang do
tego, aby lokalnie domy kultury moghgsiuzo dynamiczniej rozwijaniz dzieje s¢ to do tej
pory m.in. ze wzgidu na epidengi Covid-19.

Naszym géciem jest pan dyrektor Braun, poniewhiblioteki to jeden z przyktadéw do
ktérego lkdziemy s¢ odwotywali, bo maemy odwolyw& siec do dobrych praktyk.
Najdiuzsz praktyky w Polsce jest to, co dziejecsiv Gdaiski i Gdaiski Archipelag Kultury,
ktory mimo hczenia instytucji wiele lat temu, nie pozbawit itbkalncsci, a taki zarzut
pojawia s¢ dzié pod naszym adresem bardzegstp. Ta reforma nie oznacza zamykania
instytucji kultury, pozbawienia ich lokal&éa czy ich nazw. To wszystko ma pozdstana
by¢ wzmocnione.

Biblioteka miejska, ktéra zaczynata w 2017 r. odtagvania dotacji z bardzo zdych miejsc
na poziomie nieco pot miliona ztotych, w Baeym roku ma ja w budzecie wpltywy z tego
tytutu na poziomie 2 600 000 zi.

To, co nam jest potrzebne, nam, czyli domom kultutgdzkiej kulturze, to w naszym
przekonaniu unifikacja w zakresie techniczno — astiacyjnym. To mge doprowadzi do
dwo sprawniejszego dziatania i e@gania wekszych efektow. Tu te mazemy podawa
przyktady — umieszczenie wielu spraw zmanych z techniki z administragj, promocja,
przekazanie promocji tej, nazwijmy to, organizagidrzdnej, ktéra bdzie zajmowata si
instytucjami, to duo wigksze zasigi, to dwo wigksza maliwos¢ takze pozyskania
sponsorow, ale to tak duwo wicksze maliwosci wykorzystywania pomieszcaesrodkow.
W tej reformie chodzi o zachowanie specyfiki dombkultury i tego, co dla nich wae.
Wzmocnienie przyda sijesli chodzi np. o system sprzedabiletéw, ktory elektronicznie,
w formie internetowej istnieje tylko w jednej spad pkciu instytucji kultury, ktére chcemy
reformowa, efektywne wykorzystanie zasobow, efektywne wylketanie pracownikow.
domy kultury, to instytucje, w ktorych pragujfantastyczni ludzie o fantastycznych
przedsg¢wzicciach tylko czasemasto specjalici, ktorymi mazna s¢ podzielt przy takiej
reformie jalg proponujemy, przy przenoszeniu pracownikbw do @my prac,
np. pracownikow technicznyclketizie duo tatwiejsze.

Wykorzystanie zasobdéw technicznych przy remontagtzy tym co s} dzialo przy
wykorzystywaniu funduszy unijnych to tak wielka szansa przy tej reformie, kidaistwu
proponujemy chéby z tego wzgldu, ze przypuszczam, domy kulturedy mogty korzysté
ze sprztu swoich partnerow, tj. domow kultury w innych elnicach, bo bda jedm
instytucp. Ten efekt mge przynié¢ wymierne korzyci.

Przewodniczica Komisji radna p. Karolina K ¢pka: zanim przysipimy do fazy pyta, che
panstwu przedstawipisma, ktdre do nas wplgly w tej sprawie:



13 sierpnia br. Rada OPZZ Wojewddztwa todzkiegerskivata pismo pod ktérym podpisat
si¢ przewodniczcy. Chciatabym, abyny w tej dyskusji rozwiali wtpliwosci, ktore zawarte
s3 W tym pgmie chocia w czsci juz pan dyrektor odnidst sido tych argumentow.

Pismo NZZ Pracownikéw ZBOK z propozyciktora zwigzek chciatby, aby gg w uchwale.
Jest to sprawa analogiczna jak przy uchwalega@niowej bibliotek, ktéra dotyczy stosunku

pracy pracownikow, ktérzy przejddo nowej instytucji. Polega to na tym, abysw ust. 1 a

zapis@: Pracownicy peaiczonych instytucji kultury, o ktérych mowa W 1 staj si¢

pracownikami Miejskiej Strefy Kultury w Lodzi na gstawie art. 28kodeksu pracy, Miejska
Strefa Kultury w Lodzi przejmuje wszelkie prawahiawiazki wynikajgce ze stosunku pracy.

Ja mam wtpliwos¢, czy dzé w tej uchwale powinno to IByzapisane, czy nie lepiej, aby
zapis&é w uchwale stanowcej. Wydaje mi s, ze w uchwale zamiarowej miejsca na to nie
ma. | chcialabym, aldyny wrocili historycznie, rzecz ujmag, jak to byto procedowane przy
bibliotekach tak, aby nie popetnibledu, bo mae st okaza&, ze zapis w tej uchwale
zamiarowej nie &dzie skuteczny w odniesieniu do tego, czegasReo oczekujecie. Wydaje
mi Sie¢, ze to powinno b§ zapisane dopiero w uchwale stango@j 0 pojczeniu.

Trzecie pismo, to takie pod ktérym podpisat9 gieciu dyrektorow piciu domow Kkultury
i mysle, ze pan dyrektor ¢xizie chciat si po kolei do tych zagadmeodnie¢ tak, abgmy
omowili wszystkie te punkty, czyli zagrenia wynikajce z czenia domow kultury pod
katem finansowym. Zaley mi na tym, aby dZiodnie¢ sic do kazdego argumentu.

Pytania.

Przewodniczcy Rady Miejskiej w todzi p. Marcin Gotaszewski: mam pytania do
uzasadnienia, poniewaviedz niespojnéci w jego ptaszczinie semantycznej. Powtarzeg
si¢ zwroty, ktére w catym uzasadnieniu przewjjagic to: profesjonalizacja zagdzania
w instytucjach kultury, profesjonalizacja dziatadop zarzdzania kultug, rozwoj kapitatu
kulturowego, jednolité¢, spojnd¢, oszczdnosci. S to hasta, ktore nie za #do méwih
i prosz 0 sprecyzowanie cog¢lizie oznaczata profesjonalizacja zgzania w kulturze,
oszczdnaici finansowe i ich rzd.

W pkt 3 w zaletach méwi sio budowaniu tegsamdci lokalnej, a nagpnie pastwo sobie
zaprzeczaj, bo w zagraeniach moéwd paiastwo o strachu o utrattozsamdci lokalnej. Nie
moze jednoczénie ca budowd tozsamdci i jednoczénie jej zagraaé. Prosz o konkrety:
jakiego rzdu oszczdndsci, co lxdzie oznaczata profesjonalizacja z@zania, jak przetoy
sic stworzenie jednej instytucji kultury w md@e na zwgkszenie liczby dziala
artystycznych, czy do tej pory instytucje kulturye mogty wycza sobie pomieszcze
i sprztu?

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: uzasadnienie i uchwata zamiarowa
s3 na bardzo diym poziomie ogdlngci. Nie wiemy jak nowa instytucjaczie s¢ nazywata,
nie potrafimy na tym etapie odpowiedziga pytania, ktore padty.

Wiceprzewodniczca Rady Miejskiej w todzi p. Malgorzata Niewiadomsla — Cudak:
instytucja ma nazywasic Miejska Strefa Kultury.

P.o. dyrektora Wydziatlu Kultury p. Jacek Grudzien: to jest propozycja nazwy ¢ia
w uchwale zamiarowej. Uchwata zamiarowa jest uchwamiarows, o czymswiadczy ta
nazwa. Nazwa w uchwale, ktéradzie uchwad stanowica moze by zupetnie inna i to mae
nasgpi¢ w wyniku negocjacji. To, co znajdujegsw uchwale zamiarowej, to propozycje
i akurat z paniami dyrektorkami wielokrotnie o tyiwzmawialsmy i rozmawig bedziemy.



Jesli, w wyniku tych rozmow, okze sk, ze wypracujemy ingy propozycg nazewnicg, to ta
nazwa ledzie inna.

Odpowiadajc panu przewodnigzemu — instytucje mogty korzystae sprztu, ale musiaty
podpisyw& ze soh umowy. Teraz &dzie to dziato s w obrbie jednej organizacji. My nie
mowimy, ze dzieje sj zle i ze chcemy wyrzugadorobek instytucji kultury i ich ogroman
prac;, rowniez w obecnej pandemicznej sytuacji, my chcemy uspraeh dziatania.

Na przyktadzie bibliotek — dziatania promocyjnejret zostaty scentralizowane doprowadzity
takze do sukcesu finansowego. | to jest jeden z efektdwtorym maemy powiedzié.
To, co nazywamy centralizacpie jest zabieraniem dorobku doméw kultury pochjesharke

i jedmg nazwe i tworzenie super domu kultury, tylko jest to p¥gewziecie, ktore ma
doprowadzt do tego, aby wicej administracji byto na gorze, by wicej maliwosci

i pracy merytorycznej byto na dole, czyli w napmgéejszym miejscu, tj. w domach kultury.
To najwaniejsza idea tego przegsiziccia.

Mozemy patrzé na przyktady torfiskie, gdzie pajczono trzy domy kultury. Chcemy#e
czerp& z dobrych praktyk Wroctawia. Podobne rzeczy telaep sic w Katowicach.

Poprosz pang kierownik o przedstawienie kwestii finansowej.

Kierownik oddziatlu w Wydziale Kultury p. Bozena Burska: sprawa oszezndasci jak
zwykle maze budzé réznego rodzaju kontrowersje. Naszym sd@@adczeniem $ juz
biblioteki. One funkcjonuy po pohczeniu ju 2 lata. J&i chodzi o biblioteki, to po ich
pofaczeniu, zatrudnienie dyrekcji i gtownych é&gowych zredukowano z 9,5 etatu do
3 etatow, spadek o 68%. Wynagrodzenia w tym praéelzmniejszyty si 0 45%. Nowy
sposob zawgdzania spowodowat rozwoj dziatakwd bibliotek co przetoytlo sie na
pozyskiwaniesrodkow zewstrznych.

Obecnie w pjciu domach kultury pion dyrekcji sktadaesd 5 etatéw dyrektorow, 4 etatow
wicedyrektoréw i 4,5 etatu gtdbwnych kgowych. Razem 13,5 etatu.

Nowa struktura zaklada troszeczegriniejsze zatrudnienie w pionie zaalzagcym. Liczc

statystycznie mana dopatrzé sie, ze lkedzie okoto 400 000 zt oszedncéci z tytutu

mniejszego zatrudnienia w kadrze z@zapcej. MOwigc 0 oszczdnasciach mamy gtownie
ma myli to, ze bedziemy operowa planowan dotaci. Nie méwi s¢ o tym, ze lkedzie

w jakis drastyczny sposob zgkiszona z uwagi na pgizenie i potrzep dofinansowania
instytucji. Bedziemy starali gi, aby byta to zaplanowana kwota.

Planowana dotacja na przyszty rok dlgcu instytucji to 9 490 399 zt przy zaieniu,

ze jeszcze wzrmie o ponad 100 000 zt z przeznaczeniem na wzrogtagrodzenia
minimalnego, ktére wiemye wzragnie do 2 800 zt. Nie oczekujemyadnych cié. Koszty
state za 2019 r. ptiu doméw kultury wyniosty ponad 8 000 000 zt, d¢zyhozna sé

domyli¢, ze jesli dotacja jest w granicach 9 500 000 zi, to trpctostaje na dziataldé

merytoryczm. Pogczenie datoby mie lepsz mozliwos¢ gospodarowanigrodkami.

P.o. dyrektora Wydziatlu Kultury p. Jacek Grudzien: taczenie instytucji kultury daje
mozliwosé efektywniejszego wykorzystanigodkéw i lepszego nimi gospodarowania,zek
lokalami, zasobami ludzkimi. Pozwala rowhi®@bnizy¢ koszty administracji, zwkszy¢
zaseg i jakas¢ prowadzanej dziatalnoi kulturalnej. Wydaje mi gito oczywiste, o czym
panstwu mowitem,ze silny mae wigcej jesli chodzi o budowanie zagu i zwikszenie
zasegu wsrod spoteczngxi lokalnych.

Przewodniczacy Rady Miejskiej w todzi p. Marcin Gotaszewski: brzmi to tak, jakby

celem dzialalngci instytucji kultury stalo si pozyskiwaniesrodkéw, o czymswiadczy
poréwnanie do bibliotek. Zakres dziatadod bibliotek jest oczywécie zupetnie inny ri



osrodkow kultury, ktére zajmygj sie propagowaniem pewnych idei zmanych z kultus.
Rozumiem, ze pohczenie piciu instytucji kultury w jeds — jakkolwiek ona by si
w przyszigci nie nazywata — nie spowoduje automatycznie alllomwania nazw
poszczegolnych instytucji dotychczas istgegch.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: w projekcie uchwaty zamiarowej jest
pozostawienie nazw, identyfikacji w takim charakeefak byto. Jéi nie uda s¢ utrzyma
tozsamdaci osrodkow, ich historii i charakteru, to taka refork@mpletnie nie miataby sensu.

Rozmawialimy o tym z dyrektorami domow kultury. Najae) pyta, ktdre do tej pory
padato dotyczyto finanséw, czy domy kulturgds mogty radzt sobie lepiej czy gorzej.
W moim przekonaniu kadrze zadzapcej domami kultury dajemy nagdzia, ktére pozwal

im lepiej dziat& i lepiej wykorzystywd piengdze na dziatalni@ merytoryczg. Mnie nie

chodzi o to, aby domy kultury staty¢sizarabialniami pierdzy, chodzi o to, aby jak
najwiece] pienedzy przekazywa na dziatalné merytoryczn. Pewnie teraz nmemy

rozpocza¢ dyskusg, czy dokapitalizow& czy sprobowa dokona takiej reformy, ktéra
pozwoli lepiej funkcjonow& domom kultury w tych zmieniagych s¢ czasach. Jestay

zwolennikami, aby sprobowatego drugiego, bo z dokapitalizowaniem, ktore pewada

chwila mae by potrzebne, mee by problem przy pastwa sytuacji finansowej
.pocovidowej”

Przewodniczcy Rady Miejskiej w todzi p. Marcin Gotaszewski: rozumiem, ze nie
jesteamy w stanie ocekj czy pohczenie instytucji kultury przyniesie oszdnasci, bo jak
rozumiemy to nie jest celem. Rozumiene, obecne domy kultury zachowaguwerenngt

jesli chodzi o ksztattowanie programu artystycznegaie bgdzie on wzadnym stopniu
ksztattowany przez dyrektora miejskiegaanka kultury.

P.o. dyrektora Wydzialu Kultury p. Jacek Grudzien: nie, zapisy statutu i moje
zobowpzanie jest takieze jako dyrektor Wydziatu Kultury zobowduje si¢ do tego, aby
zapisy statutu gwarantowaty woktomerytoryczig domom kultury, ktGre pozostgjprzy
swoich nazwach, przy swojej specyfice.

Pameg¢ o zachowaniu tesamdci, tradycji i wolngci artystycznej jest jednz podstaw tej
reformy.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: zapowiadajc to w sierpniu moéwikicie rownie
o pohczeniu AOIA z LCW. W tej sieci brakuje z2eDomu Literatury, ktoéry — cho
twierdzicie,ze nie, ale miatby bypewnie pajczony z Mediateklub biblioteky badZ razem.

Prosz mi powiedzi€, co z tym planem pgézenia z LCW, bo systemowo e tego
pofaczenie nie ma i AOIA zostaje samodzielnie, to fespierwszy moment, kiedy to jest
kompletnie bez sensu, afs&wo nie macie koncepcji — moim zdaniem.

Jeli AOIA zostanie, to ktéry dom kulturyguizie zajmowat si Srodmigciem? Czy bdzie to
dom kultury dlaSrédmieicia, a pozostatecbla w dziwnie sieci pajczone, tak?

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: nie zgadzam size zdaniem pana
radnegoze pohczenia § dziwne. Reforma doméw kultury nie oznacza rejotjiza

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: czy AOIA ma by tgczone z LCW czy nie? denie
ma by wiaczony, to dlaczego nie jegickony z tymi domami? Jaki to ma sens?

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: AOIA ma by tagczona z LCW.
Tareforma nadal jest planowana, jest tylko odganiv czasie, wedtug informaciji, ktpr
posiadam, ze wzgllu na przediajacy sk remont siedziby Akademickiego s@dka
Inicjatyw Artystycznych.
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Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: co zeSrédmigciem w tej sieci doméw kultury? de
powotujemy s¢ na przyktad biblioteki, moim zdaniem nie donka trafiony, to istotne byto
to, ze si€ bibliotek na terenie miasta byta rownolegle rapioa terytorialnie i kady mogt
skorzysté z okr&lonej oferty biblioteki na terenie calego miastaiepwiecej w réwnym
stopniu, na tyle, na ile bylo to move.

Po tym jak pastwo chcecieaczy¢ AOIA i nie wiaczacie jej w struktur duzej instytucii
domu kultury ogélnotdédzkiego, pozostawiaciégavo wSrédmieciu dziuk.

Jaki, oprécz nowej siedziby dla LCW, jest cel tagetemowy?

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: na to pytanie odpowie debata
spoteczna, ktar dzisiejsz dyskusy i uchwah zamiarovda wywotujemy. Tutaj poste Sie
odpowiedza czemu shay ta reforma diugofalowo? | to jest moje zdanietrzag na Gdask,
na Wroctaw, gdzie nagtowato to w réany sposob, centralizacja przeprowadzona anyo
sposOb doprowadzata do tege tzw. biate plamy dotygze dziatalnéci domow kultury
zostaty wypetniane. Gdy popatrzymy na méjdzkich domow kultury, z pewrsoig wymaga
to reformy. To kwestia dtugofalowa, w moim przekoiana kolejne lata. Ta reforma, kior
proponujemy, daje szanse na#e,lxdziemy mogli o tym rzeczywei rozmawid i planowa

to na lata. Tak jak miato to miejsce w Gdhu.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: ile domow kultury pajczono w Gdasku liczc na
placéwki, bo my w todzigczymy skiadajce st z domow kultury placoéwki widzewskie,
batuckie itd.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: nie odpowiem panu na to pytanie,
poniewa w Gdaisku to byt proces. W Gdaku przyhczaty s¢ domy kultury do reformy,
ktora zaczla si w 1967 r., a zostala zintensyfikowana w lataclewkicdziesitych.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: prosz odpowiedzié na pytanie, ile lat trwato to
w Gdaisku, na ktéry pan sipowotuje, a ile trwa to bedzie w todzi? Pastwo chcecie to
zrobik w trzy, cztery miegce z bogatym programem dyskusji i konsultacji. ljgst moje
podstawowe zastrzenie, ktérego, moim zdaniem, nie macie nawet szaispnt, bo

jeszcze niedawno rohitiie konkursy na dyrektoréw na 3 lata z jakiokreslonym planem
dziatalngci instytucji i podpisuic z nimi umowy, podpisywalicie, jako organizator, z tymi
instytucjami pewne umowyge one, ich dziatalrié ma tak, a nie inaczej wyglac.

| teraz wsérodku lata wychodzicie na konfereagrasowd i z powodu Covid-19 ogtaszacie, i
laczycie wszystkie ze wszystkim gybigdzieé cateSrodmigcie bez wgkszego przemijenia
na dzg kto ma s¢ tym rewitalizowanym i aktywizowanym obszarem zaymad i twierdzicie,
ze jest fajnie, tylkaze minimum 3-4 lata byto tam, gdzie domygyt sk inaczej.

A na dodatek w Gdsku domy kultury przyczaty s¢ do reformy jakby dobrowolnie; nie do
konca z § dobrowolndcia tak byto, ale proces tam rzeczyeie trwat. | skala te jest inna,
bo doméw kultury byto mniej. Nie wiem jak byto w fiimiu.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: 3 domy kultury.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: czyli tak jakby podczyly sk ze solh Widzewskie
Domy Kultury. Torth ma 200 000 mieszkaow i jest zupetnie innym organizmem.
P.o. dyrektora Wydzialu Kultury p. Jacek Grudzien: poréwnujc Torur do todzi

mowimy o efekcie skali i pytanie, czy efekt skaloina przetay¢ na grunt t6dzki, czy nie.
Odpowiedzi na wiele pytanie mamy. § uchwah zamiarovg rozpoczynamy dyskusj

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: mnie chodzi o sam czas. Gdybie paistwo napisali
w uchwale zamiarowej, pgdzymy sé za 2 lata, miatbym potoypwwag mniej.
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Koncepcja,ze centralizacja prowadzi do zkszenia tasamdci jest dla mnie koncepgj
odkrywcz. Rozumiemgze centralizacja ma plusy, wspolny marketing lub éWsp promocg,
czy oszcezdnasci finansowe, ktdre nie gsnajwaniejszym celem, natomiast nie bardzo
rozumiem jak mena wzmocni tozsama¢ poprzez centralizag)

Nie wierz w to, ze dyrektor nowej instytucji niecbzie miat wpltywu na jej program
merytoryczny, bo do tegoe¢ssprowadza zachowanie petnej autonomii pozostatystytucii.
Rozumiem,ze g pewne specjalizacje, ale &aadczenia take tdédzkie z przesuetiami
zespotdéw taca amatorskiego po #dych domach kulturyssjak najgorsze. Tam zechodzi

o piengdze. | w przysziéci moze st okazd tak, ze jednemu panu dyrektorowi bardziej
bedzie podobat siteatr, a drugiemu taniec ludowy. Nie ma takiejzhweosci, aby mowt

o tym, ze ktc& bedzie miat autonomi bo jaki dyrektor przyjdzie do patwa zarzdza
czyms, jesli kazdy pracownik merytorycznyeolzie mogt p&j¢ do pana i na niego naskgé,
bo pan kiedy obiecat,ze on lgdzie miat autonongi

Pojcie autonomii mena interpretowabardzo szeroko, ale na poziomie domu kulturygmao
to sprowadz do kwestii, czy bdzie miat zajcia takie, a nie inne i piegdze na nie. Jak ma
cztowiek zarzdza instytuch jesli majg mu zaradza wszyscy dotychczasowi kierownicy
przy zachowaniu tcsamdci.

Powiedzielicie pastwo, ze jest 13,5 etatu kgjowo — dyrektorskiego, a nie ustyszatem ile
ma by po pohczeniu.

Mowicie Paistwo o profesjonalizacji na czym ma ona potegk konkretnie? Jak rozumiem
nie ma zarzutu wobec braku profesjonalizacji wcteyili, to na czym ma polegamiana,ze
bedzie bardziej profesjonalnie?

Pojawiata st tez informacja,ze bedzie lepsze wykorzystanie spta i pomieszczé Czy zna
pan obecnie jaki dom kultury, w ktorym pomieszczeniag swykorzystywane
niewystarczajco biogc pod uwag, ze te instytucje dziatajw okreslonych godzinach pracy.
Jeli tak, to prosz o przykiady.

Mowit pan dzé o ddagwiadczeniach z Covid-19, to poprestakze o informacg jaki ma
Zwigzek wirus i to, co sidzialo z padczeniem domow kultury i coghdzie lepiej na czasy
wirusa jeli te domy kultury st ze solg polgcza.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: nie wierzy pan radny w taki sposob
centralnego zagzlzania, aby zachowdokalnas¢. To ja s¢ odwotam do Gdéaska, w ktérym
jest zaradzanie lokalne. To jest brak wiary w ludze ja teraz zapewgi a potem przyjdzie
menager, ktory ddzie kazat roldi cos innego. | tak jest teraz; autonomia programowpeso
cos oczywistego i wynika z tego w jaki sposob préedzie s kierowato i jakich wybierze
sie menagerow i jakie postawiegprzed instytucjami zadania.

Mowimy o centralizacji tylko administracji.

Jak ledzie wyghdata lepsza praca, no tak jak wayaph to w bibliotekach. Wspomniat pan
radny,ze st z tym nie zgadza, ale o sukcesach bibliotek pef¥ r., ktérych pewnie byto
duwzo, to jednak niewiele os6b o nich wiedziato, bo bhigo tak dobrych i skutecznych
narzdzi promocyjnych jakie udato ¢ipo centralizacji uruchori panu dyrektorowi
Braunowi.

tatwiej bedzie dzeki temu dotrzé do spotecznai lokalnych, tatwiej bdzie se
komunikowa jesli bedzie spojna komunikacjasmdkdéw, ktore bda caty czas lokalne i caty
czas silne. Oczywcie, caty czas memy s¢ spierg& i mowic, ze ktas nie kedzie chciat czy
potrafit. Mozemy szuka instytucji kultury i o nich dyskutowaze chcemy danarzdzia, aby
maozna byto zrobié wiece).
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Wspominat pan w jaki sposébedizie sé dysponowato spetem technicznym. Uchwata
zamiarowa odpowiada na to pytanie. Pada tam rémasto inwentaryzacja, inwentaryzacja
sprztu tez maze wskazywda na to w jaki sposodb go racjonalnie wykorzygstdia tych
przedsg¢wzigé, ktére s¢ dziep w poszczegolnychsoodkach. Do unikalnych przedsiziee,
ktére keda sie dziaty np. na Gornejdolzie mana korzysté z tego, czego dorobityesBatuty.

Radny p. Barttomiej Dyba - Bojarski: ja tego nie kwestiongj tatwiej bedzie

z dostpnadscia sal i sprztu oraz maliwoscia oddelegowania pracownika do konkretnego
zadania. Ale czy teraz, wedtug opinii Wydzialu Kuwit, sprzt wykorzystywany jest
nieefektywnie? W mojej ocenie nie ma w domach kyltwolnych pomieszczei wolnych
mocy przerobowych, dlatego to jest fikcyjne zaioie, ze czegé bedzie wicej chybaze
panstwo poszerzycie oferfokalows.

Rozmawialimy o finansach, mow#tie pastwo, ze oszczdnasci beda niewielkie, jest 13,5
etatu. lle lpdzie pé&niej. W tej chwili dyrektorzy $ odpowiedzialni za marketing, za inne
rzeczy, ktore rohj niezalenie od tegoze @ dyrektorami, a nie wynika bezfrednio z ich
angau wiec oszcednasci mogy by¢ jeszcze mniejsze.

Informacyijnie, jak bdzie jedna strona internetowa, to pewnie dotarcieogotu mae by
lepsze natomiast tae docieramy do wkszej ilgici 0sOb nie oznacza Aasamdci, o kton
pytatem.

Dlaczego jest zly przyktad z bibliotgR Biblioteka zajmuje si wypazyczaniem ksjzek

i prowadzeniem dziataldoi edukacyjnej, ktora jest dziatalkmg oboczrm. Dom kultury ma
celow i zada wiecej. Jego tbsamaé polega na tymze prowadzi dziatania z naciskiem na
okreslong aktywna¢ plus oczywicie dziatalné¢ edukacyjm. W bibliotece gtown
dziatalngcia jest wszystko to, co dotyczy szeroko ggego czytelnictwa, a w domu kultury
mozliwosci jest jednak wicej. | albo da wicej na taniec ludowy, albo na teatr amatorski.

Paistwo sami w pewnym momencie zrokiie specjalizagj domow kultury rohic
z Akademickiego @odka Inicjatyw Artystycznych dom skierowany do isea, czego ja hie
krytykuje, cha nazwa jest nieadekwatna.

Dotychczas mieémy domdw kultury wcale nie najmniejszychefi kazdy z nich mogt
wystepowa w konkursach w ministerstwie, a co najmniej w divdonkursach jest take

mozna wysspi¢c tylko o jedno dofinansowanie. Teraz mamy jpgdmstytucg i ona
o dofinansowaniedalzie mogta wysipi¢ raz, a tak mzna byto wysipic¢ pie¢ razy. Prosg tez

0 odpowied, czy pan tu nie widzi zagten jesli chodzi o pozyskiwanie zewtrznych
srodkow skoro jest takze jedna instytucja dozie mogta wysfpi¢ z jednym wnioskiem
w jednym programie, a dotychczas instytucje mogygtapic¢ z piccioma wnioskami.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: oczywkcie, ze widz zagraenia
inie przez przypadek wskazujemy na kdyi zagraenia plyrce z padczenia.
O zagraeniach wspomniat jupan radny, ale ja wtej widz korzysci.

Wréce do przyktadu bibliotek i do tego, w jaki sposoleobie § pozyskiwangrodki. Wielki
ukton w strog panstwa dyrektoréw, bo tu nie chodzi o #® jest krytykowana pestwa praca,
ale dzgki temu co nagpi — mazecie moc wgcej. To pofczenie stay rowniez temu, aby
maozna byto rzeczywicie zrobé wigcej dla lokalnej spoteczioi jesli chodzi o pozyskiwanie
srodkéw. Faktycznie tak sidzieje. Do tej pory domy kultury pozyskugewretrznesrodki ze
zrédet jakimi g fundusze ministerialne i Narodowe Centrum KultuMuzeum Historii
Polski. Pozostatérodki, granty i maliwosci pozyskiwania pierdzy nie § wykorzystywane
I praktycznie tego nie ma. Nie chodzi o e, domy kultury dziataj zle. One nie majtego,
co ma ju biblioteka, czyli wyspecjalizowane osoby na szézeentralnym, ktéregsw stanie
pozyskiw& duwzo wigcksze srodki na dziatalnét. Efekt, moim zdaniem pgtzenia, mimo
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straty, o ktorej wspomniat pan radny, eoby duzo wiekszy jeli chodzi o pozyskiwanie
srodkéw norweskich, j@i chodzi o wspoiprag ze sponsorami, pozyskiwanigodkow
prywatnych i tu meéna wymiené mndéstwo organizacji i funduszy, z ktorych ina
korzyst&.

W pierwszych naszych rozmowach, ktére zhcsic péttora miesica temu to byto pierwsze
zagraenie na ktére wskazali pstwo dyrektorzy i pracownicy domow kultury, ale aut
akurat uwaam, ze zagraenie bardzo szybko przy sprawnej wspotpracy i spyemv
dziataniu, a zakladamye rzeczywdcie tak lkedzie, pozyskiwaniesrodkéw zewwtrznych
moze by duzo wigksze i to nie jest przypadeke na pocgtku naszej rozmowy fepodatem
przyktad bibliotek, czyli od p6t miliona ztotych (2017 r. ) do 2 600 000 zt w tym roku.

Tutaj jest zagrzenie, ale moim zdaniem kormy z pohczenia mog by¢ duzo wigksze ni
zagraenia.

W uchwale zamiarowej wpisany jest dyrektor i zpsy, nie jest okrdone ile kdzie
zastpcow.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: rozumiem, ze do tego dojdzie specjalista od
pozyskiwania funduszy unijnych, specjalista od poojin Teraz jest dyrektor i jego zapta,
oni sk dzieh prag. Paistwo mowicie o profesjonalizacji centralizacji, prrakiej ilosci
musiatby to by oddzielny etat dla kalego tak?

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: tak, ale w moim przekonaniu on nie
dojdzie, tylko on jest.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: rozumiem,ze w Bczeniu doméw kultury widzi pan
szansg na s¢gniecie po wekszesrodki zewrgtrzne, inwestycyjne, na dofinansowaniezygtth
projektéw w stosunku do tych o ktore do tej poryabmazliwosé wyskepowania przez domy
kultury.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: tak to widz.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: tylko ja sk zastanawiam po co skoro domy kultury
pozyskaty w tym roku z RPGrodki na remont Harnama, ale tane siie znalazt wktad
wiasny miasta i miastoeivycofuje z tego po wielu zabiegach w kllzie Marszatkowskim,
aby £ umowe podpis& oraz po co, bo o ile wiem, réwriev Domu Kultury Widok nie
zostata podpisana umowa w ramach RPO z panem rtaesza

Prosz o komentarz, bo méwimy o pozyskiwaniuzgtah funduszy inwestycyjnych, a jakzju
je dostajemy, to okazujecsize nie ma na to piegilzy.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: chodzi nie tylko o fundusze unijne,
ale te o srodki finansowe na dziataldé merytoryczil. Budzet miasta jest jaki jest, wptywy
z podatkéw s takie jakie § i rzeczywicie to jest bardzo przykreége nie ma pieridzy na
wktad wiasny jéli chodzi o Widok i Ariadg.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: i Harnama.
P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: tak i Harnama.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: gdzie jest sens robienia efektu synergii, skoregot
efektu nie skorzystamy?

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: teoretycznie rozmawiamy o tym
samym, ale jednak rozmawiamy o dwochzmygch rzeczach. To gs miejskie projekty
inwestycyjne, ktore ze wzglu na to co siwydarzyto w Polsce 13 marca nigrealizowane,
a byty zaplanowane.
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Pozyskiwaniesrodkow na dziataln@ kulturalm, na wspotprag miedzynarodow, ktora te
mogtaby by¢. Mam nadziej, ze dzeki temu pojczeniu i rzeczywicie przeniesieniu €&ci
dziataa administracyjnych wicej czasu &dg mieli pracownicy domoéw kultury na
aktywizacg spotecznéci lokalnej. Wyobraam sobie to takze platformy do realizacji zada
z budretu obywatelskiego, ktére wyrflgjag todzianie iswietnym miejscem aktywrigi
mieszkacow mog by¢ domy kultury.

Zagrazenie, o ktérym pan wspomniat — mniejszaziveos¢ korzystania zrodkow, jéli piec

podmiotéw zamieni giw jeden, to mge by rowniez szansa @i chodzi o wspotprag
z organizacjami pozagdowymi, z fundacjami, ze stowarzyszeniami, tworeefunduszy
i stowarzysza. | wtedy ten problem nam odpada, zagite przestaje ldyzagraeniem .

Domy kultury potrafa swietnie wspoétpracowa i tworzy¢ osrodki z organizacjami
pozaradowymi. | to te jest ten moment, kiedy memy moweé o pozyskiwaniusrodkow.
U nas mogtoby tych przedsizie¢ by¢ wigcej i dze, ze to jest szansa.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: nie odpowiedziat pan na moje pytania: jaki to ma
zwigzek z Covid-19 i czyssjakies przyktady niewystarczagego wykorzystania powierzchni
domow kultury.

P.o. dyrektora Wydzialu Kultury p. Jacek Grudzien: na drugie pytanie dole mogt
odpowiedzié po inwentaryzacji, po rozmowach i po przygotowantasciwej uchwaty jgli
zostanie przez radnych zaakceptowana uchwata zanwaar To jest celem uchwaty
zamiarowej. To samo dotyczy rownisprztu technicznego.

Jeli mowimy o Covid-19 to chodzi o wdranie dziaté interdyscyplinarnych jak cliby
kultura on-line. Due domy kultury dysponowatyrodkami na to przedsizigcie. Nasze
domy kultury wyspecjalizowanych do tego pracownikdies miaty.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: ktore, pana zdaniem, todzkie instytucje kultury
poradzity sobie dobrze z wdi@aniem kultury cyfrowej w trakcie Covid-19. Ja mgogpbie
wyobrazt, ze byt to Teatr Muzycznydalz Teatr Powszechny, ale czy EC1 lub tCW? —zeno
mnie cé omirgto?

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: £LCW nie jest instytug podlegh
Wydziatowi Kultury. W moim przekonaniu wszystkiesigtucje kultury sobie poradzity,
takze domy kultury sobie poradzity. Efekty kultury dné i dziata, ktore po Covid-19
zostaty w Internecie, gtowy nie dam, ale zdajg %¢ naleymy do liderow w Polsce §&
chodzi o te dziatania.

Takze dotyczy to EC1.

Noc Muzeow obejrzato ok. 2 000 000 osob. Wielkinkcasem jest wyspienie Balladyny,
ktorej czytanie obserwowato ponad 20 000 oséb.

Bedziemy mieli wprowadzony jednolity system kontraéirzdczej, ktéry te bedzie efektem
tej reformy, bo wtedy bytby jeden raport o aktyweoiach i o sukcesach tego ce sizieje
wokot doméw kultury, ktére wyspuja pod swoimi nazwami po tej reformie.

Sukces kultury on-line mamy pany.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: ja tego nie kwestiongj Domy kultury byly zawsze
bardzo aktywne. Ja nie bardzo wjdzviagzek pom¢dzy Covid-19 a konieczioig pofgczenia
placowek. Szukam sensu w tej uchwale, a nie serdziataniach toédzkiej kultury.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: mégt by wiekszy, gdyby pozwolity
na to maliwosci techniczne, promocyjne.
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Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: mam poprawk do projektu uchwaty. Proponyjaby

zapis w8 1 stowa: 1 lutego 2021 r. zgpi¢ stowami: 1 lipca 2023 r. Uzasadnjajnie che

oceni&, czy ten pomyst jest dobry czy zly. Moim zdaniesstj on nieprzygotowany,
nieprzemylany. Na to trzeba wcej czasu.

Pomijam,ze od 1 lutego rachunkowcedizie to s¢ kiepsko zgadzato, bo jeszcze niglbe
rozliczony poprzedni rok i jako wydziat wyjdzieama tym podczeniu fatalnie. Rozldmy to
w czasie, skoro jest ebirozmowy i docierania sifunkcji. Wydaje s3, ze rezerwa dwa i pét
roku to okres, ktory pozwala na sensowne zaplanmwde] dosy duzej operacji
i wyttumaczenie jej tak, by nic ztego nie state grzy okazji.

Przewodniczaca Komisji radna p. Karolina Kepka: chcialabym, aby pan dyrektor
przytoczyt przepisy jakie odnosity¢sido uchwaty zamiarowej przy bibliotekach, bo tam
terminy byly o wiele dhiasze i wynikaty wprost z ustawy.

Projekt polega na tynze okres od uchwaty zamiarowej matlprzeznaczony na konsultacje
wiec ja nie za bardzo wigzuzasadnienie, aby zamiar odktadaw § 1 przyjmowa dat
2023 r.

Radny p. Barttomiej Dyba — Bojarski: w dniu 1 lipca 2023 r. placowki miatby — zgodnie
z mop poprawk — by polgczone, a uchwata wycie wchodzi z dniem obwieszczenia jej
w odpowiedni sposéb. Ja nie m@wo tym, ze mamy ogtosi zamiar w innym dniu, tylko
w tym dniu ma odb§ si¢c pofaczenie. Zamiar bytby teraz, ale chodzi oxdzy czas na samo
przemylenie tematu zwizanego z paktzeniem.

Przewodniczica Komisji radna p. Karolina Kepka: a mnie chodzi o terminy i przepisy
obowigzujace przy bibliotekach.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: termin znajdujcy sk w uchwale
zamiarowej nie jest terminem obligatoryjnym. termkiory znajdzie si w uchwale po
konsultacjach mee by terminem zupetnie innym.

To jest zamiar, my rozpoczynamy depaZamiar jest rozpoerziem debaty publicznej.
Zamiar nie oznacza pgzenia i nie jest dla niego obligatoryjnesldgutro radni zdecyduyy
si¢ poprzé t¢ uchwat, to nie oznacza to obligatoryjnige ta uchwata stanieggprawem.

P.o. Kierownika Oddziatu w Wydziale Kultury p. Ewa Wasik: w przypadku 4czenia czy
podziatu instytucji kultury innych ni biblioteka obowdzujs przepisy o prowadzeniu
i organizowaniu dziatali@i kulturalnej. Termin trzech miegly przed wydaniem aktu
0 pohczeniu jest okresem, kiedy organizator ma oheek podéa do wiadomeci publicznej
informacg o pogczeniu.

Natomiast jéli chodzi o biblioteki, organizator nie pohczy¢, podzielt lub zlikwidowa
biblioteke na zasadach okilenych w ustawie o bibliotekach. Jest to okrescbeniesgczny
od ogtoszenia zamiaru i pdiej dopiero pajczenie.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina Kepka: poddata pod gtosowanie wniosek
radnego p. Barttomieja Dyby — Bojarskiego dotymzwprowadzenia zmiany w1.

Komisja w gtosowaniu przyl gtosie ,za”, 5 glosach ,przeciw” oraz 1 glosie
~WStrzymuj acym sie” nie poparta wniosku.

Wiceprzewodnicaca Komisji radna p. Joanna Budziska: wsrod obecnych etatow
instytucji bedgcych przedmiotem uchwaty, ile jest osob w wieku graénym, w tych 13,5
etatu?
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P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: bezpdrednio ta uchwata i zgodnie
z ustawg nie przewiduje si zwolnien. We wszystkich iciu instytucjach, jest okoto 36 osob,
ktére w 2020 r. majuprawnienia do pobierania zasitku emerytalnego.

Wiceprzewodniczca Rady Miejskiej w Lodzi p. Matgorzata Niewiadomsla - Cudak:

w korzyéciach podajecie gstwo efektywniejsze wykorzystanie kadry osoboweprgez
delegowanie pracownikéw do zadav zaleznosci od potrzeb porgdzy wszystkie filie.
Na czym to ma polegaczy kzdzie stworzone cotakiego jak wdrujacy animator kultury,
bo mnie to kojarzy si z wedrujgcym nauczycielem. | w tym zakresie mam akurat zte
skojarzenia.

Spdjna oferta programowa — czy to ma’ lmentralna oferta programowa dla wszystkich
instytucji kultury, co z kolei kojarzy mi siz podstaw programowg. Czy wszystkie instytucje
beda zobligowane centrain ofer, a oprocz tego poboczne @ap, ktore wczéniej
prowadzity instytucje, a byly one zyzane wianie z tazsamdcia. J&li chcemy zachowa
tozsamdac¢, to nie naley centralizowd programu. Obawiam §ize przez ¢ whkasnie spojnéé
programowg poszczegolne instytucje stganzsamaé.

Przejrzysta promocja — czy to oznacza wspalotke dla wszystkich filii, a bdziemy ich
mieli, czego nikt d& nie powiedziat — 14.

Teraz ledzie jedna centralna dyrekcjagdtpytanie — jak &dzie to wyghdato jeli chodzi
o kompetencje kierownikow (poprzednich dyrektoréwzakresie np. podpisywania umow?

P.o. dyrektora Wydziatlu Kultury p. Jacek Grudzien: faktycznie, kompetencje ¢ta
uszczuplone o sprawy administracyjne, ajdze w moim przekonaniu, rzeczyieie wiecej
czasu na zajmowanie ¢sidziatalngciag merytoryczi, tworzenie i budowanie wizerunku
domow kultury.

Na cz$¢ pytar odpowiedzi poznamy dopiero po konsultacjach, pon@wach z dyrektorami,
ze zwigzkami zawodowymi, z zespotami. Dlategglhiemy mogli méwt o pewnej wizji.

To, w jaki sposoéb dzie wyghdata struktura j@i chodzi o pion administracyjny, toctzie
dopiero teraz ustalone.

Co do przejrzystej promocji, to #zemnie s¢ wydaje oczywisteze wzorem przejrzystej
promociji jest to co robi Miejska Biblioteka Publicz To jest spdjne, zedte z dotarciem do
grup docelowych, ktore bardzo precyzyjnie skresla z narzdziami, ktérych biblioteki by
nie miaty gdyby nie realizacja uchwatyazteniu bibliotek.

Spdjna oferta programowa to przede wszystkim spkgrmaunikacja. Zachowanie specyfiki
domow kultury i tego co jest najlepsze, ale kerzystanie z dobrych praktyk innych domoéw
kultury i jesli to si¢ uda to ledzie ten cel, ktéry uzyskamy.

Wedrujacy animator kultury, to mam podobne skojarzenidli bedzie animator, ktory duizie
gwiazdy i bedzie potrafit przycigna¢ np. ttumy nastolatkow, a taka gwiazdadbie np.
na Widzewie, to ja nie widznic ztego w tym, aby ta osoba bylaedvujaca i pomogta
osrodkowi Gorna. | w takim sensie — tak. Ale bardziepslalem o jak najbardziej
efektywnym wykorzystaniu oséb, ktérg sajlepsze.

Ja wierz w to, ze w domach Kkultury g $wietni pracownicy, kt0rzy nie gspo prostu
wypromowani. Mam nadziej ze te zmiany te doprowadz do tego,ze nie kdzie tak
szybkiego ubytku tych, ktorzysvybijaja.

P.o. Kierownika Oddziatu w Wydziale Kultury p. Ewa Wasik: centralizacja dotyczy
cze$ci administracyjnej obstugi, czyli np. zgwanej ze wspdolnym udzielaniem zamofvie
i planowaniem pewnych dziata co mamy nadziej pozwoli na poziomie placéwek na
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prowadzenie dziataartystycznych. toze nie legdziecie musieli martwi sic paistwo rzeczami
zwigzanymi chociaby z zaradzaniem placowk a z realizagj tych zada i wychodzeniem
do spoteczngi lokalnej i zaspokajaniu jej potrzeb.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina Kepka: chcialabym zapyiapani kierownik
Bozere Bursky o kwot 400 000 zt. czy jest to kwota przeliczona od ledat do kaca
2021 r.?

P.o. Kierownika Oddzialu w Wydziale Kultury p. Bozena Burska: jest to kwota
statystyczna.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina Kepka: ale to jest oszezings¢ na kadrze
zarzmdzapcej. A gczna kwota statystyczna oszdncsci po roku funkcjonowania pgtézonej
instytucji?

P.o. Kierownika Oddziatu w Wydziale Kultury p. Bozena Burska:to w granicach 400 000
zt na kadrze zagrdzapce,.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina K ¢pka: caly czas powotujemy sina przyktad
biblioteki, a niestety ja to muspowiedzi€, bo nie ukrywantzadnych pism, ktére do Komisji
Kultury wptywaja, mamy kolejne pismo od zwikow zawodowych z 19 sierpnia br., ktére
dotyczy spraw wynagrodae

W 2018 r. rozpocga sk centralizacja bibliotek, w 2019 r. byly podiky dla pracownikow
bibliotek, ale one tylko wystarczyly na wyréwnarmiensji, poniewa byta dua rozbienos¢
pomiedzy poszczegolnymi dzielnicami.

W kolejnym roku nagpit od 1 stycznia 2020 r. wzrost minimalnej ptaciajowej i dzk
mamy do czynienia z sytuacyge g bardzo delikatne émice w wynagrodzeniach.

To nie dotyczy tylko bibliotek, a jak widdo pokczenie nie wyszto naprzeciw oczekiwaniom
finansowym pracownikow bibliotek i dzmamy kolejnezagdanie podwyki ptacy zasadniczej
na etat merytoryczny w wysosm 500 zt.

Mowie o tym, poniewa panstwo skupiacie gina sprawach merytorycznych, a nie méwimy
tez o tym, czy w zwazku z tym podczeniem te oszednasci beda przeznaczone na podwuky
dla pracownikéw merytorycznych.

Mogg si¢ spodziewd takich pism i pewnie takaczie naturalna kolej rzeczy, dlatego pytanie
— czy pastwo jako Wydziat Kultury planujecie, wobec teg® oszczdnas¢ bedzie miata
miejsce, przeznacgéyo w pierwszej kolejngei na podwyki wynagrodza.

Skoro od 1 stycznia 2021 r. minimalne wynagrodzéwgzie wynosito 2 800 zi, to dojdzie
do sytuacji takiejze ci z pastwa na stanowiskach merytorycznych, ktorzy prat0j— 15 lat
beda zarabiali tyle samo co osoby nowozatrudnione,eawspomg, z catym szacunkiem,
o pracownikach administracji, ktorzystezesto zarabiaj wigcej niz wykwalifikowani, mtodzi
pracownicy po studiach.

To pytanie — czy w ramach tej reorganizacji rozgoizztej procedury, ¢glzie rownie plan —
zajcia st sprawg wynagrodze?

P.o. Kierownika Oddzialu w Wydziale Kultury p. Bozena Burska: w mojej ocenie nie
mozemy narzuci dyrektorowi, zeby gtdwnie podwiszyt wynagrodzenia z tytulu
oszczdnaici. Caty czas wierzymy w toze begdzie racjonalnie zagospodarowana ta
oszczdnasc.

Wiadomo, w bibliotekach pojawit siproblem, sptaszczone svynagrodzenia. | to samo
dotyczy doméw kultury. Jako Wydziat Kultury memy usilnie wysfpowa o zwickszenie
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budzetu na podwyszenie wynagrodze ale na pewno nie oczekujemye chcemy
zaoszcgdzic po to, aby wyréwna wynagrodzenia. Mamy nadziej ze zostanie ta
oszczdnas¢ dobrze spaytkowana, poniewawchodzi tu w g¢ pie¢ domow kultury, ktére
maj rozne regulaminy wynagradzania. W zgku z tym ju tutaj mog pojawi Sie

dysonanse i dyrektor nowej instytucjgidzie musiat si z tym zmierzy.

Przewodniczaca Komisji radna p. Karolina Kepka: jakie jestsrednie wynagrodzenie
w tych peciu domach kultury, z wgtzeniem kadry zagrlzapcej?

P.o. Kierownika Oddzialtu w Wydziale Kultury p. Bozena Burska: Batucki Gsrodek
Kultury — 3 279 zi, Grodek Kultury Gérna — 3 3357 zi, Poleskérddek Sztuki — 3 370 zi,
w Widzewskich Domach Kultury — 3 516 zt, Centrumlikity Mtodych — 3 389 zt.

Nie jest to wynagrodzenie liczone z angéylko liczone jest z wykonania za pétrocze. Mog
wieC pojawt Sie groszowe ranice.

Chc; teraz odda gtos przedstawicielom zwikow zawodowych i dyrekcji instytucji. Prasz
abyscie paistwo skupili s¢ na wszystkich pismach, ktore przekasaé do Wydziatu Kultury
lub Komisji Kultury, poniewa chciatabym rozwi@watpliwosci o charakterze finansowym.

Przedstawiciel zwiazku zawodowego:cha sie odni&gé do tego, co byto powiedziane na
pocztku. Chodzi o art. 23 nr 1 kodeksu pracy.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina Kepka: tak, mielsmy wyjasni¢, czy my to
mozemy zapisaw tej uchwale?

Przedstawiciel zwiazku zawodowego:poniewa w tym momencie ustyszéiny, ze pion
administracyjny wgze st po prostu ze zwolnieniami ludzi, tak?

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: nie, ustawa na to nie pozwala.

Przedstawiciel zwizku zawodowego:to na jakiej podstawieghla czynione oszegnasci?
Co sk stanie z osobami, ktére w tym momencie zajnsig chociaby ksiegowascig?

P.o. Kierownika Oddziatu w Wydziale Kultury p. Ewa Wasik: oszczdnasci bedg tylko
w tym zakresie, o ktérym mowita pani Bena Burska. One dotygzwentualnie obecnej
kadry kierowniczej.

Natomiast, jéli chodzi o dodanie zapisu, to on pojaw¢ 8¢ uchwale w sprawie pgtzenia
instytucji kultury, o ile taka gipojawi. On jest regulowany przepisami ustawy onadzeniu
i organizowaniu dziatalnei kulturalnej.

Jeli chodzi o pracownikéw i dalsze zatrudnienie ichpalczonych instytucjach, jest to
rowniez regulowane przepisami prawa, zarowno kodeksem yprggk 1 ustawg
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatadecokulturalnej. To jest po prostu przepis prawa.

Przedstawiciel zwiazku zawodowego:czyli obownzkiem jest, aby uchwata posiadata ten
artykut, kiedy uchwata dglzie wchodzita weycie, tak?

P.o. Kierownika Oddzialu w Wydziale Kultury p. Ewa Wasik: w akcie o paczeniu taka
informacja musi si znale¢, poniewa tam musi znal& si¢ informacja o sposobie przeja
mienia, zobowjzan oraz pracownikow.

Przedstawiciel zwazku zawodowego: dlaczego ten zapis nie pojawitesiv uchwale
zamiarowej?

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: poniewa jest to tylko uchwata
zamiarowa.
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Niezalezny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Widzewskich Doméw Kultury:rozumiem,
ze jest to uchwata zamiarowa, wiele spraw wyjdzi&omsultacjach. W zwiku z tym my
jako zwizki zawodowe Widzewskich Domoéw Kultury nie widzimy takim uktadzie
pomystu, bo jedyne co wiemye pohczone zostaninstytucje. Nie znamy szczegotow i tak
napraw@ trudno dyskutowao czyns, co tak naprawgfluktuuje caty czas w zatecsci od
tego, kto o co pyta.

W kontelécie dyskusji dotyczcej pozyskiwanigrodkow norweskich trzeba zadaytanie —

co jest istof dziatalngci domow kultury, czy die dziatania artystyczne czy praca u podstaw,
czy wielkie projekty, czy praca na rzecz spoteéezndéokalnych. Pytanie, czy centralizacja
placowek, caty czas my, jako zmki zawodowe WDK obawiamy b utrat tozsamdaci.

Kultura jest dziedzip delikatna, w ktérej bardzo tatwo £aepsd. Naprawa bdzie trwata
diugo i my s¢ tego tak naprawgdobawiamy.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: diugie rozmowy jeszcze przed nami.
Praca u podstaw za zero, czy praca u podstaw zayw#icie konkretnesrodki, ktore
wyspecjalizowana kadraztizie potrafita pozyskiwa Temu stay reforma.

Ja widz to tak,ze bedg pozyskiwane konkretngodki, aby ¢ prae¢ mazna byto realizowa
W SposoOb wiéciwy.

Przedstawiciel zwijzku zawodowego:jesli my realizujemy projekty zewgtrzne, to jako
osoby merytoryczne na tym nie zarabiamy. Pozyskyj@m to, aby konkretne dziatania
zrealizowa. Nawet jgli Norwegowie dadz nam pieridze, to jak ma to siprzetey¢ na
nasze pensje. Tog¢sima przetay¢ na nasze dziatania, bo pensji z tego n¢elzeemy
zwicksz&.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: o to wianie chodzize dziatania $
najwaniejsze.

Przedstawiciel zwijzku zawodowego:ale pan moéwitzze bedziemy lepiej optacani, kiedy
bedziemy pozyskiwawicksze dotacje.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: o tym kpdziemy jeszcze rozmawda
To wszystko zalkey od projektéw. $ projekty, nie tylko unijne, w ktérych osoby, ktose
realizatorami, zarabigjdodatkowe piegizy.

Przedstawiciel zwazku zawodowego:w tej chwili realizujemy kilka programow i niesyet
nie jest takze jako realizatorzy zarabiamy dodatkoswedki.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: ile realizujecie programow unijnych?
Z sali padta odpowied zadnych.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: to dlatego, w moim przekonaniy;, t
refornme trzeba przeprowadzi M.in. po to, ab§cie mogli zarabia@ wigcej pienédzy i wigcej
ich pozyskiwa.

Dyrektor Widzewskich Doméw Kultury: jesli chodzi o pismo, ktére zostato skierowane do
Wydziatu Kultury i pastwa radnych, to niyny jako dyrektorzy skierowdlny w trosce

0 nasze instytucje, naszych kolegéw pracownikowpmést nie bylo jeszcze spotkania
i opisane tam problemy nig gszcze wyjgnione. Myl¢, ze w przysztéci beda wyjasniane.
Jest mowa o tynze baza lokalowa jest w domach kultury niewykorziyataléli dom kultury
pracuje od godziny 9:00 do godziny 21:00 i wszystkale § zaangaowane, to nie memy
powiedzi€¢ o0 niewykorzystaniu bazy lokalowej. W naszych domdaltury, w 502

i Ariadnie, to jak mi powiedziat pan kierownik —dzie g spragnieni dzialai zapisuj sic na
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zagcie. Jaéli nie ma dziata, jest wynajem. My, na Widzewie, nie mamy problemu
niewykorzystania sal.

Sporo mowito si 0 kiepskiej promocji w domach kultury. My nie mamgwet ztotowki na
promocg. My robimy promowce wtedy, gdy pozyskujesrpdki.

Dotacja miesiczna w WDK wynosi 168 000 zit gk chodzi o podstawowe koszty, pochodne
od wynagrodzg podatek od nieruchormda, odpis na zakladowy fundusawiadczeh —
socjalnych, energia elektryczna, gaz, energia c&ppratanie wywdzsmieci itd. to kwota
175 800 ztsrednio. co z tego wynika? 7 800 zt nam brakuje. RAMisoku jest to 93 000 zt.
Utrzymanie. A gdzie dziatal$e?

WDK lepiej by sobie radzity, gdyby dotacja byla igga, o co walez od kilku Iat.
pozyskalimy 515000 zt w zesztym roku. Byly to pigdze w biletéw, w wynajméw

i z srodkdw zewmtrznych dz¢ki czemu mogbmy czs¢ tych piengdzy przeznaczy na
utrzymanie budynkéw i na dziatalftobiezaca, co wiemy doskonale nie jest dorka zgodne

Z ustaw. Z tego co wiem, w innychsomdkach wygida to bardzo podobnie. Dlatego my
napraw@ nie mamy pieridzy na promogj.

Reforma domow kultury jest nam bardzo potrzebna,jdli jesteéémy niedofinansowani od
wielu lat, to naprawg jest nam bardzo trudno. a dziatamy w tych waruhkamyle, ze
nienajgorzej dziatlamy. My na Widzewie, podobnid, padwili panowie ze zwizkdw, mamy
swietnych pracownikow.

Pan dyrektor powotywat sina projekt Archipelag Kultur w Gdaku. W roku 2017 ten
projekt zdobyt z ministerstwa 0 ztotych na projektyak byto w roku 2018, 2019. To jest
informacja nie tylko z Internetu, ale uzyskana vemowie z dyrektor Archipelagu. A my
przedstawikmy pastwu w pémie informacje,ze od 2018 r. do 2020 r. rzeczyaie udaje
nam s¢ uzyska@ coraz wecej pienedzy. 93 000 zt brakuje Widzewowi na utrzymanie. To
napraw@ nie § duze pienagdze. Nasza sytuacja jest inna teatrow ladz EC1. Jestany po
prostu zupetnie imn placowlky. Ale jestemy tez zupetnie ing placowlky niz biblioteka.
Mamy bardziej skomplikowana organizacjmamy wicej r&znorodnych dziata

Przekae teraz pastwu informac jaka pozyskatam od pracownika Narodowego Centrum
Kultury, w momencie jdi 3, 4 domy kultury zdokda na pocztku roku pienadze na
dofinansowanie do projektu, instytucjg scentralizuje, powstanie jedna, to dostanie tyl&o
jeden hdz dwa projekty tyle, ile jest w regulaminie.sllew regulaminie instytucja mie
dosta na jeden, to na jeden otrzyrradki, jesli na dwa, to dostanie na dwa. Nowa instytucja
nie przejmie wszystkich projektow do realizaciji.

Zastanodwmy sinad tym oraz nad proponowanym terminem vdnia zmian.

Dyrektor Batuckiego Osrodka Kultury: staramy si o 2 500 000 zt Zrodkéw unijnych. Na
koniec stycznia 2021 mamy sktgdaniosek. | co dalej, czy mamyesilo tego zabiet®

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: pracujemy nad tym, zastanawiamy
sie nad t§ spraws. Uchwata zamiarowa nie powoduadnych skutkéw pod tym wzglem.

P.o. Kierownika Oddzialu w Wydziale Kultury p. Ewa Wasik: trzeba ztay¢ wniosek
i przeg¢ ocerg formalrg.

Dyrektor Osrodka Kultury Gorna: uchwata zamiarowa jest wspaniatkazp do tego, aby
rozpocz¢ diugo oczekiwaanp przezsrodowisko domow kultury debao roli domdw kultury
iich funkcji w spoteczéstwie. Zaczgto t¢ dyskusje od najbardziej skrajnego rozzénia
jakim jest centralizacja. Poruszany jes¢stp aspekt dzialapromocyjnych bardzo istotnych
dla istnienia doméw kultury wwiadomdaci naszych mieszkadédw. Nadmierna koncentracja
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na tym watku budzi moja obaw czy roh domdéw kultury jest podbijanie wskaikow
ogladalnagci w mediach spoteczdoiowych, czy jednak jest to tylko jedno z naizi
docierania do mieszkadw.

Mam obaw, czy mamy wspolp wizje tego jaka jest rola domow kultury jako centrow
aktywndici lokalnej i jako drodkdéw dziategcych blisko mieszkica jako instytucji bdacej

w bezpdredniej relacji z mieszkemami reagujcymi na ich potrzeby i w zwkku z tym
realizugcymi rGznorodne inicjatywy spoteczne.

Pojawit st watek zwigzany z dynamik dziatax wynikajgcych z kczenia sit. Pytanie moje
jest: na ile centralizacja utatwia dynamiczé€@ziatar, poniewa z mojej praktyki — jako
dyrektora instytucji kultury od 2016 r. — a pracokan domow kultury wieloletniego,
zastanawiam gina ile centralizacja unzbwi owa dynamiczné¢ dziatania ze wzgtu na

rozbudowane procedury.

Srodki zewrtrzne to witek bardzo ogsto poruszany, poniewasrodki pozyskiwane
z Ministerstwa Kultury, z Narodowego Centrum Kujturz Muzeum Kultury Polski
i zréznych grantdw prywatnych gs tymi, ktdre umaliwiaja nam realizag dziata

bezptatnych w diej liczbie, tworzenie bogatej oferty, bogatego kderza wydarze

bezptatnych. Dlatego jest to kluczowa kwestia r@wnkz naszej perspektywy. R2ym

zagraeniem jest ograniczenie rmavosci uzyskiwania tychsrodkéw przy utrzymywaniu
dotychczasowych buétow. Mowa jest 0 oszednaiciach na szczeblu zaidczym. Jednak
przy braku informacji o tym, ilu zagicow dyrektora &dzie 6w nowy dyrektor miat, trudno
przelicz& t¢ oszczdnasc.

Padt argument, ze wzmay to wspollprag¢ z organizacjami pozagdowymi.
My wspotpracujemy intensywnie z organizacjami pazdowymi. Tylko pytanie jest, czy
w tym partnerstwie przemieni¢shasza rola? Czy organizacjedy wspierg dom kultury
w pozyskiwaniu srodkow, poniewa obecnie wyglda to tak,ze organizacje nie maj
wktadoéw wiasnych na takim poziomie, aby moc realiad wicksze przedsivziecia.
W zwigzku z tym, my jako instytucje stabilne, mamy #inwos$¢ skladania éwiadcze
bedacych integralg czscig wnioskow aplikacyjnych, méwcych o tym,ze dysponujemy
srodkami zabezpieczonymi na owe wkiady wtasne i eigpny organizacje pozadowe.

| to organizacje pozagdowe g§ naszym gtownym partnerem w pozyskiwanych projdktac
W zwigzku z tym artyci t6dzcy majg u nas statezrédio dochodu dzki efektywndci
w pozyskiwaniwrodkow zewwtrznych.

W sytuacji, kiedy jeden projekt w ramach programultfra dosg¢pna, dwa projekty zfmne
przez now instytucg w ramach programu Edukacja kulturalna (kluczowgpgoam dla
domoéw kultury), w sytuacji zteenia jednego wniosku do programu Domow kultury plus
NCK, ktéry jest instytucj wspieragca strategicznie lokalndziatalnag¢ instytucji, jeli taki
wniosek nie bdzie mial szczgicia, to na ile sze#cie to lkzdzie miala organizacja
pozaradowa, aby ztay¢ taki wniosek, ktory umdiwi realizacg dziatalngci na tak daym
terenie jakim jest miasto ta@

Jeli odwotujemy s¢ do przyktadow innych miast, to w Torunia dokonafuaji dwoch
instytucji kultury Dworu Artusa i Domu Muz z f§i Jest to fuzja na poziomie 3 500 000 zt.
Mysle, ze to fuzja na poziomie Widzewskiego Domu Kultury.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: nie, tgcznie to 9 000 000 zt naggi
osrodkéw.

Dyrektor Osrodka Kultury Gorna: ogélnie zmierzam do takiej kwestii; przemawiam z
pozycji osoby, ktéra zmiany ¢sinie boi, ktéra dokonata licznych zmian w okresieof]
dyrektury i wczéniej w asrodku za ktdry powierzono mi odpowiedziasdp w ramach
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ktérego realizuj misje spoteczno — kulturainna rzecz mieszkadw todzi. Przemawiam w
imieniu zespotu, ktéry nie boigzmian, bo zostali tylko ci, ktérzyestych zmian nie baj
Mam pytanie: na ile m@my w tym momencie zabezpieczipkalnas¢ dziatar, utrzymanie
tozsamdci, na ile nie jest to sprzeczne z centralizadjgli ustawa przewiduje samodziekto
dyrektora, wybdr dyrektora w drodze konkursu w ram&torego dyrektor przedstawia
autorslky koncepcg dziatalngci instytucji, to jak to € ma do utrzymania #gamdci,
autorskdci dotychczasowych programéw?

P.o. dyrektora Wydzialu Kultury p. Jacek Grudzien: razem przygotujemy statut,
bo wszystko bdzie zaleato od zapisow w statucie. A wydriecie aktywnymi uczestnikami,
bo bez was to wszytki nie miatoby sensu.

Dyrektor Osrodka Kultury Gorna: czy w zwizku z tym jestémy w stanie te zmiany
przygotow& w kwartat?

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: odpowiemy sobie na to pytanie jak
bedziemy przygotowywali zmiany. na razie i tak musicgeka& na decyzje radnych dzi
jutro dotycace uchwaly zamiarowej. Pagtémy, ze to jest zamiar, pracujemy dalej. ROwnie
i z dzisiejszej naszej rozmowy wynikze pod wieloma wzgtami jest nam bardzo daleko.
A chodzi o to, aby w wyniku naszych rozméw wszystiazito funkcjonowd jak najlepie;.
Robimy to réwnie po to, aby wasza sytuacja nie byfa innataatréw i EC1.

Dyrektor Osrodka Kultury Gérna: intencja mojego pytania jest zwrécenie uwagi na,fak
czy przeprowadzag tak trudne zmiany w ggu kwartalu jestany w stanie utrzyma
jednolitas¢, ciagtos¢ naszego dziatania i zabezpieczeniesémndci instytucji?

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: nasza praca da nam odpowiath
pytanie, czy jesteny w stanie. Odpowiedna to pytanie jest przed nami.

Zastepca Dyrektora Widzewskich Domow Kultury: zostaty tutaj podane przyktady miast,
w ktorych przeprowadzono takie centralizacje i peiano,ze ten system dziata idealnie.
To przyjrzyjmy s¢ blizej. We Wroctawiu mamy Stref Kultury Wroctaw, ale jest to
instytucja, ktora powstata po licznych przeksztalaeh zwizanych z Europejgk Stolig
Kultury, ktére to miasto miato w 2016 r. Nie wsZist domy kultury we Wroctawiu gs
scieciowane i paiczone ze wspomnigrStref Kultury Wroctaw.

Mozemy s¢ porowna& z Krakowem. Te nie znajdyj tutaj jednej scentralizowanej instytucji
pn. dom kultury lub centrum kultury.

Jedyne pejczenia do jakiego doszto miato miejsce w Torunibe€nie instytucja nazywagsi
Centrum Kultury Dwér Artusa.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina K ¢pka: mam nadziej, ze pan dyrektor w kilku
stowach podsumuje dyskgsji zywie nadzieje,ze wszystkie problemy, ktére fistwo

przedstawili leda rozwigzane w toku dyskusji, ktora byta bardzo oczekiwaregzta sk

dzisiaj i pdzie kontynuowana w trakcie konsultacji.

Ja chciatabym zapowiedZiposiedzenia wyjazdowe w domach kultury.

P.o. dyrektora Wydziatu Kultury p. Jacek Grudzien: bardzo sj ciesz, ze od péitora
miesigca spotykamy si w mniejszych grupach i odbywamy rozmowy dotgz doméw
kultury.

Nie chodzi o to, aby na promegprzekaza ztotowke tylko, aby dokonatakich zmian, aby ta
promocja byta wiéciwa i mogta pokazywawasz ciezka prae, ktdéra doceniamy. Nie chodzi

rowniez o to, aby rohki rzeczy tylko dla przyjemrigi tylko, abymy wypracowali takie
rozwigzania, ktére pozwal nam godniezy¢, cieszy sie praa. | to co jest najwaniejsze,
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aczego w naszej dyskusji nie zabrakio, to nastaeiena pra¢ z mieszkacami,
pozyskiwanie odbiorcow, ludzi, ktorzy ciessic z waszej pracy. Bez bardzo silnego
postawienia na lokalr$é to wszystko nie dlzie miato sensu.

Jeli panstwo podajecieze zadna préba centralizacji ¢sinie powiodta, to ja zaeglam,
abysmy wrdcili do czego zaelismy, a mianowicie popatrzmy na tddzkie bibliotekip b
jednak mamyswietny przyktad tegoze centralizacja si powiodta i bardzo wzmocnita
lokalnie grodki.

Dyskusja m¢dzy nami s} zaczyna, poniewadomy kultury g§ zupetnie innym tworem i
biblioteki i trzeba korzystaz dobrych praktyk, ale zupetnie inaczej do nicdgwdzé.

Dalszych pyta i gtoséw w dyskusji nie zgtoszono.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina K epka: poddata pod gtosowanie pozytywne
zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie zamiardaggrenia samoggdowych instytucji
kultury: Batuckiego Grodka Kultury, Centrum Kultury Mtodych, &odka Kultury ,,Gérna”,
Poleskiego Grodka Sztuki oraz Widzewskich Domow Kultury -
druk nr 228/2020.

Komisja w gtosowaniu prz¥ gtosach ,za”, braku gtoséw ,przeciw” oraz braku gtosow
~Wstrzymuj acych sg” pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty w sprawie zamiaru
potaczenia samogdowych instytucji kultury: Batuckiego fLodka Kultury, Centrum Kultury
Mtodych, Gsrodka Kultury ,,Gorna”, Poleskiego @bdka Sztuki oraz Widzewskich Domow
Kultury —druk nr 228/2020.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina Kepka: rozumiem,ze jeden radny nie brat
udziatu w gtosowaniu.

W najblizszym czasie zostamstalone terminy posiedzevyjazdowych do doméw kultury.

Ad 4. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

Przewodniczca Komisji radna p. Karolina Kepka: poinformowata o pismach, ktore
wptynety do Komisji Kultury:

dotyczice nadania nazwy dla ronda zlokalizowanego na Gomee skrzyowaniu ulic
Tomaszowska —¢drzejowska.

Radna p. Elkbieta Bartczak: zgtosita wniosek o reasumpgcjglosowania, poniewa
glosowata ,za” pozytywnym zaopiniowaniem projektchwatly, a jej gtos nie zostat
policzony.

Przewodnicaca Komisji radna p. Karolina Kepka: zanim poddam wniosek pod
gltosowanie chgzapytd, czy pani podtrzymuje wniosek.

Radna p. Elzbieta Bartczak: wycofata wniosek.

Mieszkanka: powiedziata,ze wiele razy zgtaszata do Rady Miejskiej w todzidsie
Festiwalu Czterech Kultur, poniewajest to impreza, ktora niekoniecznie musi¢ by
organizowana co roku, ale powinnama bardzo wysokim poziomie.

Kolejg spravg byta kwestia Galerii Wielkich Lodzian do ktorejlizzony zostat jej maidonek.
Gabinety mialy by otwarte 2 lata temu. Okazatog gednak,ze zmniejszyto i Muzeum
Farmacji na Placu Wolsoi. Pomieszczenie jest tak malée, ze wiaciwie uwlacza tym
wielkim todzianom. Na ulicy Przlzalnianej § np. do wykorzystania Patace Grohmanow.
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Na tym poradek dzienny posiedzenia zostat wyczerpany.

Wobec braku zgtoszeinnych sprawPrzewodniczca Komisji radna p. Karolina K epka
zakaczyta posiedzenie.

Protokét sporzadzita: Przewodnicaca Komisji:

Monika Olejniczak Karolina Kepka
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