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Protokét nr 5/VI11/2024
posiedzenia Komisji Finanséw, Budzetu i Polityki Podatkowej
Rady Miejskiej w Lodzi
zdnia 2 lipca 2024 r.

l. Obecnosé na posiedzeniu:

stan Komisji - 12 radnych
obecnych - 11 radnych
nieobecnych - 1radny

oraz zaproszeni goscie.

Listy obecnosci stanowig zatgcznik nr 1, 2 do niniejszego protokotu.

Zaproszenia dla radnych stanowig zatgcznik nr 3 do niniejszego protokotu.

Zaproszenia dla gosci stanowig zatgcznik nr 4 do niniejszego protokotu.

Il. Posiedzeniu Komisji przewodniczyi:

Wiceprzewodniczgcy Komisji p. Robert Pawlak.

Ill. Proponowany porzadek posiedzenia:

1.
2.

Zmiany w porzadku obrad.

Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie powierzenia tédzkim Inwestycjom
Spéice z ograniczong odpowiedzialnoscig wykonywania ustug na rzecz Miasta
todzi lub jego jednostek organizacyjnych nieposiadajgcych osobowosci prawnej
polegajgcych na obstudze inwestorskiej realizacji remontéw oraz zadan
inwestycyjnych  Miasta todzi Ilub jego jednostek organizacyjnych
nieposiadajgcych osobowosci prawnej — druk nr 158/2024.

Sprawy wniesione i wolne wnioski.

IV. Przebieq posiedzenia i przyjete ustalenia:

Wiceprzewodniczacy Komisji p. Robert Pawlak powitat obecnych radnych

i zaproszonych gosci. Na podstawie listy obecnosci stwierdzit quorum niezbedne

do prowadzenia obrad i podejmowania prawomocnych uchwat i opinii.



Ad. pkt. 1. Zmiany w porzadku obrad.

Wiceprzewodniczacy Komisji p. Robert Pawlak przedstawit proponowany

porzadek posiedzenia. Zapytat, czy sg jakie$s uwagi do porzadku obrad Komisji.

Nikt nie wnidst uwag.

W zwigzku z brakiem uwag wiceprzewodniczacy Komisji przeszedt do gtosowania

zaproponowanego porzadku obrad.

Wiceprzewodniczacy Komisji poddat pod gtosowanie przyjecie porzadku
posiedzenia.
Komisja w gtosowaniu przy 7 gtosach ,za”, braku gtoséw ,przeciw” i braku gtoséw

~Wstrzymujgcych sie” przyjeta porzadek posiedzenia.

W zwigzku z tym wiceprzewodniczacy Komisji przeszedt do realizacji

zaproponowanego porzgdku obrad.

Ad. pkt. 2. Zaopiniowanie projektu uchwaly w sprawie powierzenia tédzkim

Inwestycjom Spoétce z ograniczona odpowiedzialnoscia wykonywania ustug na

rzecz Miasta todzi lub jego jednostek organizacyjnych nieposiadajacych

osobowosci prawnej polegajacych na obstudze inwestorskiej realizacji

remontdow oraz zadan inwestycyjnych Miasta todzi lub jego jednostek

organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej — druk nr 158/2024.

P.o. dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego p. Ewa Mere¢ omowita projekt
uchwaty wraz z uzasadnieniem. (projekt stanowi zatgcznik nr 5 do niniejszego

protokotu).

Faza pytan i dyskusiji.

Radny p. Kosma Nykiel: ,Niewatpliwie jest to bardzo ciekawy moment w
inwestycyjnej historii naszego Miasta, ze ma zajs¢ tak znaczna rewolucja. Wszyscy
wiemy, ze dotychczas te inwestycje nie do konca dobrze funkcjonowaty i gleboko
licze, ze to cos zmieni. Natomiast chciatem zapytac¢, czy przygotowujgc ten projekt,
ten pomyst przeprowadzona zostata troche bardziej szczegétowa analiza, audyt



wszystkich problemow przy przygotowaniu i realizacji inwestycji? Czy ten plan, ktory
teraz bedziemy wdrazali w zycie, odpowiada na te wszystkie problemy, ktére zostaty
zidentyfikowane w tym catym problemie inwestycyjnym?”

P.o. dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego p. Ewa Mereé¢: ,Nie wiem, czy
zostat przeprowadzony, Biuro nie przeprowadzato takiego audytu. W ramach
obserwacji wiemy jakie sg problemy. Sg to przede wszystkim problemy
komunikacyjne miedzy komorkami organizacyjnymi, ktore realizujg okreslony zakres
inwestycji. Czesto po rozpoczeciu inwestycji trudno jest zmodyfikowa¢ pewne rzeczy,
rozszerzy¢. Nawet wspolna realizacja i Spofki i roznych wydziatdow nie zawsze
przebiegata sprawnie. Postrzegam to w taki sposob, skoro jest kilku
odpowiedzialnych za dang inwestycje, to kazdy patrzy tylko na swéj obszar. Jezeli
bedzie to jeden podmiot, to on bedzie odpowiedzialny za catos¢, bardziej usprawni
koordynacje i uzgodnienia bedg szybciej niz dotychczas. Wiadomo, ze w trakcie
kazdej inwestycji pojawiajg sie problemy, bo to widzimy na co dzien. Myslimy, ze
jezeli bedzie to jeden podmiot, to bedzie w stanie szybciej usungé pewne problemy.
Nie zmienimy podejscia wykonawcéw, bo wykonawcy sg rozni. Jedni sg rzetelni,
uczciwi, inni mniej. JesteSmy przekonani, ze jezeli jeden podmiot ze strony Miasta
bedzie to koordynowat, to bedzie miat wieksze mozliwosci. Oczywiscie to wszystko
wyjdzie w praktyce. Czasami zycie pokazuje inne rozwigzania, inne efekty, ale
chcielibysmy skorzystac z tego, co realizuje Poznan, bo u nich idzie to jako$
sprawnie.”

Radny p. Kosma Nykiel: ,Wiele rzeczy w innych miastach idzie sprawniej, a u nas
nie do konca. Rozumiem, ze w sytuacji, kiedy takie rozwigzanie nie sprawdzitoby sie
do konca, to bedzie mozliwy powrét do statut quo, ktére mamy w tym momencie.”
P.o. dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego p. Ewa Mere¢: ,Umowa
powierzenia jest na pewien okres, nie zwigzujemy sie na cate zycie. Co prawda
uchwata mowi o0 powierzeniu na czas nieokreslony, ale umowa bedzie na krotszy
czas. Uchwata daje nam takg mozliwosc¢, ale zawsze mozna to skrécic. Mysle, ze
zadania bedg stopniowo przejmowane przez L.édzkie Inwestycje. Nie bedzie to tak,
ze od razu wszystko zmieni sie z dnia na dzien. Mysle, ze jesli Spétka dostanie jakis
pakiet inwestycji to bedzie obserwowane jak bedzie to wyglgdato. Jesli to nie bedzie
lepiej realizowane niz jest dotychczas, to mysle, ze docelowo nie bedzie to w catosci

kontynuowane.”



Radny p. Kosma Nykiel: ,Jesli chodzi o spo6tki komunalne i co$ co mysle, ze dla
bardzo wielu mieszkancéw Miasta jest istotne, czyli pewna transparentnos¢ dziatan.
Niejednokrotnie sie zdarza, ze spotki np. odpowiadajgc na wnioski o udostepnienie
informacji publicznej, a w inny sposob nie da sie uzyskac sie np. szczegbétowego
harmonogramu inwestycji, zastaniajg sie tajemnicag przedsiebiorstwa, handlowa, itd.
W obecnej sytuacji czy ZIM, czy ZDiT, czy miejskie instytucje sg zobligowane
prawnie, nie mogg zastonic sie jedng czy drugg tajemnica, a Lédzkie Inwestycje
przynajmniej teoretycznie bedg mogty. Mysle, Ze to jest kwestia, ktdra potencjalnie
zagraza takiej przejrzystosci i transparentnosci procesu inwestycyjnego. Czy jest na
sali przedstawiciel Lodzkich Inwestyc;ji?”

P.o. dyrektora Biura Nadzoru Wiascicielskiego p. Ewa Mere¢: ,W tej chwili nie
ma, ale jesli jest potrzeba, to ta osoba zaraz przybedzie. Jezeli to bedzie umowa
miedzy dysponentem srodkéw a Spotkg to mysle, ze ten harmonogram bedzie musiat
by¢ z nimi ustalany, bo ta Spétka bedzie tylko wykonywaé pewne czynnosci. To
bedzie musiato by¢ ustalane z odpowiednig komorkg w Miescie. Nie umiem
powiedziecC, czy to bedzie jedna komorka, czy to bedzie to kilka komorek, ktore w
swoim budzecie bedg miaty srodki na wydatki inwestycyjne. Ja sobie tego nie
wyobrazam, zeby komorka, ktéra wydatkuje srodki nie miata wiedzy na temat
realizacji inwestycji.”

Radny p. Kosma Nykiel: ,Harmonogramy sg dos¢ istotne, szczegodlnie dla
mieszkancéw, ktérzy sg w jaki$ sposob dotknieci inwestycjami, czy dla
przedsiebiorcéw, ktorzy prowadzg swoje biznesy. W sytuaciji, kiedy to zostanie
scentralizowane, zaktadam, ze bedzie lepsza koordynacja, réwniez przy
przygotowaniu harmonograméow. Rozumiem, ze to L.dédzkie Inwestycje bedg tg
jednostka, ktéra bedzie w scentralizowany sposob przygotowywac te
harmonogramy.”

P.o. dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego p. Ewa Mereé: ,Tak réwniez
uwazam. Skoro ona ma to realizowac, to ona bedzie przedstawia¢ harmonogram
realizacji catego projektu.”

Radny p. Kosma Nykiel: ,Chciatbym miec tutaj stuprocentowg pewnosc.”

P.o. dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego p. Ewa Mereé: ,Nie chce tu
przedstawia¢ zadnych gwaranciji, bo nie jestem przedstawicielem todzkich

Inwestycji, ale tak to sobie wyobrazam. Tak na logike powinno to wyglgdac.”



Radny p. Krzysztof Makowski: ,Zmienmy moze podejscie do niektorych projektéw
uchwat, ktére przedstawiamy na komisji, na sesji, nie zaktadajac, ze sg to najgorsze
uchwaty. Ja bym z tym przyktadem innych miast sie nie wychylat, bo ostatnio miatem
gosci z Poznania, ktorzy powiedzieli, ze u was to sie miasto rozwija. Miejmy
Swiadomosc¢, ze punkt widzenia zalezy od punktu siedzenia. Nie nastawiajmy sie od
razu, ze jak cos proponujemy, zeby cos usprawnic¢, na bazie doswiadczen chociazby
poprzedniej kadencji, wnioskow wyptywajgcych m. in. z Komisji Transportu, to ktos
chce zrobi¢ jakas krzywde Miastu. Uwazam, Ze jest to bardzo dobry kierunek. Akurat
ta Spotka wykazata sie wczesniej w swoich inwestycjach, juz jako spétka
infrastrukturalna, duzg skutecznos$cig i bardzo dobrym koordynowaniem tych
inwestycji. Sam zderzytem sie z kilkoma inwestycjami w moim okregu wyborczym,
gdzie jest dwoch lub trzech gestoréw, gdzie wystepuje problem z domdwieniem sie
miedzy np. ZIM a ZWiK do przeprowadzenia wspoélnej inwestycji. Tego typu inwestor
zastepczy, ktory bedzie koordynowat takie inwestycje daje gwarancje, ze ta
inwestycja bedzie przeprowadzona sprawnie i nie okaze sie, ze wejdzie ZWiK zrobi
swoje, a pozniej bedziemy czekali kilka miesiecy, zeby wszedt kto$ nastepny i dotozyt
swoich inwestycji. Przyktadem jest ulica Nawrot, gdzie tam wstrzymata nas gazownia
Zz wymiang swoich instalacji podziemnych. Ponadto byty problemy z PGE. Do jednych
i drugich pisaliSmy wnioski o przyspieszenie decyzji inwestycyjnych, a oni jakby
celowo nie wchodzili z tymi inwestycjami na rozkopane ulice w naszym Miescie. Jest
to dobry kierunek. Uwazam, ze czegos takiego brakowato, takiej jednej czapy, ktéra
zebrataby wszystkich inwestoréw, z ktérymi rozmawialiSmy w ramach Komisiji
Rewizyjnej, kiedy kontrolowali$my poszczegdlne inwestycje, gdzie sie okazato, ze
btedy byly popetniane na etapie uzgodnien, bo np. ze ZWiK czy z innej instytucji
przysytane byty osoby, ktére nie do konca miaty Swiadomos¢, gdzie zlokalizowane sg
poszczegolne ich cieki wodne, gdzie sg utozone rury, gdzie sg studzienki
kanalizacyjne, ktore pdzniej inwestor realizujgc inwestycje napotykat. Mysle, ze jest
to bardzo dobry kierunek ku temu, zeby usprawni¢ procesy inwestycyjne. A chyba
wszystkich nam zalezy na tym, zeby w tej chwili te inwestycje byty realizowane
sprawnie i terminowo, do czego wszyscy zmierzamy. Rozumiem, ze taki jest cel.
Dlatego nie widze tutaj zadnego zagrozenia, wrecz odwrotnie, mozna powiedziec, ze
w koncu idziemy w dobrym kierunku.

Radny p. Piotr Fratczak: ,Jezeli chodzi o remonty na terenie naszego Miasta,
chciatbym przypomniec, ze kazde miasto ma zupetnie inng tkanke i tez pewne



rozwigzania niekoniecznie mogg sprawdzi¢ sie u nas w Miescie. Wiec tez trzeba
wzigc¢ to pod uwage.”

Radny p. Mateusz Walasek: ,Rzeczywiscie mozna powiedziec, ze to jest droga i
troche t.édzkie Inwestycje sie na tej drodze sprawdzity. Mieszkancy sg bardzo
zadowoleni z ulicy Inowroctawskiej, bo to jest ulica, ktora byta realizowana przez
tédzkie Inwestycje. Tam rozne rzeczy sie dziaty, ale generalnie ta inwestycja zostata
zrobiona. Byfta ona bardzo potrzebna. Mysle, Zze kolejne inwestycje jak np. ulice na
Zubardziu réwniez dobrze postepuijg. Jest to dobra inwestycja. Wydaje sie, ze jest to
krok w dobrym kierunku.”

Radna p. Magdalena Gatkiewicz: ,Ja nie mam moze obaw do samej kwestii
zarzadzania i uwazam, ze jest to dobry kierunek, zeby rzeczywiscie byta jednostka,
ktéra czuwa nad wszystkim i to zbiera. Natomiast mam bardzo duze obawy co do tej
transparentnosci. Rzeczywiscie sg to pienigdze publiczne i powinna by¢ petna
transparentnosc ich wydatkowania i mozliwos¢ uzyskania informaciji na temat tego
wydatkowania. To jest cos, co mnie bardzo niepokoi.”

Radny p. Tomasz Anielak: ,Tutaj styszymy, ze £6dz jest wspaniatym Miastem, jesli
chodzi o inwestycje. Przypomne, ze inwestycja Tramwaj dla todzi, miata kilkuletnie
opoOznienie, nie mowigc o innych. Zaniepokoito mnie to, co mowita moja
przedmowczyni, czyli transparentnosc, ale przede wszystkim obecnos$¢
przedstawiciela Lodzkich Inwestycji na tak waznym punkcie, ktory dotyczy tak
naprawde tej Spotki. Dobrze gdybysmy mogli otrzymac¢ odpowiedzi, a nie po raz
kolejny domyslac sie czy tak bedzie, czy tak nie bedzie. Nie jestem przekonany co do
dalszej takiej wspotpracy, bo jesli na pierwszym posiedzeniu Komisji Finanséw, na
ktérej przedstawiany jest ten projekt i nie ma na niej przedstawiciela t.édzkich
Inwestycji, obawiam sig, ze ta wspétpraca bedzie nie lepsza. To jest co$, co mnie
niepokoi. Natomiast powstanie tzw. jednej czapy, czyli koordynatora tych wszystkich
inwestycji uwazam za stuszny kierunek.”

P.o. dyrektora Biura Nadzoru Witascicielskiego p. Ewa Mereé¢: ,Jezeli chodzi o
powierzenia, to spotki zawsze muszg przedstawic raport z realizacji zadan w danym
okresie. Tutaj nie wyobrazam sobie, zeby byto inaczej. Srodki na inwestycje beda
szty od poszczegdlnych dysponentow Srodkéw, wiec Panstwo bedziecie widzied i
bedziecie zatwierdzac srodki zarowno na wynagrodzenie dla £odzkich Inwestycji jak i
na inwestycje, ktore beda realizowane. Dysponent srodkow bedzie musiat rozliczy¢
te wydatki, ktére Spotka wydatkuje na dang inwestycje. Wiec tutaj nie widze



zagrozenia braku transparentnosci. Jedynie jesli chodzi o harmonogram musze sie
upewnic, ze bedzie dostepny. Jesli chodzi o obecnos¢ przedstawiciela todzkich
Inwestycji to ustalaliSmy czy bede potrzebowata tutaj takiej obecnosci. Przepraszam,
ale to byta moja decyzja. Uznatam, ze wystarczy moja obecnos¢. Jutro na sesji
bedzie przedstawiciel Ldédzkich Inwestycji, wiec bedzie mozna dopytac.”

Radny p. Kosma Nykiel: ,0dnoszgc sie do wypowiedzi Pani dyrektor, tu nie chodzi
tylko o harmonogramy, ale o transparentnos¢ catego procesu inwestycyjnego,
wszystkich aneksow, itd. Chodzi o to, zeby Spotka nie zastaniata sie czy tajemnicg
handlowg, czy tajemnicg przedsiebiorstwa, po czym pozniej trzeba bedzie iS¢ ze
Spétkg do sadu, zeby uzyskac prostg informacje. Chodzi o to, zeby £odzkie
Inwestycje funkcjonowaty w ten sam sposob, jesli chodzi o transparentnos¢ w tym
obszarze. Mysle, ze bytoby to bardzo wazne i najlepiej, zeby jutro na sesji padty

zapewnienia, iz zostanie tutaj zachowana petna transparentnos¢.”

Wiceprzewodniczacy Komisji p. Robert Pawlak poddat projekt uchwaty pod
gtosowanie.
Komisja w gtosowaniu przy 8 gtosach ,,za”, braku gtoséw ,,przeciw” i 2 gtosach

»Wstrzymujacych sie”, pozytywnie zaopiniowata omowiony projekt uchwaty.

Ad. pkt. 3. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

Spraw réznych i wolnych wnioskéw nie zgtoszono.

Wiceprzewodniczacy Komisji p. Robert Pawlak podzigekowat za udziat w obradach

i zamknagt posiedzenie Komisiji.

Protokot sporzadzita Wiceprzewodniczacy Komisji
Aneta Michalak — sekretarz Komisji
Robert Pawlak



