DPr-BRM-11.0012.14.7.2024
Protokél nr 3/V1/2024

posiedzenia Komisji Rozwoju i Dzialalnosci Gospodarczej
Rady Miejskiej w Y.odzi
z dnia 4 czerwca 2024 r.

I. Obecnos$é na posiedzeniu.

stan Komisji - 4 radnych
obecnych - 3radnych
nieobecna - lradna

oraz zaproszeni goscie.
Listy obecnos$ci stanowig zalacznik nr 1 i 2 do niniejszego protokotu
Zaproszenie dla radnych stanowi zalacznik nr 3 do niniejszego protokotu.

Zaproszenie dla gosci stanowi zatacznik nr 4 do niniejszego protokotu.

1. Posiedzeniu Komisji przewodniczyl:

Przewodniczacy Komisji radny p. Mateusz Walasek.

111. Proponowany porzadek posiedzenia:

1. Wybor Wiceprzewodniczacego Komisji.

2. Przyjecie planu pracy Komisji na okres od 4 czerwca 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku.

3. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Miejskiej w Lodzi w sprawie wyrazenia zgody
na wydzierzawienie w drodze bezprzetargowej, na okres 15 lat, nieruchomosci
potozonych w Lodzi przy alei Pasjonistow 18 — druk Nr 132/2024.

4. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Miejskiej w Lodzi w sprawie zmian budzetu
oraz zmian w budzecie miasta na 2024 rok — druk Nr 135/2024.

5. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

IV. Przebieg posiedzenia i przyjete ustalenia.

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek powital obecnych na sali obrad radnych
I zaproszonych gosci. Na podstawie listy obecnosci pan Przewodniczacy stwierdzit quorum
niezb¢dne do prowadzenia obrad i podejmowania prawomocnych uchwal i opinii. Pan

Przewodniczacy Walasek otworzylt w zwigzku z tym posiedzenie Komisji. Nastepnie Pan



Przewodniczacy zaproponowat, by Komisja w trakcie dzisiejszego posiedzenia zaopiniowala
dodatkowo wniosek Zarzadu Lokali Miejskich w sprawie oddania w najem w trybie
bezprzetargowym lokalu uzytkowego nr 6U przy ul. Piotrkowskiej 143 w Lodzi na rzecz partii
Prawo i Sprawiedliwos¢ (jako pkt 3a).

Zebrani zaakceptowali te propozycje, przyjmujac jednomysinie porzadek posiedzenia.

Ad. 1. Wybor Wiceprzewodniczacego Komisji.

Komisja zdjela ten punkt z porzadku obrad.

Ad. 2. Przyjecie planu pracy Komisji na okres od 4 czerwca 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku.

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek przedstawil zebranym projekt powyzszego
planu pracy (zatacznik nr 5 do protokotu).

Nie zgloszono pytan, ani glosow w dyskusji.

Za przyjeciem planu pracy Komisji gtosowato 3 radnych, przeciw nie gtosowat nikt, nikt tez
nie wstrzymatl si¢ od gtosu.

Komisja przyjela zatem swoj plan pracy na okres od 4 czerwca 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku.

Ad. 3. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Miejskiej w Y.odzi w sprawie wyrazenia

zgody na wydzierzawienie w drodze bezprzetargowej, na okres 15 lat, nieruchomosci

polozonych w Y.odzi przy alei Pasjonistow 18 — druk Nr 132/2024.

P. o. Zast¢pcy Dyrektora Wydzialu Dysponowania Mieniem UML w Departamencie
Gospodarowania Majatkiem pani Agnieszka Dobrucka przedstawita zebranym
przedmiotowy projekt uchwaty (zalacznik nr 6 do protokotu).

Faza pytan i dyskusji.

Pan radny Marek Michalik ocenil, iz interesujgce jest to, ze tak stosunkowo niewielka szkota
(uczgszcza do niej okoto 140 ucznidw) jest w stanie wypracowac sobie $rodki na swoje
utrzymanie. Pan radny zadal w zwigzku z tym pytanie, jaka jest wysokos$¢ czesnego, optacanego
przez opickunoéw ucznidéw tej szkoty.

P. o. Zastepcy Dyrektora Wydzialu Dysponowania Mieniem UML w Departamencie
Gospodarowania Majatkiem pani Agnieszka Dobrucka poinformowata zebranych, ze
na dzien dzisiejszy kwota czesnego wynosi 810 zt — od wrze$nia ma ona wzrosna¢ do 1 000 zt.

Pan radny Marek Michalik wyrazit poglad, iz nie jest to bardzo duza suma.



P. o. Zastepcy Dyrektora Wydzialu Dysponowania Mieniem UML w Departamencie
Gospodarowania Majatkiem pani Agnieszka Dobrucka zgodzita si¢ z t3 wypowiedzig —
w szkole przy ul. Fabrycznej rodzice ptacg czesne w wysokosci 5 000 zt, natomiast w szkole
przy ul. Czerwonej czesne wynosi 2 500 zt.

Pan radny Marek Michalik ocenit, iz trudno byloby si¢ utrzymaé niewielkiej, niepublicznej
placéwce szkolnej z samej subwencji o§wiatowej.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek zwrécit uwage, ze budynek
przy al. Pasjonistow 18, w ktorym znajduje sie szkota, jest stosunkowo niewielki — nie jest to
typowy obiekt szkolny, lecz raczej jest to budynek przedszkolny. Trudno byloby wiec w tym
budynku zmiesci¢ wieksza liczbe uczniow.

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak zadal pytanie, od kiedy funkcjonuje ta
szkota.

P. 0. Zastepcy Dyrektora Wydzialu Dysponowania Mieniem UML w Departamencie
Gospodarowania Majatkiem pani Agnieszka Dobrucka powiadomita zebranych, ze szkota
powyzsza funkcjonuje od okoto trzydziestu lat.

Wiecej pytan i glosow w dyskusji nie zgloszono.

Za pozytywnym zaopiniowaniem powyzszego projektu uchwaly glosowato 3 radnych,
przeciw nie gtosowat nikt, nikt tez nie wstrzymal sie od gtosu.

Komisja zaopiniowala wi¢c pozytywnie projekt uchwaly Rady Miejskiej w Lodzi
W sprawie wyrazenia zgody na wydzierzawienie w drodze bezprzetargowej, na okres

15 lat, nieruchomosci polozonych w Lodzi przy alei Pasjonistow 18 — druk Nr 132/2024.

Ad. 3a. Zaopiniowanie wniosku Zarzadu Lokali Miejskich w sprawie oddania w najem

w trybie bezprzetargowym lokalu uzytkowego nr 6U przy ul. Piotrkowskiej 143 w Y.odzi

na rzecz partii Prawo i Sprawiedliwosc.

P. 0. Kierownika Wydzialu Lokali Uzytkowych w Zarzadzie Lokali Miejskich pan
Dariusz Ostapinka oméwit powyzszy wniosek.

Faza pytan i dyskusji.

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek zwrocil uwage, ze w zwiazku z wyborami
do Parlamentu Europejskiego, wkrotce moze dojs¢ do pewnych zmian, jesli chodzi o lokale
wynajmowane na biura poselskie. Pan Przewodniczacy zadat w zwigzku z tym pytanie, kiedy
konczy si¢ umowa najmu lokalu z postami do Parlamentu Europejskiego, ktorzy nie zostali

wybrani na kolejng kadencje.



P. 0. Kierownika Wydzialu Lokali Uzytkowych w Zarzadzie Lokali Miejskich pan
Dariusz Ostapinka powiedzial, ze w umowie na wynajem lokalu na biuro poselskie zawarty
jest zapis, iz umowa obowigzuje na czas sprawowania przez posta mandatu.

Pan radny Marek Michalik stwierdzil, iz jezeli chodzi o nieruchomos¢ przy ulicy
Piotrkowskiej 143, to europarlamentarzy$ci wynajmujacy tam lokale majag umowy najmu
obowigzujace do lipca br.

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek ocenit, iz w takim razie Komisja
najprawdopodobniej opiniowac bedzie wnioski o wynajem lokali dla nowo wybranych postow
do Parlamentu Europejskiego po zakonczeniu okresu wakacyjnego.

Wiecej pytan i glosow w dyskusji nie zgloszono.

Za pozytywnym zaopiniowaniem powyzszego wniosku glosowato 3 radnych, przeciw nie
glosowat nikt, nikt réwniez nie wstrzymala si¢ od gtosu.

Komisja wydala zatem pozytywna opini¢ na temat wniosku Zarzadu Lokali Miejskich
w sprawie oddania w najem w trybie bezprzetargowym lokalu uzytkowego nr 6U

przy ul. Piotrkowskiej 143 w Lodzi na rzecz partii Prawo i Sprawiedliwos¢.

Ad. 4. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Miejskiej w Y.odzi w sprawie zmian budzetu

oraz zmian w budzecie miasta na 2024 rok — druk Nr 135/2024.

Dyrektor Wydzialu Budzetu UML w Departamencie Finanséw Publicznych pani
Malgorzata Wojtczak przedstawita zebranym przedmiotowy projekt uchwaty — w zakresie
merytorycznego zainteresowania Komisji (zatacznik nr 7 do protokotu).

Faza pytan i dyskusji.

Pan radny Marek Michalik : ,jezeli chodzi o Spotke Port Lotniczy £.6dz im. Wiadystawa
Reymonta, to jaka jest wysoko$¢ tej straty do pokrycia? Bo jest informacja taka, Ze te straty,
ktore zostaty wygenerowane w ostatnim czasie, s wigksze anizeli w poprzednim roku.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mereé: ,strata tej Spotki za 2023 r., to jest 40 min zl, ale z kwoty tej
do pokrycia przez Wsp6lnikow jest 22,8 mln zt. To jest kwota strat do pokrycia przez miasto
L6dzZ — na ten cel przekazaliSmy juz w tym roku kwote 2,1 mln zt, czyli zostalo nam do pokrycia
ok. 20 mIn zi. Ale nie koniecznie musimy pokry¢ te strate do konca biezacego roku —
wnioskowali$my teraz o 5 min zt, do konca roku bedziemy potrzebowac jeszcze ok. 3 min zi.”
Pan radny Marek Michalik : ,,dobrze, to nie zmienia jednak postaci rzeczy, ze to jest bardzo
zla sytuacja. Bardzo zta — moim zadaniem, nienotowana. A zapytam jeszcze, czy tam w tej

chwili sg podejmowane jakiekolwiek dzialania sanacyjne?”



P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Rozwoju pani Ewa Mereé: ,,nic musza by¢ dzialania sanacyjne podejmowane. Spotka
rozwija swojg dziatalno$¢ przewozowa — zwigksza si¢ ilo$¢ pasazerow, bo z 200 tys. 0séb, ktore
byly na koniec 2019 r., przed epidemig COVID, teraz mamy 458 tys. osob, czyli powoli
dobijamy do 500 tys. pasazeréw. Uwazam, ze to jest bardzo dobry wynik, jak na nasze
mozliwosci, Portu, ktory funkcjonuje samodzielnie. Funkcjonuje samodzielnie, bo tylko my,
jako Miasto, wspieramy Port Lotniczy — Urzad Marszatkowski ma w Spoétce niewiele udziatow.
Poza tym, wtadze centralne rowniez nie wspierajg naszego Portu — dotychczas nie dziataty
w kierunku skierowania ruchu np. z Modlina, czy z Warszawy do Portu w Lodzi, tylko
budowaly inne porty lotnicze. Ja bym si¢ wigc tutaj nie do konca zgodzita z teza, ze jest bardzo
zle, bo patrzac na histori¢ Portu Lotniczego, to doptacali§my nawet 36 mln zt w 2015 r. Doptaty
do Portu Lotniczego byly wigc w roznych kwotach. W tym roku przychody Spoétki beda
na poziomie 17 min zt (rok temu, byta to kwota 14 mln zt) — moze to nie jest duzo, ale ja jestem
osobg, ktora stara si¢ w kazdym elemencie znalez¢ co$ pozytywnego. I patrzac na histori¢ Portu
Lotniczego uwazam, ze to jest bardzo dobrze. Plan dziatalno$ci Spotki na ten rok, ktory
zatwierdzili$my, jest planem, ktory nie pokazuje, ze bedzie gorzej niz w ubiegltym roku — czyli
dla mnie, jest to jakby zatrzymanie tego spadku, z ktérym mieliSmy do czynienia dotychczas.
Patrze wigc na to w miar¢ pozytywnie, ze juz teraz powinni§my i$¢ w gore, a nie w dot. Koszty
funkcjonowania Spoitki, jak Pan Przewodniczacy wie, to niestety, sa to koszty utrzymania
infrastruktury. Jest to ogromna infrastruktura — zeby zacheci¢ przewoznikéw do ladowania
U nas, to Spotka musiala obnizy¢ optaty za ladowanie — mamy wigc korzystniejsze oplaty niz
w innych miastach. Jako Miasto 1 Spotka nie udzielamy duzego wsparcia przewoznikom —
takiego, jakie otrzymujg w innych portach. Ja wigc uwazam, ze w obecnej sytuacji, trudnej
na rynku lotniczym, bo ten ruch zostal juz przydzielony — wigc te regionalne porty, ktdre
»Wyplynely” przez te lata, utrzymuja swoja pozycje, my staramy si¢ wyrwac to, co przy obecnej
kondycji mozemy zrobic¢. I to przy minimalnym wsparciu dla przewoznikow. Ja uwazam wiec,
ze jest zdecydowanie lepiej, tym bardziej, ze rozwija si¢ ruch czarterowy, ktory cieszy si¢
ogromng popularnos$cig wsrod mieszkancow — bo nie ma juz np. miejsc na loty czarterowe
latem. Spotka chce w zwigzku z tym rozwina¢ tez czartery zimowe. Ja tutaj wigc widzg szanse
— to nie idzie w takim kierunku, Ze jest boom 1 wszyscy bySmy widzieli ten taki znaczacy skok,
ale idziemy drobnymi krokami do przodu. Ja to tak widz¢ 1 oceniam to dobrze.”

Pan radny Marek Michalik: ,,Pani Dyrektor, wystuchatem tego, co Pani powiedziala —

z calym szacunkiem, ale nie podzielam tych bardzo optymistycznych opinii. Chciatbym tez



W to wierzy¢ — pamigtam, blisko 400 tys. pasazeréw rocznie osiggat Pan Prezes Krawczyk,
a bylo to dwanascie lat temu?”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,,rekordowy byt 2012 r.”

Pan radny Marek Michalik: ,,ale Pani Dyrektor, to na co patrze z lekkim przerazeniem, to jest
to, ze jednak jezeli co$ chce si¢ polepszy¢ w Spotce 1 widzimy, ze z roku na rok jest albo gorzej,
albo jest stagnacja, ale caly czas jesteSmy na minusie, to wladciciel musi wyciggac jakie$
whnioski — musi podejmowac¢ decyzje. Mowi Pani, ze tutaj sanacja jest niepotrzebna — pewnie
WSZyscy...”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,ale Panic Przewodniczacy, tutaj nie 0 to chodzi — mamy
obligacje 1 nie mozemy pewnych ruchéw robi¢ do momentu sptaty tych obligacji, dlatego ze...”
Pan radny Marek Michalik: ,,...ja bardziej méwig nie w ujgciu takim, ze powinni$my zrobic¢
jakas wielka rewolucje w Spolce, tylko mowig o takim ujeciu, ze jest jakis program, ktory nas
doprowadza do sytuacji takiej, jaka chcemy osiagna¢ — wiasciwie takiej, jaka chce osiagnac
Prezydent Miasta, ktory tam jest wigkszo$ciowym udzialowcem. Ja nie wiem, co chce
Prezydent Miasta w tej sytuacji 0siggna¢, bo przez ostatnie dwanascie lat obserwujemy sytuacje
mniej wiecej taka sama, tak? Zaleglo$ci si¢ powigkszaja, ciagle slyszymy i1 jesteSmy
informowani, ze jest jeden lub drugi czarter, teraz tez jesteSmy informowani, ze moze beda
zimowe czartery — w moim przekonaniu, jak nie idzie, to si¢ po prostu dokonuje zmian. Ja,
szczerze mowiac tak patrz¢ na sytuacje tej Spotki — a tam po prostu zadnych zmian ja nie
dostrzegam, oprocz tego, ze jednego roku mamy trochg wigcej pasazerdéw, a drugiego roku jest
troche mniej, jednego roku jest troche mniejsze zadluzenie, drugiego roku jest troche wigksze
zadluzenie. I wlasciwie mamy taki moment, w ktorym jesteSmy w kompletnym dotku, bez
sytuacji, w ktorej widzieliby$my, ze jestesmy na fali wznoszace;j.

Ja nie moge glosowac za ta uchwata.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,,ja mam tez kilka pytan — czy wiemy,
jak wygladaja prognozy finansowe na najblizsze lata? Jak to ma tez wyglada¢ potencjalnie, jesli
chodzi o CPK?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,.to znaczy, takich prognoz Spotka nie robi.”
Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,,nie robi prognoz finansowych?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii

I Rozwoju pani Ewa Mereé: ,,to znaczy, jezeli chodzi o CPK, to tak naprawde...”



Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,nie, to tak dodatkowo si¢ zapytatem,
bo tu bedg na pewno zmiany, tak?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,,.Spotka nie ma obowigzku robienia prognoz finansowych
na kilka lat do przodu — robita je w momencie, kiedy emitowala obligacje, ale wiadomo, ze one
si¢ zdezaktualizowaty. Robita je w momencie, kiedy byt tworzony plan generalny, bo jednym
z elementéw planu generalnego jest prognoza finansowa, ale ten plan bgdzie w biezacym roku
aktualizowany, wigc te prognozy, ktore byty robione 2 — 3 lata temu, czy nawet wczesniej, bo
plan jest na 5 lat robiony, czyli 5 lat temu, zdezaktualizowaty si¢ — wigc na te okolicznosci
prognozy byly robione. Ale teraz Miasto prowadzi postgpowanie na wybdr doradcy — ten
doradca ma Miastu pokaza¢, przy potencjale, jaki Spotka ma, jakie sa mozliwos$ci i opcje
poprawy sytuacji — czyli zweryfikowanie tego, co Zarzad robi i pokazanie ewentualnie
rozwigzan, ktoére doprowadzityby do uzyskania progu rentownosci. Bo to, co Pani Prezydent
chce uzyskac, to chce zmniejszy¢ obcigzenia budzetu Miasta — taki jest cel. Dotychczas nie
zlecali$my takich analiz, wigc to jest pierwszy raz i licze na to, Ze to beda wiarygodni partnerzy,
ktorzy zglosili si¢ do tego postgpowania — to sg z tzw. ,,wielkiej piatki.” Mysle wiec, ze ich
doswiadczenie w branzy lotniczej, bo kazdy z nich wykazuje si¢ takim do$wiadczeniem,
réwniez w CPK, pokaze nam realia naszego Portu Lotniczego. Majac na uwadze, jak wiemy,
tutaj tez i historie, brak zainteresowania PPL-u dotychczas, wigksze dofinansowania ze strony
urzedow marszatkowskich w innych portach regionalnych niz w Lodzi — bo nasz Port jest
jedynym w Polsce, ktoéry ma przewage samorzadu lokalnego, a nie samorzadu wojewddzkiego.
I niestety, to tez utrudnia. My uwazamy, ze Port Lotniczy w L.odzi nie powinien by¢ z przewaga
wlasno$ciowa Miasta, tylko z przewagg Wojewddztwa, bo on stuzy catemu wojewodztwu. Nie
udato nam si¢ zmieni¢ struktury wtasnosci przez wiele lat, to teraz chcemy po prostu poszukac
innych rozwigzan. Moze z racji tego, ze zmienilo si¢ co§ w Warszawie, ze uda si¢ nam PPL
naktonié, czyli Panstwowe Porty Lotnicze — tutaj poprosz¢ o pomoc Pana Przewodniczacego,
bo...”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,,Polskie.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mereé: ,,Polskie Przedsigbiorstwo Lotnicze?”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,,teraz jest jeszcze inaczej — kiedy$ byto
Przedsigbiorstwo Panstwowe Polskie Porty Lotnicze, ale to zostalo w tej chwili wiaczone.

Mozna méwi¢ w skrocie — Polskie Porty Lotnicze.”



P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,,powiem tak — ja rozumiem Zarzad i ceni¢ Panig Prezes Miderg,
ktora rowniez pracowata w Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, wiec ona jest zwiazana
Z lotnictwem i ma do§wiadczenie w tym obszarze. Ale prosz¢ mi wierzy¢ — naprawdg¢ trudno
jest pozyska¢ nowych przewoznikow. Kazdy z przewoznikow chcialby dostaé co$ wigcej niz
tylko prawo ladowania na danym lotnisku — bo on chciatby dosta¢ dodatkowe $rodki, ktore
teraz sg pod postacig wsparcia marketingowego, ktoremu Komisja Europejska si¢ przyglada
i daje przewoznikom ogromne kary za to. Bo niestety, w Modlinie, w Katowicach, czy w innych
miastach, to moze samorzady nie przekazuja juz tych srodkow, bo spotki sa w lepszej kondycji,
ale spotki ptaca. Naprawde, to sg ogromne pienigdze, ktoére przewoznicy dostaja w ramach
umowy marketingowe;j tylko po to, zeby operowali na danym lotnisku.”
Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,,zapytatem o te prognozy finansowe,
bo chcialem zobaczy¢, w jakim kierunku to rzeczywiscie idzie, czy...”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,,jezeli mogg — te prognozy dotychczasowe, do tej pory méwito
sig, ze jezeli bedzie 1 mln pasazeréw rocznie na terenie Lotniska, to ten prog rentownosci
powinnismy uzyskaé. Ale z racji wzrostu kosztow, mowi si¢ teraz o 1,5 mln pasazeré6w rocznie.
W zasiggu Portu Lotniczego £6dz jest to mozliwe do wygenerowania, tylko ja, przyznam sie,
nie znam ztotego $rodka, jak wygenerowac to w tak krotkim czasie. Ale dlatego staram si¢
znalez¢ $wiatetko w tunelu, bo wiem, ze bylo juz naprawde Zle, byto juz tak, Ze nikt nie latat —
raptem wigcej osoOb zaczyna latac, ale to tez nie przektada si¢ catkowicie na przychod.”
Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,ja to rozumiem. Wlasnie o to mi
chodzito, jezeli chodzi o t¢ prognoze¢ finansowa — o to, w ktorym momencie Port wyjdzie
na zero, jezeli chodzi o te koszty.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,.trzeba patrze¢ na liczb¢ pasazerow.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,,a jak wygladato to przez ostatnie pigé
lat — czy ma Pani Dyrektor takie dane, jak te liczby wzrastaty?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Rozwoju pani Ewa Mereé: ,.czyli od 2019 r. Rok 2019, to byt ostatni rok przed wybuchem
epidemii COVID-19 — mielismy wowczas 241 609 pasazerow obstuzonych tacznie. W 2020 r.,
kiedy Lotnisko bylo przez wigksza czg$¢ roku zamknigte, obstuzonych zostalo
75 275 pasazerow. W 2021 r., kiedy rowniez obowigzywaly obostrzenia co do funkcjonowania

Lotniska i ruchu lotniczego, obstuzono 69 320 pasazerow. W 2022 r. byto 179 926 pasazeréw,
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natomiast w 2023 r. — 356 878 osob. Na ten rok natomiast planujemy obstuzy¢
448 275 pasazerow.

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,,czyli wzrost jest.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Rozwoju pani Ewa Merec: ,tak — wzrost jest. Ale my zaczynamy od innego punktu, bo
generalnie w kazdym porcie jest wzrost — tylko ze jak my zaczynamy z niskiego putapu, to ten
wzrost jest procentowo duzo wigkszy niz w innych portach — ale trzeba pamigtaé¢, ze w innych
portach obstugiwanych jest rocznie 3 min pasazerow, np. w Modlinie. Ale Modlin ma tych
przewoznikow niskokosztowych — tam RYANAIR ma swojg bazg.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,,a kto odpowiada za strategi¢, rozwoj
w naszym Porcie?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Rozwoju pani Ewa Mereé: ,,Pani Prezes Zarzadu.”

Pan radny Marek Michalik: ,,tak w ogole, to Pani Prezydent, jako wlasciciel.

Jeszcze cheiatbym si¢ zapyta¢ — bo takim bardzo mocnym echem... [zapis nieczytelny]... jako
Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna mocno protestowali$my przeciwko temu, bo oczywiscie
Port Lotniczy w L.odzi jest olbrzymig wartoscig. [ wszelkie dziatania, ktore ostabiajg sama ideg
funkcjonowania tego Portu, istnienia tego Portu w Lodzi — po prostu, jest to szkodnictwo. Jak
wiec dowiedzieli$my sie¢, Ze zaistniata taka koncepcja, zeby ten Port sprzedaé, przedstawiana
przez Pana Wiceprezydenta Pustelnika, sSrodowisko gospodarcze wspdlnie zaprotestowato. Ale
ja chciatem si¢ zapytac, czy te plany, zwigzane ze sprzedazg Portu, one nadal si¢ pojawiaja,
gdzie$ tam funkcjonuja, to jest oferta aktualna? Jak to jest?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,,po pierwsze, sprzedaz Portu, to jest tylko slogan, dlatego ze
majac na uwadze prawo lotnicze i kontynuacje dziatalno$¢ w postaci portu lotniczego pozytku
publicznego, jakim jest nasz t6dzki Port, nie mozemy zby¢ 100 % udzialéw — mozemy zby¢
mniejszosciowy pakiet, bo wiekszosSciowym udzialowcem zarzadzajacy Portem musi by¢
podmiot publiczny. Generalnie wigc sprzeda¢ catosci nigdy nie mogliSmy — to sformutowanie
moze rzeczywiscie niefortunnie zostato uzyte. Majac na uwadze kondycj¢ Spotki, raczej jest to
mozliwe prawnie — ale czy znajdzie si¢ kto$, kto chciatby do niej wejs¢ kapitatowo? My
szukamy innych rozwigzan, zeby obnizy¢ koszty, wydatki z budzetu Miasta — mamy nadzieje,
ze ten doradca, ktory ma doswiadczenie w branzy lotniczej, pokaze nam co$, czego my nie
wiemy. Bo moze sg inne rozwigzania, np. umowa operatorska, umowa zarzadzania, czy sa

rowniez jakie$ inne umowy, rozwigzania na swiecie, ktore w Polsce bedzie mozna zastosowac,
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majac na uwadze ograniczenia wynikajace z prawa lotniczego. Szukamy wigc doradcy, ktory
nam powie, czy w ogole moze jaki$ partner zewngtrzny wejs¢ do Spotki — zeby wykorzystac
lepiej potencjat naszego Portu.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,jesli chodzi o sprzedaz udziatow
w Lotnisku, to w tej catej dyskusji pojawito si¢ bardzo duzo réznych interpretacji tego faktu,
ktore szty, moim zdaniem, zdecydowanie za daleko — bo trzeba jasno i wyraznie tutaj
powiedziec, ze przeniesienie czesci udzialdéw ma stuzy¢ jednoczesnie temu, zeby tam ten teren
nadal byt wykorzystywany do prowadzenia operacji lotniczych. Bo rozwigzaé Spotke
I sprzeda¢ grunt, to mozna w kazdej chwili, ale to nie o to chodzi — zeby do tego szuka¢ doradcy.
W tym przypadku, to ograniczenie, o ktérym Pani Dyrektor mowita, to dotyczy podmiotow
prywatnych, natomiast gdyby to byl np. Skarb Panstwa — w co akurat watpig, bo Skarb Panstwa
nie kupuje bezposrednio lotnisk, ale wtedy w jego interesie dziala PPL, czyli spotka nalezaca
w catosci do Skarbu Panstwa, PPL moglaby wowczas kupi¢ calo$¢ udzialéw Miasta. Rowniez
Urzad Marszatkowski moglby kupi¢ cato$¢ udziatléw — wigc takie zbycie udziatow podmiotowi
publicznemu nie jest objete tym ograniczeniem, ponizej 50 % udzialow. Co wigcej, t0
ograniczenie dotyczy wlasnos$ci nieruchomosci, a jeszcze bardziej precyzyjnie rzecz ujmujac,
nieruchomosci gruntowych pod czgscig operacyjng — czyli teoretycznie mozna sobie wyobrazic¢
rowniez taka sytuacje, ze jezeli jest cze$¢ nieruchomosci niezwigzana z operacjami lotniczymi,
to na tej czesci nieruchomos$ci moze dziata¢ zupetie inny podmiot. To znaczy, ze moga tam
by¢ np. jakie§ magazyny, czy inne tego typu obiekty, nalezace do innego podmiotu. To
oczywiscie wymaga podzialu nieruchomosci — ale takich mozliwych rozwigzan jest bardzo
wiele. Ja w tej chwili nie oceniam realnosci, tylko mowig o teoretycznych rozwigzaniach — wigc
to nie jest tak, ze my sprzedajemy ten teren i kto§ nagle zaczyna tam budowac¢ co$ zupetnie
niezwigzanego z lotnictwem.

Jesli chodzi o t¢ wymagang do rentownosci lotniska liczbe pasazerow, to ta kwestia jest bardzo
skomplikowana, bo ja styszatem juz r6zne liczby, od ktorych ten prog jest. Faktycznie jest tak,
ze Modlin ma 3 mln pasazeréw rocznie 1 tez nie zarabia, wi¢c jedyne, co wiemy, to jest to, ze
porty, ktore maja powyzej 10 mln pasazeréw rocznie, przynajmniej w Polsce, zarabiaja.
Wedhug dostepnych informacji, na pewno dochodowe jest lotnisko na Okeciu, w Krakowie,
Gdansku — co do Katowic, nie ma stuprocentowej pewnosci, bo taczy sie to z tym, ze co innego
jest wynik spotki, a co innego, jezeli wlasciciel prowadzi jeszcze poza spotka transfery na rzecz
przewoznikow. Bo przyktadowo, w Katowicach prowadzone s3 bardzo duze transfery

wlasciciela na rzecz przewoznikdéw, poza spotka.”
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P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Rozwoju pani Ewa Mereé: ,,Marszatka Sejmiku.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,,tak, bo rzeczywiscie prawda jest to, ze
zdecydowana wigkszo$¢ lotnisk w Polsce nalezy albo do Skarbu Panstwa, albo witascicielem
jest samorzad wojewodzki — chyba tylko w Lublinie 50 % udzialéw nalezy do Miasta. Wracajac
natomiast do tego glownego watku — to jest tak, ze tam transfer idzie poza wynikiem spoiki,
wiec jezeli spotka zarobi np. 10 mln zt, a jednoczes$nie ptaci si¢ 15 mln zt za promocje, to trudno
nazwa¢ to przedsiewzigciem dochodowym. Faktem jest, ze zeby lotnisko rzeczywiscie
zarabialo, to te liczby pasazerow musza by¢ bardzo wysokie i w Europie do wigkszosci lotnisk
w tej chwili si¢ doptaca.

Moim zdaniem, jest to troche nieszczesliwa konstrukcja prawna, poniewaz wszyscy oczekuja
od spotki zysku.”

Pan radny Marek Michalik: ,,ja nie oczekuje.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,,ja doceniam podej$cie Pana Radnego, ale
mowie tutaj o tej szerokiej publicznosci — wigkszos¢ oczekuje od spotki zysku, natomiast nie
mozna prowadzi¢ tej dziatalnos$ci w innej formule. Teoretycznie mozna by sprobowac, tworzac
np. do realizacji tego zadania jednostke budzetowa, ale to si¢ oczywiscie mija z celem.
Odnosnie samych planéw — Pani Dyrektor juz stusznie zauwazyla, ze w ostatnich miesigcach
jest pewna zmiana podejscia PPL-u — Polskie Porty Lotnicze w tej chwili deklaruja, ze
niezaleznie od tego, co stanie si¢ z CPK, lotnisko na Okeciu jaki$ czas bedzie na pewno jeszcze
funkcjonowac, ale cze$¢ ruchu trzeba bedzie przenie$¢ na inne lotniska, w zwigzku z czym
padto parg oficjalnych deklaracji o zachecaniu przewoznikdéw do korzystania z Portu w Lodzi.
Nie wiem, moze oni przyjma jeszcze jaka$ inng formule, tacznie nawet z przejeciem czgsci
udziatéw — to bytaby bardzo interesujaca droga.

Jesli chodzi natomiast o kwestie dotyczace CPK, to jedni widza zagrozenia zwigzane z jego
dziatalnoscia, a inni widzg znowu szanse, bo np. jesli CPK mocno by postawil na rozw6j Hubu
1 przewoznikéw klasycznych 1 jednocze$nie nastgpiloby zamknigcie lotnisk potozonych
W poblizu Warszawy, przyjmujacych przewoznikow niskokosztowych — bo tak naprawde, jesli
chodzi o0 rozwinigcie projektu CPK w tych jego pierwotnych zalozeniach, warunkiem
rozwinigcia lotniska w Baranowie jest zamknigcie lotnisk wewnatrz Warszawy. Nagle wigc
przewoznicy niskokosztowi straciliby mozliwo$¢ latania z Warszawy — gdy przedstawiato im
si¢ jako alternatyw¢ Radom, to przewoznicy ci jasno deklarowali, Ze zamiast Radomia wolg

Lodz. I tak naprawde, by¢ moze otwarcie CPK mogtoby wcale nie by¢ takie zte dla todzkiego
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Lotniska, gdyby si¢ tam przewoznicy niskokosztowi pojawili. Ale tego my nie wiemy, bo tu
jest naprawde bardzo duzo zmiennych.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,,mam jeszcze pytania odnosnie CPK —
ja nie zadawalem tego pytania w konteks$cie negatywnym, tylko ze wybudowanie CPK
na pewno co$ w $rodowisku lotniczym zmieni. Szczego6lnie begdzie to odczuwalne dla tych
najblizszych lotnisk, czyli w L.odzi i w Warszawie, moze mniej dla tych dalszych. Ale na pewno
pojawienie si¢ nowego terenu, z ktorego ludzie beda mogli lata¢, co§ moze zmieni¢. Mnie tylko
ciekawito, czy sa jakie$ projekcje odnoscie tego, co si¢ moze wydarzy¢ — jakie sg zalozenia.
Chciatbym si¢ dowiedzie¢, czy my mamy jakie$ dane, ktére lotnisko wybierajag mieszkancy
wojewodztwa todzkiego, kiedy podrézuja samolotami?”’

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mereé: ,,mysle, ze Port Lotniczy robit takie analizy, ale my ich nie
mamy.”

Pan radny Marek Michalik: ,,przewoznicy robig takie analizy, zanim wejdg do danego portu
lotniczego.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,bo wedlug mnie, takie badania
dla portow bylyby kluczowe, zeby zrozumie¢ dlaczego mieszkancy wojewddztwa todzkiego
wybieraja dalsze lotniska, a nie 16dzkie. Ja mam swoja teori¢, bo duzo latam...”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: , jest jedna teoria — tansze bilety.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,tansze — bo w Lodzi bilety sg bardzo
drogie.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,.tak, ale o tym nie decyduje Port Lotniczy.

Janie latam, ale wiem, iz niektore osoby, ktore latajg, mowia, ze czgsto sie zdarza, iz potaczenie
do tego samego portu z innych lotnisk w Polsce jest tansze, ale na to nasz Port Lotniczy nie ma
wpltywu. Ja mysle, ze na ceny biletow majg wplyw te $rodki, ktore przewoznicy dostaja
poza portami — bo na ceny biletow port nie ma wptywu.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,,ja to rozumiem.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,mysle, ze Port Lotniczy ma takie badania i moze na t¢
okoliczno$¢ te analizy beda tez sporzadzane, ale mysle, Ze tutaj my, jako Miasto 1 jako Spotka,

to nie mamy na to wptywu.
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Mysle, ze todzianie wybieraja przede wszystkim nasz Port Lotniczy z jednego powodu, bo nie
muszg si¢ daleko przemieszczac.

Jezeli chodzi o czartery, to Zarzad Spotki dlugo zabiegal, zeby przekona¢ touroperatorow, aby
w swojej ofercie pokazywali potgczenia z Lodzi — a nie z innych miast. I tu trzeba byto troche
nad nimi popracowaé — touroperatorzy rowniez dostaja zachete. To nie jest wigc takie tatwe,
jakby si¢ wydawato z naszego punktu widzenia, co nalezatoby zrobi¢, bo w rozmowach z tym
rynkiem, ktory jest zamkniety, on jest specyficzny — tam dziata czysta ekonomia.”
Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,ja si¢ z tym catkowicie zgadzam.
Zawodowo zajmuj¢ si¢ strategia rozwoju zagranicznych spotek technologicznych,
niezwigzanych z lotnictwem, ale technologicznych — pytam si¢, bo bardzo bym chcial, zeby
nasze Lotnisko si¢ rozwijato i zeby naprawde todzianie z niego korzystali. Ukierunkuje tez to
pytanie, ktore zadalem odnos$nie tych badan, czy polityki cenowej, na ktdra, ja oczywiscie zdaje
sobie z tego sprawg, ze Lotnisko bezposrednio nie ma wptywu — tu nie chodzi o to, dlaczego
lodzianie wybieraja nasz Port, bo to jest logiczne — wybieraja, bo jest najblizej. Ale dlaczego
mieszkancy wojewodztwa tddzkiego wybieraja inne porty, ktére sg dalej od tego todzkiego?
Tam musi si¢ tez co$ zdarzy¢. Ja domyslam si¢ — poniewaz stuzbowo duzo latam...”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,,moze godziny potaczen lotniczych.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,,i tez na pewno destynacje.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,.to tez jest negocjowalne, Zarzad Spotki tez negocjuje i chcialby
jak najlepsze, ale czasami musimy bra¢ to, co jest — t0, co przewoznik oferuje. Nie zawsze
mozemy wynegocjowac lepiej — negocjujemy najlepiej, jak potrafimy i bierzemy na razie to,
co daja. Jezeli nasza pozycja si¢ poprawi, to mysle, ze pozycja negocjacyjna rowniez si¢
poprawi. Gdy mieliSmy u siebie firm¢ RYANAIR, p6zniej pojawit si¢ inny przewoznik, to tez
bylo sygnalem dla tej firmy, Zze nie jest jedyna i1 tez powinna troche powalczy¢, tak? Jak si¢
wiec pojawi konkurencja, o ktérag walczymy, to pozycja negocjacyjna t6dzkiego Portu bedzie
réwniez lepsza.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,,i moje ostatnie pytanie — bo rozumiem,
ze w branzy lotnicze]j sg obostrzenia jezeli chodzi o marketing i reklame 1 to, w jaki sposob
mozna to pozycjonowac. Czy ma Pani natomiast dane odno$nie tego, jakie koszty byty
W poprzednich trzech latach ponoszone na marketing i1 reklamg?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii

i Rozwoju pani Ewa Mereé: ,,jezeli chodzi o rok 2022, to Spotka wydatkowata 2 778 tys. zt,
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w 2023 r. — 2 706 tys. z1, natomiast w 2024 r. planuje wydatkowac na ten cel kwote 3,5 min zt.
Miasto nie bedzie wydatkowato na ten cel wlasnych §rodkow.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,,ale trzeba Spotke pochwalié, bo rok 2023,
to byl ten rok, kiedy te targi Routes Europe organizowane byly w Lodzi i1 udato si¢ pozyskac
réznych sponsoréw do tych targéw na tyle, ze wida¢, iz te wydatki nie byly znaczaco wyzsze.
Czy te wydatki sg w jakiej$ innej pozycji?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,,jezeli chodzi o wydatki na Routes Europe, to one rzeczywiscie
sa w innej pozycji. Ale Spotka ok. 3,5 mln zt wydatkowata na promocjg.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,,ja tylko pozwole sobie na refleksj¢ taka,
ze jesli chodzi o to, skad fodzianie lataja, to Spotka chyba tez takie analizy robita — byly takie
analizy przedstawiane.

Pierwsza sprawa, to jest w ogole obecnos¢ danego kierunku, pozniej jest kwestia godzin odlotu,
bo to tez ma swoje znaczenie. Jesli chodzi o ceny biletéw, rowniez czynnik ten ma swoje
znaczenie, ale rzecz polega na tym, iz cze¢sto si¢ zdarza taka sytuacja — bo ja np. rozmawiam
z kim$ o wylocie do Mediolanu, a on twierdzi, ze leci do Mediolanu z Poznania, bo w Poznaniu
jest wylot codziennie.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,,s3 rozne czynniki.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,.tak. Dodam do tego tylko jeszcze jedna
kwestig, ze np. by¢ moze w kwestii tych tzw. lepszych godzin mogtaby pomdc baza, gdyby ona
si¢ znalazta w Lodzi. Bo samolot musi wréci¢ do bazy pé6znym wieczorem, na te czynnosSci
serwisowe. I ten przylot do miejsca przeznaczenia pdéznym wieczorem nie jest dobrze
postrzegany przez pasazera — o ile do domu mozna wrdci¢ pdznym wieczorem i to nawet jest
zaleta, bo np. w przypadku wylotu do Alicante, moze on sobie caty dzien tam spedzi¢ i powrét
do domu o pdinocy nie jest problemem. W przypadku natomiast lagdowania w Alicante
np. 0 potnocy, to jest problem w ogole z dostaniem si¢ do tego Alicante 1 jeszcze trzeba zaplaci¢
dodatkowo za nocleg. | w tej sytuacji, samolot, ktory laduje w Alicante o désmej rano jest
lepszym rozwigzaniem dla pasazera. Ale rzecz w tym, ze samolot musi do bazy wroci¢ na noc
—jezeli w Lodzi nie ma bazy, to samolot nie bedzie wracat do Lodzi na noc. I te najgorsze loty,
ktore sg tymi lotami wieczornymi (odlot — godz. 22.00, lgdowanie — poinoc), to te loty sg
wlasnie Lodzi oferowane.”

Pan radny Marek Michalik: ,,nie chcg si¢ tu wypowiada¢ tak bardzo negatywnie, ale zwracam

uwage, jeszcze na jedng rzecz, ze jednak jakbysmy to sobie dzisiaj pordwnali, jak to byto 12-
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14 lat temu 1 poroéwnaliby$my, jakie r6znice byty pomi¢dzy Portem £6dzZ a innymi lotniskami,
to po pierwsze, wyjdzie nam, ze Port £.6dZ przez te 12-14 lat nikogo nie wyprzedzit na tej liscie,
natomiast sam zostal wyprzedzony przez inne porty, ktére funkcjonujg na terenie Polski. To
jest pewnego rodzaju miarg tego, jak to si¢ rozwija — nie chodzi mi o to, zeby deprecjonowac
wszystko, tylko caty czas zmierzam jednak do jednej rzeczy, ze tutaj, w todzkim Porcie,
po prostu zmiany sg niezbe¢dne. Chciatbym jeszcze tylko dopytaé, bo ja tego nie pamigtam —
jak dlugo pani Prezes Midera kieruje Zarzadem tej Spotki? Okoto o$miu lat?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Rozwoju pani Ewa Mereé: ,,mysle, ze tak.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,mysle, ze objeta t¢ funkcje ok. 2017-
2018 r.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,,ja to jeszcze sprawdze.”

Pan radny Marek Michalik: ,chcialem zapytaé¢ jeszcze o t¢ Spotke Bionanopark, bo ja
réwniez dofinansowujemy. Mogtaby Pani powiedzie¢, skad te straty tam wynikaja? Jezeli
chodzi o Bionanopark, to tam jest jaki$§ proces likwidacyjny?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,,to znaczy, Spotka Bionanopark od samego poczatku generuje
straty — wielko$¢ przychodow nie jest wspotmierna do kosztow generowanych przez Spotke.
Dwa lata temu, w zwigzku z tym, ze dwaj najwigksi wspolnicy nie chcieli juz ze sobg
wspotpracowac pod jednym szyldem Spoéiki, zostato wszczete postgpowanie, zeby zamienic si¢
z Urzedem Marszatkowskim, bo Urzad Marszatkowski nie chciat by¢ w Spotce z Miastem. To
postgpowanie nie przyniosto rezultatu, w migdzyczasie kondycja Spotki pogorszyta sie,
poniewaz procesy sagdowe zostaty rozstrzygnigte na niekorzy$¢ Spotki i podmiot ten musiat
wyptaci¢ kwote 5 mln zt z tytulu niekorzystnego wyroku. Dochodzito do tego jeszcze
rozliczenie inwestycji BioNanoPark Plus — sytuacja ta spowodowala, ze Zarzad Spoiki
przygotowat 1 ztozyl wniosek o wszczgcie postgpowania sanacyjnego. Wniosek ten zostat
negatywnie rozpatrzony przez Sad. W kwietniu br. obecny Prezes Zarzadu p. Mariusz Kozinski
ztozyl kolejny wniosek o wszczgcie postgpowania sanacyjnego. W ubiegltym roku pojawit si¢
natomiast inwestor, Instytut }tukasiewicza, ktory wyrazit wole przejecia majatku
po Bionanoparku, w formie zakupu udziatow od wszystkich wspolnikow. Wspolnicy podjeli
uchwate intencyjng, wyrazajaca zgode na zbycie tych udziatow, ale perturbacje w warszawskiej
centrali Instytutu Lukasiewicza spowodowaty, ze do dnia dzisiejszego nie przeprowadzono

badania Spotki. Obecnie nastgpity tam pewne zmiany i powracamy do rozmow, ale z uwagi
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na to, ze Spotka potrzebuje srodkéw na swoje funkcjonowanie do momentu, az Sad rozpatrzy
kolejny wniosek o sanacje, potrzebne jest wsparcie wspolnikow. Na razie Miasto wsparto
Spotke — podjeta zostata uchwata w sprawie pokrycia strat Bionanoparku za 2019 r. 1 za 2020 r.
Politechnika L.0dzka przekazata juz tez swoja czes$¢, podobnie jak L.odzka Izba Przemystowo —
Handlowa. Czg¢$ciowego wsparcia Spotce udzielit Urzad Marszatkowski — cato§¢ srodkow
przekazanych zostanie do Spétki po ukonstytuowaniu si¢ nowych wtadz tego Urzedu.”

Pan radny Marek Michalik: ,,czy tam w tej chwili w ogdle co$ si¢ dzieje? Jakaz dziatalnos¢
biezgca jest w Bionanoparku prowadzona?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,jest prowadzona. Pomieszczenia w Inkubatorze sg wynajete,
czyli mali przedsigbiorcy prowadza tam swoja dzialalno$¢. Laboratoria nie funkcjonujg
W pelnym zakresie, dlatego ze do ich funkcjonowania potrzebne sg $rodki na odczynniki, wigc
jedno z laboratoriéw zostalo wynajgte na trzy lata. Zamkniety jest Budynek C, w ktorym
znajduje si¢ komputer ARUZ do szybkiego przeliczania danych — czyli komputer, ktory ma
wielkie mozliwosci, ale Politechnika £.6dzka, ktéra stworzyla jego koncepcje, nie przygotowata
odpowiednich algorytméw, wigc ten komputer nie jest wykorzystywany. Czynne s3 natomiast
Budynki A i B, w ktorych znajduja si¢ pomieszczenia wykorzystywane przez Inkubator
Przedsigbiorczosci.

Dziatalno$¢ prowadzona jest wigc w ograniczonym stopniu — przynosi ona Spotce dochdd
w wysokos$ci ok. 300 tys. zt miesigcznie. Wydatki Spotki wynosza obecnie natomiast okoto
700 tys. zt miesiecznie.”

Pan radny Marek Michalik: ,to jest tez kolejna Spotka, ktéra powinna dziata¢ — tak
W zalozeniu byto, Ze ona miata dziata¢ non profit, taki byt pomyst...”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mereé: ,miata dziata¢ non profit, ale miata wychodzi¢ na zero, a ma
8 min zt....”

Pan radny Marek Michalik: ,,... i mysle, Ze ten potencjal, ktory tam jest, stwarza mozliwos¢,
zeby wychodzi¢ mniej wigcej na zero.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,.tak, ale tutaj moge powiedzie¢ histori¢ — generalnie, to jednostki
samorzadu miaty za zadanie integrowac infrastrukture i to zrobity, ale tak naprawdg, pateczke
powinny przeja¢ Uniwersytety, czyli ta czg$¢ naukowa. W pewnym momencie Uniwersytet
Lodzki 1 Uniwersytet Medyczny wyszly ze Spotki — domniemywam, ze nie mogly si¢

porozumie¢ z Politechnikg L.0dzka — i wybudowaty swoje laboratoria. Ta rzeczywisto$¢ wiec,
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w momencie, kiedy tworzyliSmy Bionanopark, zmienita si¢. Politechnika £.6dzka nie kieruje
swoich projektow przez Bionanopark — realizuje swoje projekty naukowo — badawcze u siebie.
Generalnie wiec, samorzady zostaly z tym problemem same. Zeby wiec uratowacé to, co zostato
stworzone, jedyng szansg jest po prostu wejscie podmiotu, ktory stworzy Instytut Badawczy
na terenie Bionanoparku —i do tego dgzymy. Mam nadziejg, ze to si¢ uda — dla nas jest to jedyne
rozwigzanie. Na pewno pod szyldem dwoch wspolnikdw nie moze to by¢ kontynuowane.”
Pan radny Marek Michalik: ,,to moze jeszcze o tej Miejskiej Arenie Kultury i Sportu Pani
Dyrektor co$ powie?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
| Rozwoju pani Ewa Mereé: ,Miejska Arena Kultury i Sportu zarzadza ogromna
infrastruktura — poza Halg Wielofunkcyjna, ktora zostata w 2009 r. wybudowana, administruje
trzema stadionami, ktore Miasto wybudowato i oddato w dzierzawe. Stadiony sa dedykowane
poszczegdlnym Klubom i mozliwos¢ zarabiania na tych stadionach jest ograniczona, z roznych
powodow — z uwagi na to np., ze zniszczy si¢ infrastrukture, sg tutaj rézne powody. Te stadiony
wigc dedykowane sg Klubom, ktore w ciggu roku maja ok. 14 imprez — te imprezy wigc,
W postaci meczow, czy zuzlowych, czy pitkarskich, nie sg w stanie pokry¢ kosztow utrzymania
obiektow. Prezes MAKIS jest bardzo aktywny w pozyskiwaniu imprez, bo duzo si¢ dzieje
na terenie tego obiektu — jasno on jednak powiedziat, ze Atlas Arena nie zarobi na wszystkie
obiekty. Jezeli zarobi ona tylko na siebie, to juz bedzie bardzo dobrze — ale nie zarobi
na wszystkie obiekty. Stad wynika potrzeba dofinansowania...”

Pan radny Marek Michalik: ,.to jest wigksza strata niz w ubiegtym roku?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,,wicksza strata.

Jezeli chodzi o Miejska Aren¢ Kultury i Sportu, w 2020 r. zanotowala ona 10 mln zt straty,
w 2021 r. — 8,5 mln zt straty, w 2022 r. — 8,5 mln zt straty i w 2023 r. — 15,5 mln zt straty,
za biezacy rok planuje sig, iz strata bedzie w podobnej wysokosci.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,,ja jeszcze zadam pytanie w nawigzaniu
do tego Instytutu Lukasiewicza — czy te negocjacje toczg si¢ z ich centrala w Warszawie, czy
zZ ktoras z 16dzkich placowek? Bo 16dzkich placowek jest kilka.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: . nie, to jest tacznie — centrala warszawska oraz oddziat w L.odzi.”
Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,,ale ktory?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii

I Rozwoju pani Ewa Mere¢: , jest jeden — oni si¢ skomasowali.”
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Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,,te wszystkie sa w tej chwili...”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,,oni sg rozrzuceni po roznych cze$ciach Lodzi i dla nich, z punktu
widzenia ich dzialalnosci, byloby bardzo korzystne, zeby mogli si¢ przenies¢ w jedno miejsce.
I obiekt Bionanoparku jest odpowiedni, ale wiadomo, ze w tych negocjacjach nie tylko
lokalizacja ma znaczenie, ale rowniez inne aspekty — réwniez i polityczne, do tej pory. Dlatego
do tej pory to nie wyszto — ale mamy nadzieje, ze teraz wyjdzie.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,,czyli zalozeniem tego projektu jest to,
zeby te inne placowki w tej chwili, jezeli sg w kilku ré6znych adresach...”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,,moja wiedza dotychczas byta taka, ze oni chcg wykorzystaé
po to, zeby przenies¢. To jest jeden z powodow, dlaczego oni si¢ zainteresowali naszym
obiecktem. Mamy obiekty wyposazone, mamy laboratoria, mamy powierzchnie do wynajmu,
konferencyjne rowniez — wigc ten obiekt jest bardzo dobrze skonstruowany, tylko nie ukrywam,
ze bez wiedzy naukowej, on nie moze funkcjonowac. Ani ja nie czuj¢ si¢, ani my jako Miasto
nie mamy takich fachowcéw od prac badawczych — musza to wiec by¢ tam naukowcey.”
Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,,prawda jest taka, ze kilka z tych lokalizacji
wykorzystywanych przez Instytut Lukasiewicza, np. przy ul. Curie — Sktodowskiej, czy
przy ul. Zgierskiej, to nieruchomo$¢ ma duzy potencjat po tym, jak oni go opuszcza. To
rzeczywiscie nie nasz problem, ale ten plan dla nich ma sens, jak si¢ np. trzech nieruchomosci
pozbeda, a calg dziatalnos¢ skomasujg na terenie jednej.”

Pan radny Marek Michalik: ,,oni majg nieruchomo$¢ przy ul. Zgierskiej, tak?”
Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,.tak — ja ten budynek akurat bardzo dobrze
znam, poniewaz pracowatlem tam przez kilka lat. Nie w Instytucie, ale tam akurat
¥ powierzchni jest wynajmowanych. W zwigzku z tym, budynki przy ul. Curie — Sktodowskiej,
czy przy ul. Zgierskiej maja bardzo duza powierzchnig, ale jak si¢ skomasuje wszystko to, co
jest ich wytaczng dziatalnoscia, to oni si¢ spokojnie na terenie Bionanoparku, z tych wszystkich
lokalizacji, pomieszcza.”

P. 0. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Rozwoju pani Ewa Mere¢: ,,obecni wspolnicy nie sg zainteresowani dalszym doptacaniem
do Spotki 1 chca, zeby przejat ja taki podmiot, ktéry bedzie kontynuowal dotychczasowa
dziatalnos¢ — na to liczymy. Tu akurat w pelni zgadzamy si¢ z Urzgdem Marszatkowskim, ze
sami tego nie poprowadzimy, bez fachowej wiedzy.”

Wiecej pytan i glosow w dyskusji nie zgloszono.

18



Za pozytywnym zaopiniowaniem przedmiotowego projektu uchwaly — w zakresie
merytorycznego zainteresowania Komisji — gtos oddaty 2 osoby, przeciw gltosowat 1 radny,
nikt nie wstrzymal sie od glosu.

Komisja zaopiniowala zatem pozytywnie projekt uchwaly Rady Miejskiej w Lodzi

w sprawie zmian budzetu oraz zmian w budzecie miasta na 2024 rok — druk Nr 135/2024.

Ad 5. Sprawy rozne i wolne wnioski.

Ustalono, ze Komisja w biezgcym roku zorganizuje wyjazdowe posiedzenie na terenie Spotki
Bionanopark oraz Spoiki Port Lotniczy £.6dZ im. Wtadystawa Reymonta. Komisja zapozna si¢
réwniez ewentualnie z aktualng dziatalnoscig innych miejskich spotek.

Zebrani postanowili oddelegowa¢ pana radnego Mateusza Walaska do udziatu w pracach
komisji, powotanej w celu przeprowadzenia publicznego przetargu ustnego (licytacji)
na wysoko$é miesiecznej stawki czynszu najmu za 1 m? powierzchni uzytkowej lokalu
uzytkowego przeznaczonego na prowadzenie dziatalno$ci twoérczej w dziedzinie kultury
i sztuki. Przetarg ten zaplanowany zostal na dzien 10 czerwcabr. (I Etap, poczatek
—godz. 11.00), oraz 1 lipca br. (II Etap, poczatek — godz. 10.00),w siedzibie Zarzadu Lokali
Miejskich, przy al. Kosciuszki 47 w Lodzi.

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek powiadomit ponadto zebranych, ze
do Komisji wptyn¢to pismo Prezydent Miasta Lodzi pani Hanny Zdanowskiej, informujace
0 przekazaniu do Przewodniczacego Rady Miejskiej w Lodzi Raportu o stanie Miasta
za 2023 r. Dokument ten dostepny jest na stronie internetowej UML.

Ustalono na koniec, ze kolejne posiedzenie Komisji zostanie zorganizowane w dniu
21 czerwca br. (piatek, poczatek — godz. 11.00).

Na tym posiedzenie zakonczono.

Protokdt sporzadzil Przewodniczacy Komisji

Marek Wasielewski Mateusz Walasek
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