DPr-BRM-11.0012.14.11.2024
Protokoél nr 7/1X/2024

posiedzenia Komisji Rozwoju i Dzialalnosci Gospodarczej
Rady Miejskiej w Lodzi
z dnia 13 wrze$nia 2024 r.
posiedzenie wyjazdowe, przeprowadzone na terenie Spolki Port Lotniczy L.6dz

im. Wiladyslawa Reymonta

I. Obecnos$é na posiedzeniu.

stan Komisji - 4 radnych

obecnych - 4 radnych

oraz zaproszeni goscie.

Listy obecnos$ci stanowig zalacznik nr 1 i 2 do niniejszego protokotu
Zaproszenie dla radnych stanowi zalgcznik nr 3 do niniejszego protokotu.

Zaproszenie dla gosci stanowi zatacznik nr 4 do niniejszego protokotu.

1. Posiedzeniu Komisji przewodniczyl:

Przewodniczacy Komisji radny p. Mateusz Walasek.

111. Proponowany porzadek posiedzenia:

1. Zapoznanie si¢ z aktualng sytuacja Spotki Port Lotniczy Lo6dz im. Wiadystawa
Reymonta.

2. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

IV. Przebieg posiedzenia i przyjete ustalenia.

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek powital obecnych na sali obrad radnych
| zaproszonych gosci. Na podstawie listy obecnosci pan Przewodniczacy stwierdzit quorum
niezb¢dne do prowadzenia obrad i podejmowania prawomocnych uchwal 1 opinii. Pan
Przewodniczacy Walasek otworzyl w zwigzku z tym posiedzenie Komisji. Nastepnie Pan
Przewodniczacy zaproponowal wprowadzenie do porzadku dzisiejszego posiedzenia
nastepujacych, dodatkowych punktow:
- zaopiniowanie wniosku Zarzadu Lokali Miejskich w sprawie oddania w najem w trybie
bezprzetargowym lokalu uzytkowego nr 4U, potozonego przy ul. Wroctawskiej 1 w Lodzi,
na rzecz Fundacji Pomocy Dzieciom ,,Dar Serca.” (jako pkt 1);



- oraz zaopiniowanie wniosku Zarzadu Lokali Miejskich w sprawie oddania w najem w trybie
bezprzetargowym lokalu uzytkowego nr 14EU, polozonego przy al. Kosciuszki 48
w Lodzi, w celu zorganizowania w nim biura senatorskiego pana Senatora Marcina
Karpinskiego oraz rozszerzenia siedziby partii politycznej Nowa Lewica (jako pkt 2).
Dotychczasowe punkty 1 i 2 otrzymatyby wowczas numer: 3 i 4.

Zebrani zaakceptowali te propozycje, przyjmujac jednomysinie porzadek posiedzenia.

Ad. 1. Zaopiniowanie wniosku Zarzadu Lokali Miejskich w sprawie oddania w najem

w trybie bezprzetarsowym lokalu uzytkowego nr 4U, polozonego przy ul. Wroclawskiej 1

w Y.odzi, na rzecz Fundacji Pomocy Dzieciom ..Dar Serca.”

P. 0. Kierownika Wydzialu Lokali Uzytkowych w Zarzadzie Lokali Miejskich pan
Dariusz Ostapinka przedstawit zebranym ten wniosek.

Faza pytan i dyskusji.

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak zadal pytanie, jaka powierzchni¢ ma
lokal przy ul. Wroctawskiej 1, ktory Fundacja wynajmuje obecnie.

P. 0. Kierownika Wydzialu Lokali Uzytkowych w Zarzadzie Lokali Miejskich pan
Dariusz Ostapinka poinformowat zebranych, ze lokal ten posiada powierzchnie 92,41 m? —
czg$¢ pomieszczen do niego przypisanych znajduje si¢ w piwnicy.

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak poprosit o odpowiedz na pytanie, jaka
powierzchni¢ ma lokal nr 4U, ktory Fundacja zamierza wynaja¢ obecnie.

P. 0. Kierownika Wydzialu Lokali Uzytkowych w Zarzadzie Lokali Miejskich pan
Dariusz Ostapinka powiadomit Komisje, ze lokal ten ma powierzchnie 83,15 m? — znajduje
si¢ on w bezposrednim sgsiedztwie lokalu nr 3U, ktory podmiot ten wynajmuje w tej chwili.
Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek zapytat, kto byl poprzednim uzytkownikiem
lokalu nr 4U przy ul. Wroctawskiej 1.

P. 0. Kierownika Wydzialu Lokali Uzytkowych w Zarzadzie Lokali Miejskich pan
Dariusz Ostapinka stwierdzil, iz wcze$niej miescita si¢ tam hurtownia materiatow
budowlanych.

Pan radny Marek Michalik poprosit o informacje, jaka bedzie taczna powierzchnia
wynajmowanych  przez  Fundacj¢ ,Dar  Serca” pomieszczen w  budynku
przy ul. Wroctawskiej 1, po uzyskaniu przez ten podmiot lokalu nr 4U.

P. 0. Kierownika Wydzialu Lokali Uzytkowych w Zarzadzie Lokali Miejskich pan

Dariusz Ostapinka powiedzial, iz laczna powierzchnia tych lokali wynosi¢ bedzie wowczas



okoto 170 m? — w jego sktad wejda pomieszczenia o powierzchni ok. 40 m?, znajdujace sie
w piwnicy tego budynku.

Wiecej pytan i gloséw w dyskusji nie zgloszono.

Za pozytywnym zaopiniowaniem wniosku w sprawie oddania w najem w trybie
bezprzetargowym lokalu uzytkowego nr 4U, potozonego przy ul. Wroctawskiej 1 w Lodzi,
na rzecz Fundacji Pomocy Dzieciom ,,Dar Serca,” glosowato 3 radnych, przeciw nie gtosowat
nikt, nikt tez nie wstrzymat sie od glosu.

Whiosek uzyskal pozytywna opini¢ Komisji.

Ad. 2. Zaopiniowanie wniosku Zarzadu Lokali Miejskich w sprawie oddania w najem

W trybie bezprzetargowym lokalu uzytkowego nr 14EU, polozonego

przy al. Ko$ciuszki 48 w Y.odzi, w celu zorganizowania w nim biura senatorskiego pana

Senatora Marcina Karpinskiego oraz rozszerzenia siedziby partii politycznej Nowa

Lewica.

P. 0. Kierownika Wydzialu Lokali Uzytkowych w Zarzadzie Lokali Miejskich pan
Dariusz Ostapinka oméwit ten wniosek.

Faza pytan i dyskusji.

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek poprosil o informacj¢ na temat okrggu,
z ktorego zostat wybrany do Senatu pan Marcin Karpinski.

P. 0. Kierownika Wydzialu Lokali Uzytkowych w Zarzadzie Lokali Miejskich pan
Dariusz Ostapinka powiedziat, Ze okreg ten znajduje si¢ na pétnoc i zachod od Lodzi (Zgierz
— Pabianice — Lask).

Wiecej pytan i glosow w dyskusji nie zgloszono.

Za pozytywnym zaopiniowaniem powyzszego wniosku glosowato 3 radnych, przeciw nie
gltosowat nikt, nikt rowniez nie wstrzymat si¢ od glosu.

Komisja wydala zatem pozytywngq opini¢ na temat przedmiotowego wniosku Zarzadu

Lokali Miejskich.

Ad 3. Zapoznanie si¢ z aktualna svtuacja Spolki Port Lotniczv L.6dz im. Wladyslawa

Reymonta.
Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spolki z 0. 0. pani

Anna Midera, Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym £L.6dz im. Wladystawa Reymonta
Spélce zo0. 0. pan Artur Fraj oraz Dyrektor Handlowy w Porcie Lotniczym Lédz

im. Wiladystawa Reymonta Spélce z 0. 0. pan Robert Makowski przedstawili zebranym
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prezentacj¢ obrazujaca aktualng sytuacje powyzszej Spotki (Stanowi ona zalacznik nr 5
do niniejszego protokotu).

Faza pytan i dyskusji.

Wiceprzewodniczaca Komisji pani Beata Bilska: ,,glowne pytanie, ktoére mnie nurtuje
dotyczy CPK — jak ta inwestycja wplynie, czy moze wplynagé na dalszy rozwoj naszego
Lotniska?”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.odz im. Wladystawa Reymonta Spolki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,mysle, ze my jeszcze od strony rzgdowej wiele ustyszymy, wigcej konkretow,
bo sg prowadzone jeszcze analizy. Z ostatnich informacji, ktére otrzymali$my wczoraj — one
tez nie byly moze do konca wprost. Wyglada to w ten sposob, ze perspektywa realizacji tego
projektu, to jest 2032 —2034 rok, tak? To jest jedna rzecz. Druga rzecz: wyobrazmy sobie, ze
my juz mamy Centralny Port — w Warszawie. Ono nam si¢ troch¢ przyblizy — to bedzie
Lotnisko Chopina nr 2. Mysle, ze tak powinniSmy w ogoéle to nazywaé, jezeli to Lotnisko
faktycznie w ogdle powstanie. I ono powstanie w znacznie bardziej okrojonej formie niz to, co
byto planowane — to juz nie bg¢dzie megalomanski projekt, tylko dostosowany bedzie
do prognoz ruchu, ktore w tej chwili sg przygotowywane i pod koniec roku bedziemy mogli
zobaczy¢, jakie te prognozy beda.”

Wiceprzewodniczgaca Komisji pani Beata Bilska: ,,doprecyzuje moje pytanie — jaki CPK
mogloby mie¢ wptyw, bo ja wlasnie, po pierwsze, uwazam, Ze nie powstanie w pierwotnej
wersji, a po drugie, patrzac jak dlugo Lotnisko w Berlinie byto tylko remontowane i jakie byty
op6znienia, to jest to perspektywa duzo dalsza. Ja tez jestem natomiast zgdna argumentow, jak
to wptynie na nasze Lotnisko.”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dZ im. Wladyslawa Reymonta Spolki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,zrobmy takie zatozenie, ze ono powstanie — to jest dekada. Dlaczego o tym
mowig? Dlatego, ze w lotnictwie, jezeli Panstwo spojrza na statystyki ruchu, jak bardzo
wzrosto, jak zmienit si¢ udziatl lotnisk regionalnych, to jest nieprawdopodobne — dziesi¢¢ lat,
to jest absolutny strzal. W tej chwili udziat lotnisk regionalnych w ruchu lotniczym, to jest
65 %. Wczesniej te relacje bylty zupetlnie odwrocone — 60 % miata Warszawa, natomiast
lotniska regionalne — 40 %. To jest jedna sprawa. Ten ruch niskokosztowy bardzo ro$nie —
liderami na rynku sg low costy. Lotnisko Centralne, jak komunikowane nam jest w tej chwili,
ono nie ma by¢ dedykowane ruchowi lotniczemu niskokosztowemu. Ale nawet gdyby
koncepcja si¢ zmienita, to nasze Lotnisko, bez wzgledu na wszystko, bedzie miato swoja role.
Nie ma innych mozliwosci i zalozen — wezoraj nam powiedziano, ze mamy W Polsce optymalna

liczbe lotnisk — zeby ono mialo znikng¢.”



Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,Lotnisko CPK ma by¢ weztem komunikacyjnym, ktory ma spetnia¢ funkcje
lotniska przesiadkowego. Lotnisko w Lodzi nigdy nie bylo ani planowane, ani budowane
do obstugi ruchu transferowego. To bylo zawsze Ilotnisko regionalne, dla *tfodzi
I dla mieszkancoéw regionu. Naszym zadaniem i ambicja nie jest wychodzenie z zatozenia, ze
my bedziemy lotniskiem przesiadkowym, bo takie lotnisko przesiadkowe bedzie obok,
natomiast naszym zadaniem jest rozbudowanie siatki tak, aby spetniac te potrzeby todzian —
czyli zeby mogli lata¢ na wakacje, do rodziny, po Europie. Nie bedzie tutaj natomiast nigdy
lotow samolotami szerokokadtubowymi, miedzykontynentalnych, bo po prostu to nie jest ten
typ rynku, ktory powinni§my obstugiwac.”

Wiceprzewodniczaca Komisji pani Beata Bilska: ,,czyli dla nas rozw¢j Lotniska CPK nie
jest zadnym zagrozeniem?”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladyslawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,ja bym nie widziala w tej chwili takiego zagrozenia. My nawet tez si¢ nie
koncentrujemy na tym, bo naszym zamierzeniem jest naprawde rozwoéj tego Lotniska. Nie
wiemy, co si¢ stanie w przysztosci, czy zmieni si¢ struktura udziatowa, czy PPL, wlasnie z racji
znaczenia lotnisk jako infrastruktury krytycznej, nie podejmie decyzji, ze bgdzie chcial mieé
udziaty we wszystkich lotniskach.”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym £.6dz im. Wladystawa Reymonta Spoélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,podam prosty przyktad — pasazerowie, ktorych ankietujemy, podaja nam
informacjg, ze oni przyktadowo nie lataja z duzych lotnisk, bo oni latajg z dzie¢mi. Na duzym
lotnisku, kiedy podrozuje si¢ z dzieckiem, to jest dla nich do§¢ duze utrudnienie. Lotniska
natomiast takie jak nasze, ktére nazywane sa lotniskami kompaktowymi, sa lotniskami
przyjaznymi dla pasazeréw — i w zwiazku z tym pasazer wybiera takie lotniska, bo tutaj proces
obstugi, zaopiekowania, jest na zupetnie innym poziomie. W zwigzku z tym, to tez jest dla nas
szansa — pod typ pasazera, ktory nigdy z duzego lotniska nie poleci. I tutaj Pani Rzecznik,
przygotowujac materialy prasowe, ma takie stale momenty — to sg np. okresy swiateczne, to sg
np. pasazerowie latajacy do Bulgarii, czyli grupa wiekowa 65+, czyli grupa osob, ktére nigdy
nie polecg z innego lotniska, bo one nie beda podrézowaty 2 — 3 godziny do Katowic,
do Gdanska i nie polecg stamtagd. Mamy takie grupy, gdzie jest np. 20 — 30 osob, pan 65+, ktore
wykupuja sobie w biurze podrozy lot czarterowy i one méwia jasno: jezeli my miatybySmy
lecie¢ nawet z Warszawy, my nigdy nie polecimy — my latamy raz, dwa razy w roku, ale tylko
dlatego, ze mamy tu Lotnisko. I to jest tez pasazer, o ktorym nie mozna zapominac i dla niego

my funkcjonujemy.”



Wiceprzewodniczaca Komisji pani Beata Bilska: ,troche jest to sprzeczne z moim
doswiadczeniem na tym Lotnisku, gdzie jak ja leciatam, odprawy odbywaly si¢ w podobnym
czasie i naprawde, jak na mate lotnisko byt tu duzy ttok. I miejsc siedzacych nie starczato nawet
dla tych osob, ktore tego potrzebowaty.”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L6dz im. Wladystawa Reymonta Spoélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,my w tym sezonie mocno nad tym pracowaliSmy, aby to zmieni¢. I ta strefa
oczekiwania przed odlotem, ona jest przebudowywana — tam micliSmy tez zgloszenie co
do braku restauracji itd., to si¢ zmienia. Tutaj tez zmieniliSmy m. in. procedury, kiedy sa
opoznienia w rejsach, to umozliwiamy wejscie pasazerom, przewidzianym do obstugi w Non
Schengen, z powrotem do obstugi w Schengen — tak, aby tego miejsca zyska¢. OtworzyliSmy
strefe oczekiwania na pietrze, gdzie mamy tez strefe dla dzieci, gdzie jest restauracja — tak ze
poszerzyliSmy ten zakres. My wiemy, jak lataja pasazerowie, my z nimi rozmawiamy — wiemy.
Tak ze o takich zgloszeniach wiedzielismy i to zostato naprawione.”

Wiceprzewodniczaca Komisji pani Beata Bilska: ,,ja mam jeszcze inne pytanie dotyczace
tych pracownikow, bo mysle, ze to jest wazna kwestia. Czy w momencie, jak Panstwo ich
szkolicie, to oni nie s3 jeszcze objeci umowa pracowniczg i nie dostaja wynagrodzenia?”
Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L6dz im. Wladystawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,nie, w ten sposéb si¢ to nie odbywa — oni juz majg podpisane z nami umowy,
natomiast trwa proces sprawdzenia przysztosci. My zeby...”

Wiceprzewodniczaca Komisji pani Beata Bilska: ,,ale Pan powiedzial, ze to wszystko tak
dtugo trwa...”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L6dz im. Wladystawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,.tak, to wtasnie ten proces sprawdzenia przesztosci — to jest problematycznym
elementem, ze my, zeby wydaé przepustke, zeby przyja¢ pracownika nawet na umowe
okresowa, on musi by¢ sprawdzony przez stuzby. I ten proces potrafi potrwac¢ do trzech
miesiecy. My w tej chwili pracujemy z Ministerstwem Infrastruktury oraz z Ministerstwem
Spraw Wewngtrznych i Administracji, zeby ten proces uproscic.”

Wiceprzewodniczaca Komisji pani Beata Bilska: ,,bo to nie jest tylko kwestia uzyskania
za$wiadczenia o niekaralno$ci?”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L6dz im. Wladyslawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,nie.”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spolki z 0. 0. pani

Anna Midera: ,,zaswiadczenie o niekaralnosci sam pracownik musi przynies¢.”



Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,ale mamy takie szkolenie ze §wiadomosci ochrony lotnictwa cywilnego i to
jest szkolenie, ktére uprawnia do tego, zeby jakiekolwiek szlify w lotnictwie robi¢. I niestety,
bez tego sprawdzenia przesztosci nie mozna podej$¢ do tego egzaminu i nie mozna pracowac
dalej. 1 to jest dla nas bardzo trudny element, jak pracowac z osobg — przyjeta do pracy,
przyktadowo: operatora na Lotnisku. Czyli do pracy czysto fizycznej, tak? To nie jest tak, jak
np. w przypadku magazyniera w Amazonie — on przychodzi i nast¢pnego dnia moze pracowac.
Niestety — ta praca tutaj bedzie porownywalna, ale obarczona duzo wigkszym obcigzeniem.”
Dyrektor Handlowy w Porcie Lotniczym L6dz im. Wladyslawa Reymonta Spoélce z 0. 0.
pan Robert Makowski: ,,i bariera tego, ze sag dodatkowe szkolenia, bariera wejscia, stania si¢
pelnoprawnym pracownikiem, niestety jest dos¢ duza. Otoczenie biznesowe, gdzie mamy petno
magazyndOw — sprytne zagrania Media Expert, ktora to firma obiecuje potencjalnym
pracownikom nie wiadomo jakie pienigdze, a pozniej okazuje si¢, ze ta kwota, ktéra jest
W Ogloszeniu, jest za dwa miesigce pracy, a nie za miesigc — nie pomaga nam w pozyskiwaniu
pracownikow. Whasnie takich operatoréw obstugi naziemnej, pelnigcy funkcje bagazowych,
czy magazynieréw, jest bardzo trudno pozyskac.”

Wiceprzewodniczaca Komisji pani Beata Bilska: ,,a jaka $rednia placa dla personelu
wykonawczego Lotniska?”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dZ im. Wladyslawa Reymonta Spolki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,poprosimy zaraz o taka informacje¢ z dziatu kadr.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,,mam pytanic — cO jest z punktu
widzenia Lotniska najwigkszym problemem, zeby rzeczywiscie 1 rozwing¢ te siatke potaczen
| przynie$¢ Portowi te wicksze przychody — z punktu widzenia Lotniska i z punktu widzenia
przewoznikow? Bo ja wiem, Ze tutaj nie do kofca widza nasze todzkie Lotnisko jako
pelnoprawne lotnisko, jak np. Krakow, Warszawa, czy Modlin. Nie do konca jest to tak
widziane, dlatego ta siatka u nas nie jest w stanie si¢ tak rozwing¢. I chcialem si¢ dowiedzie¢
troche wigcej na temat tego, jak Wy rozmawiacie z przewoznikami — co oni widzg, jako
najwiekszy bloker tutaj? A z drugiej strony, co my, jako tdédzkie Lotnisko widzimy, co nam
blokuje mozliwos¢ rozwinigcia tej siatki polaczen i przyciagnigcia wigkszej ilosci pasazerow?”
Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spolki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,to jest proces bardzo dtugotrwaty, proces pozyskiwania przewoznikow. To
znaczy, tu wchodzi bardzo wiele elementow — marketing, zaufanie, dobre informacje
I przede wszystkim dobra oferta dla przewoznikéw. My mamy ofertg, my musimy by¢ rowniez

transparentni, bo to jest weryfikowane przez Urzad Lotnictwa Cywilnego — 1 t¢ oferte mamy
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réwng dla przewoznikoéw. Oczywiscie sterujemy takimi elementami, jak efekt skali i dajemy
jakie$ znizki w momencie, kiedy np. przewoznik deklaruje si¢ zaproponowa¢ wigkszg ilos¢
pasazerow, wiekszy ruch itd. Ten pierwszy wigc moment wejscia, kiedy przewoznik podejmuje
pewne ryzyko, bo nie wie, jak bedzie wychodzit mu ruch i sprzedaz, jest najtrudniejszym
momentem, dlatego ze patrzac, ze wszyscy maja réwng oferte i musza mieé¢, on bedzie miat
jednak te skale najwyzszej ceny — dlatego tez wazne jest to, zeby np. pokazac, ze jest
przynajmniej taki jeden przewoznik, jak Ryanair, ktory si¢ rozwija. My dochodzimy do tego
momentu — jezeli pokazemy, ze mamy taki ruch jak teraz, p6t miliona pasazerow rocznie, to
by¢ moze wzbudzi to zainteresowanie. I teraz jesteSmy w takim czasie, ze by¢ moze bedziemy
bardziej atrakcyjni, zeby przekona¢ innych przewoznikow — patrzcie, optaca sig¢ tutaj latac, bo
taka ilo$¢ pasazerow jest tutaj obslugiwana. Oczywiscie podstawowe sa takie elementy, jak
infrastruktura itd., ale my to wszystko mamy — to jest baza, ktorg mamy, spelniamy jakby te
operacyjne wymogi i to nie jest problemem. Problemem jest brak §wiadomosci, ze £.6dz np. jest
duzym miastem, z potencjalem. Czasami marketing szeptany — dowiedzielismy si¢
np. od przedstawiciela Ryanair, ktory faktycznie, w rozmowach kuluarowych powiedziat nam,
ze oni zaryzykowali te kierunki, jak Alicante, Bruksela, czy Bergamo, po zwiedzeniu Lodzi
I po naszej opowiesci — by¢ moze troche ich jakos$ ujeliSmy, bo powszechnie w firmie méwiono,
ze jest w Lodzi co prawda lotnisko, ale zyja tutaj biedni ludzie i ich nie sta¢, dlatego ze oni
latajg z Warszawy.”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym £.6dz im. Wladystawa Reymonta Spoélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,ruch pracowniczy na Wyspy.”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladyslawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,.tak, ze tu jest tylko ruch pracowniczy na Wyspy — wigc byt tylko Londyn.”
Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym £.6dz im. Wladystawa Reymonta Spoélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,dang, ktora przewazyta, byta ilo$¢ informatykow z Lodzi i jej okolic — i to
byla decyzja, ze oni begda korzystali z potaczenia do Alicante, bo tak dzisiaj pracuja
informatycy, ze oni spokojnie moga mieszka¢ w Alicante 1 wykonywa¢ tam swoja prace,
natomiast tutaj mie¢ takie swoje centrum interesoOw.”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dZ im. Wladyslawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,i nagle okazatlo si¢, ze samoloty sg wypehione, czyli przewoznik ma z tego
tytutu korzysci.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,.,to Alicante to jest dla informatykow jakas
Mekka?”



Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,tanie mieszkania...”

Wiceprzewodniczaca Komisji pani Beata Bilska: ,,nic tylko informatycy korzystajg z tego
potaczenia.”

Dyrektor Handlowy w Porcie Lotniczym L6dz im. Wiadysltawa Reymonta Spoélce z 0. 0.
pan Robert Makowski: ,,popularno$¢ Alicante wynika tez z tego, ze Polacy jeszcze w okresie
pandemii, kiedy byt kryzys na rynku nieruchomosci, takze w Hiszpanii, kupowali duzo
apartamentow — i to wiasnie tez w okolicach Alicante.”

Wiceprzewodniczaca Komisji pani Beata Bilska: ,,z tego, co Pani Prezes moéwi wynika, ze
jednak duzo, to sg kontakty...”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dZ im. Wladyslawa Reymonta Spolki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,relacje.”

Wiceprzewodniczgca Komisji pani Beata Bilska: ,,jak dtugo peni Pani funkcje Prezesa?”
Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladyslawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,zostatam Prezesem w 2017 r.

Probowalismy analizowaé, co si¢ dzialo poprzednio, ze to nie dzialalo, jak powinno —
po pierwsze, prezesi zmieniali si¢ co roku.”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym Lédz im. Wladystawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,przez pig¢ lat byto sze$¢ zmian Zarzadu.”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dZ im. Wladyslawa Reymonta Spolki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,ta stalos¢ wigc — podam przyktad Gdanska. Tam Prezesem Portu Lotniczego
jest pan Tomasz Kloskowski, ktory jest w tej Spolce od trzydziestu lat. Zaczynal zaraz
po studiach, w dziale marketingu Lotniska, potem zostat cztonkiem Zarzadu i jest Prezesem juz
od ponad dwudziestu lat. Ale gdybyscie Panstwo spojrzeli na sytuacj¢ tego Lotniska, jak on
zaczynal swoja kariere, a teraz — wtedy bylo to po6t miliona pasazeréw, a teraz maja tam
ponad pi¢¢ milionéw pasazeréw rocznie. Ta stalo$¢ jest wiec, mysle, ze bardzo wazna.
Wracajac do motywacji przewoznikow, to bywaja to bardzo rdzne, wrazliwe kwestie. Dlatego
ten proces bardzo dhugo si¢ rozpedza, ale w momencie, jak zatrybi — patrzymy na przyktady
innych lotnisk — to potem to szybko idzie dalej. | na to oczywiscie liczymy.”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L6dz im. Wladyslawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,sprawdzitem to S$rednie wynagrodzenie pracownikOw operacyjnych,
wykonawczych — ono wynosi 6 030 zt za ten sam okres, czyli za Il kwartat, a 6 250 z1, to jest

srednie, przecigtne wynagrodzenie w catej firmie.”



Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,ja cheg tylko powiedzie¢ w kontekscie mojego wynagrodzenia, ze od 2017 r
jest niezmienne. Moje wynagrodzenie, to jest 15000 zt netto — w takiej wysoko$ci byto
W momencie, gdy zostatam na tym stanowisku zatrudniona i ono do tej pory si¢ nie zmienito.”
Dyrektor Handlowy w Porcie Lotniczym L6dz im. Wiadysltawa Reymonta Spoélce z 0. 0.
pan Robert Makowski: ,,w pozyskiwaniu pracownikow nie konkurujemy z Urzgdem, tylko
Z firmami prywatnymi, ktére zatrudniajg tych pracownikow, na ktorych nam najbardziej zalezy
— bo nam najbardziej w tej chwili zalezy na pracownikach operacyjnych, fizycznych.”
Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spoélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,agent w biurze cargo, to jest osoba, ktéra moze pracowac na terenie catego
Miasta, u r6znego rodzaju spedytoréw, gdzie zarobi duzo wigksze pienigdze.”
Wiceprzewodniczaca Komisji pani Beata Bilska: ,,ja teraz rozumiem, ze Wy musicie kochaé
Lodz.”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladyslawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,nam praca tutaj sprawia naprawde¢ duzg rados¢.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Merec: ,,wydaje mi si¢, ze jezeli chodzi o wptyw na pozyskiwanie tych
przewoznikow, to nie tylko licza si¢ tutaj te kontakty — bo owszem, one sg cenne, ale z calg
swiadomoscig, oni nie przyjda tu za darmo. Niestety, promocje, jakie prowadzone sg w innych
miastach zdecydowaty o tym, Ze sa na innym poziomie niz my. To nie jest tak, ze wystarczy
tylko, ze mamy swietng Panig Prezes 1 ona zdobgdzie tego przewoznika, ale przewoznik zyczy
sobie, zeby dostal nie tylko pasazera, ale zeby dostal pienigdze — Zywg gotowke. To nie jest
wigc tak — inne miasta, jak np. Gdansk, nawet pan Prezes mogltby tam sprawowac swoja funkcje
piec¢dziesiat lat, jezeli samorzady by si¢ nie zaangazowaly w to, zeby tam byta taka skala
potaczen, to by ich nie byto.”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladyslawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,to ja juz powiem, jak to wyglada. Poza oferta handlowa, ktorg dostaja
przewoznicy — to o czym powiedzialam, jak sobie ja skonstruujemy — to jest rowniez taki
element, ze przewoznicy maja swoje narz¢dzia marketingowe. To znaczy, np. firma Ryanair
ma dostep do 130 min swoich pasazeréw w Europie — osob, ktore lataja, ktore posiadajg
aplikacje 1 dostajg informacje o interesujgcych ofertach. I to samorzad, albo wtasciciele lotnisk
decydujg sig, ze zainwestuja w promocj¢ miasta i regionu w kanaty komunikacji akurat te — nie

billboardy, tylko...”
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Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,0 takich miejscowos$ciach, jak wloskie np. Bari nikt by nie wiedziat, ze
istnieje, nikt by tam nie latat, bo to nie sg destynacje pierwszego wyboru turystycznego — to
wszystko, to jest wysitek samorzaddéw, miejskich, regionalnych, ktoére uznajac, ze to jest
warto$¢ dodana, czyli przyciagnigcie turystow do danego miejsca, inwestuja w taka reklame.
Ta reklama potem pojawia si¢ czy to w mediach spoteczno$ciowych, czy na reklamie,
na poktadzie samolotu.”

Wiceprzewodniczaca Komisji pani Beata Bilska: ,,czy my, jako samorzad, dostaliSmy takg
konkretng informacje, prosbe, czy sformulowane zapotrzebowanie, zeby co$ takiego
sfinansowac¢? I w jakiej kwocie?”

Pan radny Marek Michalik: ,,niech Pani nie zadaje takich pytan — jeszcze niedawno chciano
sprzeda¢ to Lotnisko.”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladyslawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,to nie jest pytanie do mnie.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,,zeby odpowiedzie¢ na to pytanie, to mysle, ze trzeba by si¢
cofng¢ az do czas6w rzaddéw pana Prezydenta Kropiwnickiego, bo wowczas zaczat lata¢ z L.odzi
Ryanair— i myslg, ze wtedy...”

Pan radny Marek Michalik: ,tak to wtedy byto robione.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,,i tak to si¢ dzialo. Z mojej wiedzy, jeszcze z czasOw pana
Prezesa Marca, ktory pehil te funkcje jeszcze wczes$niej, to np. samorzad wojewodztwa
katowickiego zainwestowat 35 mln zt w przewoznika, Zeby tam baza powstata w Pyrzowicach.
To nie dzieje si¢ wigc tylko 1 wylacznie — to po prostu sg pienigdze.”

Pan radny Marek Michalik: ,,dzickuje bardzo za t¢ prezentacje — chce powiedzie¢ Pani
Prezes, ze dla mnie kilka rzeczy bylo tam bardzo interesujacych, jak chociazby ta kwestia
Szkoty Bartoliniego — wyglada na to, ze to jest rzeczywiscie bardzo ciekawa propozycja.

Mnie tutaj w tej prezentacji jednak zabrakto czego$ — takiego slajdu, ktory by pokazywat, jak
Wasze przychody si¢ ksztattujg jezeli chodzi o te rzeczy, ktore wykonujecie — czyli ile jest
Z pasazerow z biletow, ile jest z logistyki, ile jest z tego cargo, ktore tutaj wida¢. To byloby
bardzo interesujace, zeby spojrze¢ na to, jak te przychody si¢ ksztaltujg. Potem pewnie trzeba
by zobaczy¢ tez, jak one w kolejnych latach si¢ ksztattuja, bo to cargo to zaczelo sie przeciez,
gdy Prezesem Lotniska byl pan Krawczyk — wida¢, Ze ono si¢ tutaj rozwija, ale tez pokazuje,

ze ten okres, kiedy najbardziej si¢ rozwijato, to byty lata 2017 — 2018.”
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Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,to rynek tez ma na to wpltyw.”

Pan radny Marek Michalik: ,,ja rozumiem, tylko to sg te wyzwania, te analizy, ktore mozna
fatwo uchwyci¢ i1 zobaczy¢ na podstawie wtasnie takich stupkéw, ktore przygotowujecie. Ja
chcialem zapytaé o te sprawy, bo to trudno tak jako$ rozlicza¢ to wszystko, ale tak z pozycji
o$miu lat, gdy mnie nie bylo tutaj w Radzie Miejskiej i nagle tu wrocitem, to powiem Pani, jak
to z mojej perspektywy wyglada — ma Pani absolutnie racj¢, gdy Pani mowi, ze ten uktad, jezeli
chodzi o lotniska regionalne i Lotnisko Okgcie, to 8 — 12 lat temu byt zupelnie inny anizeli jest
teraz. To oznacza, ze jest oczywiscie miejsce dla tych lotnisk regionalnych — to oznacza, Ze to
byt w ogole dobry kierunek, ze kiedys$ podj¢lismy decyzje, ze to Lotnisko bedzie dziataé. | ja
ciagle powtarzatem, ze te straty, ktore si¢ pojawiaja, to tutaj wlasciciel nie moze ich nie
pokrywac, bo albo chce mie¢ Lotnisko, albo nie chce go mie¢. Mozemy nie mie¢ Lotniska — sg
miasta w Europie, ktore lotniska nie maja, ale to sg...”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladyslawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,ale nie ma takich miast, jak nasze, w sensie liczby mieszkancow, ktore by nie
miato.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek : ,.informacyjnie — W pierwszej setce miast
Unii Europejskiej jest jedno miasto, ktore nie ma lotniska swojego, ani znajdujacego si¢
W poblizu: jest to Kordoba.”

Pan radny Marek Michalik: ,,ja chcg przejs¢ teraz do troche mniej przyjemnych tematéw —
ale tez trzeba o tym rozmawia¢. Ten plan generalny, ktory byt przyjmowany w czasach, gdy
Prezesem Lotniska byt pan Krawczyk — on zaktadat, po dwoch, trzech latach obowigzywania,
dojscie do miliona pasazerow. I ten wzrost, ktéry nastgpowat — i on do 2012 r. nastgpowat —
pokazywal, ze ten milion jest osiggalny. Przeciez to miejsce, w ktdérym teraz jesteSmy, to to
miejsce zostato stworzone pod taniego przewoznika, tak? Ono nie zostalo stworzone jako
wielki terminal dla bardzo ambitnego miasta, ktore ma duzo pieniedzy. Tak naprawde,
przedstawiciel firmy Ryanair powiedzial: tutaj si¢ nie wysilajcie za bardzo, bo tutaj
pasazerowie moga sobie donie$¢ te bagaze, to nie o to chodzi — nam jest potrzebne co$
najprostszego, taniego, nieduze koszty, gdzie po prostu mozna przeprowadzi¢ odprawe.
| dzisiaj, po tych wszystkich latach, Pani Prezes zbiera owoce tego, w tym negatywnym sensie
—bo jest tu zimno, to juz nie wytrzymuje tych standardéw. To oznacza dla mnie, ze trzeba w to
Lotnisko inwestowac. I wiasciciel po prostu nie moze dawac takich sygnatow, jakie byly

dawane jeszcze do niedawna, ze on to Lotnisko sprzeda, ze nie jest z niego zadowolony.
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Wiasciciel musi po prostu nieustannie inwestowaé¢ w to Lotnisko. I to, czego mnie zabrakto
w tej prezentacji, to wlasnie jakiego$ planu inwestycji.”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.odz im. Wladystawa Reymonta Spolki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,my mamy przygotowany taki plan...”

Pan radny Marek Michalik: ,,ja bym bardzo chetnie go obejrzat i podyskutowat, bo by¢ moze,
ze radni mogliby tutaj wesprze¢ Lotnisko przy budowaniu budzetu. Bo Panstwo, zanim
staniecie na nogi, to moim zdaniem, jezeli Pani Prezes si¢ tutaj siedem lat stara o to 1 po siedmiu
latach sg takie wyniki, to jeszcze ma Pani chyba sporo do masy krytycznej, tak mi si¢ wydaje.”
Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladyslawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,ale zgodz¢ si¢ i co wigcej — nawet gdybysmy nie mieli takich kluczowych
inwestycji, naprawczych itd., ktore musimy tutaj — bo budynek i infrastruktura si¢ starzeje, tak?
To kazdy rozwoj bedzie powodowat dodatkowe wyzwania i potrzeby rowniez sfinansowania —
to, o czym moéwimy w kontekscie parkingdow — tego nie zrobimy za darmo. Szukamy tych
naszych zrodet przychodowych, jak tutaj — moglibySmy robié, tak jak nasi koledzy z innych
lotnisk, Zze maja przychody i oni sobie rozwijaja rdzne przestrzenie komercyjne, na czym dalej
pézniej zarabiajag. My nie mamy $rodkow na te inwestycje, wiec wchodzimy w bartery —
szukamy tych optymalizacyjnych rozwigzan, co z jednej strony jest oczywiscie bardzo trudne,
ale zmusza nas do wigkszej kreatywnosci.”

Pan radny Marek Michalik: ,,ale Pani Prezes, przyjeliscie zasade, ze Wy si¢ staracie budowaé
kontakty — i to oczywiscie na pewno trzeba robic. Jezdzicie, macie lepsze kontakty z PPL-em -
do tej pory z tym PPL-em nikt sobie nie poradzit. Pewnie tutaj zgodzimy si¢ wszyscy, ze jakby
ten PPL byl nam zyczliwszy, to sytuacja todzkiego Lotniska bylaby zupehie inna, anizeli jest.
Tutaj wigc zadnego przetomu, w moim przekonaniu, nie ma — tak naprawde, chce Pani
budowag, to niech Pani wierzy w siebie, a nie w PPL.”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dZ im. Wladyslawa Reymonta Spotki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,nie, ja mowigc o kontaktach z PPL-em nie miatam tego na mysli, ze licze na to,
1z nagle znajdzie si¢ udziatowiec, ktory wezmie ponad 40 % udziatéw 1 my po prostu odzyjemy
—nie. Chcialam tylko pokaza¢, Ze ten rynek jest troche nieréwny, w tym wzgledzie, ze np. PPL
majg teraz temat Radomia — Lotniska, w ktére zostata zainwestowana kwota prawie
miliarda ztotych i niestety, maja problem z tym, zeby zyska¢ jakie$ potgczenia. Ta matryca,
0 ktorej mowitam, jest rowniez spowodowana dlatego, zeby temu Lotnisku pomoc. 1 majg z
tym gigantyczny problem — strata 70 min zt...”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spoélce z 0. 0.

pan Artur Fraj: ,,90 mln zt i ponizej 100 tys. pasazerow.”
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Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,i zrozumcie Panstwo, ze to jest problem dla lotniska. W Europie 70 % lotnisk
nie przynosi przychodu — one petnig inng funkcje. To, o czym Pan méwi — dla miasta i regionu
jakby dodatkowa warto$¢.”

Pan radny Marek Michalik: ,,ja naprawdg troche to inaczej widz¢ niz nasza wtadza, wigc nie
musi mnie Pani przekonywa¢ — dla mnie to nasze Lotnisko, to bedzie prawdziwe lotnisko
dla pasazerow, jak z tego okna zobacze hotel. Wtedy to bedzie, tak naprawdg, lotnisko
Z prawdziwego zdarzenia, bo to oznacza, ze beda tu przyciggani pasazerowie, ktorzy juz tu
przenocuja i stworzonych zostanie nie 800 miejsc pracy, ktdre utrzymuja si¢ teraz dzigki
Lotnisku, lecz znaczaco wigcej. Ale tu jest jednak olbrzymia rola Miasta — zostalo straconych
bardzo wiele lat dla rozwoju tego Lotniska. Bo za kazdym razem ja poroéwnuj¢ — ten Rzeszow,
to byto dobre poréwnanie, bo kiedy startowalis$my tutaj z tym Lotniskiem 1 mielismy w Lodzi
400 tys. pasazerow w 2012 r., to Rzeszé6w mial mniej pasazerow.”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L6dz im. Wladystawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,wladze samorzadowe Podkarpacia od 2012 — 2014 r. kazdego roku
dla przewoznika Ryanair przekazywaty kwote w granicach 25 min zt.”

Pan radny Marek Michalik: ,.i niech Pani Prezes popatrzy — ma Pani racjg, ze wigkszos¢ si¢
opiera teraz o lotniska regionalne, ale tu, w Lodzi, mamy takga samg ilo$¢ pasazerow, jak
w 2021 r. Czyli, my nie wplyne¢liSmy na zwigkszenie tych 65 % udziatéw — inne lotniska
wplynety. Przede wszystkim: Gdansk, Poznan, Katowice, Wroctaw i Krakow.”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladyslawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: , Krakéw — prosze zobaczy¢. Krakéw w ubieglym roku mial juz prawie
9,5 mIn pasazeré6w — w tym roku planuje mie¢ 11 mln pasazerow.”

Pan radny Marek Michalik: ,,Pani Prezes, powiem tak — niech Pani mniej czasu po$wieca
na te relacje, a wigcej czasu poswigca na przekonywanie Pani Prezydent, aby dofinansowata
Lotnisko.”

Wiceprzewodniczaca Komisji pani Beata Bilska: ,,nasza Komisja tez jest od tego, zeby...”
Pan radny Marek Michalik: ,,naprawdg, tam sa pienigdze i tam si¢ powinny znalez¢ pienigdze
na Lotnisko. | tam Pani to powinna znalez¢ — nie poprzez to falszywe szukanie jakiego$
partnera, o ktorym od czasu do czasu styszymy, ze jaki§ powazny partner si¢ zjawi tutaj
na Lotnisku 1 bedzie z nami wspotpracowal, bo to naprawde roznie z tym moze by¢ i1 chyba nikt
taki sie¢ w to nie zaangazuje. Bo jezeli kto§ mialby si¢ zaangazowa¢ w Lotnisko, to juz by

przez ten okres 12 — 13 lat...”
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Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,niekoniecznie — wydaje mi si¢, ze przyklad tego rozwoju tez pokazuje, ze
jednak mamy potencje.”

Pan radny Marek Michalik: ,,to prosz¢ pokaza¢, w ktore polskie lotnisko wszedt powazny
partner, strategiczny udziatowiec.”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladyslawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,ale to nie ja, jako zarzadzajacy, wbitam tabliczke: Lotnisko na sprzedaz — to
wiasciciel podjat takg decyzje, ze Lotnisko jest na sprzedaz.

Jeszcze jedna rzecz cheiatam powiedzieé¢, wracajac do tego 2012 r., kiedy mowimy o rekordzie
— tylko, Ze to byta sytuacja jednorazowa, a nie rozwojowa. To byl wynik tego, ze w Modlinie
prowadzone byly remonty — przypuszczam, ze gdyby byta w tej chwili podobna sytuacja w tej
chwili, remonty w Modlinie i przeje¢libySmy ten ruch, to bytby on wielokrotnie, w jednym,
danym roku, wigkszy. My pokazujemy tez trend w tej chwili, ze ro$nie.”

Pan radny Marek Michalik: ,,ma Pani niewatpliwie trudniejsza sytuacje, anizeli ta sytuacja,
ktora byta na wejsciu, kiedy podejmowano decyzj¢ o tym, ze powstaje Port Lotniczy — bo tam
byly zupehie inne problemy. To byli pionierzy, ktorzy tutaj, po wielu latach, wznawiali
dziatalno$¢ tego Lotniska — wtedy si¢ cieszyliSmy wszystkim, co powstawalo: pierwszym
lotem, pierwszym przewoznikiem. Ale na przyktad — osiem lat temu tez doktadnie to samo
styszalem, ze bedzie tutaj baza firmy Ryanair, badZ baza innego przewoznika, tak? Osiem lat
0 tym styszymy, ze bedzie ta baza — nie ma jej. Wiem, Ze to jest trudne. Ale czy to jest cel
gléwny naszego Lotniska?”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladyslawa Reymonta Spolki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,nie, ja mowi¢ o...”

Pan radny Marek Michalik: ,,jezeli to jest cel gtdowny, to oczywiscie niech to zostanie — to ja
bym chciat w tych celach strategicznych to zobaczy¢, ze baza firmy Ryanair, albo baza innego,
duzego przewoznika...”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladyslawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,tak, dlatego ze baza daje...”

Rzecznik Prasowy w Porcie Lotniczym L6dz im. Wladystawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pani Wioletta Gnacikowska: ,,baza to jest koto zamachowe.

Jeszcze pamigtam, jak pan Wiceprezes Laszkiewicz opowiadat, ze tu bedzie baza.”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladyslawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,ja chce powiedzie¢, ze to nie jest opowies¢ i my nie komunikujemy — poprzedni

Prezes opowiadat o bazie Wizz Air, medialnie, w momencie, gdy nie byta prowadzona zadna
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rozmowa z tym przewoznikiem. Ja to natomiast méwi¢ w oparciu o podpisang umowe,
Z przewoznikiem — nie komunikowatam tego wczes$niej, bo to jest ryzykowne mowic
publicznie, ze naszym celem jest baza firmy Ryanair. W tej chwili sytuacja na rynku lotniczym
jest taka, ze akurat Ryanair, ale tez inni przewoznicy, dokonali bardzo duzo zamdwien floty.
Poniewaz opoznienia sg znaczne, wigc t¢ flote otrzymaja dopiero w 2026 — 2028 r.”

Pan radny Marek Michalik: ,,dobrze. Chcialem powiedzie¢, bo mnie si¢ wydaje, ze
rzeczywiscie, ta baza, to jest i powinien by¢ jeden z gléwnych celow, tylko ze temat ten
poruszany jest juz od 2010 r., moze nawet wczesniej — i przez caty ten czas nikomu nie udato
si¢ tego uzyskac.

Jeszcze cheialem o jedng rzecz zapyta¢ — 34 operacji tygodniowo, 35 tys. operacji rocznie, jak
rozumiem, tutaj majg Panstwo wzrost rok do roku?”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym £.6dz im. Wladystawa Reymonta Spolce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,.tak.”

Pan radny Marek Michalik: ,,i teraz, jezeli przemnozg sobie te 34 operacje przez 50 tygodni,
to wyjdzie mi ponad 15 tys. operacji. Oznaczatoby to, ze 20 tys. operacji jest matych?”
Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym £.6dz im. Wladystawa Reymonta Spoélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,tak. W sezonie letnim, jest to okoto 100 operacji w ciggu doby.”
Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek : ,,dzisiaj jest taka pogoda, ze si¢ do lotow
szkolnych nie nadaje. Ale jak jest tadna pogoda, to czasami jest kolejka samolotow,
oczekujacych w powietrzu na wyladowanie — w pewnych godzinach jest to nawet regula.”
Pan radny Marek Michalik: ,,rozumiem, Zze zarabiacie rowniez i na tym?”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L6dz im. Wladystawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,tak. To sa oczywiscie relatywnie mniejsze kwoty, natomiast zarabiamy
na kazdym segmencie ruchu. Czyli nawet w przypadku tych matych samolotow — réwniez
za ich obstuge pobierane s oplaty i my tez na tym zarabiamy.”

Pan radny Marek Michalik: ,.to tez byloby ciekawe, zeby zobaczy¢, jak sie ksztattujg te
przychody, biorgc pod uwage 20 tys. matych operacji i 15 tys. operacji duzych.”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym £.6dz im. Wladystawa Reymonta Spoélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,w sprawozdaniu z dziatalnos$ci za kazdy rok my takie dane przedstawiamy —
Biuro Nadzoru Wtascicielskiego dane te weryfikuje.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek : ,,stawki oczywiscie muszg by¢ nizsze.”
Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spolce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,oczywiscie — operacja szkolna, to jest w granicach 80 zt.”

Pan radny Marek Michalik: ,,dobrze, to ja na razie nie mam wigcej pytan.”
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Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spolki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,naprawde, mito mi styszeé, ze jest Pan entuzjastg Lotniska, bo my tutaj bardzo
chcieliby$my, nie tylko dla wtasnej satysfakcji, ale dlatego, zeby nasi pasazerowie — t0o, CO nas
cieszy w tej chwili, to jest to, ze zmienito si¢ i zmienia powoli postrzeganie Lotniska, tej krytyki
1 tego hejtu jest naprawde coraz mniej. [ powiem Panstwu tez jeszcze jedng rzecz — mowiliSmy
o Alicante, wigc postuzg si¢ tez tym przykladem. W 2019 r. kupiliSmy takie narzedzia
analityczne do weryfikowania, jaki jest potencjal naszej spoteczno$ci lokalnej, czyli Lodzi
i regionu, do latania z naszego Lotniska i gdzie nam pasazerowie uciekaja, ze wzgledu na brak
polaczen.”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L6dz im. Wladystawa Reymonta Spoélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,osoby mieszkajace dwie godziny jazdy od Lodzi — jak one podr6zuja. Czyli,
z jakich lotnisk i1 gdzie latajg.”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladyslawa Reymonta Spoélki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,poniewaz akurat Alicante byto jednym z takich miejsc, wigc zobaczyliSmy,
jak duza liczba pasazerow lata do Alicante z tego obszaru oddzialywania 74 km od Lodzi, ale
nie z Lodzi, tylko z innych lotnisk. Okazalo si¢, ze to byto 12 tys. osob. Co si¢ okazato —
wprowadzilismy Alicante do naszego rozktadu lotow i mamy prawie 40 tys. pasazerow. Co to
znaczy? Wykreowali§my, po pierwsze, nowego pasazera i wykreowali§my czestotliwos¢ ruchu
tego samego pasazera, ktory latat do Alicante, tylko dlatego, ze ma blisko z domu do Lotniska
— ze ta odleglo$¢, to juz nie trzeba jecha¢ do Warszawy, do Katowic, poswigca¢ dodatkowy
czas, tylko oni korzystajg z naszego Lotniska. I s3g nowi pasazerowie, ktorzy zostali lokalnie,
tym marketingiem szeptanym, zacheceni do latania. Jest roznica 12 tys. o0sob,
a 40 tys. pasazerow, tak? W badaniach realnych, czyli osob, ktdre — to nie sg jakie$ prognozy,
tylko system pokazywal, Ze byt bilet kupiony z tego obszaru na inne lotnisko.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,,czyli mozna powiedzie¢, ze Ryanair sam sobie nie wymyslit
tego kierunku, tylko mu podpowiedzieliscie, tak?”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dZ im. Wladyslawa Reymonta Spolki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,Ryanair ma te narzedzia analityczne pewnie duzo bardziej zaawansowane
I by¢ moze bardziej precyzyjne, bo ma swoich pasazeréw po prostu w bazie danych.”
Dyrektor Handlowy w Porcie Lotniczym L6dz im. Wladyslawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Robert Makowski: ,,my chcielibySmy powiedzieé, ze Alicante jest naszym pomystem, ale
akurat tego nie mozemy powiedzie¢. Bo w rozmowach z firmg Ryanair o rozwoju siatki

polaczen zasugerowalismy pie¢ kierunkow — o to nas prosili. Dwa z nich zostaty uruchomione,
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Bruksela i Mediolan — Alicante bylo propozycja, zapewne gruntownie przemyslana,
przewoznika. I okazato si¢, ze wykreowali$§my dodatkowych pasazerow.

Hiszpania byta w naszym kregu zainteresowan, ale mysleliSmy bardziej o Barcelonie.”
Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym Lédz im. Wladystawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,Alicante jest kierunkiem, gdzie jak na razie Ryanair z Polski lata tylko z baz,
wigc w ogole ta destynacja nie byta w zasiegu naszego zainteresowania.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek : ,,pozwole sobie jeszcze na jedng sugesti¢
— chcialem zwrdci¢ tu uwage na pewien temat. Temat, ktorego mnie zabrakto i ktory
usitowatbym zasugerowaé, to pewne wyzwanie komunikacyjne, przed ktérym stoi £.6dz —
I mowig tu o transporcie naziemnym na Lotnisko. Chodzi mi przede wszystkim o te inwestycje,
ktore si¢ tacza z Koleja — ja jednak jestem przekonany, ze moze nie w 2026 r., ale w 2027 r.
pokonamy te wszystkie problemy, zwigzane z budowg tunelu $rednicowego i efekt bedzie taki,
ze pociagi jadace z Dworca £6dz — Fabryczna, a moze i jadace dalej, beda si¢ najpierw
zatrzymywac tu, na przystanku Retkinia, a tam jest jeszcze plan rozbudowy o przystanek
Smulsko. I dobrze by byto — moze to si¢ celowo nie znalazto w planach rozwojowych Lotniska,
ale to sa tez plany Miasta — zeby Lotnisko z Miastem wspotpracowato 1 podjeto jakies dziatania,
zeby w ten sposob jeszcze przyblizy¢ pozyskiwanie pasazerow, bo to bedzie duze wyzwanie.
Ja zdaje sobie sprawg, ze przy tej skali rozwoju Lotniska, to pociagi bezposrednio na Lotnisko
to jednak nie jest jeszcze ta skala rozwoju, ale np. sytuacja, kiedy bylby bezposredni,
wahadlowy autobus, czy jaka§ wspolpraca z przewoznikami kolejowymi, zeby kogo$
przekonac...”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym L6dz im. Wladystawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,my, Panie Przewodniczacy, takie dzialania zawsze podejmujemy. Jak byt
budowany wezel, ktory teraz si¢ nazywa Lublinek, a drugi, to wezel Retkinia, to sami
wystepowali§my — chcieliSmy tez mie¢ przychylnos¢ Miasta — o to, zeby ten wezet nazywat sie
1.6dz — Lotnisko, a nie Retkinia, zeby wskazywal, Ze to jest zjazd na Lotnisko, tak ze my takie
dziatania podejmujemy. Jesli chodzi o dostep kolejowy, to tutaj Lotnisko Stansted jest dobrym
przyktadem — zeby powstala linia czotowa, czyli dojazdowa do Lotniska, a nie przelotowa, to
zrobiono to dopiero po osiggnigciu przez to Lotnisko liczby 20 miliondw pasazerdéw rocznie.
My za kazdym razem wystepujemy i my kazda inicjatywe¢ Miasta 1 wesprzemy i pomagamy
i Wniej bedziemy uczestniczy¢, natomiast nie my budujemy infrastruktur¢ dostepowa

do Lotniska.”
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Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek : ,,absolutnie nie sugeruje w tej chwili
budowe bezposredniego dojazdu kolejowego, bo to mogloby si¢ skonczyé tak, jak
W Szymanach.”

Pan radny Marek Michalik: ,,a oni tam to wybudowali?”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym Lédz im. Wladystawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,tam jest wybudowana kolej czotowa, ona miata mie¢ poczatkowo osiem
potaczen dobowo, w tej chwili ma dwa potaczenia, czyli polaczenie poranne, ktore dowozi
Z Olsztyna na Lotnisko pracownikow i po godzinie 16.00 polaczenie powrotne.”
Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek : ,,poczatkowo zalozenia byly takie, ze
wszyscy zostang tam dowiezieni Koleja — a oprocz tego jezdzi autobus.”

Pan radny Marek Michalik: ,tutaj, na 16dzkim Lotnisku, tez pojawiaty si¢ takie pomysty?”’
Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym £.6dz im. Wladystawa Reymonta Spoélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,.tak, caly czas jest — PKP ma taki projekt, ale my go nie popieramy.”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.6dz im. Wladystawa Reymonta Spolki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,jezeli juz, to stacja przelotowa.”

Dyrektor Handlowy w Porcie Lotniczym Lo6dz im. Wladystawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Robert Makowski: ,,jak by byta planowana jedynie stacja przelotowa, to jak najbardzie;j.”
Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek : ,,rzecz polega na tym, ze pociagi sg mniej
elastyczne niz samoloty, co do godzin podrdzy — co jest oczywiste, bo samoloty moga si¢
porusza¢ na kilku poziomach, lecie¢ jeden nad drugim, natomiast pociagi sa przywiazane
do jednych, konkretnych torow. I w zwigzku z tym, nie ma czego$ takiego, ze pociag czeka
na pasazerOw — pociag odjezdza o okreslonej godzinie. W zwigzku z tym, lotnisko 1 kolej
lotniskowa ma sens wtedy, jezeli nie patrzy si¢, o ktérej godzinie przylatuje samolot, tylko
niezaleznie od tego, co si¢ na lotnisku dzieje, co pol godziny, co pigtnascie minut, odjezdza
pociag. I on jezdzi...”[zapis nieczytelny].

»Mnie nie chodzi o to, zeby pewne rzeczy budowac infrastrukturalnie, tylko mysle
np. nad takimi rozwigzaniami, zeby dojs¢ do porozumienia z £.6dzka Koleja Aglomeracyjna,
bo to jest pierwszy przewoznik, pdzniej nie wiem, czy nie PKP Intercity, ale to juz inna sprawa
—to juz, méwie, przysztosciowo. Zeby te pociagi tutaj sie zatrzymywaty, zeby byl jakis autobus,
ktory by od razu tych pasazerow do nich dowozit — wydaje mi si¢, ze to jest wazna sprawa,
0 ktorej trzeba juz myslec.”

Pan radny Marek Michalik: ,jeszcze mam takie pytanie — pewnie juz Panstwo takie

symulacje robili. Bo gléwny przychdd Spoétki jest z pasazerow, prawda? To gdybysmy wzieli
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pod uwage te wszystkie dzialalnosci okotolotniskowe, w calodci, to przy jakiej liczbie
pasazerow Wam si¢ to zbilansuje?”

Dyrektor Generalny w Porcie Lotniczym Lédz im. Wladystawa Reymonta Spélce z 0. 0.
pan Artur Fraj: ,,okoto pottora miliona pasazeréw rocznie.”

Pan radny Marek Michalik: ,,czyli to jest Wasz cel. To kiedy, Pani Prezes, bedzie to pottora
miliona pasazeréw?”

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego L.odz im. Wladyslawa Reymonta Spolki z 0. 0. pani
Anna Midera: ,,chciatabym uzyska¢ ten milion pasazeréw rocznie w 2028 r., a dopiero potem
komunikowa¢é, co dalej. Bo mysle sobie, ze to bedzie efekt Ryanaira i czarterow, natomiast
sadze, ze uruchomimy jeszcze inne potaczenia, z przewoznikami — to bedzie tym efektem
takiego dalszego rozwoju. Ciezko mi wigc powiedzie¢ w tej chwili, kiedy 1 nie zadeklaruje tej
informacji, cel na pewno jest taki, natomiast...”[zapis nieczytelny].

,Jeszcze cheg powiedzie¢ jedng rzecz — my mowimy wilasnie o przychodach... [zapis
nieczytelny]. Mozemy by¢ za chwilg bardzo szybko zmuszeni do dodatkowych naktadow
kosztowych...” [zapis nieczytelny].

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek : ,jezeli Panowie Radni nie maja wigcej
pytan, to chciatlem bardzo serdecznie Panstwu podzigckowal za przyjecie, za wszelkie
informacje, ktore zostalty nam przekazane. W tej kadencji Panstwo sa pierwsza spotka, ktora
odwiedzamy, ale poprzeczka zostala postawiona na wysokim poziomie.”

Na tym dyskusje¢ w powyzszym punkcie zakonczono.

Ad 4. Sprawy rozne i wolne wnioski.

Ustalono, ze nastgpne posiedzenie Komisji zostanie zorganizowane najprawdopodobniej
w dniu 11 pazdziernika br. (pigtek, poczatek — godz. 11.00).

Zebrani postanowili oddelegowaé pana radnego Mateusza Walaska do udziatu w pracach
komisji, powotanej w celu przeprowadzenia publicznego przetargu ustnego (licytacji)
na wysoko$¢ stawki czynszu za wynajem lokali uzytkowych. Przetarg ten zaplanowany zostat
na dzien 23 wrzes$nia br., w godz. 11.00 — 13.00, w Duzej Sali Obrad Rady Miejskiej w Lodzi.
Nie zgtoszono uwag do protokotu nr 6/VIII/2024 posiedzenia Komisji, przeprowadzonego
w dn. 23 sierpnia 2024 r.

Na tym posiedzenie zakonczono.

Protokol sporzadzil Przewodniczacy Komisji

Marek WasielewskKi Mateusz Walasek
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