DPr-BRM-11.0012.4.7.2025
Protokot nr 18/VI111/2025

Z posiedzenia
Komisji Gospodarki Mieszkaniowej i Komunalnej
Rady Miejskiej w Lodzi
z dnia 25 sierpnia 2025 .

Obecnos¢ na posiedzeniu:

e czionkowie Komisji Gospodarki Mieszkaniowej i Komunalnej Rady Miejskiej w
todzi:
stan Komisji — 5 radnych
obecnych — 5 radnych
nieobecnych - 0 radnych
oraz zaproszeni goscie.
Listy obecnosci stanowig zatacznik nr 1 i 2 do niniejszego protokotu.
Zaproszenie dla radnych na posiedzenie stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego
protokotu.
Zaproszenie dla gosci na posiedzenie stanowi zatgcznik nr 4 do niniejszego

protokotu.

Il. Proponowany porzadek posiedzenia:

1. Przyjecie porzadku obrad.

2. Przyjecie protokotu z posiedzenia nr 17 z dnia 23 czerwca 2025 .

3. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie zmian budzetu
oraz zmian w budzecie miasta £odzi na 2025 rok - druk nr 186/2025.

4. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu uchwaty zmieniajgcej uchwate w
sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta todzi na lata 2025-2050
— druk nr 187/2025.

5. Projekt uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na obnizenie bonifikaty od
ceny samodzielnego lokalu mieszkalnego nr 14A oraz udziatu w gruncie,
usytuowanego w budynku znajdujgcym sie na nieruchomosci potozone;j
w todzi przy ulicy Wschodniej 69 — druk nr 152/2025.

6. Sprawy wniesione i wolne wnioski.



. Przebieqg posiedzenia i przyjete ustalenia.

Przewodniczacy Komisji p. Tomasz Fraczak powitat obecnych radnych oraz
zaproszonych gosci na posiedzeniu Komisji Gospodarki Mieszkaniowej i Komunalnej
Rady Miejskiej w Lodzi. Na podstawie listy obecnosci Przewodniczacy stwierdzit
kworum niezbedne do prowadzenia obrad i podejmowania prawomocnych uchwat

i opinii.

Ad pkt 1. Przyjecie porzadku obrad.

Przewodniczacy Komisji p. Tomasz Fraczak poinformowat zebranych, iz
proponowany porzgdek zostat przestany drogg elektroniczng. Jednoczesnie dodat,
ze do Komisji dodatkowo wptynat druk nr 192/2025 i zaproponowat jego

wprowadzenie w punkcie 6.

Proponowany porzadek posiedzenia po zmianach:

1. Przyjecie porzadku obrad.

2. Przyjecie protokotu z posiedzenia nr 17 z dnia 23 czerwca 2025 r.

3. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie zmian budzetu
oraz zmian w budzecie miasta todzi na 2025 rok - druk nr 186/2025.

4. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu uchwaty zmieniajgcej uchwate w
sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta t.odzi na lata 2025-2050
—druk nr 187/2025.

5. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie wyrazenia
zgody na obnizenie bonifikaty od ceny samodzielnego lokalu
mieszkalnego nr 14A oraz udziatu w gruncie, usytuowanego w budynku
znajdujgcym sie na nieruchomosci potozonej w todzi przy ulicy
Wschodniej 69 — druk nr 152/2025.

6. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie przyjecia
Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta
todzi na lata 2025-2030 — druk nr 192/2025.

7. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

Przewodniczacy Komisji zapytat, czy sg uwagi do tak proponowanego porzgadku

posiedzenia Komisji.



W zwigzku z brakiem uwag, Przewodniczacy Komisji p. Tomasz Fraczak poddat

pod gtosowanie przyjecie proponowanego porzgdku.

Komisja w gtosowaniu: przy 4 gtosach ,,za”, przy braku gtoséw ,,przeciw”

i braku gtosow ,,wstrzymujacych sie” przyjeta porzadek obrad.

Przewodniczacy Komisji przeszedt do realizacji porzgdku obrad.

Ad pkt 2. Przyjecie protokotu z posiedzenia nr 17 z dnia 23 czerwca 2025 r.

Przewodniczacy Komisji p. Tomasz Fraczak zaznaczyt, ze radni otrzymali

protokét drogg elektroniczng, zapytat czy sg jakie$ uwagi do protokotu.

Nikt nie wnidst uwag.

W zwigzku z brakiem uwag, Przewodniczgcy Komisji przeszedt do gtosowania nad

przyjeciem protokotu nr 17 z dnia 23 czerwca 2025 r.

Komisja w glosowaniu: przy 4 gtosach ,,za”, przy braku gtoséw ,,przeciw”

i braku gtosow ,,wstrzymujacych sie”, pozytywnie zaopiniowata protokot.

Ad pkt 3. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie zmian budzetu

oraz zmian w budzecie miasta todzi na 2025 rok- druk nr 186/2025.

Skarbnik Miasta Lodzi p. Krzysztof Maczkowski zreferowat projekt uchwaty wraz

z uzasadnieniem.

Projekt uchwaty stanowi zatgcznik nr 5 do niniejszego protokotu.

W zwigzku z brakiem pytan, Przewodniczgcy Komisji zaproponowat pozytywne

zaopiniowanie druku nr 186/2025.

Komisja w gtosowaniu: przy 4 gtosach ,,za”, przy braku gtoséw ,,przeciw” i braku

gtosow ,,wstrzymujacych sie”, pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.



Ad pkt 4. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu uchwaty zmieniajgcej uchwate w

sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta todzi na lata 2025-2050 — druk nr
187/2025.

Skarbnik Miasta Lodzi p. Krzysztof Maczkowski zreferowat projekt uchwaty wraz

z uzasadnieniem.

Projekt uchwaty stanowi zatgcznik nr 6 do niniejszego protokotu.

W zwigzku z brakiem pytan, Przewodniczacy Komisji zaproponowat pozytywne
zaopiniowanie projektu uchwaty — druk nr 187/2025.

Komisja w gtosowaniu: przy 4 gtosach ,,za”, przy braku gtoséw ,,przeciw” i braku

gtoséw ,,wstrzymujacych sie”, pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Ad pkt 5. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie wyrazenia zgody

na obnizenie bonifikaty od ceny samodzielnego lokalu mieszkalnego nr 14 A oraz

udziatu w gruncie, usytuowanego w budynku znajdujacym sie na nieruchomosci

potozonej w todzi przy ulicy Wschodniej 69 — druk nr 152/2025.

Zastepca Dyrektora Wydziatu Zbywania i Nabywania Nieruchomosci p. Mariusz

Pujan zreferowat projekt uchwaty wraz z uzasadnieniem.

Projekt uchwaty stanowi zatgcznik nr 7 do niniejszego protokotu.

W zwigzku z brakiem pytan, Przewodniczgcy Komisji zaproponowat pozytywne

zaopiniowanie projektu uchwaty — druk nr 152/2025.

Komisja w gtosowaniu: przy 4 gtosach ,,za”, przy braku gtoséw ,,przeciw” i braku

gtosow ,,wstrzymujacych sie”, pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Ad pkt 6. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie przyjecia

Wieloletnieqgo programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta t.odzi na
lata 2025-2030 — druk nr 192/2025.




P.o. Dyrektora Departamentu Mieszkalnictwa p. Pawetl Jedrachowicz zreferowat

projekt uchwaty wraz z uzasadnieniem.

Projekt uchwaty stanowi zatgcznik nr 8 do niniejszego protokotu.

P.o. Dyrektora Departamentu Mieszkalnictwa p. Pawel Jedrachowicz
powiedziat: ,Panie Przewodniczgcy, Szanowni Panstwo. Chcielibysmy przedstawic
nowy wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta w latach
2025-2030. Jest to aktualizacja juz istniejgca. Mianowicie w zwigzku z tym, ze
zmienione zostaty priorytety, by nadac¢ wiekszej intensywnosci dziatan w zakresie
zmiany tkanki mieszkalnej w Miescie, zasobu Miasta, sprawdzenia stanu
technicznego. Réwniez rozpoczeto i bedziemy dalej kontynuowaé budowe nowych
mieszkan. Stad tez nowe podejscie do mieszkalnictwa, tak aby odpowiadac¢ na
potrzeby dzisiejsze mieszkalnictwa, o ktére wnioskujg mieszkancy, ale rowniez takie,
ktére bedg w przysztosci powodowac pewne zmiany. Chcemy zaprezentowac
catosciowe podejscie do mieszkalnictwa, wiasnie dla zasobu komunalnego.
Przedstawiajgc zaréwno zmiany w czterech zakresach, w czterech filarach tej
strategii w polityce remontowej, czynszowej. Chcemy przedstawic tez nowg
propozycje, jezeli chodzi o procentowe zmiany w zakresie znizek i wprowadzi¢
podwyzki na usytuowanie lub stan techniczny naszego zasobu. Tak jak
powiedziatem, pojawia sie nowy, rowniez mamy domki jednorodzinne. Chcemy
zmienic te filozofie, tak aby wprowadzi¢ réwniez pewien element

sprawiedliwosciowy”.

Dyrektor Zarzadu Lokali Miejskich p. Katarzyna Btachowicz-Barszcz
przedstawita prezentacje multimedialna.

Prezentacja multimedialna stanowi zatgcznik nr 9 do niniejszego protokotu.

Dyrektor Zarzadu Lokali Miejskich p. Katarzyna Btachowicz-Barszcz
powiedziata: ,Szanowni Panstwo, Pan wspomniat mamy 4 filary: polityka lokalowa,
remontowa, czynszowa i finansowa. Dzisiejsza prezentacja bedzie miata
nastepujgcy schemat. Moéwimy o tym, co mamy w dokumentach i o tym, co
planujemy zrobi¢ w tych czterech obszarach. Zaczniemy od polityki lokalowej. Na



tym dzisiejszym zasobie mamy 37 579 lokali. Sg one usytuowane zaréwno w
budynkach w 100% gminnych, jak rowniez w budynkach, ktére nalezg do wspdinot
mieszkaniowych. Oczywiscie mamy rowniez lokale, ktére sg wybudowane w ramach
relacji Miasta z WTBS-em. Te proporcje zostaty przedstawione graficznie. Jak
widzimy, naszym zasobie to 23 799 lokali. Ale istotne jest to, do czego zmierzamy.
Zmierzamy do 34 685 lokali. | nasuwa nam sie pytanie, dlaczego taka warto$¢, a nie
inna. Ot6z, drodzy Panstwo, przeprowadziliSmy analize. ZastanowiliSmy sig, jak
powinien wygladac zaséb lokalowy Miasta. Ot6z, biorgc pod uwage, ze wyludniamy
sie i jest dosy¢ istotny spadek demograficzny, ilos¢ wnioskow, ktore wptywajg do nas
o przydziat lokalu w roku 2024 byto to 900 wnioskéw. Mozna odniesc¢ takie wrazenie,
ze liczba 34 685 bedzie wartoscig wtasciwg. Gdzie zamierzamy ten efekt osiggnaé ?
Otéz przez cztery dziatania. Po pierwsze, sprzedajemy mieszkanie na rzecz naszych
najemcow. Sprzedajemy lokale na rynku prywatnym. | tutaj chcielibysmy sprzedawac
lokale te, ktore sg w gorszym stanie technicznym. Te, ktore nie majg strukturze
tazienki. Natomiast te, ktdre sg petnowartosciowe, chcielibysmy zachowac dla
naszych najemcow. Chcemy lokale - przez to budynki - wyburzac, wiec zaséb bedzie
sie zmniejszat oraz bedziemy wigczyc¢ lokale tak, aby wykorzystac¢ efektywnie nasz
zasob. W zakresie polityki remontowej dokonalismy analizy, jezeli chodzi o stan
techniczny obiektow, naszych obiektéw mieszkaniowych i zatrwazajgca jest liczba
421. To jest grupa budynkow, ktorej stopieh zuzycia jest od 76 do 100%.
Zamierzamy te budynki sukcesywnie wyburzac. Dziatki przekazywac¢ do sprzedazy,
a co za tym idzie — wykwaterowywac najemcow. To jest nacisk, ktéry bedziemy
chcieli ktas¢ przede wszystkim w tej polityce, przez te kolejne lata. Nie ma zgody na
to, aby mieszkancy mieszkali w budynkach, ktére sg wytgczone z uzytkowania albo
ich stopien zuzycia jest tak wysoki. Trzeba to powiedzie¢. Te budynki czesto i
mieszkania zagrazajg bezpieczenstwu ludzi. Dlatego chcemy wyprowadzi¢ tych
mieszkancéw i da¢ im nowe lokale. Ale zamierzamy réwniez inwestowaé w ten
zasob, ktory jest zaznaczony kolorem zoitym, czyli te budynki, ktére sg od 50 do
64%. Co zamierzamy zrobic? Po pierwsze chcemy remontowac dachy. To sie juz
dzieje od dwdch lat. Remontujemy razem z wymiang konstrukcji. Tych budynkéw,
ktére chcemy zmodyfikowac jest 125, czyli do 2029 roku chcemy po pierwsze
wyburzy¢ 150 budynkéw mieszkalnych, a te dziatki przeznaczyé na kolejne
dziatania, czy to w sektorze prywatnym, czy to w sektorze naszym. Zmodernizowac

125 budynkow. Ktadziemy nacisk na budynki, ktére nam rokujg, czyli te, ktére



stopien zuzycia mamy od 51 do 64%. | tutaj 125 dachdéw, 100 klatek, 50 elewaciji i co
bardzo istotne, musimy zaczg¢ robic izolacje fundamentéw, bo nasi mieszkancy sg
coraz starsi, wymagajg mieszkan na parterze. Sg osobami starszymi,
niepetnosprawnymi i musimy te lokale dostosowac do ich potrzeb. Jak juz
zapowiedziatam, to jest kontynuacja w tym dokumencie. Mianowicie wybudowac
1500 nowych mieszkan dla naszych mieszkancow w ramach zarowno WTBS-u,
(zapis nieczytelny), ktore teraz bedzie, ale Miasto zapowiadato tez inne projekty, a te
mieszkanie przeznaczy¢ dla naszych mieszkancéw, wyprowadzajgc ich z budynkéw

o ztym stanie technicznym”.

P.o. Dyrektora Departamentu Mieszkalnictwa p. Pawet Jedrachowicz dodat: ,Ja
tylko dopowiem, ze w ramach tych dziatan, o ktérych méwita Pani Dyrektor, i to
warto podkresli¢, 1790 rodzin dostanie nowe mieszkania, ktore dzisiaj mieszkajg w
gorszym stanie technicznym. Oprdécz realizacji corocznych list mieszkaniowych.
Takze blisko 1800 rodzin otrzyma nowe mieszkania, a ktére dzisiaj mieszkajg w tym

zasobie, ktéry jest juz zuzyty”.

Dyrektor Zarzadu Lokali Miejskich p. Katarzyna Btachowicz-Barszcz
powiedziata: ,No i drodzy Panstwo, 2200 lokali nalezy wyremontowaé na XXI wieku,
czyli z petng strukturg, z toaletg, z fazienka, z czego 900 z tych lokali przeznaczy¢ na
liste mieszkalng, czyli to sg pierwsze potrzeby naszych mieszkancéw. Kolejnym
filarem jest polityka czynszowa. Polityka czynszowa, nie stanie sie nic, jezeli polityke
czynszowej nie zmienimy, nie zastosujemy do obecnych standardéw. My sobie
zrobilismy takg bardzo doktadng analize i weryfikacje, jak to robig inne miasta. | na
bazie Warszawy, Gdanska, Wroctawia, Krakowa, gdzie ta polityka czynszowa jest
znacznie wyzsza w stosunku do tego, co my mamy, poniewaz nalezy zwrdcic
uwage, ze my w Ltodzi mamy standard czynszu 12.50 zt, a dla przyktadu Gdansk to
16.80 zt, Wroctaw -13.35 zt, Poznan 15.73 z, Krakéw 16.96 zt, a Warszawa 17.66 zi.
Chcielibysmy wprowadzi¢ nowy mechanizm, mianowicie obnizki i zwyzki czynszéw.
Kogo obejmie obnizka, kogo obejmie zwyzka, bo to istotne. Chcielibysmy, zeby
zwyzka obejmowata budynki nowe, budynki zrewitalizowane, te na ktére Miasto w
tym momencie wydaje najwiecej pieniedzy, ale tez w ktérych mieszka inny rodzaj
naszych klientow. Tam mieszkajg osoby z odpowiednim dochodem, te ktore bedzie
sta¢ na doptacenie tych 20% do standardu czynszu. SkorelowaliSmy to takze w



lokalach, ktére sg zlokalizowane w budynkach jednorodzinnych, czyli takich, ktére sg
jednolokalowe. Budynek jednorodzinny moze by¢ dwulokalowy albo jednolokalowy.
Mowimy o tym, ze ktos mieszka na duzej dziatce w domu jednorodzinnym.
Chcielibysmy, zeby ta zwyzka byta 10%. Chcielibysmy, zeby budynki, ktére sg
wyposazone w winde, np. mamy bloki, ktére sg wyposazone w winde i mamy te,
ktore nie sg wyposazone. | tam, gdzie jest winda, zeby osoby, ktére majg ten komfort
w ogoéle poruszenia sie, ptacity wiecej. No i mamy to, co wczesniej wspomniatam,
lokale mieszkalne usytuowane w zasobie nowym. Méwimy tutaj o lokalach, ktére
dostajemy z WTBS-u, ktore Miasto zamierza budowaé. Rowniez te, ktére sg w petni
zrewitalizowane. Ten wachlarz nieruchomosci sie coraz bardziej powieksza - 20% i
lokale, ktore sg usytuowane w blokach lub w budynkach po generalnym remoncie -
dodatkowo 10%. Jesli chodzi o znizki, to wprowadzilismy zmiane w zakresie lokali
wytgczonych z uzytkowania. Do tej pory byt lokal sytuowany w budynku wytgczonym
z uzytkowania, albo lokal byt wytaczony z uzytkowania. W tym momencie
chcieliby$my wprowadzi¢ taki podziat, ze jezeli jest budynek wytgczony z
uzytkowania decyzjg Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego, to zwrdccie
Panstwo uwage, mamy 30%, a w momencie, kiedy mamy lokal wytgczony decyzja
wiascicielskg, mamy wtedy znizke 20%. Zupetnie chcemy zlikwidowac znizke ze
wzgledu na to, ze lokal nie posiada gazu z sieci oraz ten, ktéry jest potozony poza
strefg centralng. Byta to znizka w wysokosci 5% i 1%, a to zupetnie wykreslamy.
Zmiang jest tez lokal, w ktorym nie ma WC i WC znajduje sie w budynku, niezaleznie
od kondygnacji. Tutaj zmiane mamy z 20% na 15%. Ja sobie z nimi sprawdzitam, jak
realizujg to inne miasta i na przyktad dla poréwnania w Gdansku jest to tylko 5%
znizki, we Wroctawiu 10% znizki, a Warszawa daje tylko 15% znizki. W zwigzku z
powyzszym inne miasta podeszty do tego tematu bardziej rygorystycznie. To samo
w przypadku lokalu mieszkalnego bez tazienki. Natomiast promujemy w dalszym
ciggu i to z wyzkg 10% tam, gdzie lokal jest zupetnie bez urzadzen wodociggowych.
Zmieniamy z 20% na 30% znizki. Co nam to da drodzy Panstwo? Da nam to tyle, ze
mieszkancy i wskaznik sciggalnosci, bo to tez sprawdziliSmy na przestrzeni kilku lat,
wskaznik sciggalnosci w 2023 byt na poziomie 83,66%, natomiast w 2024 - 85,12%.
Ta zwyzka spowoduje, ze te pienigdze, ktére uzyskamy ze zmiany (zapis
nieczytelny), zostang przeznaczone na to, zeby uprawic jakos¢ zycia mieszkancow
przez remonty lokali. Ci mieszkancy, ktorzy nie bedg w stanie ptaci¢ albo majg

problemy, a wiemy, ze takich mieszkancow rowniez mamy, mogg zawsze starac sie



do datek mieszkaniowy wykorzysta¢ z pomocy spotecznej. Te programy sg
dedykowane przede wszystkim do osob, ktdre maja tg najnizszg stawke w
przypadku lokali socjalnych, a lokale socjalne sg wytgczone z tych obnizek.
Oczywiscie obnizka z tytutu niskich dochoddéw, a tych mieszkancéw, ktérych mamy z
problemami finansowymi, ktorzy chcg z tym problemem sie zmierzy¢, mamy
programy odpracowywania zadtuzenia oraz roztozenia naleznosci na raty. Ostatnim
filarem naszego, naszej polityki to polityka finansowa. Drodzy Panstwo, bez
naktadéw na poprawe stanu wizualnego, jakosciowego standardu zycia
mieszkancéw. Nie stanie sie tak jezeli nie zaczniemy doptaca¢ do remontow, wiec te
remonty, 0 czym wszyscy wiemy, sg bardzo potrzebne. Wiecie Panstwo, bo
mieszkancy sie do Panstwa réwniez zgtaszajg, ze zaséb Miasta jest
niedofinansowany. Chcielibysmy to zmieni¢, natomiast skorelowalismy to w taki
sposob, ze prognoza wydatkow remontowych bedzie co rok wzrastac. Tych
pieniedzy juz mamy nadzieje w 2026 roku przyjdzie 60 milionow wiecej. Przez to
bedziemy mogli wykonaé wiecej remontéw, zaréwno lokali, jak i samych budynkow,
bo chcielibysmy, oprécz tego, ze dajemy lokale wyremontowane, réwniez poprawiaé
jakos¢ zycia tych mieszkancow, ktorzy sg naszymi klientami od dtuzszego czasu.
Tych, ktérzy mieszkajg w naszym zasobie 20-30 lat, ktoérzy zgtaszajg sie do
Panstwa, do mnie, ze nigdy nie byta klatka pomalowana, albo instalacja elektryczna
na klatce powoduje zwarcia. Te nasze dziatania majg iS¢ przede wszystkim do tej

grupy osob i tym osobom chcielibysmy poprawi¢ jakos¢ funkcjonowania”.

Radna p. Emilia Susnito-Gruszka zapytata: ,Ja mam pytanie do polityki
czynszowej, bo tutaj nie wiem, czy Pani sie przejezyczyta, czy jest btagd w tej
prezentacji. Mowita Pani o tych lokalach w domu jednorodzinnym o 10% podwyZzce,
a my tu mamy 20%.

P.o. Dyrektora Departamentu Mieszkalnictwa p. Pawet Jedrachowicz
odpowiedziat: ,Pani Radna jest 20%. 10% mamy w przypadku lokalu (zapis

nieczytelny)”.

Dyrektor Zarzadu Lokali Miejskich p. Katarzyna Btachowicz-Barszcz
powiedziata: ,Ja jeszcze dopowiem, a propos tych zwyzek i znizek, to tak jak to byto
do tej pory, maksymalna ilos¢ znizek to moze by¢ 60%), natomiast maksymalna



wartos¢ zwyzek nie moze przekroczy¢ 20%, wiec jesli ktos mieszka na przyktad w
budynku zrewitalizowanym, to nie bedzie juz miat dodatkowo 22%, to bedzie to

maksymalna zwyzka, jaka moze by¢. Nawet jesli jest inna”.

Radny p. Tomasz Anielak zapytat: ,Ciesze sie z tej zwyzki wydatkow remontowych.
A co z tym, zeby nieruchomosci, ktére sg wytaczone z uzytkowania, méwie tutaj o
rozbidrce, czy te koszty tez gdzies Panstwo zwiekszacie? No bo wiemy, jak duzo
tych nieruchomosci jeszcze jest do usuniecia po prostu. One sie do niczego wiecej
nie nadaja. | czy tez tutaj zwiekszacie panstwo koszty, zeby pozbyc sie tego

problemu?

P.o. Dyrektora Departamentu Mieszkalnictwa p. Pawet Jedrachowicz
odpowiedziat: ,Panie Radny, jezeli moge, to jak najbardziej my sukcesywnie mamy
zaplanowane budzetowo catg Polityke Remontowg do konca 2029 roku réwniez
zatozeniem 30, 35 i 40 rok. Natomiast jak najbardziej my do 2029 roku chcemy
wyburzy¢ 150 budynkéw mieszkalnych. W to miejsce, te dziatki sg albo sprzedane to
co do sprzedazy lub do zagospodarowania na budownictwo komunalne. Tak, aby
odnowi¢ ten zasob. Natomiast nie chcemy i juz od blisko roku nasze dziatania sg
sprowadzone do tego, ze jezeli budynek stwarza zagrozenie, jest w bardzo ztym
stanie techniczny, to go rozbieramy, nie zostawiamy w przestrzeni miejskiej. Z
réznych wzgledow, ale przede wszystkim bezpieczenstwa. Wyburzamy go i mamy
gotowg, przygotowang dziatke pustg, natomiast do decyzji, co na tej dziatce i do
jakich celéow ona zostanie przeznaczona. Natomiast tak jak najbardziej, mamy do
Srodki, sg one w prowizorium budzetu, ktére bedziemy w najblizszych tygodniach,

miesigcach omawiac ze Skarbnikiem, ale jak najbardziej jest do (zapis nieczytelny).

Radny p. Tomasz Anielak zapytat: ,Panie Dyrektorze, jesli juz ten watek

poruszamy, do 2029 roku 150 ruchomosci. Tak, dobrze ustyszatem?”.

P.o. Dyrektora Departamentu Mieszkalnictwa p. Pawel Jedrachowicz

odpowiedziat: ,Budynkéw mieszkalnych, tylko mieszkalnych”.

Radny p. Tomasz Anielak zapytat: ,Jak to wyglada, jaki to jest procent wszystkich
tych, ktére wymagajg wyburzenia? Jak to wyglagda na ten moment?”.



P.o. Dyrektora Departamentu Mieszkalnictwa p. Pawel Jedrachowicz
odpowiedziat: ,Dzisiaj mamy 421, natomiast (zapis nieczytelny) 150 minimum do
2029 roku”.

Radny p. Tomasz Anielak zapytat: ,To wida¢, ze potrzeby sg duzo wieksze”

P.o. Dyrektora Departamentu Mieszkalnictwa p. Pawet Jedrachowicz
odpowiedziat: ,Tu nie chodzi o to, ze potrzeby sg duzo wieksze, natomiast chodzi o
to, ze musimy rowniez przygotowywac¢ mieszkania dla oséb, ktore sktadajg wnioski
w ramach list mieszkaniowych. Sg tez inne potrzeby, udzielania potrzeb
mieszkaniowych pilne albo bardzo pilne. | oszacowali$my do 150, tak jak
powiedziatem wczesniej, gtdwnie ze wzgledoéw bezpieczenstwa dla naszych
mieszkancéw. Tak, aby jak najszybciej mozna byto te w najgorszym stanie
wyburzy¢. Kolejne, czyli to 421, to nie sg tylko wytgczone z uzytkowania, ale rowniez
ze stanem technicznym powyzej 75%. O tym musimy pamieta¢. Natomiast do 2029
roku wszystkie, ktére dzisiaj sg wytgczone, majg orzeczenie o wytgczeniu, bedg

wyburzone.

Radny p. Tomasz Anielak zapytat: ,Dobrze, natomiast bezpieczenstwo
mieszkancéw jest najwazniejsze, wiec my juz nie powinnismy w ogole widzie¢ takich
straszgcych kamienic i w mojej ocenie mieszkancy nie powinni juz w nich mieszkac.
Powinien byc¢ ten proces dtugofalowy, ale on powinien sie zaczg¢ troche wczesniej.
Ja sie ciesze, ze on nastgpit, natomiast méj komentarz jest taki, ze po prostu o kilka
lat za p6zno albo kilkanascie. Natomiast ja mam jeszcze takie pytanie, bo tu Pani
Dyrektor mowita o tym, Zze te pomieszczenia bez toalet z tej ulgi 20% jest plan, zeby
zmniejszy¢ na 15%. | tutaj poparliscie Panstwo to porownaniem z innymi miastami,
tak? Tam padty miasta Warszawa, Krakéw. Natomiast prosze tez przyblizy¢ nam,
jaki procent mieszkan z zasobu miasta w tych poszczegdélnych miastach jest bez
toalet i jak to wyglgda w todzi, no bo jesli poréwnujemy cos, to dobrze by byto
poréwnywac z czyms, co ma odniesienie. Wydaje mi sie, ze te miasta takiego

problemu w takiej skali nie majg”.

P.o. Dyrektora Departamentu Mieszkalnictwa p. Pawel Jedrachowicz
odpowiedziat: ,My nie analizowaliSmy i nie poddawaliSmy analizie poszczegolnych



zasobow w poszczegolnych miastach, dlatego ze te potrzeby i polityki sg réznie
prowadzone. Natomiast to, co jest warte zauwazenia, to to, ze obnizylismy o 5% ta
znizke, to dodalismy druga, jezeli na przyktad w tym budynku nie ma mozliwosci
wywotania na przyktad tazienki, toalety, bo nie ma tam administracji wodnej, to wtedy
jest druga znizka. Jezeli nie mamy, to z 20% podnosimy na 30%. Wiec finalnie, jesli
ktos nie ma tazienki i nie ma jakiej wywotac, to dzisiaj miatby 25%, a bedzie miat
30% znizki. Wiec my przeanalizowaliSmy nasz zasob pod kgtem tego, ile mieszkan
mamy bez tazienki, a w ilu mieszkaniach mozna tg tazienke wywotaé. Stad po
analizie doszlismy do wniosku i poprzez to, jakie sg inne zapisy tez w innych
miastach, doszlismy do wniosku, ze tam, gdzie mozemy i mieszkancy réwniez mogag
wywotac takg tazienke i my jg zalegalizujemy, albo juz jg wywofali, to majg tg znizke
(zapis nieczytelny). Ale jezeli nie ma takiej mozliwosci i musimy dopiero dociggngé
instalacje wodno-kanalizacyjng, to ma dodatkowo jeszcze z 20% dzisiaj istniejgcej
znizki, ma 30%. Witasnie po to, zeby jeszcze ulzy¢ i zmniejszy¢ miesieczne optaty

dla mieszkancow”.

Radny p. Tomasz Anielak zapytat: ,Panie Dyrektorze zmierzam do tego, ze jestem
przekonany, ze zadne z miast nie ma tak duzej skali nieruchomosci lokali, ktore nie
maja dostepu do toalet - w todzi blisko 40%. Wobec czego, inne duze miasta, ktore
byly wymienione nie majg az takiej skali. Do czego zmierzam? To, co Pan Dyrektor
mowit, czyli jesli nie mozna w danym budynku przeprowadzi¢ sieci, jest to dobre
rozwigzanie, ze te ulgi sie zwiekszg. Natomiast jestem przekonany, ze sporo z tych
budynkéw bedzie miato mozliwos¢ podigczenia instalacji i wowczas, patrzac na
skale tego problemu, nie wszedzie Panstwo zdgzycie z remontami i z realizacjg. W
zwigzku z tym tak naprawde bedzie jaki$ procent mieszkancéow, ktérym ulga 20%
zmniejszy sie na 15% i ja jakby poruszatem pod tym katem ten aspekt”

Dyrektor Zarzadu Lokali Miejskich p. Katarzyna Btachowicz-Barszcz
powiedziata: ,Doskonale wiemy, ze nasi mieszkancy pobierajg znizki, a ten lokal jest
uposazony w instalacje, jest uposazony w tazienke, jest uposazony w WC. Oni
specjalnie nie legalizujg tego, poniewaz korzystajg z obnizki czynszu i ona nie jest
skierowana przeciwko naszym mieszkarncom. Ten procent, Pan Dyrektor zaraz

powie, jaki to jest, ten procent lokali, ktdre nie majg tazienki w strukturze, albo



korzystaja, bo ta fazienka jest w budynku, tylko na innej kondygnaciji, ale nie ma
bezposrednio w lokalu. Trzeba bytoby sie zastanowi¢ jeszcze, ile tych lokali jest nie
wyremontowanych i stoi, a przy kazdym remoncie my ten lokal doposazamy w
tazienke. Wszystkie lokale, ktdére sg w tych procentach, o ktérych Pan Dyrektor
powie, sg lokale zasiedlone i niezasiedlone. W zwigzku z powyzszym ten procent

bedzie jeszcze mniejszy”.

P.o. Dyrektora Departamentu Mieszkalnictwa p. Pawel Jedrachowicz
odpowiedziat: ,Blisko ponad 21 tys. lokali gminnych ma WC w strukturze. Musimy
pamieta¢ o tym, ze czynnych umoéw mamy troszke wiecej niz 24 tys., wiec tylko 3
tys. lokali z tego catego zasobu, nie ma fazienki lub nie zostata ujawniona, ale w
przysztym roku rozpocznie sie tez duzy proces inwentaryzacji. Kolejna rzecz to jest
taka, ze tylko 11% naszego catego zasobu i ten, ktéry ma aktywne umowy i ten,
ktory jest dzisiaj wytgczony lub przeznaczony do sprzedazy, nie ma dostepu do
wody, do instalacji wodnokanalizacyjnej. Wiec tutaj jesli wezmiemy pod uwage sam
Excel, w ktérym zaznaczymy tylko i wytacznie ile lokali z catego zasobu nie ma WC,
to mowimy o tym, ze 40%. Ale jak wezmiemy sobie ile tych lokali, ktére majg czynne
umowy nie ma tego WC, gdzie WC ma ponad 21 tys., a 24 tys. ponad mamy
aktywnych umow, to (zapis nieczytelny), ktére dzisiaj sg w budynku, ale one sg w
zasobie i sg w tych liczbach. To samo w lokalach we wspdlnotach mieszkaniowych,
gdzie mamy pojedyncze lokale, ktore przeznaczyliSmy do sprzedazy, to jest proces.
Wiec my powinnismy rozmawiac¢ o tym, ile tych lokali, ktére dzisiaj sg z aktywnymi
umowami, nie ma tych toalet lub nie majg mozliwosci ich wtgczenia, a z naszych
danych wynika, ze tylko 11% catego zasobu nie ma takiej mozliwosci. Kolejna rzecz
to jest taka, ze to, co powiedziata Pani Dyrektor, my rok do roku chcemy
remontowac 550 mieszkan. Wszystkie te mieszkania bedg miaty, gdyby dzisiaj nie
miaty, bedg miaty w strukturze tazienke, instalacje wodnokanalizacyjng. Mato tego,
my dzisiaj w perspektywie nastepnych, to co powiedziat Pan Radny, trzeba kiedys to
zaczgt. Chcemy sie pozby¢ nieruchomosci, ktére majg toy toye. Chcemy sie pozbyc¢
wszystkich nieruchomosci, ktére majg doty kloaczne. Nie bedzie na koniec 2029
roku zadnych nieruchomosci w Lodzi komunalnej, ktéra ma toy toy albo doty
kloaczne. Nie bedzie takich sytuacji. Ponad 100 nieruchomosci chcemy podtgczyc,

czy zmodernizowac szabat po to, zeby nie byto naptywow wody upadowej itd. Zeby



nie byty ponoszone wieksze koszty. My w tej catej sytuacji, o ktorej mowie i zmianie
w ogole podejscia, méwimy o zmianie podejscia systemowego. To nie jest tak, ze
my chcemy robi¢ tylko rewolucje w jednym obszarze. Natomiast chcieliSmy do tego
podejs¢ systemowo, zaplanowa¢ remonty, zaplanowa¢ budynki, wytypowa¢ budynki,
ktore wskazujg i bedg dalej pracowaty, zageszczac stopien zasiedlenia itd., mimo
tego, ze np. mamy tam 1 czy 2 lokale, w ktorych finalnie koszt remontu jest wiekszy
niz (zapis nieczytelny) tysiecy ztotych. Ale jak bedziemy ten budynek mie¢ i bedzie
on wyremontowany i tam znowu zasiedlimy, to bedg wptywaty czynsze, nie bedzie
sytuacji takiej, ze mamy awarie i zalewa 10 innych lokali i caty budynek pracuje.
Dzisiaj mamy 2 tys. oczekujgcych na wymiane okien i drzwi, 5 tys.
zdiagnozowanych, czyli likwidujemy liste oczekujgcych, plus na biezgco wszystko
robimy. To samo z dachami. Nie chcemy remontowac w srodku klatki i wiekszej
ilosci lokali mieszkalnych, gdzie nie wyremontujemy dachu. Jeszcze 2 lata temu,
przy wiekszym opadzie deszczu, mielisSmy mase zalan, mase zdewastowanych
klatek, lokali mieszkalnych, ktére nawet niedawno zostaty wyremontowane. Dzisiaj
podchodzimy do tego w ten sposdb, ze remontujemy dach, pézniej remontujemy
klatke, wymieniamy instalacje ogolne. Jeszcze chcemy robic ocieplenie
fundamentow, izolacje pionowa, po to wtasnie, zeby ten budynek jak najdtuzej nam
stuzyt, zeby nie doprowadza¢ do dalszej degradacji. To, co powiedziata Pani
Dyrektor, bedziemy wkfadaé bardzo duzy nacisk na ten zasob, ktéry jest mniegj
wiecej do 65%. Pozniej jest to juz praktycznie nieoptacalne. Natomiast w starej
polityce i w starym dokumencie, ktéry dalej jeszcze funkcjonuje, mielismy, Panstwo
Radni to przyjmowali, chyba w 2023 albo 2022 roku, mieliSmy taki zapis o tym, ze
powinnismy do 2030 roku zejs¢ do 300 tys. poziomu lokali mieszkalnych. Nasze
analizy wskazujg, ze aby realnie prowadzi¢ polityke mieszkaniowa, czyli utrzymaé
zasob dzisiaj, ktory funkcjonuje i pracuje, ma aktywne umowy, do tego na biezgco
realizowac liste mieszkaniowg i wyprowadzi¢ ludzi z najgorszego stanu technicznego
potrzebnych jest do 2029 roku 35 tys. zasobu, nie 30 tys. Tak, zebysmy mogli to
realnie zrealizowa¢. My chcemy dzisiaj zamkng¢ temat tego, ze ludzie mieszkajg w
budynkach wytgczonych z uzytkowania. W kolejnej chcemy sie, lub jezeli wskazg
nam to analizy w poszczegolnych latach lub przeglady, zresztg tez chcemy
wprowadzi¢ element sztucznej inteligencji, ktéry bedzie analizowat na biezgco
wszystkie ekspertyzy, protokoty sgdu technicznego lub innych, ktére wptywaja, po to,
zeby na biezgco typowac¢ budynek lub lokal i zakres jego remontu lub wskaze, ze nie



opfaca nam sie i zastanowic sie, co z tym, co w nieruchomosci czy z tym budynkiem
chcemy zrobi¢. Réwniez nasze dziatania bedg zmierzaty do tego, zeby poprawic
jako$¢ zycia, nie tylko w samych tych lokalach, ale réwniez dookota tej
nieruchomosci. Zwiekszamy nacisk na egzekwowanie od firm wykonujgcych prace
porzgdkowe, utrzymaniowe, czystosci na nieruchomosci, zeby to byto robione. Skoro
ptacimy mieszkaniec, ma miec¢ te niewidzialng ustuge dobrze wykonang. Rowniez
ktadziemy nacisk na to, ze jezeli ktos ptaci, wywigzuje sie ze swojej czesci umowy,
to my tez chcemy sie wywigzac. Nie chce dopuszczaé do sytuacji takiej, ze jest
przygotowany jeden dokument, ktéry funkcjonuje pod tytutem: nie ma zapewnionych
srodkow w budzecie Miasta w momencie zatwierdzenia. By¢ moze, ze kiedys to
zrobimy. Chcemy na biezgco realizowac te potrzeby mieszkancéw, ktore sg
zgtaszane, na biezgco wykonywac remonty, tak, aby réwniez administratorzy, ktorzy
chodzg i opiekujg sie nieruchomosciami, nie musieli kolokwialnie mowigc ,Swiecic
oczami”, tylko zeby dac im narzedzia do tego, zeby byli sprawczy. Jezeli ktos idzie i
chce co$ zrobi¢ i dostaje takie sygnaty od mieszkancow, czy sam to zgtasza, zebym
mogt to zrobié, zgtasza i jest to zalecane, a nie, ze szukamy dopiero srodkdéw, byc
moze i tak dalej. Czes¢ tych zadan, tak jak powiedziatem, jest dedykowana dla osob,
ktore sg najbardziej potrzebujgce nie tylko ze wzgledu na swojg finansowg sytuacje,
materialng, ale rowniez ze wzgledu na stan zdrowia, czyli osoby z
niepetnosprawnoscig lub o szczegdlnych potrzebach. Chcemy wprowadzi¢ nowe
programy, ktére bedg skutkowaty tym, ze ten krgg osob uprawnionych do otrzymania
lokalu z zasobu gminnego lub innego, ktory Miasto bedzie dysponowato lub bedzie
miato mozliwos¢ wskazywania, tutaj méwie o podpisanym porozumieniu ze
spoétdzielnig mieszkaniowa, ktéra na potgczeniu, powiedzmy, dwdch osiedli, Stokéw i
Nowosolnej wybuduje 260 mieszkan, w ktorym Miasto bedzie kierowato osoby
(zasob nieczytelny). Chcemy odpowiadac na rézne potrzeby réznych ludzi.
Kazdorazowo sprawdzajgc i badajgc te potrzeby, ale tez my, kreujgc te polityke i
strategie mieszkaniowg na te najblizsze lata, ale réwniez do 2040 roku, chcemy
kreowaC pewne potrzeby albo kreowac¢ pewne zachowania mieszkancow. Tak, zeby
kolokwialnie mowigc, tak, oczywiscie pomagamy, jezeli nie mozesz, od tego
jestedmy, ale tez rowniez daj cos$ z siebie. Chcemy wprowadzi¢ mechanizm, jezeli
chodzi o catg strategie, wspotodpowiedzialnosci mieszkancow za te przestrzen.
Zeby mieszkancy nie méwili, ze to jest miejsce niczyje i mozna robié, co sie chce i

tak dalej, tylko wprowadzi¢ taki element, ja to nazywam sprawiedliwosciowy, ale na



przyktad wtasnie ubezpieczenie OC najemcy. Jezeli cos sie wydarzy na
nieruchomosci wspdlnej, to Miasto nie bedzie scigato Kowalskiego, bo on czesto nie
ma tych pieniedzy, tylko scigamy ubezpieczyciela. Takie ubezpieczenie kosztuje ok.
60-80 zt na rok i mieszkaniec jest chroniony. My roszczenie swoje bedziemy
kierowa¢ do mieszkanca, a czesto jest tak, ze dzisiaj musimy, ze tak powiemy,
rozmawiac¢ z naszymi mieszkancami, a oni czesto po prostu moéwig, no dobrze, no
wydarzyto sie, ale nie mam z czego zaptacic. To jest to samo, jezeli chodzi o
wskaznik sciggalnosci. Chcemy wprowadzi¢ bardzo szybki mechanizm weryfikaciji
tego, czy ktos ptaci, czy nie ptaci. Jezeli nie ptaci, wprowadzamy tzw. niktg
windykacje w pierwszym kroku, rozmawiamy z nim, proponujemy roznego typu
rozwigzania, aby wyjs¢ z tego typu zadtuzenia. Finalnie, jezeli sie to nie uda, no to
wiadomo, ze juz jest ta twarda egzekucja, ale te elementy wprowadzenia techniki
egzekucji i windykacji spowodowaty, ze tylko w tamtym roku udato nam sie
zwiekszy¢ sciggalnosc o 5%. Dochodowo to jest ponad 10 milionéw dla budzetu
Miasta. Nie wysytajgc wnioskéw do sgdow, tylko bardziej wtasnie praca z
mieszkancami. Natomiast my nie uzyskamy tego wszystkiego, co my chcemy, czyli
odpowiedzi na pytanie, gdzie chcemy, aby mieszkalnictwo byto w 2029 roku. Ja bym
chciat i to sobie zatozylismy w strategii, zeby £6dz byta wtasnie miastem, ktore
wychodzi nam przeciw oczekiwaniom ludzi, nie tylko tym najbardziej potrzebujgcym,
ale réwniez tym, ktérzy tego wsparcia potrzebujg w roznych grupach. Ale tez takim,
ktory wtasnie i odpowiada na potrzeby, ale i kreuje na przysztos¢. Dzisiaj
przygotowujemy sie do tego, co £6dz powinna zaoferowac¢ pod wzgledem
mieszkalnictwa w 2030, 35 i 40 roku na podstawie analiz zamoznosci mieszkancow,
analizy, jezeli chodzi o poziom demografii. Wtasnie po to, zeby stworzy¢ programy,
zeby ludzie nie wyjezdzali. Jako element inwestycji, czyli wsparcie inwestycji, np.
przyjedziecie, macie mozliwos¢ kupienia gruntu, postawcie tam budynek, albo mamy
mieszkania, czyli mieszkanie za grunt i my w tym wtedy udziat. Albo mieszkan dla
oséb, ktére najbardziej potrzebujemy. Inne miasta, np. Watbrzych i nie tylko, tez
majg takie programy, nie tylko my mamy takie programy. My tez chcemy prowadzi¢
nie tylko mieszkanie dla mtodych studentow itd., ale rowniez dla tych, ktore sg
najbardziej potrzebujace. My dzisiaj mamy taki program, ktory funkcjonuje, natomiast
ja bym chciat go rozszerzy€. Nie tylko w ten sposéb, ze kto$ napisze wniosek, jakis
uniwersytet, Politechnika lub ktos inny i my to mieszkanie mu damy. Uwazam, ze

jezeli ktos dostaje mieszkanie na wniosek danego podmiotu, to powinien to



mieszkanie uzytkowac tylko i wytgcznie na czas, gdy pracuje u tego podmiotu.
Dzisiaj mamy tak, ze mieszkania, tak zwane na wniosek oséb, ktore najbardziej nam
sg potrzebne, ktdre réwniez sg opiniowane, to osoba dostanie to mieszkanie dopoki
pracuje na terenie miasta. Dzisiaj moze pracowag, jak ja to mowieg, jest wazng osobg
z punktu widzenia funkcjonowania danej jednostki, dostaje to mieszkanie, ale za 2
lata juz tam nie pracuje, pracuje zdalnie i dalej to mieszkanie zajmuje i moze to
zajmowac. Tak samo jak mieszkania dla oséb z niepetnosprawnoscig. Tez chcemy,
zeby one byly nieprzydzielane i dziedziczone. Mam nadzieje, ze niedtugo wejdzie
projekt rzgdowy, ktéry pozwoli nam na pewne ruchy. Natomiast my dzisiaj ponosimy
bardzo duze wydatki, o wiele wieksze niz na standardowe mieszkanie, po to, zeby je
przystosowac dla osoby z niepetnosprawnoscig i o szczegdlnych potrzebach. Ono
jest czesto na parterze, budujemy jeszcze pochylnie, w srodku wyposazenie i tak
dalej, to sg o wiele wieksze srodki niz na standardowe mieszkania i to mieszkanie
jest pozniej, skoro jak méwie, dziedziczone, dla kolejnych dzieci, wnukéw i tak dalej,
poki ptacg. My chcemy ten mechanizm zrobi¢ w ten sposéb, ze skoro juz
podniesiemy wieksze nakfady, to jest tylko na czas, gdzie najemca jest ta osoba z
niepetnosprawnoscig i ma uprawnienie do tego mieszkania. Jezeli to uprawnienie z
roznych wzgleddéw ta osoba traci, to to mieszkanie przekazujemy kolejnej osobie z
niepetnosprawnoscia, bo ono zostato juz przystosowane. Takie elementy chcemy
zmienic¢ po to, zeby z jednej strony wprowadzi¢ troche argument
sprawiedliwosciowy. Domki jednorodzinne, zwyzka 20%. Dzisiaj mamy sytuacje
takie, ze w domku jednorodzinnym jednolokalowym, kto$ ma dziatke 1500-1700 m i
on pfaci tylko i wytgcznie za powierzchnie tego domku, a caty teren otrzymuje mu
ZLM. Kosi, robi porzadki itd. Jezeli kto§ mieszka w naszym domku jednorodzinnym,
to nie sg pojedyncze przypadki, bo tych domkéw troche mamy, to powinien miec te
optaty wieksze. Dzisiaj osoby, ktore sg lokowane w zasobie zrewitalizowanym, za
chwile w nowym, réwniez powinny ptaci¢ wiecej, zeby nie byto takiej sytuacji, ze w
kamienicy, gdzie mamy tazienke i wszystkie (zapis nieczytelny), jest to kamienica z
lat 40, 30 czy 20 zesztego wieku, ptaci¢ 12,50 zt i osoba, ktora idzie do
zrewitalizowanego czy nowego lokalu ptaci tez 12,50 zt. Uwazamy, ze to powinno
by¢ zréznicowane i dlatego jest ta zmiana. W czesci ona ma zmiany kosmetyczne,
ale w czesci ma zmiany ideologiczne. Podejscia w ogéle do mieszkalnictwa i
rozumienia mieszkalnictwa, jego catosci jako elementu polityki spotecznej i

kreowania tego akurat obszaru”.



Radny p. Tomasz Anielak stwierdzit: \Wiele styszatem, ze tak powiem, roznych
stow odnosnie mieszkalnictwa, na jakim jest etapie, wszyscy widzimy. Natomiast ja
nie watpie w to, ze obecna dyrekcja dba o to, zeby co$ zmienic i stara sie co$
zmieniC. Ja te stowa przyjmuje jako rzeczywiscie jakgs obietnice. Natomiast nie
pedzmy za szybko. To, ze nie skupiamy sie na biezgcych potrzebach, tylko chcemy
kreowac¢, moze najpierw rozwigzmy te biezgce problemy. Pan Dyrektor mowi, ze
11% majg bez dostepu do toalet, to tak brzmi, ze tego jest niewiele. Prosze
Panstwa, to jest prawie 4 tys. lokali, a to daje, patrzac na rodzine trzyosobowe,
kilkanascie tysiecy osob, ktore nie majg dostepu do toalet. Wiec nie moéwmy, ze jest
Swietnie, bo nie jest. Natomiast to, ze Panstwo macie na to sposdéb, plan, bardzo
dobrze. | ciesze sie, ze to gdzies bedzie zmierza¢ w dobrym kierunku. Natomiast nie
przesadzajmy tez z tym, ze jest tak rézowo. Ja mam inne pytanie, bo wiemy i
Panstwo doswiadczyliscie tego jako dyrekcja, ze zaséb kadrowy jest taki, a nie inny.
Tych administratorow przez lata brakowato. Rotacja byta ogromna. | kto bedzie
sprawdzat te wszystkie nieruchomosci, lokale? Kto sie bedzie tym zajmowat? Czy
cos w tej sprawie Panstwo zrobiliscie? Czy jest moze jaki$ program zwigzany z tym,
zeby zatrudniaC wiekszg ilo$¢ osob bardziej kompetentnych? Wiecej bedziemy im
pfaci¢ jako Miasto? W jaki sposdb to jest rozwigzane? Bo przez lata to byta dziura.
Po prostu jedna wielka dziura. Wiemy o wielkich i mniejszych niedociggnieciach,
wrecz razgcych btedach, jak chociazby te nieszczesne liczniki, ktére nie miat kto
sprawdzic, ze sg nielegalne przez kilka lat, wiec mysle, ze zasob ludzki jest tutaj
podstawowy do rozwigzywania tych Panstwa probleméw. Chciatem spytac, czy cos

tez w tej materii Panstwo planujecie?”.

P.o. Dyrektora Departamentu Mieszkalnictwa p. Pawel Jedrachowicz
odpowiedziat: ,Panie Radny, tylko krotkim komentarzem. Ja naprawde nie uwazam,
ze jest Swietnie. Po to moj zespdt przez 10 miesiecy pracowat i analizowat catg te
sytuacje, zeby wiasnie znalez¢ narzedzia i rozwigzania tych wszystkich probleméw.
Nie robilibysmy tego wszystkiego i nie chcielibysmy tego zmieni¢ gdyby byto
Swietnie. Uwazam, zZe nie jest Swietnie i nie jest dobrze. | musimy to zaczg¢ robi¢. Ja
nigdy nie powiedziatem i nie powiem, ze jest Swietnie, bo naprawde mamy co robic i
wiele, wiele lat jest przed nami, zeby nadrobi¢. Natomiast kiedys musimy to zaczgc

robi¢. Natomiast to, co powiedziatem, ze jak (zapis nieczytelny), to wyglada zupetnie



inaczej niz jak sie spojrzymy na pogtebiong analityke. Musimy doprowadzi¢ do tego,
i to jest moj cel i mojego zespotu, rowniez Wiceprezydent p. A. Wieczorek o tym
mowit, do tego, zeby do konca 2029 roku nie byto oséb, ktére mieszkajg w
budynkach wytgczonych z uzytkowania, zeby nie byto w przestrzeni publiczne;j
budynkodw, ktére zagrazajg bezpieczenstwu i zyciu. Ja méwie o tych 150 budynkach
minimum, takich, ktére sobie zatozylismy. Natomiast jesli bedzie sposobnos¢ i
bedzie do tego przestrzen, bedziemy robi¢ tego jeszcze wiecej. A o kwestiach
kadrowych i tego, jak zespot zostat przygotowany, to juz oddam gtos Pani Dyrektor i

mysle, ze Pan Radny réwniez bedzie ukontentowany”.

Dyrektor Zarzadu Lokali Miejskich p. Katarzyna Btachowicz-Barszcz
odpowiedziata: ,Odpowiadajgc na pytanie dotyczace zasobdw ludzkich: w czerwcu
zesztego roku, przejmujgc jednostke pod swoje skrzydta, etatyzacja byta na
poziomie 538 osob. Brakowato mi wtedy w jednostce okoto 30 os6b do pracy. W
czerwcu 2025 roku etatyzacja Zarzgdu Lokali Miejskich to 540 etatéw, z czego
zatrudniono 242 osoby. Uzupetnitam braki kadrowe, podniostam etatyzacje i prosze
wierzy¢, ludzie, ktorzy odchodzili z Zarzgdu Lokali Miejskich, wracajg do Zarzadu
Lokali Miejskich. Jest szereg szkolen i administratorzy sg szkoleni przez caty rok.
Nie na koniec roku, zeby wydac pienigdze, tylko ten etap szkolenia zaczat sie juz od
poczatku roku. W zwigzku z powyzszym ich wiedza i rowniez wspotpraca
miedzywydziatowa, bo to tez istotne, aby jeden pracownik uczyt sie od drugiego
pracownika i dzielit sie swojg wiedzg, tak to roztozylismy, ze nie widze takiej
mozliwosci, zebysmy zadania, ktére zostaty przed nami postawione, nie zostaty
zrealizowane. Prosze wierzy¢, zespot jest bardzo zmotywowany, poniewaz to czesto
oni przychodzg o to, ze chcg wiecej pieniedzy, bo majg mozliwosci przerobowe i
majg mozliwosci poprawy jakosci zycia naszych mieszkancoéw, to oni tez od nas
wymagaja, zebysmy my przyszli do Panstwa i walczyli o wieksze srodki, o wigksze

mozliwosci, tak, zeby oni mogli da¢ wiecej w swojej pracy”.

P.o. Dyrektora Departamentu Mieszkalnictwa p. Pawel Jedrachowicz
odpowiedziat: ,My w pierwszym roku naszego funkcjonowania, zarébwno w
Departamencie, jak i w ZLM skupiliSmy sie na przygotowaniu jednostki kadry do
zadan, ktére majg byc¢ realizowane. W 2025 roku, w maju, niech mi Pan Radny

uwierzy, gdybysmy dostali srodki 170 milionow, jak dzisiaj w prowizorium budzetu



lub na polityke remontowg tak mniej wiecej to plasujemy, nie bylibysmy w stanie tego
zrobi¢. Skupilismy sie w pierwszym roku naszego funkcjonowania na analizie, na
przygotowaniu programu catej strategii mieszkalnictwa i na przygotowaniu jednostki i
kadry do tego, zeby zadan zrealizowac¢. Ja wychodze z zatozenia, ze najpierw trzeba
przygotowac zasoby, a dopiero pozniej dotozy¢ do tego zadania. | to zostato

zrobione. Dzisiaj méwimy o drugim kroku”.

Radny p. Tomasz Anielak stwierdzit: ,Bardzo dziekuje. Ja tez odczutem te zmiane.
Mysle, ze wiekszosc¢ z nas, gtdbwne na swoich dyzurach ma wiasnie mieszkancow,
ktdrzy majg problem mieszkaniowy i chyba po raz pierwszy w historii znalaztem
partnera do rozmow i ciesze sie z tym, ze ja mam z kim rozmawia¢ o konkretnych
sprawach. Nie zawsze tak byto, wiec ja te zmiane dostrzegtem. Natomiast chce
wierzy¢ w to, ze to sie wszystko uda. Nie zapoznatem sie z catoscig tego programu,
dlatego dzisiaj bede wstrzymat sie od gtosu. Natomiast kibicuje i tak naprawde chyba

wszyscy tutaj chcemy, zeby ten problem rozwigzac’.

W zwigzku z brakiem innych pytan, Przewodniczgcy Komisji zaproponowat
pozytywne zaopiniowanie projektu uchwaty — druk nr 192/2025.

Komisja w gtosowaniu: przy 3 gtosach ,,za”, przy braku gtosow ,,przeciw” i 1 gtosie

»Wstrzymujacym sie”, pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Ad pkt 7. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

Spraw wniesionych i wolnych wnioskéw nie zgtoszono.

Na tym porzgdek dzienny posiedzenia zostat wyczerpany.

Protokét sporzadzita Przewodniczacy Komisji

Monika Ograbek-Kietpinska Tomasz Fraczak



