DPr-BRM-11.0012.14.3.2025
Protokot nr 14/111/2025

posiedzenia Komisji Rozwoju i Dziatalnosci Gospodarczej
Rady Miejskiej w Lodzi

z dnia 7 marca 2025rr.

l. Obecnos¢ na posiedzeniu.

stan Komisji - 4 radnych

obecnych - 4 radnych

oraz zaproszeni goscie.

Listy obecnosci stanowig zatgcznik nr 1 i 2 do niniejszego protokotu
Zaproszenie dla radnych stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego protokotu.

Zaproszenie dla gosci stanowi zatgcznik nr 4 do niniejszego protokotu.

Il. Posiedzeniu Komisji przewodniczyi:

Przewodniczgcy Komisji radny p. Mateusz Walasek.

[ll. Proponowany porzadek posiedzenia:

1. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Miejskiej w todzi w sprawie przyznania
pierwszenstwa w nabyciu lokali uzytkowych i pomieszczen gospodarczych ich
najemcom i dzierzawcom — druk Nr 36/2025.

2. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

IV. Przebieqg posiedzenia i przyjete ustalenia.

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek powitat obecnych na sali obrad
radnych i zaproszonych gosci. Na podstawie listy obecnosci pan Przewodniczacy
stwierdzit quorum niezbedne do prowadzenia obrad i podejmowania prawomocnych
uchwat i opinii. Pan Przewodniczacy Walasek otworzyt w zwigzku z tym posiedzenie
Komisji. Nastepnie Pan Przewodniczagcy zaproponowat wprowadzenie do porzadku
dzisiejszego posiedzenia nastepujgcych, dodatkowych punktow:
- zaopiniowanie wniosku Zarzadu Lokali Miejskich w sprawie oddania w najem w trybie
bezprzetargowym gminnego lokalu uzytkowego nr 4U, potozonego

przy pl. Barlickiego 9 w todzi, w charakterze lokalu zamiennego (jako punkt 1a);



- oraz zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Miejskiej w Lodzi w sprawie powierzenia
Miejskiemu Ogrodowi Zoologicznemu w todzi Spétce z ograniczong
odpowiedzialnoscig wykonywania zadan wiasnych Miasta todzi — druk nr 53/2025
(jako punkt 1b).

Zebrani zaakceptowali te propozycje, przyjmujac jednomysinie porzadek

posiedzenia.

Ad. 1. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Miejskiej w todzi w sprawie

przyznania pierwszenstwa w nabyciu lokali uzytkowych i pomieszczen

gospodarczych ich najemcom i dzierzawcom — druk Nr 36/2025.

P.o. Zastepcy Dyrektora Wydzialu Zbywania i Nabywania Nieruchomosci UML
w Departamencie Gospodarowania Majatkiem pan Mariusz Pujan przedstawit
zebranym powyzszy projekt uchwaty (zatgcznik nr 5 do protokotu).

Nie zgtoszono pytan, ani glosow w dyskusiji.

Za pozytywnym zaopiniowaniem powyzszego projektu uchwaty gtos oddato
2 radnych, przeciw — nikt, nikt tez nie wstrzymat sie od gtosu.

Komisja zaopiniowata zatem pozytywnie przedmiotowy projekt uchwaty Rady

Miejskiej w Lodzi.

Ad. la. Zaopiniowanie wniosku Zarzadu Lokali Miejskich w sprawie oddania

w hajem w trybie bezprzetargowym gminnego lokalu uzytkoweqo nr 4U,

potozonego przy pl. Barlickieqo 9 w Yt odzi, w charakterze lokalu zamiennego.

P. o. Kierownika Wydziatu Lokali Uzytkowych w Zarzadzie Lokali Miejskich pan
Dariusz Ostapinka omowit powyzszy wniosek.

Nie zgtoszono pytan i gtloséw w dyskusji.

Za pozytywnym zaopiniowaniem tego wniosku gtos oddaly 2 osoby, przeciw nie
gtosowat nikt, nikt tez nie wstrzymat sie od gtosu.

Komisja zaopiniowata wiec pozytywnie przedmiotowy wniosek.

Ad 1b. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Miejskiej w todzi w sprawie

powierzenia Miejskiemu Ogrodowi Zoologicznemu w todzi Spoélce

Z ograniczona odpowiedzialnoscia wykonywania zadan wlasnych Miasta todzi
— druk nr 53/2025.

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
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i Promocji pani Ewa Mere¢ omowita ww. projekt uchwaty (zatgcznik nr 6
do protokotu).

Faza pytan i dyskus;ji.

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,dziekuje bardzo. Projekt uchwaty
krotki, ale wazny gatunkowo, jak sie okazato.

Ja mam takie pytanie — chciatem sie upewni¢, ze tak naprawde to jest jedyna uchwata,
oprocz oczywiscie zmian w budzecie, ktérg Rada musi podjg¢ w tej sprawie. Samo
przeniesienie kapitatu jest na mocy zarzadzenia Prezydenta?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mereé: ,tak, jest na mocy zarzadzenia, dlatego ze obowigzuje
uchwata systemowa dotyczgca zasad zbywania i nabywania udziatéw. Poza tym,
obowigzuje tez uchwata o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym. Z obydwu
tych aktéw wynika, ze wniesienie udziatdw jednoosobowej spétki do drugiej
jednoosobowej spoétki nie wymaga dodatkowej zgody Rady Miejskiej. Dlatego Pani
Prezydent mocg zarzadzenia moze takie czynnosci, od strony prawnej, podjaé, majgc
na uwadze i zasady zbywania i nabywania udziatu i ustawe o zarzgdzaniu mieniem
panstwowym. To juz wiec na sesje Rady Miejskiej nie trafi, ale to powierzenie jest
zwigzane, dlatego referowane jest razem, zeby Panstwo mieli petng wiedze na temat
tej konstrukcji.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,a jeszcze mam takie pytanie —
rozumiem, ze pozostate Spétki, czyli EXPO — £6dz i Aqua Park £édz, nie realizujg
zadan, ktére sg w powierzeniu.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Promocji pani Ewa Mere¢: ,nie realizujg.”

Pan radny Marek Michalik: ,przede wszystkim, chciatem po prostu wyrazi¢ spore
zaniepokojenie, ze takg uchwalg, takg powazng sprawe, jak rozumiem, mamy
podejmowac za cztery, czy za pie¢ dni, na sesji Rady Miejskiej. Moim zdaniem, to jest
projekt po prostu naprawde zmieniajgcy bardzo wiele, a stawiajgcy pytan niezwykle
duzo. Nie sgdze, zeby w takim krétkim czasie udato sie te wszystkie watpliwoSci
wyjasnic.

Ja juz po prostu z gory mowie, ze moj Klub Radnych na pewno nad tym projektem nie
zagtosuje pozytywnie, bo po prostu my uwazamy, ze to jest za mato czasu na tego

typu rzecz. Jesli od tego by zalezaty losy wojny, to ja rozumiem, ale od tego nie zalezg



losy wojny i mozna troche dtuzej nad tym projektem popracowac. Pani Dyrektor pewnie
nad nim pracowata znacznie dtuzej, na pewno Pan Dyrektor tez.

Pierwsze pytanie, jakie sie narzuca, jest takie — dlaczego nie moze byc¢ ten holding
na przyktad zbudowany w ten sposodb, ze na czele tego holdingu stoi MAKIS, a nie
Miejski Ogréd Zoologiczny? To, co Pani Dyrektor méwi, ze tam po prostu sg rzeczy,
ktore sie pokrywaja, ze sg rzeczy zbiezne — tyle samo tych rzeczy niezbieznych mozna
wymienic, gdzie Miejski Ogrod Zoologiczny ma zupetnie inne cele, anizeli Miejska
Arena Kultury i Sportu.

Jakby tak sobie tylko wymienic¢ te dwie nazwy: Miejska Arena Kultury i Sportu, ktéra
ma zarzgdzie trzy stadiony — co to ma wspolnego z Miejskim Ogrodem Zoologicznym,
ktory ma bardziej role ochronng, ma nam zapewnia¢ r6znego rodzaju rzeczy, ktore
w ogole nie lezg w gestii Miejskiej Areny Kultury i Sportu?

Chciatem zapytac¢ tez, bo kluczowe wydajg sie te sprawy finansowe. W tamtej sprawie
chce powiedzie¢, ze ja wyrazam opinie, iz tak naprawde, poprzez taki holding, to
dla tych wszystkich, ktorzy w tym holdingu znajdg sie ponizej Miejskiego Ogrodu
Zoologicznego, czyli bedg podlegali pod MOZ, moze by¢ gorzej, a nie lepiej.

Jezeli Pani Dyrektor moze nam te prezentacje udostepnic, to my o nig poprosimy.”
Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,jezeli mogtbym sie ustosunkowac i odpowiedzie¢ na to pierwsze
pytanie, dlaczego jako spdtka dominujgca jest MOZ — musi by¢ MOZ ze wzgledu na to,
ze mamy uwarunkowania dotyczgce emisji obligacji. Nie ma takiej mozliwosci, zeby
spotkg dominujgcy stata sie spotka, ktéra de facto jest bez majgtkiem i przynoszaca
trwatg strate — to jest twoj pierwszy podstawowy element. Zaden bank nigdy by nie
zgodzit sie na to, zeby w ten sposéb skonstruowac strukture holdingu. | to jest klucz,
bo méwi Pan: MAKIS, to dobrze brzmi, tylko prosze pamieta¢, ze tam jest umowa
dzierzawy — MAKIS nie ma w ogdle zadnego maijatku. On jest tylko i wytgcznie spotka,
ktdra niestety, ale generuje straty, co nie jest niczym oczywiscie ztym, bo po to sg
umowy powierzenia. Nikt wiec nie zgodzitby sie na to, zeby to byta spétka dominujgca.
Jezeli chodzi natomiast...

Wiceprzewodniczgca Komisji pani Beata Bilska: ,tak jest od strony prawnej?”
Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,to jest od strony prawnej, moze nie w sensie jakich$ ustaw, tylko,
ze jezeli mamy emisje obligacji obstugujgcej przez PKO SA i to, co powiedziata Pani

Dyrektor, ze jezeli warunkiem tej umowy obligacyjnej jest to, ze nie ma zgody
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na jakgkolwiek restrukturyzacje bez udziatu Banku i zgody Banku, to oznacza, ze my
jestedmy uzaleznieni od tego, jezeli chodzi o Bank.”

Pan radny Marek Michalik: ,to moze sie zmieni¢, bo przeciez mozna sobie wyobrazic,
ze bedzie wyposazony MAKIS w tego typu...”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,nie mozemy dziata¢ na zasadzie, mozna sobie wyobrazi¢ — to musi
byC konkret. To jest na zasadzie takiej, ze Bank patrzy na uzbrojenie w majgtek
I majgtkiem, w ktory jest uzbrojony MOZ, jest wyniesienie udziatu. | teraz prosze sobie
wyobrazi¢, odwrocic te role i powiedzie¢: mamy spotke, ktdra nie ma majatku, ktéra
generuje trwalg strate i nagle wnosimy do niej majatek w postaci udziatéw tych spétek.
Nikt zdroworozsgdkowo, od strony ekonomicznej, na takg restrukturyzacje sie nie
zgodzi.”

Wiceprzewodniczgca Komisji pani Beata Bilska: ,to ja bym chciata w tym kierunku
pojs¢, bo chciatabym zapyta¢, jak dtugo Panstwo — bo ja uwazam, ze to jest
przemyslane. | przemyslane jest tez, ktéra ze spotek powinna by¢ wiodaca, tak zeby
to najtatwiej przeprowadzic.”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafatl Ratajczyk: ,zeby méc w ogdle to przeprowadzi¢.”

Wiceprzewodniczgca Komisji pani Beata Bilska: ,rozumiem, Ze to nie do konhca jest
kwestia, kto komu podlega, tylko po prostu holding polega na tym, ze skupia w sobie
wiecej jednostek i ma wiekszg site nabywczg i zbywczg. | wszelkiego rodzaju
procedury tez, ktére sg do zastosowania, mozna catosciowo robic.”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pan
Rafatl Ratajczyk: ,trzeba nawet.”

Wiceprzewodniczagca Komisji pani Beata Bilska: ,natomiast, od jak dawna jest to
procedowane, omawiane, czy przygotowywane?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promociji pani Ewa Mere¢: ,to znaczy, pierwsze analizy byty zrobione w sierpniu
ubiegtego roku. Pomyst sie zrodzit troche wczesniej, moze w lipcu. Dlaczego jest tak
dtugo? Dlatego, ze byty jeszcze w ostatnim czasie robione opinie podatkowe i to one
troche nam wydtuzyty ten proces. | najpierw byty opinie prawno-ekonomiczne, pézniej
czekalismy na decyzje bankéw...”

Wiceprzewodniczaca Komisji pani Beata Bilska: ,ale ja nie pytatam, dlaczego tak

dtugo.”



P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mereé: ,ale tutaj Pan Radny Michalik tez o tym mowit i ja
chciatam moze sie do tego odniesc¢, dlaczego tak dtugo. Moze rzeczywiscie mozna
byto wczesniej do Panstwa wystgpic, ale nie ukrywam, ze troche nam kwestia przerwy
feryjnej utrudnita sprawe. Dlatego, ze Kolegium, ktére byto wczoraj, nie mogto sie odbi¢
przez dwa tygodnie. A czekaliSmy na te opinie podatkowe, dlatego dopdki nie mielismy
tych opinii, nie mogliSmy Pani Prezydent przedstawic¢ tego projektu uchwaty do decyzji.
A dlaczego proponujemy wprowadzenie tego projektu uchwaty na sesje w dniu
12 marca? Dlatego, ze chcielibysmy sprébowaé zmiesci¢ sie w decyzji bankow.”
Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,to znaczy, musimy, dlatego, ze banki, komitet kredytowy bankow,
dat nam date graniczng do 31 marca.”

Wiceprzewodniczagca Komisji pani Beata Bilska: ,dobrze, to ja mam jeszcze
pytanie, bo ja ustyszatam cos$ takiego i chciatabym sie upewnié, czy dobrze ustyszatam
— ze wiasciwie nie ma znaczenia, jaka bedzie opinia Komisji, jaka bedzie opinia Rady
Miejskiej, bo to i tak jest zarzgdzenie Pani Prezydent. Dobrze to zrozumiatam?”
Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,nie.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,to sg dwie rozne rzeczy. Powierzenie zadan, bez zgody
Rady Miejskiej, nie ma miejsca. Utworzenie holdingu moze nastgpic, ale te dwie rzeczy
sg ze sobg powigzane, bo dopiero realizacja jednego i drugiego ma sens. Ale na jedng
rzecz — rzeczywiscie bez Panstwa tego zrobi¢ nie mozemy, dlatego zgromadzenia
wspoblnikow jeszcze sie nie odbyly i de facto nie zostaty wniesione udziaty.”
Wiceprzewodniczagca Komisji pani Beata Bilska: ,rozumiem. To ja mam takie
pytanie — skoro my, jako Komisja i Rada Miejska jesteSmy wazng czescig tego
procesu, to czemu wczesniej nie zostato to w ogole nam przedstawione, zebysmy
mogli choéby zadaé jakies pytania, czy zgtosi¢ swoje uwagi. Zebysmy byli czescig tego
procesu i zebyscie dzisiaj Panstwo nie byli tak wnikliwie przepytywani przez nas.”
Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,dlaczego nie? Dlatego, ze zatozenie byto takie i my$le, ze byto ono
stuszne, ze przychodzimy na posiedzenie Komisji, przychodzimy na sesje Rady wtedy,
kiedy jest temat dopiety. | kiedy jesteSmy w stanie, wydaje nam sie, odpowiedzieé
na wszystkie pytania. Trudno jest nam przedstawiac jakie$ koncepcje czy propozycije

o restrukturyzacji w sytuacji, kiedy jeszcze mamy wewnetrzne watpliwosci. To jest
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jedyny powdd. Zresztg to, co powiedziata Pani Dyrektor Mere¢, ten proces sie niestety
troche przeciggnat i wydtuzyt, z uwagi na to, ze ten okres feryjny jednak troche tam
przeszkodzit — gdyby nie to, bylibysmy gotowi oczywiscie te 2-3 tygodnie wczesnie;.
Natomiast drugim tym warunkiem brzegowym, ktory musimy zrealizowac, to jest
wiasnie ten okres, ktéry nam wyznaczyt bank — i to z tego tez wynika.”
Wiceprzewodniczaca Komisji pani Beata Bilska: ,poniewaz ja jestem osobg, ktora
jest dociekliwa, wiec ja o tym wiem, Zze cos takiego ma miejsce i bytam w stanie sie
dopytac, dowiedzie¢ tez. Ale mam tez takie poczucie, ze wiele spraw jest tak
robionych, ze jakby bysmy my, jako Komisja i my, jako radni wtasciwie byli tylko
do tego, zeby to przyjgé. | przeciwko temu mam taki duzy opér, bo my wtasciwie nie
dostajemy teraz czasu, zeby zastanowi¢ sie nad tym, zeby to przemysle¢ — tylko dzisiaj
za moment Pan Przewodniczgcy, zgodnie zresztg z obowigzujgcymi procedurami,
przeprowadzi gtosowanie. | ja bym chciata tylko zacheci¢ Panstwa do tego, bo ja wiem,
ze takie pomysty, to nie do konca sg Panstwa pomysty. Natomiast Panstwo jestescie
witalng czescig tego, jak bedziemy wszyscy stara¢ sie promowac idee, zeby jednak
wczesniej radnych o tym powiadamiac, to po prostu bedzie to duzo lepszg formg
wspotpracy.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,ja mam pytanie, dlaczego nie
dostalismy w ogdle tej — bo po pierwsze, my nie gtosujemy dzisiaj za holdingiem, ani
za tg strukturg, tylko za umowg powierzenia wykonywania tych zadan dla miasta t.odzi,
Miejskiemu Ogrodowi Zoologicznemu. Ale dlaczego my nie dostaliSmy tego projektu
wczesniej, tylko dostownie teraz?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,dlatego, ze ten projekt jest z dnia wczorajszego. Prosze
zobaczy¢. Wczoraj ten projekt przyjmowany byt na Kolegium i dzisiaj Pan
Wiceprezydent podpisat mi pismo przewodnie — i dopiero wtedy mogtam go ztozy¢. Bo
Kolegium wczoraj rozpoczeto sie o godz. 14, trwato dtugo — i dopiero mogtam dzisiaj
go ztozy¢ w Biurze Rady Miejskiej, dlatego tak p6zno Panstwo go dostali.”
Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,dobrze. Ja mam jeszcze
pytanie odnosnie tego holdingu. Sprawdzitem juz, ze Ostrow i Krakéw stworzyty
holding spotek miejskich — te spofki, to elektrocieptownie i podmioty Swiadczgce ustugi
komunalne, przede wszystkim.

| czy mamy jakies dane, czy to byto tez w jaki$ przeanalizowane, co ma najwiekszy

sens, co ma najwiekszg wartos¢ dla Panstwa?”



Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,tak. To byt oczywiscie jakis benchmark, do ktérego sie odnosilismy,
dlatego, ze to nie zawsze jest tak, ze da sie wszystko jakby jeden do jednego
przystawic¢. Ta analiza, ktdorg my przeprowadzaliSmy, jezeli chodzi o strukture catego
holdingu, czyli ktére mamy spotki wigczone, gtéwnie odbyta sie na zasadzie jakby
uzyskania ekonomicznego, czyli tego, gdzie jest obecnie najbardziej efektywnie. Nie
chcielismy iS¢ szerzej po to, zeby to troche przetestowac, zobaczy¢, jak to bedzie
funkcjonowato, dlatego Zze podatkowa grupa kapitatowa to jest umowa minimum
natrzy lata. Musimy utrzymac te strukture, przynajmniej w okresie trzech lat —
po trzech latach mozemy dotgcza¢ dodatkowe spétki, jezeli bytaby taka potrzeba,
ewentualnie zmieniac ten caty ukfad. O ile wiec rzeczywiscie jakims benchmarkiem sg
inne miasta, o tyle zawsze to jest indywidualna sprawa i trzeba sie przyjrzeé
konkretnym spétkom. Tu jednym z elementéw, ktory byt brany pod uwage, to byto to,
ktdra spotka jest trwale nierentowna, a ktora ze spoétek jest rentowna — po to, zeby ten
caty dochéd podatkowy i wyptywy podatku podatkowego od oséb prawnych zatrzymac
w ramach holdingéw, w ramach Miasta —zeby nie byto tych wyptywdéw na zewnatrz.”
Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pani
Karolina Stéowko : ,tutaj chciatabym dodac, ze jezeli chodzi o te formute warszawska,
to faktycznie Krakdw jest dla nas inspiracjg, bo formuta... [zapis nieczytelny] realizuje
podatkowa grupa kapitatowa i to juz od 1997 roku, jezeli dobrze pamietam, to byto cos,
czym sie zainspirowalismy. W zwigzku z tym uwazam, ze pdzniej trzeba w taki sposéb
dobra¢ cztonkéw tego holdingu, zeby ten efekt dla Miasta mozna byto osiggnac jak
najlepszy.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,i poniewaz to juz w Krakowie
trwa od jakiego$ czasu, rozumiemy, ze gtobwnym celem tego holdingu jest
optymalizacja podatkowa?”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,nie, absolutnie nie. Jednym z celdw jest optymalizacja podatkowa.
Podstawowym celem, to jest optymalizacja operacyjna. Efekty synergii oczywiscie
pojawiajg sie na poziomie holdingowym, bedg troche mniejsze niz przy samym
potgczeniu, polegajg na stworzeniu wspolnych centrow ustug prawnej, ksiegowej,
administracyjnej, wspolnej zakupy. To, co méwita Pani Dyrektor Mere¢ — juz jest to
robione, czyli jaka jest pozycja catego holdingu dla ustug ochrony, ustug sprzatania.

Zobaczymy, jak bedzie to wygladato, jezeli chodzi o zakup energii, przyktadowo.

8



Dodatkowo ten element zwigzany z pozycja, jezeli chodzi o dyskusje z bankami, bo
tez zamierzamy juz negocjowac warunki umowy obligacyjnej, po to, zeby chocby zejs¢
z marzy, bo tam pozycja holdingowa jest silniejsza. Mamy mozliwoS¢ rowniez
wystepowania, albo pojedynczych spotek, w zaleznosci od sytuaciji albo jako holding —
po to, zeby moéc finansowaé sie zewnetrznie. Jest rowniez pomyst zwigzany
z cashpoolingiem, ktéry réwniez ma wspomac, jezeli chodzi o kwestie ptynnosciowe
| zarzgdzanie catymi Srodkami pienieznymi. | tez przed nami jest dyskusja na temat
wspolnej grupy VAT-owskiej, ktora na pewno pozwoli nam przynies¢ dodatkowe
efekty. Natomiast podatek jest jednym z waznych, ale nie kluczowych elementéw,
na pewno.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,dobrze. Ale rowniez pod tym
katem procesowym, tez jezeli chodzi o obciecie kosztéw, zoptymalizowanie...”
Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafat Ratajczyk: ,tak — zdecydowanie.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,rozumiem.”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pani
Karolina Stéwko : ,tutaj w odpowiedzi tez na to pytanie, uzupetniajgc — te wartosci,
o ktérych mowita Pani Dyrektor, czyli 17 min zi., to sg przeliczone oszczednosci
w zakresie optymalizacji produktowej, ale 25 min zi, to sg te operacyjne oszczednosci,
wiec widaé tutaj przewage.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,i tez na pewno badania
i analizy takie podstawowe, jak SWOT tez byty robione. Ciekawi mnie, jakie
potencjalne problemy Panstwo zauwazyli — co sie moze wydarzy¢ po drodze? Na co
Miasto tez bedzie musiato uwazac?”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pan
Rafatl Ratajczyk: ,no c6z, generalnie, to tak, jak operacyjne funkcjonowanie holdingu.
Nie widzimy tutaj jakichs zagrozen, ktdére miatyby w jakikolwiek sposob utrudniac
funkcjonowanie, czy jakiekolwiek relacji miedzy holdingiem, a Miastem. Nie widze tutaj
nic takiego.”

Wiceprzewodniczgca Komisji pani Beata Bilska: ,ale ja rozumiem, ze koledze
chodzi bardziej o te cze$¢ Threat, co tam byto w analizie SWOT.”
Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,tak, jezeli sg jakies
zagrozenia. | tez nie ukrywam, Ze tutaj prébuje dowiedziec¢ sie troche wiecej, poniewaz

nie znam az tak dobrze sytuacji prawnej spétek, ktére bedg wchodzity w skiad tego
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holdingu i bedg miaty te wiekszos¢ udziatéw. Bedzie miato MOZ — Miasto bedzie miato
100% udziatéw w Miejskim Ogrodzie Zoologicznym, tak?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Promocji pani Ewa Mere¢: ,jezeli chodzi o ryzyka prawne, to nie ma zadnych ryzyk
prawnych — dlatego ze one majg prostg konstrukcje. Spotka EXPO jest wtascicielem
swojego obiektu, Aqua Park £odz jest wiascicielem swojego obiektu i bedzie nadal
realizowac swoje zadania, Miejska Arena Kultury i Sportu nie bedzie dzierzawcg — ona,
jak Pan Ratajczyk powiedziat, nie ma majgtku. Miejski Ogréd Zoologiczny ma swoj
majatek oraz bedzie miat majatek dzierzawiony od Miasta. Bardziej tutaj trzeba
pouktadacC relacje miedzy spotkami, w postaci przeptywow, w postaci umowy
operatorskiej miedzy MAKiS-em a Ogrodem Zoologicznym i jeszcze jest kwestia
przepisania tych umow, bo zeby to stworzyc, to teraz...

Na przyktad, Miejska Arena Kultury i Sportu, w zwigzku z wydzierzawieniem obiektow,
ona ma rézne umowy podpisane, tak? Na eksploatacje.

Najwieksza praca bedzie teraz, zeby to wszystko utozyC, przepisa¢ na konkretny
podmiot. Jezeli to sie utozy, to wiadomo, ze w trakcie — to jest zywy organizm, wiec
mogg sie pojawi¢ rézne drobne problemy, ale po to spétki majg ze sobg
wspotpracowac, zeby eliminowacé te problemy, tak? Rozwigzywac je.”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,to nie sg inne problemy niz te, ktére normalnie mozna by napotkac,
bez powotywania holdingu. | to jest to, o czym witasnie Pani Dyrektor powiedziata —
przy tej analizie SWOT stricte, patrzgc w strone, powiedzmy, ryzyk prawnych,
kluczowym elementem, to byto tak pouktadac te strukture i przeptywy, zeby one byty
maksymalnie optymalne i bezpieczne, tez z punktu widzenia podatkowego. | dlatego
dzisiaj, pomimo tego, ze moze oczywiscie wydawac sie, ze to jest dziwne, ale to jest
tez odpowiedz na pytanie Pana Radnego — zeby to bylo maksymalnie bezpieczne.
Dlatego jest ta decyzja, ze umowa powierzenia jest miedzy Miastem, a MOZ, zadania
przekazywane sg do MOZ-u, natomiast to MOZ traktuje MAKIS jako zleceniodawce.
| to jest wtedy ten maksymalny efekt podatkowy. Nie jest to absolutnie przypadkowe,
to jest przemyslane i to jest wynik wielu analiz i kilkumiesiecznych dyskusji, w jaki
sposob to zrobié.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Tomasz Fraczak: ,czy zmieni sie wtedy tez

funkcja kontrolna Miasta nad tymi spotkami?”
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P. 0. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mereé: ,nie, ja to juz powiedziatam. Tak, jak tu jest pokazane,
co bedzie po kolei robione — po zgodzie Rady Miejskiej, nadzwyczajne zgromadzenia
wspolnikow spotek, czyli zgoda na utworzenie holdingu. Polegac¢ to bedzie na tym, ze
nastgpi wniesienie aportu do MOZ-u i zmiana uméw spétek. My w umowach spotek,
spotek zaleznych, gwarantujemy sobie role dominujgcg w kluczowych aspektach — jak
zmiana przedmiotu dziatalnosci tych spotek zaleznych, doptaty do spoétek,
dysponowanie przez te spotki majgtkiem, czy zacigganie duzych zobowigzan. Dlatego,
ze chcemy mie¢ nadal wptyw na funkcjonowanie tych spotek i mimo, ze spotkg
wiekszosciowg bedzie spoétka stuprocentowa, ale uznalismy, ze lepiej zapisaC sobie
w umowach spoétek role Miasta, jako ze mimo, ze bedziemy mniejszoSciowym
udziatowcem, bedziemy mieé¢ dominujgce znaczenie w podejmowaniu waznych
i kluczowych decyzji.”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,poza tym, to, ze jest posrednio wiascicielem Miasto, ma to takie
powiedzmy, wtérne znaczenie, dlatego ze spotka dominujgca, to jest w 100 %
wiasciciel Miasto. Jezeli wiec cokolwiek sie wydarzy ztego od strony spétek zaleznych,
zawsze Miasto bedzie miato prawo sobie tak dobra¢ w spotce dominujgcej rade
nadzorczg i zarzad, zeby wszystkie zyczenia byty realizowane zgodnie z tym, jak widzi
to Miasto. To jest wiec kilka mechanizmdéw posrednich i bezposrednich, powodujgcych,
ze nie ma zadnej wtasciwie utraty efektywnosci.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,ja pozwole sobie tez udzieli¢
gtosu.

Pierwsza sprawa taka, jakby troche dotyczaca refleksji nad trybem — zgadzajgc sie
z pewnymi uwagami Pani Radnej, ja oczywiscie tez wiem, Zze taka instytucja, mozna
to powiedziec, jest szykowana i to nie jest dla mnie jakgs tajemnicg, ale mimo wszystko
jednak tez bym sie przytaczyt do apelu o ewentualne, wczesniejsze przygotowywanie
takich uchwat. Aczkolwiek, jezeli jest taka sytuacja, ze goni nas ten termin 31 marca,
to ewentualnym rozwigzaniem bytaby o sesja nadzwyczajna. Nie wiem, czy ogot
radnych bytby za tym, zeby na przyktad opdznic to o pare dni — ale ja w tym wzgledzie
nie bede przedktadat zadnego wniosku, tylko dziele sie pewnymi watpliwosciami. By¢
moze nalezatoby to jakos uzgadnia¢ — to jest jedna sprawa.

Druga sprawa — to nie jest jednak tak, ze te spotki nie majg nic ze sobg wspdlnego, bo

one w dziedzinie rozrywki i pewnego klienta akurat funkcjonujg z tym samym.
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Ja mam jeszcze pytanie. Na jedno pytanie, to ja sobie chyba odpowiedziatem sam, bo
jesli chodzi o takie generowanie strat, to wiadomo, mamy Lotnisko, ale tu jak sgdze sg
przepisy, ktore wykluczajg wtasnos¢. Bo tam sg przepisy, ktore nakazujg, ze
nieruchomos¢, na ktorej jest prowadzone lotnisko, musi byé wilasnoscig Panstwa,
gminy lub spétki. Ta wkasnos¢ robi sie pietrowa i to by chyba wykluczato —czy jest jakas
inna przyczyna, ktéra wyklucza Lotnisko?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Promocji pani Ewa Mere¢: ,to znaczy, Lotniska nie braliSmy teraz pod uwage.”
Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafat Ratajczyk: ,nie, nie braliSmy Lotniska pod uwage, dlatego ze to jest to, o czym
mowitem. Chodzito o takie dos¢ ostrozne na razie teraz podejscie. Prze¢wiczmy to,
dlatego Ze trzy lata, ktére mamy, jezeli chodzi o obowigzanie umowy podatkowej, jest
o tyle restrykcyjne, ze gdyby cokolwiek sie wydarzytlo w ciggu tych trzech lat
i np. znalaztby sie nabywca Lotniska, przyktadowo, to w tej sytuacji, w ciggu tych
trzech lat tracimy status wspdlnego podatnika w tej Podatkowej Grupie, ale niestety,
musimy wtedy zwraca¢ wszystkie te korzysci z powotania Podatkowej Grupy. Nie
chcieliSsmy wiec na razie, na tym etapie, az tak rozszerza¢ struktury holdingu,
natomiast oczywiscie w przysztosci...”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,a dlaczego nie MPK?”
Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,to jest, mysle, ze taka podobna dos$¢ sytuacja. Poza tym, jest
jeszcze jeden element. Jezeli chodzi o MPK, to jednak ten podmiot jest mocno
dochodowy, wiec tu nie ma tego efektu takiego podatkowego, o ktéry nam chodzito.
Na razie chcieliSmy zobaczy¢, co sie wydarzy, jezeli chodzi o skompensowanie
z jednej strony straty, z drugiej strony dochodu podatkowego.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,historycznie z tg dochodowoscig
MPK réznie juz bywato.”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,tez, ale na razie tak jest. Poza tym, jest tez jeszcze kilka takich
elementow, ktére wolelismy na razie, przy strukturze holdingu, nie dotykac, jezeli
chodzi o MPK. Ale to nie jest absolutnie wykluczone — zobaczymy za kilka lat, co
bedzie.”

Wiceprzewodniczgca Komisji pani Beata Bilska: ,mam pytanie. Ja bede caty czas

jeszcze przy tych mocnych, stabych stronach i zagrozeniach, bo mam wrazenie, ze
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dowiedzielismy sie duzo o tych mocnych stronach, z ktérych podstawowa, to jest zysk
finansowy dla Miasta, a zysk finansowy dla Miasta, to rozumiem, ze dla nas wszystkich
jest bardzo wazny. | ustyszatam o kwocie 17 min zt i operacyjnie: 25 min zt. By¢ moze
to byto powiedziane i ja nie ustyszatam — czy mozemy sie dowiedzie¢, z czego ta kwota
17 min zt wynika i z czego wynika kwota 25mln zt?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,to znaczy, chodzi o to, Zze zgodnie z opinig doradcy,
utworzenie holdingéw i Podatkowej Grupy Kapitatowej spowoduje optymalizacje
na kwote 43 miliony ztotych. 17 min zt wynika¢ bedzie z optymalizacji podatkowych,
a 25 min zt z optymalizacji efektéw procesoéw kosztowych.

Wiceprzewodniczgca Komisji pani Beata Bilska: ,czyli 42 min zt, a nie 43 min zt.”
P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,tak, ale to jest 17,6 min zt. i 25,6 min zt.”
Wiceprzewodniczgca Komisji pani Beata Bilska: ,dobrze. | wkasnie troche brakuje
mi tutaj, oproécz mocnej strony, tych zagrozen i tych stabych stron. Bo to, co Panstwo
mowig, ze relacje miedzy spotkami i przeptywy, to jedno. Uwazam, ze umowy
na eksploatacje to, moim zdaniem, to jest najprostsze, bo prawnie, jezeli to sie stanie
holdingiem, to po prostu wszelkie umowy...

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mereé¢: ,nie, dlatego ze obecnie dzierzawcg obiektow jest Atlas
Arena, czyli MAKIS, a teraz bedzie MOZ - wiec operatorzy podpisywali umowy
z MAKIiS-em. Holding to nie jest sukcesja generalna, jak potgczenie spotek.”
Wiceprzewodniczgca Komisji pani Beata Bilska: ,rozumiem, czyli wyzwanie tutaj
polega na tym, ze trzeba bedzie wszystkie te procedury przeprowadzic¢.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,tak, mecenasi, ktorzy obstugujg jedng i drugg spotke,
juz ze sobg wspotpracujg, zeby to przeprowadzic.”

Wiceprzewodniczaca Komisji pani Beata Bilska: ,rozumiem. A co, bo
optymalizacja, potgczenie, polega tez na tym, o czym Panstwo méwili, ze na przyktad
bedzie jeden HR, jedna ksiegowos¢, czy obstuga prawna. Czy to wigze sie z jakimi$
zwolnieniami 0osob i z zamknieciami? Nie bedzie bowiem potrzeby w takim razie, jesli
ma by¢ optymalizacja, zeby byly cztery dziaty prawne, cztery HR-y, czy cztery

ksiegowosci.”
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Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,czeSciowo — oczywiscie tak. Na tym tez to polega, nazywajgc rzecz
po imieniu, tak? O ile, jezeli chodzi o obstuge prawng, to sg umowy cywilno — prawne,
wiec po prostu jest rozwigzanie umowy, ale do tego wtasnie tez dgzylisSmy, mowigc
wprost.”

Wiceprzewodniczagca Komisji pani Beata Bilska: ,czyli, méwimy o redukcji ilu
etatow? Ile oséb zostanie zwolnionych?”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,zakladamy, ze dziesieC - pietnascie etatéw, jest to
do zrealizowania. Oczywiscie w okresie — jakby to sie udato, to w ciggu trzech lat.”
Wiceprzewodniczagca Komisji pani Beata Bilska: ,dziesieC, pietnascie etatéw
w okresie trzech lat. W tej chwili, ile w sumie jest etatéw? Chodzi mi o to, ile to bedzie
procentowo.”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafatl Ratajczyk: ,to ja tak szczegdtowo niestety nie odpowiem.”
Wiceprzewodniczgca Komisji pani Beata Bilska: ,bo na przyktad dla mnie, to jest
to tez ta staba strona i to zagrozenie, prawda? Dlatego tak dopytuje. Ja rozumiem
optymalizacje...”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,ja tylko pozwole sobie podzieli¢
sie refleksjg, ze troche inna sytuacja jest na przyktad w Ogrodzie Zoologicznym, czy
w Spoétce Aqua Park Lédz, gdzie jest bardzo duzo pracownikéw ,utrzymaniowych,”
jakby zwigzanych bezposrednio z funkcjonowaniem tego podmiotu — chyba
w wiekszym stopniu w Ogrodzie Zoologicznym niz w Aqua Parku. Pozostate spoftki sg
raczej spotkami, ktére sie zajmujg zarzgdzaniem, a tam jest ta bezposrednia
,produkcja.” To nie jest produkcja, bo to jest na przyktad opieka nad zwierzetami, czy
obstuga basenu. | teraz, jezeli w kazdej z tych spétek sie zwolni po pie¢ osob,
przyktadowo, to inna sytuacja bedzie w spotce, ktdra zatrudnia 200 pracownikéw,
z ktoérych 180 oséb pracuje na ,produkcji”.”

Wiceprzewodniczgca Komisji pani Beata Bilska: ,.zwolnienie pieciu oséb, to znaczy
pozbawienie pieciu oséb dochodu i pracy. Szczerze mowigc, ja tylko chciatabym jedng
rzecz powiedziec...”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii

i Promocji pani Ewa Mereé: ,ale bez optymalizacji tez moze sie to zadziaé.
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Wiceprzewodniczagca Komisji pani Beata Bilska: ,to zawsze sie moze zadziac.
Natomiast o cos$ innego mi chodzi. Chodzi mi o to, ze ja bym oczekiwata takiej
odpowiedzi przy stabych stronach, albo zagrozeniach. Bo myslatam, ze Panstwo mi
powiecie, ze to sg wiasnie i tak outsourcowane rzeczy, tak jak powiedziat Pan, ze sg
umowy — zlecenia z obstugg prawng i ze tu po prostu tylko bedziemy obcinac koszty.
Szczerze powiedziawszy, w ogole nie spodziewatam sie, ze ustysze, iz 15 0sob straci
prace.”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,prosze nie podchodzi¢ do tego w sposdb, ze tu 10, czy 15 osbéb
straci prace. Bo teraz wazne jest tez, jak to wyglada i w jakim okresie bedziemy to
poréwnywac. Nikt z nas, nie byto w ogole koncepcjg taka, ze nagle kto$ ma wylgdowac
na bruku. Jest szereg odejs¢ naturalnych, choéby na przyktad, kiedy ktos odchodzi
na emeryture, my wcale nie musimy podpisywa¢ nowej umowy. To na tym rzecz
polega. To nie jest wiec na zasadzie takiej, ze nagle, kiedy jest powotany holding, to
juz ty nie ma Kodeksu Pracy. Nie, absolutnie nie byto takiego zamierzenia.”
Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pani
Karolina Stéwko: ,pierwszg przestrzenig, ktérg bedziemy musieli sie zainteresowac,
chociazby w zakresie tej ksiegowosci, to jest przede wszystkim onarzedziowanie tej
przestrzeni. Czyli wspolne systemy ksiegowe, wspdlny elektroniczny obieg
dokumentow — to sg przestrzenie, ktére jesteSmy w stanie zoptymalizowa¢ kosztowo,
bedgc wiekszym partnerem do rozmowy z tymi spotkami, ktére swiadczg takie ustugi.
| to jest ta pierwsza przestrzen.”

Wiceprzewodniczagca Komisji pani Beata Bilska: ,ale prosze Panstwa, ja bym
chciata, zebyscie mnie dobrze zrozumieli. Powiem dzisiaj drugi raz. Jestem
przedsiebiorczynig, wiec ja rozumiem optymalizacje kosztéw, ale to, z czym sie nie
zgadzam, to z tym, zeby pewnych rzeczy nie nazywac gtosno i nie méwic o tym, ze to
sie wigze ze zwolnieniami, ze to jest wiasnie ta staba strona.”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,nie, nie jest to kwestia zwolnien. To jest kwestia porownywania
danych, jezeli chodzi o zatrudnionych, po jakim$ czasie funkcjonowania holdingu. Nie
byto zamiarem, absolutnie, zeby ktos nam lgdowat na bruku. Naturalne odejscia,
emerytalne — to sie caty czas dzieje. Moze juz to sie wydarzyto, bo jakby$smy poréwnali
rok 2023 do tego, jak jest przygotowywany pod kagtem samego utworzenia holdingu,
to juz sie to dzieje. | nie chodzi o to, ze kto$ Igduje na bruku. Tylko, ze jezeli wiemy
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o tym, ze odeszty — chocby na przyktad z samej ksiegowosci, odeszty 3 - 4 osoby,
same, czy tez naturalnie, czy po prostu ztozyly wypowiedzenie. My tego nie bedziemy
chcieli odtwarzaé.”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pani
Karolina Stéwko: ,to jest perspektywa lat. Wiadomo, ze w tym pierwszym okresie
bedziemy utrzymywa¢ ten sam zespot, bo po prostu jest to niezbedne. Ale
w momencie, w perspektywie tych lat, o ktérych moéwimy, co najmniej 2033 roku, to
naturalnym bedzie, ze czes¢ naszych pracownikéw, zresztg znam strukture wiekowg
tych dziatéw, o ktérych rozmawiamy — tam sie justujg etaty, ktére nie bedg musiaty by¢
odtwarzane. Tutaj wiec nie jest to kwestia niecheci do nazywania tego procesu
zwolnieniami, tylko po prostu znajomo$¢ struktury, o ktérej méwimy.”

Pan radny Marek Michalik: ,ja chce po pierwsze, troche zazartowac, ze wcale nie
miatbym nic przeciwko temu, zeby to Lotnisko wigczy¢ do tego holdingu. Moze fatwiej
by mi byto nawet zagtosowac za tym i rozwigzatoby nam to kwestie, ktére tam sa.

Ale powaznie mowigc, to chcialbym jeszcze na chwile sie zatrzymaé przy tych
sprawach finansowych. Bo rozumiem z jednej strony, ze Pani Prezydent Zdanowska,
wiec my wszyscy, do 2033 roku, bedziemy musieli zaptaci¢ holdingowi takg kalkulacje
rekompensaty w postaci 72 milionéw ztotych — dobrze zrozumiatem?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Promocji pani Ewa Mereé: ,tak. Tylko, ze nie holdingowi, ale Miejskiemu Ogrodowi
Zoologicznemu.”

Pan radny Marek Michalik: ,Miejski Ogrod Zoologiczny bedzie szefem holdingu.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mereé: ,tak.”

Pan radny Marek Michalik: ,wiec mozemy uznac, ze to jest wiasnie to.

Z drugiej strony, mamy informacje taka, ze w budzecie ma by¢ zaoszczedzone, jezeli
chodzi o podatki, jezeli chodzi o wydatki, 45 milionéw ztotych. Jak sgdze wiec, to nie
mozna mowi¢ o tych oszczednosciach ani w pierwszym roku, ani w drugim roku, ani
w trzecim roku, tylko w jakichs tam kolejnych latach. Mam tutaj wiec pewng watpliwosc,
czy tak naprawde Miasto na tym rzeczywiscie, w sposob taki bardzo merkantylny,
oszczedza, czy tez Miasto na tym nie oszczedza. Bo pomijajgc te kwestie, o ktérych
tutaj Pani Radna powiedziata, to mnie sie wydaje, ze owszem, jezeli chodzi
o wydajnosé, to holding moze tutaj mie¢ pewne znaczenie, ale tez nie chciatbym

stuchac takich rzeczy, ze oto radnych w tej chwili sie stawia pod sciang, dlatego ze
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za chwile bedzie 31 marca i mamy to zrobi¢ do 31 marca — bo jak nie zrobimy
do 31 marca, to juz jest Zle, to juz jest niedobrze. To wyglada tak, jakby jednak sie te
sprawe na site przepychato, a nie w taki sposéb, gdzie po prostu wszyscy jesteSmy
przekonani. To jest w tej chwili jedyny dokument — nawet nie zdgzyliSmy go przeczytac.
Wiasciwie z uprzejmosci Panstwu zadaje te pytania i chcemy sie co$ dowiedzie¢ — bo
ja tak wyczuwam, Ze nikt nie bedzie chciat z nami na sesji rozmawiac i przeniesc ten
punkt na moment pozZniejszy. Jestesmy wiec postawieni pod Sciang, nie
przeczytaliSsmy dokumentu, pdjdziemy za cztery dni na sesje i bedziemy musieli
podejmowac jedng z najwazniejszych decyzji, by¢é moze najwazniejszg decyzje w tej
kadencji.

Druga rzecz, jezeli chodzi o ryzyka, to ten projekt — nie jest tak, ze holding nie niesie
tutaj zadnych ryzyk. | chcielibySmy w sposdb powazny porozmawiaé na temat tych
ryzyk. W moim przekonaniu, jesli bysmy chcieli sie wszyscy jako radni szanowag, to
powinnisSmy zrobi¢ to co najmniej dwuetapowo albo trzyetapowo, Panie
Przewodniczacy. To znaczy, dostaliSmy materiat, powinna sie odbyC pierwsza
dyskusja, wiasciwie powinnidmy sie najpierw z tym materiatem zapoznaé, powinna
odby¢ sie pierwsza dyskusja i powinna sie odby¢ druga dyskusja. Tak troche, jak
z budzetem, dlatego ze to jest jedna z najwazniejszych spraw. Nie wydaje mi sie,
zebysmy znalezli tutaj takie przekonanie, ze nie zrobimy jakiejs krzywdy MAKIiS-owi,
albo pozostatym dwoch spotkom, bo to jest gldwne ryzyko, jakie tam powstaje. To nie
jest przekonanie — to nie jest zadne przekonanie, ze tak bedzie. Tylko, ze kazde
powstanie holdingu pokazuje, ze najwiekszym ryzykiem nie jest sprawa tego, ktory tym
holdingiem szefuje, czyli Miejskiego Ogrodu Zoologicznego. Je$li kto$ jest
zwolennikiem Miejskiego Ogrodu Zoologicznego, to on bedzie sie miat dobrze —
na pewno bedzie sie miat dobrze. Nie mam co do tego watpliwosci. Ale czy pozostate
podmioty bedg sie miaty dobrze?

Moim zdaniem, to sg te ryzyka, ktére ja nie wiem, czy zostaty w tym projekcie zwazone,
zmierzone i opisane. Nie wiem. Ja bardzo bym chciat dosta¢ ten dokument podatkowy,
o ktérym Pani Dyrektor powiedziata.”

P. 0. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,dokument podatkowy?”

Pan radny Marek Michalik: ,tak, o ktérym Pani Dyrektor powiedziata, ze nie mieliscie
dokumentu, zeby dostarczy¢ go Pani Prezydent Zdanowskiej i dopiero jak on sie

pojawit, to mozna byto podja¢ te decyzje — ja bym chetnie ten dokument zobaczyt.
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Przeciez my wiasnie takze w oparciu o ten dokument podejmujemy te decyzje.
Przeciez nie w oparciu o to, co Panstwo nam moéwig, bo mozemy wierzy¢, albo nie
wierzycC, ale w oparciu o twarde dane, ktore by¢ moze znajdujg sie w jakiejs koncepciji,
znajdujg sie w tym dokumencie podatkowym, znajdujg sie w analizie ryzyk, ktérg
z pewnoscig Panstwo musieli przeprowadzi¢. To ja bym chciat te dokumenty po prostu
zobaczy¢. W oparciu o takie powazne rzeczy podejmowac te decyzje, a nie w oparciu
o informacje, ze do 31 marca trzeba to bankowi przedstawic, bo jak nie, to nie bedzie
dobrze i bank tego nie zaakceptuje. Nie wierze, tak na marginesie w to, ze ten dzien
31 marca jest takim terminem ostatecznym, bo akurat w tym przypadku, jak sgdze,
mozna na pewno z bankiem pertraktowaé. Bo ostatecznie, to jest pewnie bardziej
korzystne dla banku, méwimy o tych obligacjach, anizeli dla nas. To sg wiec te kwestie,
o ktérych chciatem powiedzie¢. Te kwestie tych etatow mogg tutaj nie mieé
specjalnego znaczenia — na mnie to zadnego wrazenia nie robi, ani pozytywnego, ani
negatywnego, ze ta efektywnos¢ ma wynosi¢ rzedu 10-15 etatéw w przeciggu 10 lat,
tak, jak Pan powiedziat. To jest efekt zaden, tak naprawde. Ale w tej kwestii, do tych
50-45 milionéw ztotych, ktére tutaj sobie obliczacie, to ten efekt, to jest po prostu
zadnym efektem. Moze co$ ciekawszego jest w tych sprawach podatkowych. A jesli
chodzi o te wspdlne zakupy, to zycie tutaj pokazuje, ze jest naprawde bardzo roznie.
To, co sobie tutaj, w tej chwili zapowiadacie, ze wspodlnie bedziecie parkingi
wynajmowac, albo ze wspodlnie moze zakupicie prad, chociaz nie styszatem, zeby sie
ten prad udato zakupic, chociaz raz, przez Miasto — wspolnie prad dla wszystkich
jednostek.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,dla wszystkich nie, ale
dla znaczacej czesci, tak.”

Pan radny Marek Michalik: ,by¢ moze. Sadze, ze samo powotanie takiego holdingu
— dlaczego na przyktad nie zrobi¢ tego, jezeli tak jest rzeczywiscie, ze ten holding jest
jakims$ pomystem, to dlaczego nie zrobi¢ tak, ze zamiast trzech spotek, czy czterech
spoétek, ktore w tej chwili sie wigcza, nie zrobimy pilotazowo tego holdingu z jedng
spotka? Prosze mi tez wyttumaczy¢, bo zdaje sie, ze tu jest tak, ze mamy do czynienia
z pewnym dziataniem, ktore jest w jedng strone tez, takim biletem w jedng strone, ze
jak ten majatek, w ktéorym w tej chwili niektére z tych spotek sg wyposazone, tak?

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,nie wiem, pytanie prosze zada¢, bo nie wiem o co

chodzi.”
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Pan radny Marek Michalik: ,tak, ale rozumiem, ze ten majgtek de facto trafi do...”
Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,ja mam tylko takg propozycje
techniczng, bo jezeli sg pytania, to moze lepiej by byto, zeby na pytania byty od razu
udzielane odpowiedzi.”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,ja z przyjemnoscia odpowiem, tylko ja bym chciat mieé
skonkretyzowane pytanie.”

Pan radny Marek Michalik: ,jeszcze jedno pytanie dotyczgce tego majatku. Pani
Dyrektor, o czym chce ustysze¢ — holding bedzie sie liczyt wowczas, jesli bedzie
wyposazony majatek, albo te spotki, ktore posiadajg ten majgtek bedg spotkami
majagtkowymi. Jak Pani powiedziata, czeS¢ z nich nie jest, ale rozumiem, ze ten
majatek, ktéry za tymi spotkami sie kryje, a w tej chwili nie jest wyposazeniem tych
spotek, to on zostanie przekazany?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mereé: ,nie.”

Pan radny Marek Michalik: ,i o tym méwie, Ze to jest bilet w jedng strone.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,nie, nie. Jezeli chodzi o majgtek, obecnie tak — Aqua
Park ma swdj majgtek, ktorym jest caty ten obiekt parku wodnego, przy al. Unii 4.
Spoétka Expo ma swoj majatek przy al. Politechniki. MOZ ma swoj majatek w postaci
Ogrodu Zoologicznego. | ten majgtek nadal pozostanie majgtkiem tych spotek. Miejska
Arena Kultury i Sportu nie miata nigdy majatku, dzierzawita obiekty od Miasta i nadal
nie bedzie miata tego majatku. Bedzie spotkg ustugowa, jakg jest obecnie. Bo ona byta
ustugowa i pozostanie ustugowa. A MOZ, poza tym, ze ma swoj majatek, jezeli
zostanie podjeta uchwata o powierzeniu, zostanie mu wydzierzawiony ten majatek,
ktdry obecnie byt wydzierzawiony...

Pan radny Marek Michalik: ,czyli byta dzierzawa i zostanie dzierzawa, tak?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,tak, pozostanie dzierzawa. Nic nie zostanie zmienione
— zmieni sie tylko podmiot, ktéry dzierzawi. | by¢ moze stawki, bo musi by¢ nowa
wycena stawek czynszu. Jezeli wiec chodzi o majatki, w holdingu kazda... Teraz tak,
mamy holding, ale mamy tez kazdg z tych spotek oddzielnie.”

Pan radny Marek Michalik: ,zrozumiatem, Ze Pani Prezydent zmniejsza swoj udziat.”
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P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,tak, zmienia udzialy, ale nie majatek tych spoétek. Bo
majgtek tych spoétek to one majg swoj. My dysponujemy swoimi udziatami w tych
spotkach. Ale majatki tych spofek, to sg ich nieruchomosci, ruchomosci itd. Nie wiem,
czy dobrze powiedziatam.”

Pan radny Marek Michalik: ,dobrze, ja to rozumiem.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mereé: ,bo my dysponujemy, Miasto nie ma majatku tych spotek
— Miasto ma udziaty w tych spotkach. | zeby utworzy¢ holding, to my dysponujemy
udziatami w tych spoétkach. A majatki, te spétki, pozostaja...”

Pan radny Marek Michalik: ,pozostaje to majgtkiem Gminy, natomiast rozumiem, ze
w imieniu Gminy bedzie mdgt tym dysponowac, np. starajgc sie o zmniejszenie tych
podatkéw, holding. Dobrze.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢é: ,teraz tak, jeszcze chciatabym powrdci¢ do kwestii tej
finansowej, jezeli moge poprosic. Bo tutaj ja sobie zapisatam — dokument podatkowy
rozpatrywat dwie kwestie: ryzyka podatkowe zwigzane z podatkiem VAT i z podatkiem
CIT. Ale on nie pokazuje kwot. On analizuje przepisy i pokazuje rozwigzania, ktore
bytyby najlepsze w tej sytuacji, zeby unikna¢ ryzyka negatywnego stanowiska Urzedu
Skarbowego w przypadku, gdyby przeprowadzono kontrole w tych spétkach. | o tym
dokument podatkowy moéwi. Jezeli chodzi o strone finansowa, tutaj, tak to wyglagda —
obecnie z budzetu Miasta przekazywane sg srodki na MOZ, na sptate obligacji. Byty
przekazywane srodki na Spotke EXPO, na sptate obligaciji. | byty przekazywane Srodki
na Miejskg Arene, na doptate na biezgce funkcjonowanie — to tez nie byta mata kwota
— oraz srodki na inwestycje. Jezeli wiec moge powiedzieé, w 2024 roku przekazalismy
kwote 17 317 tys. zt na pokrycie sptaty MAKIiS-u oraz przekazaliSmy na inwestycje
2 476 tys. zt. Czyli generalnie, do MAKIiS-u w ubiegtym roku byt transfer srodkow
publicznych prawie na 20 min zi. | teraz patrzgc na ten rok, to juz po powierzeniu zadan
Miejskiemu Ogrodowi Zoologicznemu nie bedzie transferu srodkéw publicznych
do MAKIS-u, tylko bedg wytgcznie do MOZ-u. | mysle, ze tu jest jakby zakotwiczone,
ze to bedzie wpisane do WPF-u i zgodnie z oczekiwaniami Pani Prezydent — oczekuje,
zeby te kwoty nie byty wieksze. A w przypadku MAKIiS-u, to my generalnie na poczatku
roku wpisywaliSmy do budzetu jakg$ kwote, pozniej jg zwigekszaliSmy. | z Panstwa

strony byly zawsze uwagi, ze nie do konca wiemy, ile jeszcze w danym roku
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przekazemy. A tu jak Panstwo majg jakby zakotwiczong kwote, macie jasno
powiedziane, ze w danym roku nie powinno by¢ wiecej. | nie bedzie juz dodatkowych
srodkow na MAKIS.”

Pan radny Marek Michalik: ,czyli jezeli tu jest w 2025 r. zapisane 13 min zi, to Pani
Dyrektor chce nam powiedzieé, ze na pewno nie bedzie wiecej doptat do MOZ-u?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Promocji pani Ewa Mere¢: ,do MOZ-u, z tytutu powierzenia — nie. Bedzie drugie...
[zapis nieczytelny], bo mamy dwie gatezie — obligacje, to jest odrebne. | obligacje,
owszem, bo to bedzie odrebnie ksiegowane i odrebnie rozliczane. MOZ wiec bedzie
dostawat srodki w ramach powierzenia, prowadzenia Ogrodu, na sptate obligacji
I w ramach zarzgdzania obiektami.”

Pan radny Marek Michalik: ,czyli 13 min zt?”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,tak. Tyle nas kosztujg obiekty. Jakby tak patrze¢ na to,
co dotychczas MAKIS otrzymywat, to niestety nas te obiekty tyle kosztujg.”

Pan radny Marek Michalik: ,Pani Dyrektor, finanse polegajg na tym, ze mozna
wykreowac nowe pienigdze, ale z reguty w takim krotkim okresie, to z jednej strony
wydane 2 zt rowna sie przyjetym 2 zt.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mereé: ,tego nie rozumiem.”

Pan radny Marek Michalik: ,chce powiedzie¢, ze to jest mato prawdopodobne, co
Pani nam mowi, ze w ubiegtym roku wydaliscie na MAKIS 20 min zt...”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mereé¢: ,ale MAKIS w tym roku juz dostat pienigdze, Panie
Radny. On juz w tym roku, bedgc jeszcze spotkg, dostat, jak Panstwo spojrzycie...”
Pan radny Marek Michalik: ,przepraszam Panie Przewodniczgcy, ale usmiecham sie
dlatego, bo niech Pan zobaczy ile jest spraw, ktére powinniSmy sobie wszyscy
uswiadomic i wyjasni¢. Bo okazuje sig, ze to, co juz MAKIS dostat, to juz nie bedziemy
teraz liczyli tego.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,trudno liczy¢ to, co dostat
przed powstaniem holdingu.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mereé: ,nie mozemy tego liczy¢, bo to jest rekompensata,

a rekompensata jest w zupetnie innej rzeczy przypisana do tego...”
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Pan radny Marek Michalik: ,pokazany jest 2025 rok.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
I Promocji pani Ewa Mereé: ,tak, ale to jest kalkulacja rekompensaty...”

Pan radny Marek Michalik: ,to moze by¢ uwzglednione.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,nie moze byé. Tu sie nie zgodze, dlatego ze to jest
rekompensata, ktorg bedziemy ptacic MOZ-owi, a nie MAKiS-owi. Teraz MAKIS jest
odrebng jeszcze spoétka, nie jest w holdingu i transfer Srodkéw jest bezposrednio
do niego. Ja wiec nie moge tego tu uwzgledniac, bo to jest kalkulacja rekompensaty.
| to jest zatgcznik do przysziej umowy powierzenia. Ale jezeli mam...”

Pan radny Marek Michalik: i kwoty do WPF-u.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mereé¢: ,i kwoty do WPF-u. Jezeli mam pokaza¢ w sumie — tylko,
ze nie wiem ile w sumie z tego MAKIS dostanie, nie moge tak powiedzie¢, bo to sg
dwie odrebne spotki. Mowie jasno — MAKIS w tym roku na pokrycie straty otrzymat
8,8 min zt, czyli tyle, ile Panstwo zatwierdzili w projekcie budzetu. | srodki te w duzej
mierze sg przeznaczone na sptate odroczonego podatku od nieruchomosci za ubiegty
rok. Bo MAKIS zawsze, z uwagi na niewystarczajgcg ilos¢ srodkéw na biezgce
funkcjonowanie, potrzeby zabezpieczania biezgcych imprez, wystepowat o odroczenie
podatku od nieruchomosci na rok nastepny. | w tym roku, po pierwsze, Spotka musi
uregulowac ten zalegty podatek i z tych srodkow, ktore od Miasta otrzymata, ma to
zrobi¢. A w tej kwocie 13 min zt jest podatek za ten rok juz, za te obiekty — to jest okoto
4 min ztotych. Jakby wiec tak dodac¢ te kwoty, 13 min zt plus 8,8 min zt, to powiedzmy,
ze jest 21 min zt, ale jesli odjg¢ 8 min zt z tytutu podatkow, to wychodzi poréwnywalna
kwota.

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafatl Ratajczyk: ,przepraszam, bo mieliSmy przejs¢ do tego slajdu — to, co ten slajd
pokazuje, to sg wtasnie te pytania. Jeszcze tam w zwigzku z tg aktualizacjg, gdzie my
pokazujemy, co by sie stato w sytuacji, kiedy MAKIS funkcjonowatby w obecnym
ksztatcie, a co moze sie wydarzy¢ w sytuaciji, kiedy powstanie holding i bedzie umowa
powierzenia.

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pani
Karolina Stéwko: ,podsumowujgc, gdybysmy nie powotali holdingu, to w roku 2025

MAKIS oczekiwat od Miasta nie tylko tych 16 min zt prognozowanej straty, ale rowniez
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prawie blisko 10 min na inwestycje — czyli fgcznie bytoby to 25 min zt z budzetu Miasta.
| to jest ta kwota, o ktorej powinniSmy mowi¢ w zakresie oszczednosci. Nawet sumujgc
te kwote, ktora zostata i te kwote, ktdérg prognozujemy — podkresSlam, ze to jest
prognoza — nadal jest oszczednosc¢.

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,jezeli chodzi o te oszczednosé, o ktorej méwit Pan Radny, kiedy to
sie zacznie realizowac — to sie wtasciwie od razu zaczyna realizowac. Nie w czesci
operacyjnej, bo na to rzeczywiscie potrzeba troche czasu, ale juz przygotowania pod to
sg robione i tak naprawde, w sytuacji, kiedy w MOZ-ie i tutaj to, 0 czym rozmawiatem
sie z Panig Radng — w sytuacji, kiedy wiemy o tym, ze ten holding ma powstac,
a pracownicy odchodzg na emeryture, nie ma odtworzenia. | to jest przyjete zatozenie,
ze powstanie holding. Jezeli ten holding nie powstanie, wtedy bedg osoby zatrudniane,
bo bedg musiaty by¢. Efekt, czy od razu uzyskujemy? Tak. Z bardzo prostego powodu.
Dzisiaj z systemu, ze tak powiem, wyptywajg pienigdze w granicach 5-6 milionéw zt
rocznie z Aqua Parku, bo oni tyle muszg rocznie zaptaci¢ podatku. A teraz w sytuacji,
kiedy bedzie powotany holding, te pienigdze zostang w ramach tego holdingu.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,jezeli moge Panstwu jeszcze na jedng rzecz zwrdécié
uwage — po zadysponowaniu udziatéw Miasto bedzie miato, jezeli chodzi o maksimum,
pozostanie mu 10%. | patrzgc na mechanizmy, jakie moglibysSmy zastosowac,
bezposredniego transferu srodkéw z budzetu Miasta, to jest tylko pokrycie straty
na poziomie 10%, bezposrednio. | zwiekszenie swojego udziatu o 15%. | to jest
maksimum, co moze — jak Pan tutaj mowi, ze nie bedzie. Nie bedzie — nie planujemy,
ale to jest jedynie to ryzyko, ze moglibysmy. Jezeli bedzie pokrycie straty w MAKIiS-ie,
chociaz nie mamy takiego mechanizmu stosowa¢, to bedziemy odpowiadac tylko
do 10%, a teraz odpowiadamy na poziomie 100 %.”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,jeszcze odnoszac sie do tego, ze ta spotka dominujgca... [zapis
nieczytelny]. To jest to, co powiedziata Pani Dyrektor Mere¢ — jest doktadnie odwrotnie.
Bo dzisiaj MAKIS nie ma nic — ma doptaty, te, o ktérych Panstwo zdecydujecie, zeby
byly. A to rozwigzanie powoduje, ze jest wieloletnia umowa do 2033 roku, ktora
de facto zabezpiecza MAKIS — poprzez oczywiscie przeptyw w MOZ-ie. Ta konstrukcja
jest nieprzypadkowa.”
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Pan radny Marek Michalik: ,to jest co$, co Pan nam mowi, Pan uwaza, ze tak bedzie,
ale ja nie mam zadnej pewnosci, dlatego ze sita tego podmiotu wiodgcego — za kazdym
razem, to jest w ogole najwiekszy problem holdingu — sita tego podmiotu gtéwnego jest
taka, ze niekoniecznie musi sie to rownac. Dzisiaj w pewnym sensie te spoétki sg
samodzielne. Pracujg na to, co majg. Jak Aqua Park pracuje dobrze, to jest zysk. Jak
Aqua Park pracuje zle — mieliSmy r6zne sytuacje w historii, tak? Pamietamy wszyscy.
To samo jest ze Spotkg EXPO, bo oni majg tez duzy udziat, jesli uda im sie przeciggnaé
nowe imprezy. Natomiast to troche jest inna sytuacja, rzeczywiscie, z Miejskg Areng
Kultury i Sportu, bo tam oni po prostu otrzymujg rzeczywiscie srodki od nas. | wcale
nie jest tak, jak Pan nas przekonuje, ze muszg otrzymywac te same srodki w postaci
tych samych — zresztg Panstwo sami mowicie miedzy wierszami, miedzy innymi chyba
Pani Dyrektor, ze Miasto nie bedzie pfaci¢ za te duze imprezy organizowane
przez MAKIS, bo bedzie ptaci¢ za nie i obstugiwac je holding, tak? Dobrze rozumiem?”
P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mere¢: ,bedzie jej obstugiwaé nadal Miejska-Arena Kultury
i Sportu. Ona bedzie operatorem.”

Pan radny Marek Michalik: ,dobrze, ale z jakich pieniedzy?

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mereé¢: ,z tych pieniedzy, ktére bedzie otrzymywac
od Miejskiego Ogrodu Zoologicznego, w ramach umowy.”

Pan radny Marek Michalik: ,no wtasnie, dobrze mowie.”

P. o. Dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego UML w Departamencie Strategii
i Promocji pani Ewa Mereé: ,tylko, Ze to nie jest ptacenie za impreze, tylko koszty...”
Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,podwykonawstwa.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,ja chce tylko zwréci¢ uwage, ze
gdy bylismy w Atlas Arenie, to akurat takie tam uzyskaliSmy informacje, nie mam
podstaw ich kwestionowac, ze sama Atlas Arena, jesli chodzi o duze imprezy, ktére
tam sie odbywaijg, to ona nie jest deficytowa. A tak naprawde, deficytowg dziatalnoscia,
to jest utrzymanie stadionéw. | to nie ma zwigzku akurat z duzymi imprezami Atlas
Areny.”

Pan radny Marek Michalik: ,ale bardzo dobrze Pan to ujat, bo Miejska Arena Kultury

i Sportu to nie jest tylko duza hala na £KS-ie, tylko to sg jeszcze trzy stadiony. | one
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rzeczywiscie, ustyszeliSmy, ze sg w duzo gorszej sytuacji i Miejska Arena je utrzymuje.
| to jest ta sprawa, o ktérej mowimy, tak? Ktos jest w ztej sytuaciji, no to...”
Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,przepraszam, ale ze juz tak
przechodzimy do dyskusji, to powiem, ze my w ten sposob nie zmieniamy sytuacji,
natomiast my w ten sposob rozwigzujemy kwestie pieciu milionéw ztotych podatku,
ktory ptaci Aqua Park.”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,efekt podatkowy jest jednym z tych elementow...”
Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,tak, to trzeba podkresli¢.”
Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,wlasnie chciatem podkreslic — zeby nie wybrzmiato, ze ten holding
jest powotany po to, zeby miec efekt podatkowy.”

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,celem powotania holdingu jest
usprawnienie funkcjonowania.”

Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki z 0. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,tak, i efekt operacyjny, a jednym oczywiscie z tych elementow, jest
efekt podatkowy, ktéry mozna osiggnac¢ bardzo szybko.

Jeszcze jakby odpowiadajgc troche tez ogdlnie, jezeli chodzi o refleksje i to, co Pan
Radny moéwit — nie wiem, czy jest wlasciwe, zebysmy dyskutowali nad sensem
funkcjonowania holdingéw. Holdingi sg na catym swiecie — to nie jest przypadek. To
nieprzypadkowo sg powotywane holdingi, nieprzypadkowo robi sie w ramach ich
struktur réznego rodzaju, nie wiem, centra ustug wspdinych, podatkowe grupy
kapitatowe, grupy VAT-owskie itd. To nie jest przypadek, wiec méwienie o tym, ze
powotanie tego holdingu w jakikolwiek sposéb miatoby negatywnie wptyngé, podwaza
w ogole jakby taki mocny sens ekonomiczno-prawny tego, co funkcjonuje na swiecie.”
Pan radny Marek Michalik: ,ale ja ekonomicznie nie podwazam sensu istnienia
holdingu — zeby Pan dobrze mnie zrozumiat, bo to nie o to chodzi. Ja nawet uznaje to,
ze bedziecie mieli tam te oszczednosci, podatkowe i takze moze jakie$ drobne,
zarzadcze, ale kwestionuje to i twierdze, ze jest tak, ze najwiekszym ryzykiem
powotania holdingu jest to, ze ci, ktdrzy sg w najgorszej sytuacji — mowie tutaj o dosyc
wrazliwych rzeczach, o tych trzech... [zapis nieczytelny], o ktorych mowie, to sg
wrazliwe rzeczy. Oczywiscie mozna ich zmusi¢ do tego, jak kazdego, bo to sg spdtki,
w ktérych zarzgdza Pani Prezydent, ale to jest najwieksze ryzyko, ze nastgpi

pogorszenie sytuacji.”
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Przedstawiciel Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w todzi Spétki zo. 0. pan
Rafal Ratajczyk: ,Panie Radny, jest doktadnie odwrotnie. To jest wtasnie to, co
powiedzieliSmy, bo dzisiaj MAKIS funkcjonuje ad hoc. Teraz jest tak, ze jak przyjdzie
Pani Dyrektor Mere¢ na sesje i poprosi o zgode na przekazanie mu 5 min zt, wtedy
MAKIS dostanie. No, chyba, ze Rada nie podejmie takiej uchwaty. A my moéwimy o tym,
ze przychodzimy na sesje Rady Miejskiej z umowg powierzenia do roku 2033,
pokazujgc gtéwnie na tych danych MAKIS i méwimy: poprosimy Was. Gdyby nie byto
holdingu, przyszta by tu Pani Dyrektor Mere¢ po 16 min zt, ale my prosimy Was o kwote
13 min zi, dlatego ze jest holding. Jest wiec dokfadnie odwrotnie. Dlatego chcielismy,
aby to tez mocno wybrzmiato — MAKIS, po powotaniu holdingu i podpisaniu tej umowy
powierzenia, bedzie zabezpieczony, jak nigdy nie byt.”

Pan radny Marek Michalik: ,dobrze. Pozwoli Pan, ze zachowam swoje zdanie.”
Wiecej pytan i glosow w dyskusiji nie zgtoszono.

Za pozytywnym zaopiniowaniem ww. projektu uchwaty gtosowato 3 radnych, przeciw
— 1 osoba, nikt nie wstrzymat sie od gtosu.

Komisja zaopiniowata zatem pozytywnie projekt uchwaly RM w sprawie
powierzenia Miejskiemu Ogrodowi Zoologicznemu w todzi Spéice
Z ograniczong odpowiedzialnoscig wykonywania zadan wtasnych Miasta todzi
—druk nr 53/2025.

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek: ,ja jeszcze tylko pozwole sobie
na komentarz.

Ja zaktadam, ze pod obrady Komisji Finanséw ten projekt bedzie rowniez skierowany,
wiec jezeli jeszcze pojawig sie jakie$ pytania, to na pewno mozliwos¢ zadania ich
na posiedzeniu Komisji Finansow bedzie. Jezeli ktos z Panstwa Radnych jest
zainteresowany, to tylko przypominam.”

Pan radny Marek Michalik: ,ja bym tylko prosit, bo Pan pewnie bierze udziat
w réznych spotkaniach, konwentu, albo przewodniczgcych komisji. Prositbym Pana,
zeby Pan moze przekazat takg informacje, ze jest sugestia, zebySmy moze nad tg
sprawg dtuzej podyskutowali — bo to nie jest sprawa, ktdérg powinnismy, jako radni,
podejmowac w pie¢ dni. Bo rozumiem, ze Prezydent od sierpnia ubiegtego roku sie
do tego przygotowat — to rozumiem, ze miat duzo czasu na to, zeby sie przygotowac.

Ale radni majg pie¢ dni na to, zeby w tej sprawie podjg¢ decyzje.”
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Wiceprzewodniczagca Komisji pani Beata Bilska: ,ja bym chciata jeszcze tylko
w nawigzaniu do tego, co powiedziat Pan Radny.

Ja uznaje jednakowoz, Ze po pierwsze, czas przygotowania i osoby, ktére to
prowadzity, majg do tego absolutnie kompetencje. | ja dlatego zagtosowatam
,2a,” zeby daé¢ wtasdnie tez kredyt zaufania tym wszystkim osobom i temu procesowi.
Natomiast to, co bede mdwita, to jest to, ze w nastepnych takich przypadkach bede
bardzo ostro protestowac, jesli bytby taki sposdb procedowania.”

Na tym dyskusje w powyzszym punkcie zakonczono.

Ad 2. Sprawy rézne i wolne wnioski.

Zebrani postanowili oddelegowa¢ pana radnego Mateusza Walaska do udziatu
w pracach komisji, powotanej w celu przeprowadzenia publicznego przetargu ustnego
(licytacji) na wysokos¢ stawki czynszu za wynajem lokali uzytkowych. Przetarg ten
zaplanowany zostat na dzieh 13 marca br., w godz. 11.00 — 13.00, w Duzej Sali Obrad
Rady Miejskiej w Lodzi.

Ustalono, Ze nastepne posiedzenie Komisji zostanie  zorganizowane
najprawdopodobniej w dniu 11 kwietnia 2025 r. (pigtek, poczatek — godz. 11.00).

Nie zgtoszono uwag do protokotu nr 13/11/2025 posiedzenia Komisiji,

przeprowadzonego w dn. 7 lutego 2025 r.

Na tym posiedzenie zakonczono.

Protokot sporzadzit Przewodniczacy Komisji

Marek Wasielewski Mateusz Walasek
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