
ZARZ1\DZENIE Nr8g1f1 NIII/20 
PREZYDENTA MIASTA LODZI 

z dnia 28 1~\Jlut~ 2020 r. 

w sprawie zapewnienia prawidlowej realizacji Projektu pn.: "Budowa systemow 
teleinformatycznych wspieraj~cych realizacjft I Etapu Programu Inteligentna Polityka 

Spoleczna w Lodzi - IPS". 

Na podstawie art. 30 ust. 1 oraz art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 
o samorz,!dzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713) oraz zarz,!dzenia Nr 1535NIII/19 
Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 3 lipca 2019 r. w sprawie okreslenia sposobu inicjowania 
i monitorowania projektow 0 charakterze inwestycyjnym w Urzydzie Miasta Lodzi oraz 
miejskich jednostkach organizacyjnych, zmienionego zarz,!dzeniem Nr 2059NIIIIl9 
Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 11 wrzesnia 2019 r. 

zarz~dzam, co nastftpuje: 

§ 1. 1. Wyznaczam Lodzki Osrodek Geodezji jako jednostky organizacyjn,! 
odpowiedzialn,! za realizacjy Projektu pn. "Budowa systemow te1einformatycznych 
wspieraj,!cych realizacjy I Etapu Programu Inteligentna Polityka Spoleczna w Lodzi - IPS", 
zwanego dalej Projektem. 

2. Celem glownym Projektu jest umozliwienie integracji informacji na temat uslug 
z obszaru polityki spolecznej i ich adresatow oraz optymalizacja procesow i usprawnienie 
obiegu informacji w obszarze polityki spolecznej w miescie Lodzi. 

§ 2. 1. Powolujy Komitet Steruj,!cy Projektu, zwany dalej Komitetem Steruj,!cym, 
w skladzie: 

1) Przewodnicz,!cy - Jan SCHNERCH - Dyrektor Lodzkiego Osrodka 
Geodezji; 

2-3) Zastypcy Przewodnicz,!cego - Anna WIERZBICKA - p.o. Dyrektora Wydzialu 
Informatyki w Departamencie Obslugi 
i Administracji Urzydu Miasta Lodzi; 

- Slawomir GRANATOWSKI - p.o. Dyrektora 
Departamentu Rewitalizacji i Sportu Urzydu Miasta 
Lodzi; 

4-8) Czlonkowie: - Szymon KOSTRZEWSKI p.o. Dyrektora 
Wydzialu Zdrowia i Spraw Spolecznych 
w Departamencie Polityki Spolecznej Urzydu Miasta 
Lodzi; 

- Marcin PAWLAK - p.o. Dyrektora Zarz'!du Lokali 
Miejskich; 

- Agnieszka LUKASIK Dyrektor Centrum 
Swiadczen Socjalnych w Lodzi; 

- Andrzej KACZOROWSKI - Dyrektor Miejskiego 
Osrodka Pomocy Spolecznej w Lodzi; 

- Krzysztof BARANSKI p.o. Dyrektora 
Powiatowego Urzydu Pracy w Lodzi. 

2. Komitet Steruj,!cy jest odpowiedzialny za osi,!gniycie glownego celu Projektu, 
okreslonego w § 1 ust. 2. 



3. Do zadan Komitetu Steruj'lcego nalezy w szczegolnosci: 
1) nadzor nad przebiegiem Projektu w zakresie kluczowych elementow: zakresu, 

harmonogramu, budzetu, jakosci oraz istotnego ryzyka i problemow, ktore nie mog'l 
zostac zneutralizowane lub rozwi'lzane na poziomie operacyjnym oraz podejmowanie 
decyzji strategicznych dla Projektu, w szczegolnosci zatwierdzanie rekomendowanych 
przez Kierownika Projektu: 
a) zakresu rzeczowego i wymaganjakosciowych Projektu, 
b) harmonogramu prac, 
c) budzetu Projektu, 
d) zasobow niezbydnych do realizacji Projektu, 
e) rozwi'lzan problemow i planow neutralizacji istotnych ryzyk, ktore nie mog'l zostac 

rozwi(}.Zane na poziomie Zespolu Projektu; 
2) analizowanie i wytyczanie kierunkow dzialan w ramach Projektu wraz z oznaczeniem ich 

priorytetu oraz aktywne wspieranie dzialan projektowych prowadzonych przez 
Kierownika Projektu; 

3) dokonywanie okresowych ocen postypU prac w ramach realizacji Projektu, na podstawie 
raportow prac przedstawionych przez Kierownika Projektu; 

4) zatwierdzanie zmian w Projekcie; 
5) przygotowania rekomendacji dla Prezydenta Miasta Lodzi, w kwestiach wymagaj'lcych 

j ego decyzj i. 
4. Posiedzenia Komitetu Steruj'lcego zwoluje Przewodnicz'lcy Komitetu Steruj'lcego 

lub jego Zastypca, na wniosek Kierownika Projektu. 
5. Czlonkowie Komitetu Steruj'lcego uczestnicz'l w posiedzeniach Komitetu 

Steruj'lcego osobiscie. 
6. W przypadku niemoznosci osobistego uczestnictwa w posiedzeniu Komitetu 

Steruj'lcego, kazdy Czlonek Komitetu Steruj'lcego moze wyznaczyc swojego zastypcy. 
7. W pracach Komitetu Steruj'lcego, poza osobami wymienionymi w § 3, 

na zaproszenie Przewodnicz'lcego Komitetu Steruj'lcego lub jego Zastypcy mog'l 
uczestniczyc inne osoby, ktorych udzial jest uzasadniony w zwi'lzku z zakresem Projektu. 

8. Posiedzenia Komitetu Steruj'lcego odbywaj'l siy w obecnosci Przewodnicz'lcego 
Komitetu Steruj'lcego lub jego Zastypcy, w obecnosci minimum 5 osob. 

9.0bslugy administracyjno-organizacyjn'l Komitetu Steruj'lcego zapewnia Biuro 
Projektu. 

§ 3. 1. Powolujy Kierownika Projektu: Dariusza KWAPISZA - Zastypcy Dyrektora 
ds. Informatycznych Lodzkiego Osrodka Geodezji. 

2. Kierownik Projektu powoluje sklad poszczegolnych zespolow zadaniowych, na 
wniosek kierownikow tych zespolow. 

3. Kierownik Projektu powoluje Biuro Projektu i okresla jego sklad, zadania 
i obowi'lzki w Projekcie. 

4. Kierownik Projektu jest odpowiedzialny za biez'lce zarz'ldzanie Projektem oraz jego 
terminow'l realizacjy, w zalozonym budzecie, we wspolpracy z Zespolem Projektu. 

5. Do zadan Kierownika Projektu nalezy: 
1) planowanie zadan do realizacji; 
2) biez'lcy nadzor nad realizacj'l Projektu, w tym nad pracami zespolow zadaniowych; 
3) monitorowanie i kontrola kosztow, harmonogramu, problemow, priorytetow Projektu 

i podejmowanie odpowiednich dzialan, gdy jest to niezbydne; 
4) kierowanie pracami Zespolu Projektu i zapewnienie terminowosci realizowanych zadan; 
5) zarz'ldzanie ryzykiem projektowym; 
6) zarz'ldzanie komunikacj'l w Projekcie; 
7) zarz'ldzanie zakresem rzeczowym i finansowym oraz harmonogramem Projektu; 



8) zarz,!dzanie dokumentacj,! w Projekcie; 
9) raportowanie do Komitetu Steruj,!cego, w szczeg6lnosci na temat: 
a) stanu zaawansowania i postypu prac, 
b) istotnego ryzyka, kt6re wymaga neutralizacji, 
c) istotnych problem6w, kt6re wymagaj,! rozwi,!zania, 
d) wymaganych zmian, kt6re wplywaj,! na zakres rzeczowy, finansowy, harmonogram lub 

j akosc Proj ektu; 
10) wnioskowanie do Komitetu Steruj,!cego w celu zapewnienia na czas odpowiednich 

zasob6w niezbydnych do realizacji Projektu (os6b, sprzytu, pomieszczen); 
11) na wniosek kierownik6w zespo16w zadaniowych ewentualne powolanie podzespo16w 

zadaniowych; 
12) wnioskowanie 0 zwolanie posiedzen Komitetu Steruj,!cego; 
13) opracowanie procedur i standard6w zarz,!dzania Projektem oraz zapewnlenle ich 

przestrzegania. 

§ 4. 1. Powolujy Zesp61 Projektu, w skladzie: 
1) Kierownik Projektu - Dariusz KWAPISZ Zastypca Dyrektora 

ds. Informatycznych L6dzkiego Osrodka Geodezji; 
2) Zastypca Kierownika - Maciej GARNYSZ - kierownik Dzialu Obslugi 

Informatycznej i W drozen w L6dzkim Osrodku 
Geodezji; 

3) Czlonkowie: - Mateusz SZCZECINSKI g16wny specjalista 
w Oddziale ds. Monitorowania GPR i Przygotowania 
Projekt6w w Biurze ds. Rewitalizacji 
w Departamencie Rewitalizacji i Sportu Urzydu 
Miasta Lodzi. 

2. Do zadan Zespolu Projektu nalezy w szczeg61nosci: 
1) wspieranie Kierownika Projektu przy zarz,!dzaniu Projektem; 
2) koordynacja prac zespo16w zadaniowych. 

§ 5. 1. Powolujy kierownik6w zespo16w zadaniowych: 
1) w Zespole ds. zakupu i wdrozenia system6w, zwanym dalej Zespolem A: 

Dariusza KW APISZA - Zastypcy Dyrektora ds. Informatycznych L6dzkiego Osrodka 
Geodezji; 

2) w Zespole ds. modelu operacyjnego, zwanym dalej Zespolem B: 
Mateusza SZCZECINSKIEGO, g16wnego specjalisty w Oddziale ds. Monitorowania GPR 
i Przygotowania Projekt6w w Biurze ds. rewitalizacji w Departamencie Rewitalizacji 
i Sportu Urzydu Miasta Lodzi; 

3) w Zespole ds. zakupu sprzytu, zwanym dalej Zespolem C: Anny WIERZBICKl\ 
p.o. Dyrektora Wydzialu Informatyki w Departamencie Obslugi i Administracji Urzydu 
Miasta Lodzi. 

2. Do zadan kierownik6w zespo16w zadaniowych nalezy: 
1) kierowanie pracami zespo16w zadaniowych; 
2) realizacja ce16w i zadan wynikaj,!cych z Projektu; 
3) przedstawienie Kierownikowi Projektu skladu zespo16w zadaniowych; 
4) zgloszenie Kierownikowi Projektu potrzeby powolania podzespo16w zadaniowych 

w okreslonych skladach; 
5) w trakcie realizacji Projektu przedstawianie Kierownikowi Projektu propozycji zmiany 

zadan oraz skladu zespo16w i podzespo16w zadaniowych; 
6) raportowanie do Kierownika Projektu postyp6w prac; 
7) zglaszanie do Kierownika Projektu ryzyk, problem6w i wymaganych zmian; 



6) wspolpraca z innymi zespolami zadaniowymi. 

§ 6. Do podstawowych zadan zespolow zadaniowych nalezy w szczegolnosci: 
1) Zespolu A: 

a) opracowanie opisulow przedmiotulow zamowienia planowanych do wdrozenia 
systemow teleinformatycznych, 

b) przygotowanie i przeprowadzenie procedur przetargowych, 
c) przygotowanie dokumentacji projektowej potrzebnej do aplikacji 0 srodki unijne, 
d) zdefiniowanie kryteriow merytorycznych odbioru produktow, 
e) udzial w pracach zwi,!zanych z opracowaniem projektu systemow, 
t) udzial w procedurach odbiorowych, w tym w testach systemu; 

2) Zespolu B: 
a) wypracowanie wymagan funkcjonalnych projektowanych systemow, 
b) opracowanie katalogu uslug w ramach polityki spolecznej, 
c) wdrozenie nowych kanalow komunikacji z klientami obszaru polityki spolecznej, 
d) wypracowanie dokumentacji niezbydnej do przenoszenia zadan miydzy komorkami 

organizacyjnymi Urzydu Miasta Lodzi i miejskimi jednostkami organizacyjnymi, 
w zaleznosci od potrzeb wynikaj,!cych z celow Projektu, 

e) wypracowanie modelu procesow wspolpracy i wymiany danych miydzy komorkami 
organizacyjnymi Urzydu Miasta Lodzi i miejskimi jednostkami organizacyjnymi, 

t) komunikacj a z interesari uszami Proj ektu, 
g) wspolpraca z zespolami projektowymi projektow powi,!zanych, 
h) udzial w procedurach odbiorowych, w tym w testach systemu; 

3) Zespolu C: 
a) opracowanie, ewentualnie wraz ze wsparciem doradcy zewnytrznego, OplSU 

przedmiotu zamowienia, 
b) zdefiniowanie kryteriow merytorycznych odbioru produktow, 
c) opiniowanie i rekomendacje merytoryczne do Komitetu Steruj,!cego w trakcie 

odbiorow produktow Projektu. 

§ 7. Zobowi,!zujy kierownikow komorek organizacyjnych Urzydu Miasta Lodzi oraz 
miejskich jednostek organizacyjnych do udostypnienia, na wniosek Kierownika Projektu, 
zasobow niezbydnych do realizacji Projektu. 

§ 8. Dyrektor Wydzialu Budzetu w Departamencie Finansow Publicznych Urzydu 
Miasta Lodzi jest zobowi,!zany do podjycia dzialan w celu zabezpieczenia niezbydnych 
srodkow finansowych na realizacjy Projektu. 

§ 9. Obslugy prawn,! Projektu zapewnia Lodzki Osrodek Geodezji. 

§ 10. Struktury organizacyjn,! w ramach realizacji Projektu przedstawia zal,!cznik do 
niniej szego zarz,!dzenia. 

§ 11. Planowanym terminem zakonczenia prac nad Projektem jest 31 grudnia 2020 r. 

§ 12. Wykonanie zarz'!dzenia powierzam Dyrektorowi Lodzkiego Osrodka Geodezji. 

§ 13. Traci moc zarz,!dzenie Nr 4839NIII16 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 
17 listopada 2016 r. w sprawie zapewnienia prawidlowej realizacji Projektu pn.: "Budowa 
systemow teleinformatycznych wspieraj,!cych realizacjy I Etapu Programu Inte1igentna 
Polityka Spoleczna w Lodzi - IPS", zmienione zarz,!dzeniami Prezydenta Miasta Lodzi 



Nr 6730NII/17 z dnia 18 sierpnia 2017 r. i Nr 1387/VIIII19 z dnia 13 czerwca 2019 r. 

§ 14. Zarz,!dzenie wchodzi w zycie z dniem wydania. 


