
ZARZ1\DZENIE Nrlt9ff NIII/20 
PREZYDENTA MIASTA LODZI 

z dnia Al( SleIVP""'~ 2020 r. 

w sprawie zapewnienia prawidlowej realizacji projektu pn. "Dostawa i wdrozenie 
systemu informatycznego wspomagajqcego zarzqdzanie finansami Miasta". 

Na podstawie art. 33 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorz,!dzie 
gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713) w zwi,!zku z art. 92 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 ustawy z dnia 
5 czerwca 1998 r. 0 samorz,!dzie powiatowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 920) oraz § 10 ust. 1 
Regulaminu organizacyjnego Urzydu Miasta Lodzi, stanowi,!cego zal,!cznik do zarz,!dzenia 
Nr 637NIII/19 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 27 lutego 2019 r. w sprawie nadania 
Regulaminu organizacyjnego Urzydowi Miasta Lodzi, zmienionego zarz,!dzeniami 
Prezydenta Miasta Lodzi: Nr 1225NIIII19 z dnia 30 maja 2019 r., Nr 1743NIII/19 
z dnia 291ipca 2019 r., Nr 2148NIIII19 z dnia 19 wrzesnia 2019 r., Nr 2541NIIII19 
z dnia 81istopada 2019 r., Nr 2685NIIII19 z dnia 28 listopada 2019 r., Nr 2970NIIII19 
z dnia 31 grudnia 2019 r., Nr 3120NIII/20 z dnia 28 stycznia 2020 r., Nr 3664NIII/20 z dnia 
25 marca 2020 r., Nr 3874NIII/20 z dnia 24 kwietnia 2020 r., Nr 4172/VIIII20 z dnia 29 maja 
2020r. i Nr 4677 NIII/20 z dnia 23 lipca 2020 r. 

zarzqdzam, co nast~puj e: 

§ 1. 1. W celu realizacji projektu pn. "Dostawa i wdrozenie systemu informatycznego 
wspomagaj,!cego zarz,!dzanie finansami Miasta", zwanego dalej Projektem, powolujy: 

1) Komitet Steruj,!cy Projektu, w skladzie: 
a) Przewodnicz,!cy 

b) Zastypca Przewodnicz'!cego 

c) Czlonek 

Krzysztof M,!czkowski 
Skarbnik Miasta Lodzi, 
Malgorzata W ojtczak 
Dyrektor Wydzialu Budzetu w Departamencie 
Finans6w Publicznych Urzydu Miasta Lodzi, 
Anna Wierzbicka 
p. o. Dyrektora Wydzialu Informatyki 
w Departamencie Obslugi i Administracji 
Urzydu Miasta Lodzi; 

2) Zesp61 Zarz'!dzaj'!cy Projektem, w skladzie: 
a) Kierownik Projektu Barbara Mrozowska-Nieradko 

Sekretarz Miasta Lodzi, 
b-c) Zastypcy Kierownika Projektu: - Beata Zaj,!c 

d-g) Koordynatorzy Zespo16w 
Roboczych: 

Kierownik Oddzialu Rozwoju Uslug 
Informatycznych w Wydziale Informatyki 
w Departamencie Obslugi i Administracji 
Urzydu Miasta Lodzi, 
Krzysztof Surma 
Zastypca Dyrektora Wydzialu Budzetu 
w Departamencie Finans6w Publicznych 
Urzydu Miasta Lodzi, 
Anna Czekala 
Dyrektor Wydzialu Ksiygowosci 
w Departamencie F inans6w Publicznych 
Urzydu Miasta Lodzi, 
Koordynator Zespolu Budzetowo-Ksiygowego, 



h-i) Czlonkowie: 

3) Szefa Biura Projektu 

Michal L yczek 
Zastypca Dyrektora Wydzialu Finansowego 
w Departamencie Finans6w Publicznych 
Urzydu Miasta Lodzi, 
Koordynator Zespolu ds. Oplat i Podatk6w, 
Wojciech Ciesielski 
Kierownik Oddzialu Infrastruktury 
Informatycznej w Wydziale Informatyki 
w Departamencie Obslugi i Administracji, 
Koordynator Zespolu Technicznego, 
Dorota Archacka-Lemiesz 
Inspektor w Oddziale Rozwoju U slug 
Informatycznych w Wydziale Informatyki 
w Departamencie Obslugi i Administracji 
Urzydu Miasta Lodzi, 
Koordynator Zespolu ds. Standaryzacji Integracji 
i Migracji, 
Marcin G6rski 
Dyrektor Wydzialu Prawnego w Departamencie 
Prezydenta Urzydu Miasta Lodzi, 
Roman Cieslak 
Dyrektor Wydzialu Zam6wien Publicznych 
w Departamencie Obslugi i Administracji 
Urzydu Miasta Lodzi; 

Karolina Walecka 
podinspektor w Oddziale Rozwoju 
Informatycznych w Wydziale Informatyki 
w Departamencie Obslugi i Administracji 
Urzydu Miasta Lodzi. 

2. Celem Projektu jest dostawa i wdrozenie systemu informatycznego wspomagaj,!cego 
zarz,!dzanie finansami Miasta. 

§ 2. 1. Komitet Steruj,!cy Projektu odpowiedzialny jest za osi,!gniycie gl6wnego celu 
Projektu. 

2. Do zadan Komitetu Steruj,!cego Projektu nalezy w szczeg6lnosci: 
1) analizowanie i wytyczanie kierunk6w dzialan w ramach Projektu wraz z oznaczeniem 

ich priorytetu oraz aktywne wspieranie dzialan projektowych prowadzonych 
przez Kierownika Projektu; 

2) podejmowanie decyzji strategicznych dla Projektu, w szczeg6lnosci zatwierdzanie 
rekomendowanych przez Kierownika Projektu: 
a) zakresu rzeczowego Projektu, 
b) harmonogramu prac, 
c) budzetu Proj ektu, 
d) zasob6w niezbydnych do realizacji Projektu, 
e) rozwi,!zan problem6w, kt6re nie mog,! zostac rozwi,!zane na nizszych poziomach; 

3) nadz6r nad przebiegiem realizacji Projektu w zakresie kluczowych element6w: 
zakresu, harmonogramu, budzetu, jakosci oraz istotnego ryzyka; 

4) dokonywanie okresowych ocen postypu prac nad Proj ektem; 
5) wskazywanie pracownik6vv z kom6rek organizacyjnych Urzydu Miasta Lodzi i miejskich 

jednostek organizacyjnych podleglych czlonkom Komitetu Steruj,!cego Projektu, 
a niewymienionych w § 1 ust. 1, do wsp6lpracy w ramach Zespolu Zarz'!dzaj'!cego 
Projektem; 

6) zatwierdzanie zmian w Projekcie; 
7) odbieranie i zatwierdzanie wynik6w prac. 



2. Posiedzenia Komitetu Steruj~cego Projektu zwoluje Przewodnicz~cy Komitetu 
Steruj~cego Projektu lub jego Zastypca. 

3. Posiedzenia Komitetu Steruj~cego Projektu odbywaj~ siy w zaleznosci od potrzeb, 
nie rzadziej jednak, niz raz na kwartal. 

4. W pracach Komitetu Steruj~cego Projektu, poza osobami wymienionymi w ust. 1, 
na zaproszenie Przewodnicz~cego Komitetu Steruj~cego Projektu lub jego Zastypcy, mog~ 
uczestniczyc przedstawiciele wykonawcow oraz inne osoby, ktorych udzial jest uzasadniony 
w zwi~zku z zakresem Projektu. 

5. Obslugy administracyjno-organizacyjn~ Komitetu Steruj~cego Projektu zapewnia 
Wydzial Informatyki w Departamencie Obslugi i Administracji Urzydu Miasta Lodzi. 

§ 3. 1. Kierownik Proj ektu jest odpowiedzialny za biez~ce zarz~dzanie Proj ektem 
oraz jego terminow~ realizacjy, w zalozonym budzecie. 

2. Do zadan Kierownika Projektu nalezy w szczegolnosci: 
1) planowanie zadan do realizacji oraz weryfikacja planow Projektu, w tym uzupelnianie 

i biez~ca aktualizacja informacji zawartych w Systemie Monitorowania Projektow; 
2) biez~cy nadzor nad realizacj~ zadan projektowych; 
3) monitorowanie i kontrola kosztow, harmonogramu, problemow, priorytetow Projektu 

i podejmowanie odpowiednich dzialan, gdy jest to niezbydne; 
4) zapewnienie terminowosci realizowanych zadan; 
5) zarz~dzanie ryzykiem proj ektowym; 
6) zarz~dzanie komunikacj~ w Projekcie; 
7) zarz~dzanie zakresem rzeczowym i finansowym oraz harmonogramem Projektu; 
8) zarz~dzanie dokumentacj~ w Projekcie; 
9) raportowanie do Komitetu Steruj~cego Projektu, w szczegolnosci na temat: 

a) stanu zaawansowania i postypu prac, 
b) istotnego ryzyka, ktore wymaga neutralizacj i, 
c) istotnych problemow, ktore wymagaj~ rozwi~zania, 
d) wymaganych zmian, ktore wplywaj~ na zakres rzeczowy, finansowy, harmonogram 

i jakosc Projektu; 
10) wnioskowanie do Komitetu Steruj~cego Projektu w celu zapewnienia na czas 

odpowiednich zasobow niezbydnych do realizacji Projektu (osob, sprzytu, pomieszczen); 
11) wnioskowanie 0 zwolanie posiedzen Komitetu Steruj~cego Projektu; 
12) zapewnienie przestrzegania procedur i standardow przyjytych w Projekcie. 

3. Rola i podzial odpowiedzialnosci Czlonkow Zespolu Zarz~dzaj~cego Projektem 
zostan~ okreslone, przez Kierownika Proj ektu, i dostosowane do zakresu i charakteru 
realizowanego Projektu. 

4. Kierownik Projektu, w formie decyzji Kierownika Projektu, okresla zakres zadan 
i sklad Zespolow Roboczych powolanych do realizacji zadan Projektu. 

5. W pracach Zespolu Zarz~dzaj~cego Projektem, poza osobami wymienionymi 
w § 1 ust. 1, na zaproszenie Kierownika Projektu lub jego Zastypcow, mog~ uczestniczyc 
przedstawiciele wykonawcow oraz inne osoby mog~ce wniesc wklad w jego prace. 

6. Kierownik Projektu moze powolac dodatkowe zespoly doradcze i eksperckie, 
podzespoly lub grupy robocze wspolpracuj~ce z Komitetem Steruj~cym Projektu 
lub z Zespolem Zarz~dzaj~cym Projektem. 

7. Posiedzenia Zespolu Zarz~dzaj~cego Projektem zwoluje Kierownik Projektu 
lub jego Zastypcy. 

8. Posiedzenia Zespolu Zarz~dzaj~cego Projektem odbywaj~ siy w zaleznosci 
od potrzeb, nie rzadziej jednak, niz raz na miesi~c. 

§ 4. Do zadan Zespolow Roboczych nalezy w szczegolnosci: 
1) terminowa realizacja przydzielonych przez Kierownika Projektu zadan; 
2) raportowanie do Kierownika Projektu postypow prac; 
3) zglaszanie do Kierownika Proj ektu zagrozen; 



4) realizacja zadan naprawczych i koryguj~cych. 

§ 5. 1. Szef Biura Projektu jest odpowiedzialny za biez~ce zarz~dzanie Biurem Projektu 
i terminow~ realizacjy zadan powierzonych przez Kierownika Projektu lub jego Zastypcy. 

2. Do zadan Biura Projektu nalezy w szczegolnosci: 
1) wsparcie w zakresie przyjytej metodyki prowadzenia Projektu; 
2) przygotowanie szablonow dokumentow; 
3) prowadzenie biblioteki Projektu; 
4) organizowanie i dokumentowanie spotkan Komitetu Steruj~cego Projektu, Zespolu 

Zarz~dzaj~cego Projektem; 
5) prowadzenie Rejestru Ryzyka. 

§ 6. Komitet Steruj~cy Projektu oraz Zespol Zarz~dzaj~cy Projektem dzialaj~ do dnia 
zakonczenia prac nad Proj ektem, przez ktory rozumie siy przekazanie produktow 
do jednostek eksploatuj~cychluzytkownikow, zakonczenie okresu trwalosci Projektu 
okreslonego szczegolowo w planie Projektu lub decyzjy 0 wczesniejszym zamkniyciu 
Projektu. 

§ 7. Pomoc prawn~ dla Komitetu Steruj~cego Projektu oraz Zespolu Zarz~dzaj~cego 

Projektem swiadczy radca prawny wyznaczony przez Dyrektora Wydzialu Prawnego 
w Departamencie Prezydenta Urzydu Miasta Lodzi. 

§ 8. Dysponentem srodkow finansowych jest Wydzial Informatyki 
w Departamencie Obslugi i Administracji Urzydu Miasta Lodzi, w ramach zadania "Zakup 
i wdrozenie Systemu informatycznego wspomagaj~cego zarz~dzanie" wprowadzonego 
do Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta Lodzi na lata 2020-2048. 

§ 9. Zobowi~zujy kierownikow komorek organizacyjnych Urzydu Miasta Lodzi 
oraz miejskich jednostek organizacyjnych do udostypnienia na wniosek Przewodnicz~cego 
Komitetu Steruj~cego Projektu zasobow niezbydnych do realizacji Projektu. 

§ 10. Wykonanie zarz~dzenia powierzam Sekretarzowi Miasta Lodzi. 

§ 11. Traci moc zarz~dzenie Nr 7761NIII18 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 
14 lutego 2018 r. w sprawie zapewnienia prawidlowej realizacji projektu pn. "Dostawa 
i wdrozenie systemu informatycznego wspomagaj ~cego zarz~dzanie finansami Miasta". 

§ 12. Zarz~dzenie wchodzi w zycie z dniem wydania. 

p~ 
Hanna ZDANOWSKA 


