
ZARZ~ZENIE Nrt,8lJ9 NIII16 
PREZYDENTA MIASTA LODZI 

z dnia ;fllt~topMo.. 2016 r. 

w sprawie zapewnienia prawidlowej realizacji Projektu pn.: "Budowa systemow 
teleinformatycznych wspieraj~cych realizacj~ I Etapu Programu Inteligentna Polityka 

Spoleczna w Lodzi - IPS". 

Na podstawie art. 31 oraz art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samor~dzie 
gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446 i 1579), § 8 ust. 1 Regulaminu organizacyjnego Urz<rdu 
Miasta Lodzi, stanowi,!-cego zal,!-cznik do zarz,!-dzenia Nr 1964NII12 Prezydenta Miasta 
Lodzi z dnia 21 marca 2012 r. w sprawie nadania Regulaminu organizacyjnego Urz<rdowi 
Miasta Lodzi, zmienionego zarz,!-dzeniami Prezydenta Miasta Lodzi: Nr 2318NII12 z dnia 
31 maja 2012 r., Nr 2526NII12 z dnia 29 czerwca 2012 r., Nr 2728NII12 z dnia 24 lipca 
2012 r., Nr 2864NII12 z dnia 23 sierpnia 2012 r., Nr 2917NII12 z dnia 31 sierpnia 2012 r., 
Nr 3056NII12 z dnia 26 wrzesnia 2012 r., Nr 3230NII12 z dnia 30 paidziernika 2012 r., 
Nr 3344NII12 z dnia 22 listopada 2012 r., Nr 3555NII12 z dnia 18 grudnia 2012 r., 
Nr 3595NII12 z dnia 27 grudnia 2012 r., Nr 3633NII13 z dnia 9 stycznia 2013 r., 
Nr 3822NII13 z dnia 25 lutego 2013 r., Nr 4137NII13 z dnia 10 maja 2013 r., Nr 4469NII13 
z dnia 26 czerwca 2013 r., Nr 4684NII13 z dnia 25 lipca 2013 r., Nr 4832NII13 z dnia 
26 sierpnia 2013 r., Nr 4960NII13 z dnia 17 wrzesnia 2013 r., Nr 5328NII13 z dnia 
15 listopada 2013 r., Nr 5530NII13 z dnia 27 grudnia 2013 r., Nr 5651NII14 z dnia 
24 stycznia 2014 r., Nr 5653NII14 z dnia 27 stycznia 2014 r., Nr 5886NII14 z dnia 
10 marca 2014 r., Nr 6228NII14 z dnia 28 kwietnia 2014 r., Nr 6717NII14 z dnia 
171ipca2014 r., Nr6793NII14 z dnia 31 lipca 2014 r., Nr 7557NII14 zdnia 
28listopada 2014 r., Nr 9NIII14 z dnia 2 grudnia 2014 r., Nr 187NIII14 z dnia 
31 grudnia 2014 r., Nr 276NII/15 z dnia 19 stycznia 2015 r., Nr 511NIII15 z dnia 
2 marca 2015 r., Nr 525NIII15 z dnia 3 marca 2015 r., Nr 1370NIII15 z dnia 
29 czerwca 2015 r., Nr 1473NIII15 z dnia 14 lipca 2015 r., Nr 1636NIII15 z dnia 
31lipca 2015 r., Nr 1826NIII15 z dnia 31 sierpnia 2015 r., Nr 2214NIII15 z dnia 
30 paidziernika 2015 r., Nr 2411NIII15 z dnia 3 grudnia 2015 r., Nr 2481NIII15 z dnia 
14 grudnia 2015 r., Nr 2526NII/15 z dnia 18 grudnia 2015 r., Nr 2656NIII16 z dnia 
11 stycznia 2016 r., Nr 2975NII/16 z dnia 26 lutego 2016 r., Nr 3248NIII16 z dnia 
31 marca 2016 r., Nr 3844NIII16 z dnia 24 czerwca 2016 r. i Nr 4384NIII16 z dnia 
31 sierpnia 2016 r. oraz zarz,!-dzenia Nr 1855NIII15 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 
7 wrzesnia 2015 r. w sprawie okreslenia sposobu zarz'!-dzania inicjatywami w Urz<rdzie 
Miasta Lodzi oraz miejskichjednostkach organizacyjnych 

zarz~dzam, co nast~puje: 

§ 1. 1. Wyznaczam L6dzki Osrodek Geodezji jako jednostk<r organizacyjn,!
odpowiedzialn,!- za realizacj<r Projektu pn. "Budowa system6w teleinformatycznych 
wspieraj,!-cych realizacj<r I Etapu Programu Inteligentna Polityka Spoleczna w Lodzi - IPS", 
zwanego dalej Projektem. 

2. Celem gl6wnym Projektu jest umozliwienie integracji informacji na temat uslug 
z obszaru polityki spolecznej i ich adresat6w oraz optymalizacja proces6w i usprawnienie 
obiegu informacji w obszarze polityki spolecznej w miescie Lodzi. 

§ 2. 1. Powoluj<r Komitet Steruj,!-cy Projektu, zwany dalej Komitetem Steruj,!-cym, 
w skladzie: 
1) przewodnicztlcy - Tomasz TRELA - Pierwszy Wiceprezydent Miasta 



Lodzi; 
2) Zastypca Przewodnicz~cego - Ireneusz JABLONSKI - Wiceprezydent Miasta 

Lodzi; 
3-12) Czlonkowie: - Marek KONDRACIUK p.o. Dyrektora 

Departamentu Spraw Spolecznych Urzydu Miasta 
Lodzi; 

- Tomasz JAKUBIEC - p.o. Dyrektora Departamentu 
Architektury i Rozwoju Urzydu Miasta Lodzi; 

- Piotr BORS - Dyrektor Biura Promocji Zatrudnienia 
i Obslugi Dzialalnosci Gospodarczej w Departamencie 
Spraw Spolecznych Urzydu Miasta Lodzi; 

- Boguslawa KOLIS - p.o. Dyrektora Biura Gospodarki 
Mieszkaniowej w Departamencie Gospodarowania 
Maj~tkiem Urzydu Miasta Lodzi; 

- Robert KOWALIK - p.o. Dyrektora Wydzialu 
Zdrowia i Spraw Spolecznych w Departamencie 
Komunikacji Spolecznej i Zdrowia Urzydu Miasta 
Lodzi; 

- Malgorzata MARKOWSKA - Zastypca Dyrektora 
Wydzialu Zarz~dzania Kontaktami z Mieszkancami 
w Departamencie Obslugi i Administracji Urzydu 
Miasta Lodzi; 

- Andrzej CHOJNACKI - p.o. Dyrektora Zar~du 
Lokali Miejskich; 

- Agnieszka LUKASIK - p.o. Dyrektora Centrum 
Swiadczen Socjalnych w Lodzi; 

- Agnieszka DUSZKIEWICZ-NOW ACKA - p.o. 
Dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej 
wLodzi; 

- Iwona OLCZAK - p.o. Dyrektora Powiatowego 
Urzydu Pracy w Lodzi. 

2. Komitet Steruj~cy jest odpowiedzialny za osi~gniycie glownego celu Projektu, 
okreslonego w § 1 ust. 2. 

3. Do zadan Komitetu Steruj~cego nalezy w szczegolnosci: 
1) nadzor nad przebiegiem Projektu w zakresie kluczowych elementow: zakresu, 

harmonogramu, budzetu, jakosci oraz istotnego ryzyka i problemow, ktore nie mog~ 
zosta6 zneutralizowane lub rozwi~ane na poziomie operacyjnym oraz podejmowanie 
decyzji strategicznych dla Projektu, w szczegolnosci zatwierdzanie rekomendowanych 
przez Kierownika Projektu: 
a) zakresu rzeczowego i wymaganjakosciowych Projektu, 
b) harmonogramu prac, 
c) budzetu Projektu, 
d) zasobow niezbydnych do realizacji Projektu, 
e) rozwi~an problemow i planow neutralizacji istotnych ryzyk, ktore nie mog~ zosta6 

rozwi~ane na poziomie Zespolu Projektu; 
2) analizowanie i wytyczanie kierunkow dzialan w ramach Projektu wraz z oznaczeniem ich 

priorytetu oraz aktywne wspieranie dzialan projektowych prowadzonych przez 
Kierownika Projektu; 

3) dokonywanie okresowych ocen postypu prac w ramach realizacji Projektu, na podstawie 
raportow prac przedstawionych przez Kierownika Projektu; 



4) zatwierdzanie zmian w Projekcie; 
5) przygotowania rekomendacji dla Prezydenta Miasta Lodzi, w kwestiach wymagajllcych 

jego decyzji. 
4. Posiedzenia Komitetu Sterujllcego zwoluje PrzewodniczllCY Komitetu Sterujllcego 

lub jego Zast«pca, na wniosek Kierownika Projektu. 
5. Czlonkowie Komitetu Sterujllcego uczestniczll w posiedzeniach Komitetu 

Sterujllcego osobiscie. 
6. W przypadku niemoZnosci osobistego uczestnictwa w posiedzeniu Komitetu 

Sterujllcego, kaZdy Czlonek Komitetu Sterujllcego moze wyznaczyc swojego zast«PC«. 
7. W pracach Komitetu Sterujllcego, poza osobami wymienionymi w § 3, na 

zaproszenie PrzewodnicZllcego Komitetu Sterujllcego lub jego Zast«pcy mogll uczestniczyc 
inne osoby, kt6rych udzialjest uzasadniony w zwi¢u z zakresem Projektu. 

8. Posiedzenia Komitetu Sterujllcego odbywajll si« w obecnosci Przewodniczllcego 
Komitetu Sterujllcego lub jego Zast«pcy, w obecnosci minimum 5 os6b. 

9.0bslug« administracyjno-organizacyjnll Komitetu Sterujllcego zapewnia Biuro 
Projektu. 

§ 3.1. Powoluj« Kierownika Projektu: Jana SCHNERCHA - Dyrektora L6dzkiego 
Osrodka Geodezji. 

2. Kierownik Projektu powoluje sklad poszczeg6lnych zespol6w zadaniowych, na 
wniosek kierownik6w tych zespol6w. 

3. Kierownik Projektu powoluje Biuro Projektu i okresla jego sklad, zadania 
i obowi¢i w Projekcie. 

4. Kierownik Projektu jest odpowiedzialny za biezllce zarZlldzanie Projektem oraz jego 
terminowll realizacj«, w zalozonym budZecie, we wsp6lpracy z Zespolem Projektu. 

5. Do zadan Kierownika Projektu nalezy: 
1) planowanie zadan do realizacji; 
2) biezllCY nadz6r nad realizacjll Projektu, w tym nad pracami zespol6w zadaniowych; 
3) monitorowanie i kontrola koszt6w, harmonogramu, problem6w, priorytet6w Projektu 

i podejmowanie odpowiednich dzialan, gdy jest to niezb«dne; 
4) kierowanie pracami Zespolu Projektu i zapewnienie terminowosci realizowanych zadan; 
5) zarzlldzanie ryzykiem projektowym; 

6) zarzlldzanie komunikacjll w Projekcie; 
7) zarzlldzanie zakresem rzeczowym i finansowym oraz harmonogramem Projektu; 
8) zarzlldzanie dokumentacjll w Projekcie; 
9) raportowanie do Komitetu Sterujllcego, w szczeg6lnosci na temat: 

a) stanu zaawansowania i post«PU prac, 
b) istotnego ryzyka, kt6re wymaga neutralizacji, 
c) istotnych problem6w, kt6re wymagajll rozwi¥ania, 
d) wymaganych zmian, kt6re wplywajll na zakres rzeczowy, finansowy, harmonogram 

lub jakosc Projektu; 

10) wnioskowanie do Komitetu Sterujllcego w celu zapewnienia na czas odpowiednich 
zasob6w niezb«dnych do realizacji Projektu (os6b, sprz«tu, pomieszczen); 

11) na wniosek kierownik6w zespol6w zadaniowych ewentualne powolanie podzespol6w 
zadaniowych; 

12) wnioskowanie 0 zwolanie posiedzen Komitetu Sterujllcego; 
13) opracowanie procedur i standard6w zarzlldzania Projektem oraz zapewmerue ich 

przestrzegania. 



§ 4. 1. Powoluj~ Zesp61 Projektu, w skladzie: 
1) Kierownik Projektu - Jan SCHNERCH - Dyrektor L6dzkiego Osrodka 

Geodezji; 
2-3) Zast~pcy Kierownika - Dariusz KW APISZ Zast~pca Dyrektora 

ds. Informatycznych w L6dzkim Osrodku Geodezji; 
- Slawomir GRANATOWSKI - Zast~pca Dyrektora 

Biura Strategii Miasta w Departamencie Architektury 
i Rozwoju Urz~du Miasta Lodzi; 

4-5) Czlonkowie: - Anna WIERZBICKA - p.o. Dyrektora Wydzialu 
Informatyki w Departamencie Obslugi i Administracji 
Urz~du Miasta Lodzi; 

- Mateusz SZCZECINSKI gl6wny specjalista 
w Zespole Koordynacji Polityki Spolecznej w Biurze 
Strategii Miasta w Departamencie Architektury 
i Rozwoju Urz~du Miasta Lodzi. 

2. Do zadail Zespolu Projektu naleZy w szczeg61nosci: 
1) wspieranie Kierownika Projektu przy zarzC:}dzaniu Projektem; 
2) koordynacja prac zespol6w zadaniowych. 

§ 5. 1. Powoluj~ kierownik6w zespol6w zadaniowych: 
1) w Zespole ds. zakupu i wdrozenia system6w, zwanym dalej Zespolem A: 

Dariusza KW APISZA - Zast~pc~ Dyrektora ds. Informatycznych w L6dzkim Osrodku 
Geodezji; 

2) w Zespole ds. modelu operacyjnego, zwanym dalej Zespolem B: 
Mateusza SZCZECINSKIEGO, gl6wnego specjalist~ w Zespole Koordynacji Polityki 
Spolecznej w Biurze Strategii Miasta w Departamencie Architektury i Rozwoju Urz~du 
Miasta Lodzi; 

3) w Zespole ds. zakupu sprz~tu, zwanym dalej Zespolem C: Ann~ WIERZBICKA 
p.o. Dyrektora Wydzialu Informatyki w Departamencie Obslugi i Administracji Urz~du 
Miasta Lodzi. 

2. Do zadail kierownik6w zespol6w zadaniowych nalezy: 
1) kierowanie pracami zespol6w; 
2) realizacja ce16w i zadail wynikajC:}cych z Projektu; 
3) przedstawienie Kierownikowi Projektu skladu zespol6w; 
4) zgloszenie Kierownikowi Projektu potrzeby powolania podzespol6w zadaniowych 

w okreslonych skladach; 
5) w trakcie realizacji Projektu przedstawianie Kierownikowi Projektu propozycji zmiany 

zadail oraz skladu zespol6w i podzespol6w zadaniowych; 
6) raportowanie do Kierownika Projektu post~p6w prac; 
7) zglaszanie do Kierownika Projektu ryzyk, problem6w i wymaganych zmian; 
6) wsp6lpraca z innymi zespolami zadaniowymi. 

§ 6. Do podstawowych zadail zespol6w zadaniowych naleZy w szczeg61nosci: 
1) Zespolu A: 

a) opracowanie opisu/6w przedmiotu/6w zam6wienia planowanych do wdrozenia 
system6w teleinformatycznych, 

b) przygotowanie i przeprowadzenie procedur przetargowych, 
c) przygotowanie dokumentacji projektowej potrzebnej do aplikacji 0 srodki unijne, 
d) zdefiniowanie kryteri6w merytorycznych odbioru produkt6w, 
e) udzial w pracach zwiC:}Zanych z opracowaniem projektu system6w, 



f) udzial w procedurach odbiorowych, w tym w testach systemu; 
2) Zespolu B: 

a) wypracowanie wymagan funkcjonalnych projektowanych system6w, 
b) opracowanie katalogu uslug w ramach polityki spolecznej, 
c) wdrozenie nowych kanal6w komunikacji z klientami obszaru polityki spolecznej, 
d) wypracowanie dokumentacji niezbydnej do przenoszenia zadan miydzy kom6rkami 

organizacyjnymi Urzydu Miasta Lodzi i miejskimi jednostkami organizacyjnymi, 
w zalemosci od potrzeb wynikaj~cych z ce16w Projektu, 

e) wypracowanie modelu proces6w wsp61pracy i wymiany danych miydzy kom6rkami 
organizacyjnymi Urzydu Miasta Lodzi i miejskimi jednostkami organizacyjnymi, 

f) komunikacja z interesariuszami Projektu, 
g) wsp6lpraca z zespolami projektowymi projekt6w powi¥anych, 
h) udzial w procedurach odbiorowych, w tym w testach systemu; 

3) Zespolu C: 
a) opracowanie, ewentualnie wraz ze wsparciem doradcy zewnytrznego, OplSU 

przedmiotu zam6wienia, 
b) zdefiniowanie kryteri6w merytorycznych odbioru produkt6w, 
c) opiniowanie i rekomendacje merytoryczne do Komitetu Steruj~cego w trakcie 

odbior6w produkt6w Projektu. 

§ 7. Zobowi¥ujy kierownik6w kom6rek organizacyjnych Urzydu Miasta Lodzi oraz 
miejskich jednostek organizacyjnych do udostypnienia, na wniosek Kierownika Projektu, 
zasob6w niezbydnych do realizacji Projektu. 

§ 8. Dyrektor Wydzialu Budzetu w Departamencie Finans6w Publicznych Urzydu 
Miasta Lodzi jest zobowi¥any do podjycia dzialan w celu zabezpieczenia niezbydnych 
srodk6w finansowych na realizacjy Projektu. 

§ 9. Obslugy prawn~ Projektu zapewnia L6dzki Osrodek Geodezji. 

§ 10. Struktury organizacyjn~ w ramach realizacji Projektu przedstawia zal~cznik do 
niniejszego zarz~dzenia. 

§ 11. Planowanym terminem zak011czenia prac nad Projektem jest 30 wrzesnia 2019 r. 

§ 12. Wykonanie zarz~dzenia powierzam Dyrektorowi L6dzkiego Osrodka Geodezji. 

§ 13. Nadz6r nad wykonaniem zarz~dzenia powierzam Tomaszowi Treli, Pierwszemu 
Wiceprezydentowi Miasta Lodzi. 

§ 14. Zar~dzenie wchodzi w Zycie z dniem wydania. 

Hanna ZDANOWSKA 



STRUKTURA ORGANIZACY JNA 

l Biuro Projektu 

I Zespot ds. zakupu i wdrozenia system6w, I 
zwany Zespotem A 

I 
I 

Komitet Steruj~cy 

Kierownik Projektu 

Zespot Projektu 

I Zespot ds. modelu operacyjnego, 1 
zwany Zespotem B 

r Zespot ds. zakupu sprz~tu, I 
I zwany Zespotem C 

Zal!!cznik 
do zarZlldzenia Nr~33 VII /16 
Prezydenta Miasta Lodzi 
z dnia,.fi "5/l()~0-2016 r. 


