ZARZADZENIE Nrg545 IVII/17
PREZYDENTA MIASTA LODZI
z dnia 6 lipca 2017 r.

w sprawie zasad podnoszenia wiedzy i kwalifikacji zawodowych przez pracownikow
Urze¢du Miasta Lodzi.

Na podstawie art. 33 ust. 3 1 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22016 1. poz. 446, 15791 1948 oraz z 2017 r. poz. 7301 935)

zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Ustalam zasady podnoszenia wiedzy 1 kwalifikacji zawodowych przez
pracownikéw Urzedu Miasta Lodzi, okreslone w zalaczniku do zarzadzenia.

§ 2. Zobowiazuj¢ kierownikéw komdrek organizacyjnych Urzgdu Miasta Lodzi
do zapoznania podleglych pracownikdw z trescig zarzadzenia.

§ 3. Traci moc zarzadzenie Nr 584/W/12 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 30 sierpnia
2012 r. w sprawie zasad podnoszenia wiedzy i kwalifikacji zawodowych przez pracownikow
Urzgdu Miasta Lodzi, zmienione zarzadzeniami Prezydenta Miasta L.odzi Nr 600/W/12 z dnia
14 wrzesnia 2012 r. i Nr 1169/W/14 z dnial7 lipca 2014 r.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.

PREZYDENT MIASTA

Hanna ZDANOWSKA



Zatacznik

do zarzadzenia Nr65E/VI1/17
Prezydenta Miasta L.odzi

z dnia% lipca 2017 r.

Zasady podnoszenia wiedzy i kwalifikacji

zawodowych przez pracownikow
Urze¢du Miasta Y.odzi



Rozdzial 1
Postanowienia ogdlne

§ 1. 1. Podnoszenie wiedzy 1 kwalifikacji zawodowych przez pracownikow Urzedu
Miasta Lodzi, realizowane jest poprzez ksztalcenie, doksztalcanie, a takze doskonalenie
zawodowe, jak rowniez uzyskiwanie, uzupehnianie oraz poglebianie wiedzy i umiej¢tnosci
zawodowych w formach szkolnych i pozaszkolnych.

2. Zasady podnoszenia wiedzy i kwalifikacji zawodowych przez pracownikow Urzedu
Miasta Lodzi dotycza wylacznie podnoszenia kwalifikacji zawodowych w formach
pozaszkolnych, poprzez szkolenia i studia podyplomowe. Podnoszenie kwalifikacji
zawodowych przez pracownikéw w formach szkolnych (studia) moze odbywac si¢ wyltacznie
z ich inicjatywy poprzez podjecie nauki bez skierowania pracodawcy.

§ 2. llekro¢ jest mowa o:

1) urzedzie - nalezy przez to rozumieé¢ Urzad Miasta Lodzi;

2) pracodawcy - nalezy przez to rozumiec urzad;

3) pracowniku - nalezy przez to rozumieé pracownika urzedu;

4) kwalifikacjach zawodowych - nalezy przez to rozumie¢ wiadomosci 1 umiejgtnosci
niezbedne do prawidlowego wykonywania zadan zawodowych wynikajacych
z charakterystyki stanowiska pracy tj. z powierzonego pracownikowi zakresu czynnosci
1 odpowiedzialnosci na zaymowanym przez niego stanowisku;

S) szkoleniu - nalezy przez to rozumiec szkolenia grupowe, szkolenia indywidualne, kursy.
seminaria i konferencje;

6) Oddziale Rozwoju Zasobéw Ludzkich - nalezy przez to rozumieé¢ Oddzial Rozwoju
Zasoboéw Ludzkich w Biurze ds. Zarzadzania Kadrami w Departamencie Prezydenta
Urzedu Miasta Lodzi;

7) Dyrektorze Biura ds. Zarzadzania Kadrami — nalezy rozumieé Dyrektora Biura
ds. Zarzadzania Kadrami w Departamencie Prezydenta Urzgdu Miasta Lodzi;

8) zasadach - nalezy przez to rozumie¢ zasady podnoszenia wiedzy i kwalifikacji
zawodowych przez pracownikéw Urzgdu Miasta Lodzi.

§ 3. 1. Srodki finansowe przeznaczane corocznie w budzecie miasta na podnoszenie
wiedzy 1 kwalifikacji zawodowych pracownikéw tworza budzet szkolen pracownikow.

2. Srodki. o ktorych mowa w ust. 1. wydatkowane sa na pokrycie catosci lub czeéci
kosztow:

1) szkolen grupowych organizowanych przez Oddziat Rozwoju Zasobéw Ludzkich;

2) uczestnictwa pracownikow w szkoleniach organizowanych na terenie kraju przez
zewnetrzne instytucje szkoleniowe, zwanych dalej szkoleniami indywidualnymi, w tym
dojazdéw, zakwaterowania i wyzywienia uczestnikow szkolen;

3) studiow podyplomowych.

§ 4. 1. Uczestnictwo pracownikéw w szkoleniach traktowane jest na rdéwni
z wykonywaniem obowiazkéw stuzbowych.

2. W przypadku zaistnienia usprawiedliwionych okolicznosct uniemozliwiajacych
uczestnictwo pracownika w szkoleniu, nalezy niezwlocznie zglosi¢ ten fakt do Oddzialu
Rozwoju Zasobéw Ludzkich przed szkoleniem i wyznaczy¢ innego pracownika do udziatu
w szkoleniu.

3. Nadzor nad udzialem pracownikéw w szkoleniach sprawujg ich bezposredni
przelozeni, a w razie ich nieobecnosci inne wyznaczone osoby z danych komorek
organizacyjnych urzedu.



4. Pracownik skierowany na szkolenie, ktory nie uczestniczyl w nim z przyczyn
nieusprawiedliwionych, jest zobowiazany do zwrotu poniesionych przez urzad kosztéw
zwigzanych ze szkoleniem.

Rozdzial 2
Szkolenia grupowe

§ 5. 1. Podstawg realizacji szkolen grupowych jest Roczny plan szkolen, sporzadzany
w oparciu o analiz¢ wnioskow z poszczegdinych komorek organizacyjnych urzedu, bedacych
wynikiem badania potrzeb szkoleniowych, przeprowadzonego wewnatrz kazdej komérki
organizacyjnej urzedu. Wzor Rocznego planu szkolen okresla zatacznik Nr 1 do zasad.

2. Roczny plan szkolen opracowuje Oddziat Rozwoju Zasobow Ludzkich w terminie
do dnia 31 grudnia roku poprzedzajacego rok, ktorego plan dotyczy.

3. Plan, o ktérym mowa w ust. 1, podlega w ciggu roku modyfikacjom - zgodnie
z biezacymi potrzebami oraz z uwzglednieniem mozliwosci finansowych urzegdu.

4. Pracownik uczestniczacy w szkoleniu grupowym, po zakonczeniu szkolenia wypelnia
ankiete oceny szkolenia, zgodnie z zasadami okreslonymi w § 11 ust. 2.

§ 6. 1. Organizowaniem szkolen grupowych dla pracownikéw urzedu zajmuje si¢
Oddzial Rozwoju Zasobow Ludzkich, ktéry prowadzi petng dokumentacj¢ w tym zakresie.

2. Realizacja zadania, o ktorym mowa w ust. 1, polega w szczegdlnosci na:

1) szczegdétowym okresleniu - we wspolpracy z kierownikami odpowiednich komorek
organizacyjnych urzegdu - celow, zakresu tematycznego oraz uczestnikow szkolenia:

2) wyslaniu zapytania ofertowego do co najmniej 3 wykonawcdw organizujacych lub/i
przeprowadzajacych szkolenia zdanej tematyki, zgodnie z zasadami udzielania
zamowien publicznych obowigzujacych w urzedzie, w celu dokonania wyboru:

3) wybraniu oferty spetniajacej w najwyzszym stopniu zatozone cele szkolenia;

4) zatwierdzeniu programu i harmonogramu oraz terminu i miejsca szkolenia -
w porozumieniu z kierownikami odpowiednich komorek organizacyjnych urzedu;

5) oszacowaniu kosztow szkolenia;

6) przygotowaniu projektu i zawarciu umowy:

7) przeprowadzeniu ewaluacji szkolenia;

8) rozliczeniu szkolenia.

3. Przy wyborze wykonawcy Oddzial Rozwoju Zasobéw Ludzkich powinien mieé
na wzgledzie wybor w szczegdlnosci takich firm szkoleniowych badz trenerow, ktorzy
odpowiednio: zapewnig nalezyta realizacje szkolenia, posiadaja niezbedne kwalifikacje
i doswiadczenie, ciesza si¢ dobra opinig lub ocena uczestnikow szkoleni, sg uznawani
na rynku ustug szkoleniowych, edukacyjnych., doradczych czy konsultingowych,
wspotpracowali z urzgdem i uzyskali pozytywna ocene zardwno w zakresie wspdtpracy. jak
i realizacji potrzeb szkoleniowych pracownikow.

Rozdzial 3
Szkolenia indywidualne

§ 7. W przypadku indywidualnych szkolen specjalistycznych, dotyczacych okreslonej,
niewielkiej liczby pracownikow, wykorzystywane sa oferty szkoleniowe zewngtrznych
instytucji szkoleniowych.

§ 8 1. W zwigzku z realizowana w urzedzie zasadg celowego, racjonalnego
1 gospodarnego wydatkowania srodkow budzetowych - akceptacje pokrycia kosztow
szkolenia w catosei lub w czgsci, badz odmowe sfinansowania szkolenia uzaleznia sie od:



1) Sscistego zwiazku tematyki szkolenia z zakresem wykonywanej pracy przez danego
pracownika:

2) przydatnosci szkolenia dla podniesienia kwalifikacji zawodowych niezbednych
pracownikowi na zajmowanym stanowisku;

3) wysokosci kosztow szkolenia;

4) mozliwosci finansowych.
2. Pracownik moze ubiegaé si¢ o sfinansowanie szkolenia réwniez w innych przypadkach

niz okreslone w ust. 1 pkt 11 2, pod warunkiem jednak, ze dotyczy ono zadan realizowanych

przez urzad.

§ 9. 1. Pisemny wniosek o skierowanie pracownika na szkolenia indywidualne,
podpisany przez kierownika komorki organizacyjnej urzedu, w ktorej pracownik jest
zatrudniony wraz z zataczong ofertg i formularzem zgloszeniowym, powinien by¢ ztozony do
Dyrektora Biura ds. Zarzadzania Kadrami co najmniej na 7 dni przed uptywem terminu
zgloszenia
na szkolenie.

2. Wniosek, o ktorym mowa w ust. 1 winien okresla¢ wszystkie koszty zwiazane ze
szkoleniem m. in.:

1) koszt udziatu w szkoleniu;
2) koszty dojazdow, zakwaterowania 1 wyzywienia (jezeli dotyczy);
3) koszty diet (jezeli dotyczy).

3 W przypadku kierowania na szkolenie kierownika komorki organizacyjnej urzedu,
wniosek powinien by¢ zaopiniowany 1 zaakceptowany przez jego bezposredniego
przetozonego.

§ 10. 1. Jezeli pokrywane przez urzad koszty udzialu w szkoleniu, o ktorych w mowa
w § 9 ust. 2 pkt 1 przekroczg kwote 1800 zt brutto, warunkiem skierowania pracownika na
szkolenie jest podpisanie z nim umowy szkoleniowej, z zastrzezeniem postanowien § 18,

2. Umowa szkoleniowa okresla wzajemne prawa i obowiazki, w tym zobowiazujace go
do przepracowania w urzgdzie okreslonego czasu po zakonczeniu szkolenia, uzaleznionego
od wysokosci kosztu udziatu w szkoleniu odpowiednio, z zastrzezeniem postanowien § 18:

1) 1 roku - jesli koszt szkolenia znajduje si¢ w przedziale od 1800 zt do 3000 zt brutto,
2) 2 lat - jesli koszt szkolenia znajduje si¢ w przedziale od 3000,01 zt do 6000 zt brutto:
3) 3 lat - jesli koszt szkolenia przekracza kwote 6000 zt brutto.

§ 11. 1. Pracownik skierowany na szkolenie indywidualne. po jego zakonczeniu.
zobowigzany jest niezwlocznie przekaza¢ do Oddziatu Rozwoju Zasobow Ludzkich:

1) dokument potwierdzajacy udzial w szkoleniu (np. dyplom, certyfikat, zaswiadczenie) -
w przypadku otrzymania takiego dokumentu, z ktorego pracownik Oddzialu Rozwoju
Zasobdéw Ludzkich sporzgdza kopie i potwierdzona za zgodnos$¢ z oryginatem przekazuje
do Oddziatu Spraw Osobowych w Biurze ds. Zarzadzania Kadrami w Departamencie
Prezydenta urzgdu celem wilaczenia do akt osobowych pracownika;

2) rachunek za szkolenie - jesli zostanie mu on przekazany przez organizatora szkolenia.

2. Pracownik skierowany na szkolenie indywidualne, po zakonczeniu szkolenia, jednak
nie pozniej niz po uptywie 7 dni od daty zakonczenia szkolenia, wypelnia ankiete oceny
szkolenia oraz przekazuje ja pracownikowi Oddzialu Rozwoju Zasobow Ludzkich.
Wzor ankiety oceny szkolenia okresla zatacznik Nr 2 do zasad.



Rozdzial 4
Studia podyplomowe

§ 12. 1. Urzad nie kieruje pracownikéw na studia podyplomowe, 7 zastrzezeniem ust. 2.

2. Urzad moze skierowa¢ pracownika na studia podyplomowe dofinansowane
z funduszy unijnych, jezeli warunkiem przyjecia na te studia jest posiadanie przez pracownika
skierowania od pracodawcy.

§ 13. 1. Pracownik podnoszacy kwalifikacje zawodowe w ramach studiow
podyplomowych moze ubiega¢ si¢ o pomoc w postaci jednorazowego dofinansowania
odptatnosci za studia w danym roku akademickim lub semestrze. pod warunkiem spetniania
nastepujacych warunkdw, z zastrzezeniem postanowien § 18:

1) wybrany przez pracownika kierunek studiow jest zgodny z obowigzkami wykonywanymi
przez niego na jego stanowisku pracy, a uzyskane w toku studiow kwalifikacje beda
wykorzystane w pracy zawodowej;

2) pracownik jest zatrudniony na czas nieokreslony, a jego staz pracy w urz¢dzie wynosi nie
mniej niz 1 rok;

3) zgodnie z ostatnia ocena okresowg pracownik otrzymat pozytywna oceng;

4) pracownik nie byl karany za naruszenie porzadku i dyscypliny pracy.

2. Wysokos¢ jednorazowego dofinansowania odptatnosci za studia podyplomowe moze
wynies¢ maksymalnie 50% kosztdw nauki w danym roku akademickim lub semestrze,
z zastrzezeniem postanowien § 18.

3. Pracownik moze ubiega¢ sie¢ o ww. dofinansowanie rowniez w przypadku, kiedy
wybrany kierunek studiéw nie jest bezposrednio zwigzany z aktualnie wykonywanymi
obowigzkami, pod warunkiem jednak, ze dotyczy on zadan realizowanych przez urzad.

4. Kwota dofinansowania jest przekazywana na konto szkoty lub podmiotu bedacego
organizatorem studiow podyplomowych pod warunkiem przedstawienia przez pracownika
odpowiednich dokumentow, a w szczegdlnosci:

1) potwierdzenia o zakwalifikowaniu pracownika do odbywania ksztalcenia;

2) informacji o liczbie i wysokosci rat optaty za ksztalcenie.

§ 14. 1. Pracownik ubiegajacy si¢ o dofinansowanie studiow podyplomowych. sktada
do Dpyrektora Biura ds. Zarzadzania Kadrami wniosek o dofinansowanie studiow
podyplomowych wraz z wymaganymi we wniosku zatacznikami. Wzdér wniosku
o dofinansowanie studiéw podyplomowych stanowi zatacznik Nr 3 do zasad.

2. Wniosek, o ktorym mowa w ust. 1, przed zlozeniem do Dyrektora Biura
ds. Zarzadzania Kadrami powinien by¢ zaopiniowany i zaakceptowany przez bezposredniego
przelozonego, kierownika komorki organizacyjnej urzgdu. w ktorej pracownik jest
zatrudniony oraz Dyrektora Departamentu nadzorujacego dang komorke organizacyjna
urzgdu. W przypadku kierownikow komorek organizacyjnych urzedu wniosek opiniuje
bezposredni przetozony.

§ 15. 1. Decyzje o udzieleniu pracownikowi dofinansowania. o ktérym mowa w § 13,
oraz o jego wysokosci, podejmuje Dyrektor Biura ds. Zarzadzania Kadrami.

2. W przypadku pozytywnej decyzji Dyrektora Biura ds. Zarzadzania Kadrami
w sprawie dofinansowania studiéw podyplomowych, Oddziat Rozwoju Zasobow Ludzkich
przygotowuje umowe szkoleniowa okreslajaca wzajemne prawa i obowigzki pracownika
1 pracodawcy (pracodawca okresla m.in. zakres pomocy finansowej jakiej udziela
pracownikowi, a pracownik zobowiazuje si¢ do przepracowania w urzedzie okreslonego
czasu po zakonczeniu studiow, uzaleznionego od wysokosci dofinansowania - nie dhuzszego



jednak niz 3 lata. o wymiarze ktorego mowa jest w § 10 ust. 2. z zastrzezeniem postanowien

§ 18).

§ 16. Niezwlocznie po uplywie okresu, w ktorym pracownik korzystal z pomocy
finansowe] urzedu jest on zobowigzany do przedstawienia za$wiadczenia z uczelni
o ukonczeniu nauki (roku, semestru), ewentualnie zaswiadczenia o przyjeciu na nastgpny rok
(semestr) nauczania. Zaswiadczenie nalezy ztozy¢é w Oddziale Rozwoju Zasobow Ludzkich.

§ 17. Srodki na dofinansowanie studiéw podyplomowych wyodrebnia sic w planie
finansowym Biura ds. Zarzadzania Kadrami w Departamencie Prezydenta urzedu
w wysokosci nie wyzszej niz 10% Srodkow zarezerwowanych na wydatki zwigzane
z podnoszeniem wiedzy i kwalifikacji zawodowych pracownikdéw w danym roku
kalendarzowym.

Rozdzial 5
Postanowienia koncowe

§ 18. W przypadku korzystania przez urzad z zewnetrznych zrédet 1 form
dofinansowania ksztalcenia pracownikow, na podstawie zawartych uméw/porozumien lub
przepisow szczegdtowych, warunki finansowania i zasady podnoszenia kwalifikacji moga
odbiegac od okreslonych w niniejszych zasadach.

§ 19. W zakresie nieuregulowanym niniejszymi postanowieniami stosuje si¢
obowiazujace przepisy prawa.



Zalacznik Nr 1

(liczba pracownikow z
poszczegoinych komorek)

do zasad
ROCZNY PLAN SZKOLEN NA ................... ROK
Komérki organizacyjne urzedu,
. ktore zglc?snty pracownl!( Ow do taczna liczba liczba dni | Planowany koszt szkolenia Termin . Szacowany
Lp. Temat szkolenia udziatu w szkoleniu . . ; . Miesiac .
uczestnikow szkolenia na 1 pracownika szkolenia/kwartat koszt szkolenia
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o|lo|s|l|N|= ||| |ais|w]||=|o|@R(N|D O A (w N =

SUMA




ANKIETA OCENY SZKOLENIA

Zatagcznik Nr 2
do zasad

Imig¢ i nazwisko uczestnika szkolenia

Komorka organizacyjna urzedu

Wewnetrzna komorka organizacyjna urzedu

Stanowisko

Tematyka szkolenia

Data i miejsce szkolenia

Nazwa firmy szkoleniowej

Imig¢ i nazwisko trenera

PYTANIA/OCENA

BARDZO SLABO
(1 pkt)

DOSTATECZNIE
(2 pkt)

DOBRZE
(3 pki)

BARDZO
DOBRZE

(4 pkt)

A. TEMATYKA SZKOLENIA

. Prosze oceni¢ dobor tematyki poszczegdinych

zagadnien do Pani/Pana oczekiwan.

O

O

O

a

. Proszg oceni¢ stopien w jakim poszerzyl(a)

Pani/Pan swoja wiedzg z danego zakresu.

(%)

. Prosze oceni¢ mozliwosé wykorzystania

zdobytej wiedzy w pracy na Pani/Pana
stanowisku.

a

a

a

a

. OCENA TRENERA

. Znajomosc¢ tematyki przedmiotu.

[0

. Umiejgtnos¢ przekazywania wiedzy.

. Utrzymanie zainteresowania stuchaczy

i komunikatywnos¢.

. Metody pracy.

. Otwartos¢ na dyskusje i pytania uczestnikow.

Utrzymywanie dobrej atmosfery.

o ao|o,a0|o0o)|0

o/ o0|ojao|o|0

o, oo o,o;a

o o, o/a|ao, o

C. OCENA ORGANIZACJI SZKOLENIA

1.

Prosze oceni¢ materiaty szkoleniowe

opracowanie merytoryczne

opracowanie graficzne

czytelnos¢




uzyteczno$¢ po szkoleniu Od

a

jakos$¢ srodkow audiowizualnych

a
a

2. Proszg ocenié¢ warunki szkolenia (miejsce,
catering)

lokalizacja miejsca szkolenia

przygotowanie sal szkoleniowych

catering*

o o|o;a

zakwaterowanie*

o, o040

oo a0

oo oo

3. Proszg oceni¢ punktualno$é, przerwy, strone
czasowo-organizacyjng szkolenia

organizacja zajeé O

Czy szkolenie zrealizowato oczekiwane przez Pania/Pana cele?

Suma punktow*+ Srednia punktow»+

* Zaznaczyc, jesli dotyczy.
** Wypelnia pracownik Oddziatu Rozwoju Zasobow Ludzkich

Data i podpis pracownika




Zalacznik Nr 3
do zasad

Whniosek o dofinansowanie studiow podyplomowych*

....................................... Lodz.dnia ...
Invig i nazwisko pracownika
R AL E AR
Nazwa komérki.(;rganizacyjnej ur7:c'du
Pan/Pani

Dyrektor Biura ds. Zarzadzania Kadrami
w Departamencie Prezydenta
Urzedu Miasta f.odzi

Nazwa Uezelni. Wydziatu

..................................................................................................................

....................................

Popis pracownika



Opinia/uwagi bezposredniego przelozonego pracownika.

Padpis i picczatka bezposredniego przelozonego

Opinia/uwagi kierownika komorki organizacyjnej urzedu, w ktorej pracownik jest zatrudniony
(np. czy nowe kompetencje bedq wykorzystane w pracy i w jakim zakresie, elc.)

Podpis i picczatka kierownika komarki organizacyinej

Opinia/uwagi Dyrektora Departamentu nadzorujacego komoérke organizacyjna urzedu,
w ktorej pracownik jest zatrudniony

...................................................

Podpis i pieczatka Dyrektora Departamentu



Informacja Oddzialu Spraw Osobowych

Pan / Pani

Imig i nazwisko pracownika ubiegajacego si¢ o dofinansowanie studiow podyplomowych

Tak Nie

Jest zatrudniony/a na czas nieokreslony

Jego/lej staz pracy w Urzgdzie wynosi nie mniej niz | rok

Nie byl/a karany/a za naruszenie porzadku i1 dyscypliny pracy

Podpis i pieczatka pracownika Oddzialu Spraw Osobowych

Informacja Oddzialu Rozwoju Zasobow Ludzkich

Pan / Pani

Imig i nazwisko pracownika ubiegajacego si¢ o dofinansowanie studiow podvplomowych

Tak Nie
Wybrat(a) kierunek studiow zgodny z obowiazkami
wykonywanymi na swoim stanowisku pracy
Otrzymal/a zgodnie z ostatnig oceng okresowa - pozytywna
oceng |
Na dofinansowanie studiow podyplomowych do wykorzystania pozostato ................... zt

Podpis 1 picczatka pracownika Oddziatu Rozwoju Zasobow TLudzkich




Decyzja Dyrektora Biura ds. Zarzadzania Kadrami

O Wyrazam zgode na dofinansowanie w wysokosci ............... % kosztow studiow

podyplomowych.

O Nie wyrazam zgody.

Data. podpis 1 pieczatka Dyrektora Biura ds. Zarzadzama Kadrami

* wniosek, po etieniu, nalezy ztozy¢ w Biurze ds. Zarzadzania Kadrami wraz z wymienionymi ponizej zatacznikami
y y ymip A

** niepotrzebne skresli¢

Zalaczniki (4):

1. Zaswiadczenie z uczelni o przyjeciu na dany rok studidéw, z podang wysokoscia optaty rocznej lub
semestralnej (w przypadku ubiegania si¢ o dofinansowanie przed rozpoczgciem naboru na dany
kierunek studiow, zaswiadczenie mozna zlozy¢ w terminie pdzniejszym, niezwlocznie po
zakonczeniu rekrutacji — do sktadanego wniosku nalezy wdowczas zataczy¢ ofertg, z ktorej wynika
koszt ksztatcenia),

2. Program studiow,

3. Kserokopia ostatniej oceny okresowej,

4. Kserokopia Opisu stanowiska pracy.



