ZARZADZENIE Nr 6454 /VI/14
PREZYDENTA MIASTA LODZI
z dnia 46 knietnia 2044y,

w sprawie powolania Komitetu Sterujacego Projektu i Zespolu Projektu
ds. realizacji projektu System Monitoringu Miejskiego w Lodzi.

Na podstawie art. 31 oraz art. 33 ust. 3 i ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz. 594, 645 i 1318 oraz z 2014 r. poz. 379), § 8
ust. I Regulaminu organizacyjnego Urzedu Miasta Lodzi, stanowigcego zalgcznik do
zarzadzenia Nr 1964/VI/12 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 21 marca 2012 r. w sprawie nadania
Regulaminu organizacyjnego Urzedowi Miasta Lodzi, zmienionego zarzadzeniami Prezydenta
Miasta Lodzi: Nr 2318/VI/12 z dnia 31 maja 2012 r., Nr 2526/V1/12 z dnia 29 czerwca
2012 r., Nr 2728/VI/12 z dnia 24 lipca 2012 r., Nr 2864/V1/12 z dnia 23 sierpnia 2012 r.,
Nr 2917/VI/12 z dnia 31 sierpnia 2012 r.,, Nr 3056/VI/12 z dnia 26 wrzesnia 2012 r.,
Nr 3230/VI/12 z dnia 30 pazdziernika 2012 r., Nr 3344/VI/12 z dnia 22 listopada 2012 r.,
Nr 3555/VI/12 z dnia 18 grudnia 2012 r., Nr 3595/VI/12 z dnia 27 grudnia 2012 r.,
Nr3633/VI/13 z dnia 9 stycznia 2013 r., Nr 3822/VI/13 z dnia 25 lutego 2013 r.,
Nr4137/VI/13 z dnia 10 maja 2013 r., Nr 4469/VI/13 z dnia 26 czerwca 2013 r.,
Nr4684/VI/13 z dnia 25 lipca 2013 r., Nr 4832/VI/13 z dnia 26 sierpnia 2013 r.,
Nr 4960/VI/13 z dnia 17 wrzesnia 2013 r., Nr 5328/VI/13 z dnia 15 listopada 2013 r.,
Nr 5530/VI/13 z dnia 27 grudnia 2013 r., Nr5651/VI/14 z dnia 24 stycznia 2014 r.,
Nr 5653/V1/14 z dnia 27 stycznia 2014 r. i Nr 5886/V1/14 z dnia 10 marca 2014 r.

zarzgdzam, co nast¢puje:
§ 1. W celu realizacji projektu System Monitoringu Miejskiego w Lodzi, zwanego
dalej SMM, powoluj¢ w Urzedzie Miasta Lodzi zespoly zadaniowe ds. zakupu, wdrozenia

1 eksploatacji SMM, zwane dalej:

1) Komitetem Sterujagcym Projektu, w sktadzie:

a) Przewodniczacy - Wojciech Rosicki
Dyrektor Departamentu Prezydenta
Urzedu Miasta Fodzi,

b) Zastepca Przewodniczacego - Barbara Mrozowska-Nieradko
Sekretarz Miasta Lodzi,

c) Czlonek - Krzysztof Maczkowski
Skarbnik Miasta Lodzi,

d) Sekretarz - Dariusz Le$niewicz

Gloéwny specjalista

w Wydziale Zarzadzania Kryzysowego
i Bezpieczenstwa w Departamencie
Prezydenta Urzedu Miasta Lodzi;



2) Zespolem Projektu, w sktadzie:

a) Kierownik Projektu
- Grzegorz Kociotek
p.o. Dyrektora Wydzialu Zarzadzania
Kryzysowego i Bezpieczenstwa
w Departamencie Prezydenta
Urzedu Miasta Lodzi,

b-d) Zastepcy Kierownika Projektu
- Przemystaw Janczak
" Dyrektor Wydziatu Informatyki
w Departamencie Obshugi i Administracji
Urzedu Miasta Lodzi,

- Zbigniew Kuleta
Komendant Strazy Miejskiej w Lodzi,

- Grzegorz Nita
Dyrektor Zarzadu Drég
1 Transportu,

e-h) Czlonkowie: - Jerzy Wolosiewicz
p.o. Zastepey Dyrektora Wydziatu
Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa
w Departamencie Prezydenta
Urzedu Miasta Lodzi,

- Waldemar Walisiak
Zastgpca Naczelnika Wydziatu
Dowodzenia Strazy Miejskiej w Lodzi,

- Wojciech Ciesielski
Kierownik Oddziatu Infrastruktury
Informatycznej w Wydziale Informatyki
w Departamencie Obstugi i Administracji
Urzedu Miasta Lodzi,

- Ryszard Koztowski
Specjalista w Wydziale
Dowodzenia Strazy Miejskiej w Lodzi.

1) Sekretarz - Mariola Grzegorek
Inspektor w Wydziale Informatyki
w Departamencie Obstugi i Administracji
Urzedu Miasta Lodzi.



§ 2. 1. Do zadan Komitetu Sterujacego Projektu nalezy w szczegolnosci:

1) podejmowanie decyzji strategicznych dla projektu, w szczegdlnosci zatwierdzenie

rekomendowanych przez Zespét Projektu:

a) zakresu projektu,

b) harmonogramu prac,

¢) wstepnego kosztu projektu,

d) zasobdw niezbednych do realizacji projektu;

2) kontrola, monitorowanie realizacji projektu na poziomie strategicznym, w szczegdlnosci
w zakresie weryfikacji zgodnosci projektu z przyjetymi wezesniej celami i utrzymaniem
zalozonych ram (zakresu, kosztéw 1 terminow);

3) akceptacja wnioskéw wydatkowania srodkdéw do realizacji kolejnych etapéw realizacji
projektu;

4) akceptacja odbiorow dokonanych przez Zespol Projektu poszczegolnych etapow
realizacji projektu;

5) rozstrzyganie probleméw  przedstawianych przez Kierownika Projektu lub
upowaznionego cztonka Zespotu Projektu.

2. Posiedzenia Komitetu Sterujacego Projektu sg protokotowane.

3. Posiedzenia Komitetu Sterujgcego Projektu zwotuje Przewodniczgcy Komitetu lub
jego Zastepcea.

4. W pracach Komitetu Sterujgcego Projektu, na zaproszenie Przewodniczacego

Komitetu moga uczestniczy¢ inne osoby mogace wnies¢ wklad w jego prace.

5. Obstuge administracyjno - organizacyjna Komitetu Sterujacego Projektu zapewnia

Wydzial Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa w Departamencie Prezydenta Urzedu
Miasta Lodzi.

§ 3. 1. Do zadan Zespotu Projektu nalezy w szczegdinoscei:
1)  okre$lenie w terminie do dnia 22 kwietnia 2014 r.
a) celow projektu,
b) przewidywanych efektdw projektu,
¢) harmonogramu realizacji projektu,
d)zasobéw niezbednych do realizacji projektu (finansowych, kadrowych
i rzeczowych),

poprzez wypelnienie Karty Projektu, ktérej wzér stanowi zalacznik do niniejszego

zarzadzenia;

2) przygotowanie istotnych warunkéw zamoéwienia publicznego dotyczacego przetargu na

wybdr wykonawey SMM;

3) opracowanie wzoru umowy na zakup SMM;

4) w przypadku powotania Grupy Roboczej ds. realizacji podprojektu, Zespdt Projektu
zobowigzany jest do opracowania zadan, struktury organizacyjnej oraz wskazania
sktadu osobowego wraz z okresleniem kierownika grupy;

5) Kierownik Grupy Roboczej wchodzi w skiad Zespotu Projektu;

6) koordynacja prac zwiazanych z zakupem i wdrozeniem oprogramowania pomiedzy
poszczegdlnymi Grupami Roboczymi;

7)  kontrola, monitorowanie realizacji projektu na poziomie operacyjnym.

2. Posiedzenia Zespotu Projektu sg protokotowane.
3. Posiedzenia Zespotu Projektu zwotuje Kierownik Projektu lub jego Zastepca.



4. Pracg zespolu kieruje Kierownik Projektu, ktéry ponosi odpowiedzialnos$¢ za
realizacje zadan okreslonych w ust. 1.

5. W celu wsparcia Zespotu Projektu i zwigkszenia efektywnosci podejmowanych
dziatan Kierownik Projektu moze powolywac Grupy Robocze.

6. Obstuge administracyjno - organizacyjng Zespolu Projektu zapewnia Wydziat
Informatyki w Departamencie Obstugi i Administracji Urzedu Miasta Lodzi.

§ 4. Komitet Sterujacy Projektu i Zespdt Projektu dziatajg do momentu podpisania
koncowego protokotu odbioru SMM.

§ 5. Wykonanie zarzadzenia powierzam Skarbnikowi Miasta Lodzi, Dyrektorowi
Wydzialu Zarzadzania Kryzysowego 1 Bezpieczenstwa w Departamencie Prezydenta Urzedu
Miasta todzi oraz Dyrektorowi Wydzialu Informatyki w Departamencie Obstugi
1 Administracji Urzgdu Miasta Lodzi.

§ 6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.




Zatacznik
do zarzadzenia Nréd54/V1/14
Prezydenta Miasta Lodzi

zdnia A6 kyietnia 20Mr,

Karta projektu

Dokument ten zawiera podstawowe informacje dotyczace projektu tj. okresla:
cel projektu,

przewidywane efekty,

harmonogram realizacji,

niezbedne zasoby (finansowe, personalne i rzeczowe).

Karta projektu ma za zadanie wlaiciwe zdefiniowanie ram projektu. W trakcie realizacji projektu Karta
bedzie stanowila odniesienie dla decyzji podejmowanych przez Kierownika Projektu jak i Komitet Sterujacy.

I.  Szczegoly strategiczne

Pelna nazwa projektu:

Projekt (akronim nazwy):

Platnik: Gléwny

uzytkownik:
Realizator projektu: Rodzaj projektu:
(nazwa komoérki organizacyjnej {dostawa, rozwoj,
Urzedu Miasta Lodzi/miejskiej przeglad dziatan,
jednostki organizacyjnej) itp.)

1.0 Cel, zakres, uzasadnienie oraz rezultat projektu:
(nalezy opisaé cele, zakres rzeczowy, uzasadnienie oraz oczekiwane rezultaty po zakonczeniu projektu).

2.0 Czynnik strategiczny:
(nalezy wskazaé odniesienie celéw projektu do dokumentdéw o charakterze strategicznym).

3.0 Etapy, zadania i produkty projektu.
{nalezy podzieli¢ projekt na etapy oraz zadania w ramach tych etapéw i okre$li¢ planowane produkty).

4.0 Czas trwania projektu:
(nalezy okresli¢ date rozpoczgcia i zakonczenia projektu).
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5.0 Interesariusze:
(nalezy okresli¢ grupy oséb lub inne organizacje, ktére uczestniczg w tworzeniu projektu (biorg czynny udzial w jego realizacii)
lub sa bezposrednio zainteresowane wynikami jego wdrozenia).

6.0 Okredlenie zasobow:

(nalezy podaé szacunki dotyczace zasobdw, ktore begda niezbgdne do zrealizowania tego projektu, np. zasoby kadrowe,
finansowe, rzeczowe, itp.).

6.1 Koszt:
(nalezy poda¢ oszacowanie kosztéw oraz okresli¢ ich charakter: biezgce, inwestycyjne itp.).

Koszty realizacji projektu
a) Koszty inwestycyjne
b) Koszty biezgce

Roczne koszty utrzymania produktéow projektu (po zakonczeniu realizacji).

6.2 Niezbegdne zasoby ludzkie:
{nalezy okresli¢ zasoby personalne niezb¢dne do realizacii projektu, podaé zakres wymaganych kompetencji, okreslié
mozliwosé wykorzystania zasobéw wlasnych instytucji lub koniecznosé pozyskania nowych).

Zasoby personalne Zakres kompetencii Zasoby: Sposéb pozyskania (przeniesiony/nowo
(stanowisko — liczba) (wiasne/ zatrudniony/wykonawca/potwierdzenie
zewngtrzne) uzyskania Zewngtrznego wsparcia

kadrowego na okres realizacji projektu)*

* - wymagane uzgodnienia z kierownikiem komérki macierzystej pracownika.

6.3 Niezbe¢dne zasoby rzeczowe:
(nalezy okresli¢ zasoby rzeczowe niezbgdne do realizacji projektu).

7.0 Zrédlo finansowania

{nalezy wskaza¢ posiadane zabezpieczenie §rodkdw w budzecie miasta Lodzi na pokrycie kosztow realizacii projektu oraz
w okresie jego utrzymania).
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II.  Szczegély planowania taktycznego

8.0 Szczegdlowy plan realizacji:
(dla kazdego zadania okreslonego w pkt 3.0 nalezy wskazaé: wiascicieli zadan, terminy realizacji zadan - w razie potrzeby dodac
wiersze).

Zadanie do wykonania Wiasciciel zadania Data ukonczenia
zadania

9.0 Ryzyka:
(opisa¢ zidentyfikowane na t¢ chwilg wszystkie czynniki, ograniczenia, zagroZenia w projekcie np. czasowe, finansowe,
wiasnodciowe, personalne, technologiczne oraz konieczne dziatania do ich zniwelowania).

10.0 Punkty krytyczne dla realizacji projektu (zaleznosci):
(nalezy podaé listg wszystkich punktéw krytycznych wraz z zaleznosciami, ktdre determinuja zasadno$¢ dalszej realizacji
projektu).

Etap Grupa/Osoba/Projekt Rodzaj zaleznosci

odpowiedzialna za realizacje zadania
Przyktad: Wykonanie Etap | pozwala uruchomié realizacje Etap 2
Etap ]
(Zadanie | - Zadanie 4)
Etap 11 Rozpoczecie Zadania 6 pozwala uruchomié Etap 11T
(Zadanie 5 - Zadanie 6)

11, Kryteria sukcesu:
{nalezy okresli¢ sposoéb weryfikacji osiagniecia zakladanych celow oraz rezultatéw projektu).
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Metryka dokumentu

Dokument Karta projektu

Status Stron
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