
ZARZt\DZENIE Nr 6.454 NII14 
PREZYDENT A MIAST A LODZI 
z dnia Ab """iet.,iQ 2.0,44" 

w sprawie powolania Komitetu Sterujffcego Projektu i Zespolu Projektu 
ds. realizacji projektu System Monitoringu Miejskiego w Lodzi. 

Na podstawie art. 31 oraz art. 33 ust. 3 i ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 
o samorz'ldzie gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz. 594,645 i 1318 oraz z 2014 r. poz. 379), § 8 
ust. 1 Regulaminu organizacyjnego Urzydu Miasta Lodzi, stanowi'lcego za1'lcznik do 
zarz'ldzenia Nr 1964NI/12 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 21 marca 2012 r. w sprawie nadania 
Regulaminu organizacyjnego Urzydowi Miasta Lodzi, zmienionego zarz'ldzeniami Prezydenta 
Miasta Lodzi: Nr 2318NI/12 z dnia 31 maja 2012 r., Nr 2526NII12 z dnia 29 czerwca 
2012 r., Nr 2728NII12 z dnia 24 lipca 2012 r., Nr 2864NII12 z dnia 23 sierpnia 2012 r., 
Nr 2917NII12 z dnia 31 sierpnia 2012 r., Nr 3056NII12 z dnia 26 wrzdnia 2012 r., 
Nr 3230NIIl2 z dnia 30 paidziemika 2012 r., Nr 3344NII12 z dnia 22 listopada 2012 r., 
Nr3555NII12 z dnia 18 grudnia 2012 r., Nr 3595NII12 z dnia 27grudnia 2012 r., 
Nr 3633NII13 z dnia 9 stycznia 2013 r., Nr 3822NII13 z dnia 25 lutego 2013 r., 
Nr 4137NII13 z dnia 10 maja 2013 r., Nr 4469NII13 z dnia 26 czerwca 2013 r., 
Nr 4684NII13 z dnia 25 lipca 2013 r., Nr 4832NII13 z dnia 26 sierpnia 2013 r., 
Nr4960NII13 z dnia 17 wrzdnia 2013 r., Nr 5328NII13 z dnia 15 listopada 2013 r., 
Nr 5530NII13 z dnia 27 grudnia 2013 r., Nr 5651NII14 z dnia 24 stycznia 2014 r., 
Nr 5653NIIl4 z dnia 27 stycznia 2014 r. i Nr 5886NII14 z dnia 10 marca 2014 r. 

zarzffdzam, co nast'tPuje: 

§ 1. W celu realizacji projektu System Monitoringu Miejskiego w Lodzi, zwanego 
dalej SMM, powolujy w Urzydzie Miasta Lodzi zespoly zadaniowe ds. zakupu, wdrozenia 
i eksploatacji SMM, zwane dalej: 

1) Komitetem Steruj'lcym Projektu, w skladzie: 

a) Przewodnicz'lcy 	 Wojciech Rosicki 
Dyrektor Departamentu Prezydenta 
Urzydu Miasta Lodzi, 

b) Zastypca Przewodnicz'lcego 	 Barbara Mrozowska-Nieradko 
Sekretarz Miasta Lodzi, 

c) Czlonek 	 Krzysztof M'lczkowski 
Skarbnik Miasta Lodzi, 

d) Sekretarz Dariusz Lesniewicz 
Glowny specjalista 
w Wydziale Zarz'ldzania Kryzysowego 
i Bezpieczenstwa w Departamencie 
Prezydenta Urzydu Miasta Lodzi; 



2) Zespolem Projektu, w skladzie: 

a) Kierownik Projektu 

b-d) Zastypcy Kierownika Projektu 

e-h) Czlonkowie: 

i) Sekretarz 

Grzegorz Kociolek 
p.o. Dyrektora Wydzialu Zarz~dzania 
Kryzysowego i Bezpieczenstwa 
w Departamencie Prezydenta 
Urzydu Miasta Lodzi, 

Przemyslaw Janczak 

Dyrektor Wydzialu Informatyki 

w Departamencie Obslugi i Administracji 

Urzydu Miasta Lodzi, 


Zbigniew Kuleta 

Komendant StraZY Miejskiej w Lodzi, 


Grzegorz Nita 

Dyrektor Zarz~du Drog 

i Transportu, 


Jerzy Wolosiewicz 

p.o. Zastypcy Dyrektora Wydzialu 
Zarz~dzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa 
w Departamencie Prezydenta 
Urzydu Miasta Lodzi, 

Waldemar Walisiak 
Zastypca Naczelnika Wydzialu 
Dowodzenia Strazy Miejskiej w Lodzi, 

Wojciech Ciesielski 
Kierownik Oddzialu Infrastruktury 
Informatycznej w Wydziale Informatyki 
w Departamencie Obslugi i Administracji 
Urzydu Miasta Lodzi, 

Ryszard Kozlowski 
Specjalista w Wydziale 
Dowodzenia Strazy Miejskiej w Lodzi. 

Mariola Grzegorek 
Inspektor w Wydziale Informatyki 
w Departamencie Obslugi i Administracji 
Urzydu Miasta Lodzi. 



§ 2. 1. Do zadan Komitetu Sterujqcego Projektu nalezy w szczegolnosci: 
1) podejmowanie decyzji strategicznych dla projektu, w szczegolnosci zatwierdzenie 

rekomendowanych przez Zespol Projektu: 

a) zakresu projektu, 

b) harrnonogramu prac, 

c) wstypnego kosztu projektu, 

d) zasobow niezbydnych do realizacji projektu; 


2) 	 kontrola, monitorowanie realizacji projektu na poziomie strategicznym, w szczegolnosci 
w zakresie weryfikacji zgodnosci projektu z przyjytymi wczesniej celami i utrzymaniem 
zalozonych ram (zakresu, kosztow i terrninow); 

3) akceptacja wnioskow wydatkowania srodkow do realizacji kolejnych etapow realizacji 
projektu; 

4) akceptacja odbiorow dokonanych przez Zespol Projektu poszczegolnych etapow 
realizacji projektu; 

5) rozstrzyganie problemow przedstawianych przez Kierownika Projektu lub 
upowaZnionego czlonka Zespolu Projektu. 

2. Posiedzenia Komitetu Sterujqcego Projektu Sq protokolowane. 
3. Posiedzenia Komitetu Sterujqcego Projektu zwoluje Przewodniczqcy Komitetu lub 

j ego Zastypca. 
4. W pracach Komitetu Sterujqcego Projektu, na zaproszenie Przewodniczqcego 

Komitetu mogq uczestniczyc inne osoby mogqce wniesc wklad w jego pracy. 
5. Obslugy administracyjno - organizacyjnq Komitetu Sterujqcego Projektu zapewnia 

Wydzial Zarzqdzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa w Departamencie Prezydenta Urzydu 
Miasta Lodzi. 

§ 3. 	1. Do zadan Zespolu Projektu nalezy w szczegolnosci: 
1) 	 okreslenie w terrninie do dnia 22 kwietnia 2014 r.: 

a) celow projektu, 
b) przewidywanych efektow projektu, 
c) harrnonogramu realizacji projektu, 
d) zasobow niezbydnych do realizacji projektu (finansowych, kadrowych 

i rzeczowych), 
poprzez wypelnienie Karty Projektu, ktorej wzor stanowi zalqcznik do mmeJ szego 
zarzqdzenia; 
2) przygotowanie istotnych warunkow zamowienia publicznego dotyczqcego przetargu na 

wybor wykonawcy SMM; 
3) opracowanie wzoru umowy na zakup SMM; 
4) w przypadku powolania Grupy Roboczej ds. realizacji podprojektu, Zespoi Projektu 

zobowiqzany jest do opracowania zadan, struktury organizacyjnej oraz wskazania 
skiadu osobowego wraz z okresleniem kierownika grupy; 

5) Kierownik Grupy Roboczej wchodzi w sklad Zespolu Projektu; 
6) koordynacja prac zwiqzanych z zakupem i wdrozeniem oprogramowania pomiydzy 

poszczegolnymi Gruparni Roboczymi; 
7) kontrola, monitorowanie realizacji projektu na poziomie operacyjnym. 

2. Posiedzenia Zespolu Projektu Sq protokolowane. 
3. Posiedzenia Zespolu Projektu zwoluje Kierownik Projektu lub jego Zastypca. 



4. Pracq zespolu kieruje Kierownik Projektu, ktory ponosi odpowiedzialnosc za 
realizacjy zadan okreslonych w ust. 1. 

5. W celu wsparcia Zespolu Projektu i zwiykszenia efektywnosci podejmowanych 
dzialan Kierownik Projektu moze powolywac Grupy Robocze. 

6. Obslugy administracyjno - organizacyjnq Zespolu Projektu zapewnia Wydzial 
Informatyki w Departamencie Obslugi i Administracji Urzydu Miasta I ...odzi. 

§ 4. Komitet Sterujqcy Projektu i Zespol Projektu dzialajq do momentu podpisania 
koncowego protokolu odbioru SMM. 

§ 5. Wykonanie zarzqdzenia powierzam Skarbnikowi Miasta Lodzi, Dyrektorowi 
Wydzialu Zarzqdzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa w Departamencie Prezydenta Urzydu 
Miasta Lodzi oraz Dyrektorowi Wydzialu Informatyki w Departamencie Obslugi 
i Administracji Urzydu Miasta Lodzi. 

§ 6. Zarzqdzenie wchodzi w zycie z dniem wydania. 

Hanna ZDANOWSKA 



Zal~eznik 

do zarz~dzenia Nr '-fS 4!VII I 4 
Prezydenta Miasta Lodzi 
z dniaAb k."'ief"io lDNi,. 

Karta projektu 

Dokument ten zawiera podstawowe infonnaeje dotyez~ee projektu tj. okresla: 
• eel projektu, 
• przewidywane efekty, 
• hannonogram realizaeji, 
• niezb~dne zasoby (finansowe, personalne i rzeezowe). 

Karta projektu rna za zadanie wlaseiwe zdefiniowanie ram projektu. W trakcie realizaeji projektu Karta 
b~dzie stanowila odniesienie dla deeyzji podejmowanyeh przez Kierownika Projektu jak i Komitet Steruj~ey. 

I. Szczeg6ly strategiczne 

Pelna nazwa projektu: 

Projekt (akronim nazwy): 
Platnik: GI6wny 

uzytkownik: 

! 

Realizator projektu: 
(nazwa kom6rki organizacyjnej 
Uw;:du Miasta Lodzi/miejskiej 

! iednostki organizacyjnej) 

Rodzaj projektu: 
(dostawa, rozw6j, 
przeglqd dzialan, 
itp.) 

1.0 Cel, zakres, uzasadnienie oraz rezultat projektu: 
(nalezy opisac cele, zakrcs rzeczowy, uzasadnienie oraz oczekiwane rezultaty po zakonczeniu projektu). 

2.0 Czynnik strategiczny: 
(nalei}' wskazac odniesienie cel6w projektu do dokumentow 0 charakterze strategicznym). 

1 

3.0 Etapy, zadania i produkty projektu. 
(nalei}' podzielic projekt na erapy oraz zadania w ramach tych etap6w i okreslic planowane produkty). 

I 

Wersja dokumenlu 



5.0 Interesariusze: 
(nalezy okreSlic grupy os6b lub inne organizacje, kt6re uczestnicZ<) w tworzeniu projektu (bior'} czynny udzial w jego realizacji) 
lub S,! bezposrednio zainteresowane wvnikami iego wdrozenia), 

6.0 Okreslenie zasobOw: 
zasob6w, kt6re boyd'} niezboydne do zrealizowania tego projektu, np, zasoby kadrowe, 

(nalez odac oszacowanie koszt6w oraz okreSlic ich charakter: biez ce, inwest ,). 

Koszty reaJizacji projektu 
a) Koszty inwestycyjne 
b) Koszty bietqce 

Roczne koszty utrzymania produkt6w projektu (po zakoiiczeniu realizacji), 

6.2 Niezb~dne zasoby ludzkie: 
(nalezy okreSlic zasoby personalne niezboydne do realizacji projektu, podac 
mozliwosc w korz stania zasob6w wlasn 'ch ins uc'i lub koniecznosc 0 

Zasoby personalne Zakres kompetencji Zasoby: Spos6b pozyskania (przeniesiony/nowo 
(stanowisko liczba) (wlasne! zatrudniony/wykonawcalpotwierdzenie 

zewnoytrzne) uzyskania zewnoytrznego wsparcia 
kadrowe 0 na okres realizac'i ro'ektu)* 

* - wymagane uzgodnienia z kierownikiem kom6rki macierzystej pracownika. 

6.3 Niezb~dne zasoby rzeczowe: 
(nalezy okreSlic zasoby rzeczowe niezbl,!dne do realizacji projektu), 

7.0 Zr6dlo finansowania 
(nalezy wskazac posiadane zabezpieczenie srodk6w w budzecie miasta Lodzi na pokrycie koszt6w realizacji projektu oraz 
w okresie jego utrzvmania), 

Wersja dokumentu 

• 



II. Szczeg61y planowania taktycznego 

8.0 Szczegolowy plan realizacji: 
(dla kai:dego zadania okreslonego w pkt 3.0 naleZy wskazac: wlascicieli zadan. terminy realizacji zadan - w razie potrzeby dodac 
wiersze). 

Zadanie do wykonania Wlasciciel zadania Data ukOl1czenia 
zadania 

I 

9.0 Ryzyka: 
(opisac zidentyfikowane na t<; chwil<; wszystkie czynniki, ograniczenia, zagrozenia w projekcie np. czasowe, finansowe, 
wlasnosciowe, ersonalne, tech nolo iczne oraz konieczne dzialania do ich zniwelowania). 

10.0 Punkty krytyczne dla realizacji projektu (zaleznosci): 
(nalezy podac list<; wszystkich punktow krytycznych wraz z zaleznosciami, ktore determinuj'l zasadnosc dalszej realizacji 
projektu). 
Etap GrupalOsobaiProjekt Rodzaj zaleznosci 

odpowiedzialna za realizacj~ zadania 
Pr=yklad: Wykonanie Etap 1 pozwala uruehomic realizaej? Elap 2 
Elap I 

. rzadanie I - Zadanie 4) 

I Elap JJ Rozpoezr;eie ladania 6 pozwala uruchomic Etap lfl 
: (Zadanie 5 - ladanie 6) 

11. Kryteria sukcesu: 
(nalezv okrdlic spos6b wervfikacji osi'lgniycia zakladanvch celow oraz rezultat6w projektu). 

Wersja dokumenlu 
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I Metryka dokumentu 

i Dokument 

Status 

POUFNOSC 

Przygotowal 

Zaakceptowal 

Osoba 
wprowadzajl}ca 

Osoba 
akceptujl}ca 

! 

i Zakres zmian 

Osoba 
i wprowadzajl}ca 

Osoba 
akceptujl}ca 

Zakres zmian 

Karta projektu 

Lista zmian 

Stron 

Wersja 

Data opracowania 

Data akceptacji 

Data zmiany 

Data akceptacji 

Data zmiany 

Data akceptacji 

- -.~. .~. ... ~ ... 

- -............. 

- ...... , ..... . 

I 

I 

i 
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