DOA-ZP-1.271.1.2019

URZAD MIASTA LODZI

INFORMACJA O ZAKONCZENIU DIALOGU TECHNICZNEGO
zwiazanego z realizacja postepowania pn.
sOpracowanie i wdrozenie planu optymalizacji systemu
wodno - kanalizacyjnego funkcjonujgcego na obszarze Miasta Lodzi”.

. INFORMACJE O ZAMAWIAJACYM

NAZWA WYDZIAL. ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

ADRES UL.KS.1.SKORUPKI 21; 90-532 £ ODZ

Il. PRZEDMIOT DIALOGU TECHNICZNEGO

Celem prowadzonego Dialogu byta konsultacja z podmiotami profesjonalnie
Swiadczacymi ustugi w zakresie restrukturyzacji spétki/spdtek/grup kapitatowych
z udziatem jednostek samorzadu terytorialnego lub/i Skarbu Parnstwa oraz
pozyskanie przez Zamawiajgcego wiedzy i informacji, ktére mogg by¢
wykorzystane przy przygotowaniu opisu przedmiotu zaméwienia, jak réwniez
ewentualne wykorzystanie informacji pozyskanych od uczestnikédw Dialogu
w przygotowaniu specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia oraz okresleniu
warunkéw umowy, z zachowaniem zasady uczciwej konkurenciji.

2. Ponadto celem dialogu technicznego byto:

a) Doprecyzowanie przedmiotu zaméwienia.

b) Wskazanie optymalnych trybéw zlecenia przedmiotu zamoéwienia w celu
uzyskania zamierzonego przez Zamawiajacego celu.

¢) Poznanie potencjalnych Wykonawcéw w celu optymalizacji wymagan
stawianych przez Zamawiajgcego w zakresie zlecanych prac.

d) Pozyskanie wiedzy na temat mozliwych kryteribw wyboru najlepszej oferty
i sposobu jego weryfikacji.

e) Pozyskanie niezbednej wiedzy dotyczacej kosztéw wykonania zaméwienia.

Ogloszenie dotyczace Dialogu technicznego zostato umieszczone na stronie
internetowej Zamawiajacego

http://bip.uml.lodz.pl/urzad-miasta/przetargi/dialog-techniczny/

Ill. WYBRANI UCZESTNICY DIALOGU TECHNICZNEGO

Dialog zostat przeprowadzony z 4 podmiotami, zgodnie z zasadami okreslonymi
. W ogtoszeniu, ktére zostaty wybrane na podstawie kryterium ,posiadajg w swoim
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restrukturyzacji spotki/spétek/grup kapitatowych z udziatem jednostek samorzadu

terytorialnego lub/i Skarbu Panstwa funkcjonalnych w okresie ostatnich 5 lat przed

ogtoszeniem Dialogu technicznego, przy czym kazdy z projektow dotyczyé powinien

podmiotéw, ktérych:

e tfaczne roczne przychody sg na  poziomie co  najmnigj
500 000 000 PLN brutto

» lgczna suma aktywoéw na poziomie nie nizszym niz 1 000 000 000 PLN
brutto

» laczny stan zatrudnienia na poziomie nie nizszym niz 1000 osob”.

Do Dialogu zakwalifikowaty sie podmioty: -
1. Piela Business Engineering, Ernst & Young Law Talasiewicz, Zakrzewska i
Wspdlnicy sp. k.
2. BUDOSERWIS Z.U.H. Sp. zo.0.
3. Deloitte Advisory Sp. z 0.0. sp. k.
4. KPMG Advisory Sp. z0.0. sp. k.

IV. ORGANIZACJA DIALOGU

Dialog prowadzono w formie spotkan indywidualnych w siedzibie Zamawiajgcego.
Odbyty sie one w dniach: 21.02.2019r., 27.02.2019r., 08.03.2019r., 13.03.2019r.

Przedmiotem Dialogu byty n/w zagadnienia:

1. Dziatalnos¢ zgodna z prawem:

a) Czy Uczestnik uznaje za zasadne dokonywanie w ramach plancwanego zlecenia
przegladu kluczowych dokumentéw w Spétkach | wykazanie obszaréw
wymagajacych zmian prawnych wraz z uzasadnieniem oraz analiza SWOT -
jesli tak, to jaki powinien by¢ zakres zlecenia? (np. projekty zrmian dokumentéw w
kazdym wariancie proponowanych rozwigzan)? Czy tez wypracowanie zmian do

. dokumentéw powinno mie¢ miejsce przy wdrozeniu wybranego juz wariantu
optymalizacji sektora?

4 Jakiego doswiadczenia 1 czym . udokumentowanego winien wymagac

. Zamawiajacy aby analiza prawna stanu istniejgcego i docelowe rozwigzania byty
czytelne i mozliwe do wdrozenia?

c) Jak Uczestnik proponuje skutecznie rozwigzaé problem wspéipracy pomiedzy

- Spétkami oraz wspoipracy Wiasciciela i Spotek w okresie realizacji analiz i
 wdrozenia?

~ 2. Dziatalnosé oszczedna ekonomicznie — wplyw na taryfe:

a) Jakie wymagane opracowania winien wskaza¢ Zamawiajacy w SIWZ, aby
uzyska¢ wiarygodne porownanie danych finansowych dotyczacych sektora

* wodno — kanalizacyjnego w todzi i winnych duzych miastach w Polsce, skoro

- spo&tki roéznig sie organizacjg systemu i skalg dziatalnosci? Jak doradca
doprowadzi do porownywalnosci danych?
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b) Przy zatozeniu, ze trzy Spdétki tédzkie nie posiadajg wdrozonej rachunkowo$ci
zarzadczej, prosze wskazaé jak zamierzajg Panstwo zaprezentowac dane
finansowe, zwlaszcza koszty, aby byt porébwnywalny i czytelny stan obecny
sektora i stan rekomendowany jako docelowy? Jakiego dokumentu w tym
zakresie winien wymagaé¢ Zamawiajacy?

c) W jaki sposéb doradca zamierza przeprowadzi¢ ocene rachunku kosztéw
w poszczegblnych spoétkach? Jaki zakres zleconych prac odpowie na pytanie czy
rachunek kosztéw funkcjonujgcy w poszczegbinych spdtkach jest prawidtowy?
(ocena systeméw informatycznych, zakladowy plan kont, polityka
rachunkowosci)?

d) W jaki sposdb doradca zamierza wskazaé obszary zbednych proceséw
w spoélkach, ktérych eliminacja przyniesie oszczednos$ci? (np. koszty wolnych
procesow w tancuchu wartosci)?

e) Czy mozliwy jest pomiar efektywnosci istotnych procesow w Spotkach? Jesli tak,
to czy winien on by¢ przedmiotem zlecenia, czy tez nie ma wplywu na
rekomendacje wariantéw rozwigzan?

f) Czy zaprojektowanie i wdrozenie rachunku redukcji kosztéw jest kluczowe dla
wskazania modelu docelowego funkcjonowania sektora wodno - kanalizacyjnego
w todzi? Inaczej modwigc czy praktyka jest, ze model rekomendowany
(docelowy) bazuje na zreformowanym pod wzgledem kosztéw podmiocie czy na
podmiocie o podobnej do bazowej strukturze kosztéw?

g) Czy doradca jest w stanie przedstawié¢ dlugookresowa prognoze taryfy w modelu
obecnym i po optymalizacji sektora?

h) Jaki powinien by¢ zakres analiz podatkowych aby mozna byto wtasciwie ocenié
warianty rozwigzan?

i) Jakiego doswiadczenia i czym udokumentowanego winien wymagaé
Zamawiajacy aby analiza finansowa, zwtaszcza w obszarze rachunku kosztow,
mogta byé dokonana w ramach audytu?

3. Zapewnienie wlasciwego poziomu inwestycji pozwalajacych na
prawidiowe zaspakajanie zbiorowych potrzeb mieszkancdow, realnego
do przeprowadzenia.

a) Chcemy dowiedzie¢ sie jakie sa rezerwy plynnosci spétek — jakiego rzedu
wydatki inwestycyjne w diugim okresie czasu udzwignie system i przy jakich
zatozeniach. Wobec powyzszego, jak winna by¢ sformulowana SIWZ w tym
zakresie?

b) Na podstawie jakich dokumentéw doradca zamierza oceni¢ zakres niezbednych
inwestycji w sektorze? Dla analizy kosztéw funkcjonowania systemu i oceny
ptynnosci spétek wydatki inwestycyjne i koszty zwigzane z modernizacjg
infrastruktury i nowymi inwestycjami sg kluczowe?

c) Czy doradca jest w stanie zaprezentowaé wptyw inwestycji na taryfe w ujeciu
diugoterminowym? ‘

4. Utrzymanie wilasciwej jakosci wody i prowadzenie dziatalnosci w zgodzie

z ekologia.
. Czy analizy winny dotyczy¢ oceny zgodnosci prowadzonej przez Spétki dziatalnosci
z ustawami Srodowiskowymi? Czy ten obszar analiz winien byé pominiety jako

Urzad Miasta Lodzi
Departament Obstugi

i Administracji

= - zial Zamdwieh ul. Ks, Skorupki 21 tol.: +48 42 638 48 88 e-mail: zamowisnia@uml.lodz.pl
Publicznych 80.532t6d: W hitp:#/bip.uml lodz pifurzad-miasta/przetarai/ -

EREVIR



DOA-ZP-1.271.1.2019
URZAD MIASTA £ODZI

nieistotny z punktu widzenia optymalizacji dziatann Spétek? Jesli nalezy go
uwzgledni¢ to jaki powinien by¢ zakres analiz aby byt istotny do podjecia decyzji
wiascicielskich?

5. Jaki jeszcze obszar analiz zdaniem doradcow jest istotny dla
wyciagniecia prawidlowych wnioskéw wiascicielskich?

6. Termin i cena zlecenia;:

a) Jaka jest warto$¢ szacunkowa wykonania takiego zlecenia?

b) Jaki czas realizacji projektu bytby stosowny dla podanego przedmiotu
zaméwienia majgc na uwadze przeprowadzenie potrzebnych analiz
i przedstawienie nowego gotowego modelu systemu zarzgdzania gospodarka
wodno — kanalizacyjng w miescie?

7. Jak rozwigza¢ problem wspélpracy z firmg opracowujgca optymalizacje przy
wdrozeniu, gdyby Zamawiajgcym byto Miasto, a wdrozenie dotyczylo Spotek?

8. Jak Zamawiajgcy ma zorganizowa¢ mozliwos¢ pozyskiwania informacji

i dokumentow dla przeprowadzenia analizy - czy Uczestnik widzi
koniecznos¢ osobistego kontaktowania sie z wyznaczonymi pracownikami
Spotek?

9. Czy Uczestnik posiada udokumentowane doswiadczenie przy restrukturyzaciji
obszaréw zwigzanych z gospodarkg wodno - kanalizacyjng?

10.Czy widzicie Panstwo konieczno$¢ podziatu wykonywanego projektu na
etapy? Jesli tak, to jakie etapy proponujg Panstwo zawrze¢ w harmonogramie
realizacji projektu?

11.1lu osobowy zespdt jest niezbedny do opracowania nowego modelu. Prosimy
rowniez o wypowiedzenie sie w kwestii koordynatora projektu ze strony
Uczestnika oraz jego wymaganego doswiadczenia i wyksztalcenia oraz
w jakiej formie przebiegataby wspétpraca z pracownikami merytorycznymi
wyznaczonymi przez Zamawiajgcego?

IV. EFEKTY DIALOGU TECHNICZNEGO:

1. Uksztaltowanie warunkéw zaméwienia adekwatnych do potrzeb Zamawiajgcego
oraz oferty rynkowe;.

. Sformutowanie wymogoéw stawianych Wykonawcy zaméwienia.

. Okreslenie czasu wykonania zaméwienia.

. Okreslenie kosztéw wykonania zamoéwienia.

. Wskazanie wymogoéw koniecznych do spetnienia po stronie Zamawiajgcego
W zwigzku z planowang realizacjg zaméwienia.

. Sformutowanie merytorycznych i organizacyjnych zatozen, na podstawie ktorych
zostanie stworzony zespét, odpowiadajgcy za nadzér nad realizacjg zaméwienia.

N WN

o

&
fﬁ‘*’ﬁ Urzad Miasta Lodzi
Lon Departament Obslugi
= - i Administracji
ziat Zamowient ul. Ks, Skorupki 21 tel.: +48 42 638 48 88 e-mail: zamowienia@uml.lodz. pl
) Publicznych 90.532t8d: ™ hitp:ibi guml.lod;gllurzad-rniasta‘grzetaggif-
[ 4

KREU2L




DOA-ZP-.271.1.2019

URZAD MIASTA LODZI

V.

5

KEEVEN

POSTANOWIENIA KONCOWE

Dialog byt prowadzony zgodnie z przepisami ustawy Prawo zaméwien publicznych
oraz postanowieniami Regulaminu Dialogu Technicznego.

Po indywidualnych spotkaniach kazdemu z uczestnikow przekazano protokét
z prosbg o wprowadzenie zmian do pierwotnej wersji dokumentu. Odpowiedz
uzyskano od wszystkich podmiotéw.

Zamawiajacy uznat, ze cel Dialogu zostat osiagniety poprzez przeprowadzone
rozmowy z uczestnikami oraz uzyskane drogg mailowg uwagi.
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