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Protokot nr 4/1/2019

posiedzenia Komisji Rozwoju i Dziatalndci Gospodarczej
Rady Miejskiej w odzi
Zz dnia 31 stycznia 2019 r.

|. Obecnasé¢ na posiedzeniu.

stan Komisji - 5 radnych,
obecnych - 4 radnych,
nieobecny - 1radny, tj.:

- pan radny Kamil Deptuta.

oraz zaproszeni goie.

Listy obecnéci stanows zatacznik nr 1 i 2 do niniejszego protokotu.

Zaproszenie na posiedzenie stanpatjcznik nr 3 do nin. protokotu.

Il. Proponowany porzadek posiedzenia:

1. Zaopiniowanie wniosku Zagdu Lokali Miejskich w sprawie ponownego zawarcia
umowy najmu lokalu zytkowego nr 1U, potoonego przy ul. Niciarnianej 5 w todzi.

2. Informacja na temat oddziatlywania procesow revzig@yjnych na warunki
prowadzenia dziataldci gospodarczej na terenie Lodzi.

3. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

I1l. Przebieg posiedzenia i ustalenia.

Przewodniczcy Komisji pan Mateusz Walasekpowitat radnych obecnych na sali obrad,
oraz zaproszonych ¢o. Nastpnie Pan Przewodnigey zaproponowat wprowadzenie
do poradku posiedzenia nagtujagcych, dodatkowych punktow:

- zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Miejskiej wodzi w sprawie wyrzenia zgody
na sprzedaw drodze przetargu nieruchofeo potazonych w todzi przy ulicy Aleksandra
Zelwerowicza 62 druk nr 10/2019 (pkt 1a).



- oraz zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Miejgskiet.odzi w sprawie wyrzenia zgody
na sprzedaw drodze przetargu nieruchokeo potazonej w todzi przy ulicy Klosowej 3 —
druk nr 11/2019 (pkt 1b).

Zebrani zaakceptowak propozycg, przyjmupc jednomyinie poradek posiedzenia.
Ad. 1. Zaopiniowanie wniosku Zarzdu Lokali Miejskich w_sprawie ponownego

zawarcia umowy najmu lokalu uwytkowego nr 1U, polgzonego
przy ul. Niciarnianej 5 w todzi.

Specjalista w Zaradzie Lokali Miejskich pan Krzysztof Adamowicz przedstawit
zebranym powsszy wniosek.

Nie zgtoszono pytai gtosow w dyskusiji.

Za pozytywnym zaopiniowaniem tego wniosku gtosowattadnych, przeciw — nikt, nikt
tez nie wstrzymat sie od gtosu.

Komisja zaopiniowata zatem pozytywnie przedmiotawnyiosek Zargdu Lokali Miejskich.
Ad. 1la. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Miejskiej w todzi w sprawie wyrazenia

zgody na sprzeda w drodze przetargu nieruchomdci potozonych w todzi
przy ulicy Aleksandra Zelwerowicza 62 — druk nr 102019.

P.o. Zastpcy Dyrektora Wydzialu Zbywania i Nabywania Nieruchomosci UML
w Departamencie Gospodarowania Majtkiem pani Katarzyna Sobaiska przedstawit
zebranym powsszy projekt uchwatyzatacznik nr 4 do protokotu).

Nastpnie rozpoczto faz pytan i dyskusji.

Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek poprosit o informag nt. obiektu,
usytuowanego na terenie przedmiotowej nieruchi@mo

P.o. Zastpcy Dyrektora Wydzialu Zbywania i Nabywania Nieruchomosci UML

w Departamencie Gospodarowania Majtkiem pani Katarzyna Sobaiska powiadomita
zebranych,ze na terenie tym znajduje ¢sibudynek mieszkalny, wzniesiony w latach
siedemdziegtych XX wieku.

Przewodniczicy Komisji pan Mateusz Walasekpoprosit o odpowietl na pytanie, w jaki
sposob Miasto weszto w posiadanie tego budynku.

P.o. Zastpcy Dyrektora Wydzialu Zbywania i Nabywania Nieruchomosci UML
w Departamencie Gospodarowania Majtkiem pani Katarzyna Sobaiska powiedziataze
Gmina przejta ten obiekt na skutek rozywania umowy #gytkowania wieczystego
nieruchomeci — w zwizku zesmiercig uzytkownikdw wieczystych.



Przewodniczacy Komisji pan Mateusz Walasek ocenit, ze mielsmy wobec tego
w omawianym przypadku do czynienia z peviorma spadkobrania.

P.o. Zastpcy Dyrektora Wydzialu Zbywania i Nabywania Nieruchomosci UML
w Departamencie Gospodarowania Majtkiem pani Katarzyna Sobaiska zgodzita s
z tym stwierdzeniem.

Wiecej pyta i gtosow w dyskusji nie zgtoszono.

Za pozytywnym zaopiniowaniem projekt uchwaly Rady Miegj w todzi w sprawie
wyrazenia zgody na sprzedaw drodze przetargu nieruchoked potozonych w todzi
przy ulicy Aleksandra Zelwerowicza 62druk nr 10/2019 — glosowato3 radnych, przeciw
nie glosowahikt, nikt rowniez nie wstrzymat sie od gtosu.

Komisja wydata wgc pozytywry opinie w sprawie przedmiotowego projektu uchwaty.
Ad. 1b. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Miejskiej w todzi w sprawie wyrazenia

zgody na sprzeda w drodze przetargu nieruchomdci potozonej w todzi
przy ulicy Klosowej 3 — druk nr 11/2019.

P.o. Zastpcy Dyrektora Wydzialu Zbywania i Nabywania Nieruchomosci UML
w Departamencie Gospodarowania Majtkiem pani Katarzyna Sobaiska przedstawita
zebranym przedmiotowy projekt uchwaiafacznik nr 5 do protokotu).

Nastpnie rozpocgto faz pytan i dyskusiji.

Przewodniczicy Komisji pan Mateusz Walasekzadat pytanie, w ktorym doktadnie miejscu
znajduje sj ta nieruchomg.

P.o. Zastpcy Dyrektora Wydzialu Zbywania i Nabywania Nieruchomosci UML
w Departamencie Gospodarowania Majtkiem pani Katarzyna Sobaiska poinformowata
zebranychze nieruchomg& ta znajduje si na terenie Teofilowa Przemystowego —cday
ul. Szczeaisks, a ul. Ratajsk W gsiedztwie tej nieruchondoi znajduje si budynek
szkolny usytuowany przy ul. Ratajskiej oraz stdogazynowa.

Wiecej pyta i gtosow w dyskusji nie zgtoszono.

Za pozytywnym zaopiniowaniem powszego projektu uchwaty RM gtos odd@aztonkow
Komisji, przeciw nie gtlosowahikt, nikt rowniez niewstrzymat sie od gtosu.

Komisja zaopiniowata zatem pozytywnie przedioy projekt uchwaly Rady Miejskiej
w todzi.

Ad. 2. Informacja na temat oddzialywania procesoéw ewitalizacyjnych na warunki
prowadzenia dzialalngci gospodarczej na terenie t.odzi.

Przewodniczicy Komisji pan Mateusz Walasekpowiedziat: ,poprosiimy na dzisiejsze



posiedzenie Komisji Panow, przedstawicieli Biura Bewitalizacji, poniewa w réznych

rozmowach z mieszkaami pojawiaj Sie interesujce tematy odrimie wptywu procesow
rewitalizacyjnych generalnie na dziatasdaospodarcz — bo wiadomogze rewitalizacja, to
nie g tylko lokale mieszkalne, ale tak lokale uytkowe. | prosilibgmy Pandéw
0 przedstawienie, jak to z Rwa perspektywy wygtla, co przedsbiorcy mog w zwigzku

z procesami rewitalizacyjnymi w £odzi oczekiéva bardzo proszo talg informacg.”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat. ,jezeli chodzi o przedsbiorcOow w procesie rewitalizacji —
oczywicie, tak patrgc jakby szerzej przez to, co zapisaly w Gminnym Programie
Rewitalizacji, to myle, ze naleatoby s¢ skoncentrowana tzw. dwigni finansowej. Bardzo
podkrelalismy ten element, przedstawiaj Program Rewitalizacji, caty proces i jego
konstrukcg, gdzie ta interwencja publiczna miata przede wikaysspowodowé pobudzenie
tej interwencji te i wiaczenie st kapitatu prywatnego w caty proces przemian w eentr
Miasta. Tak to opisalmy juz w samym Programie i to jest, wydaje mi¢c Seden

z fundamentéw i te warunek powodzenia calego procesu rewitalizacjid2io Sama
interwencja w zas6b komunalny, czy w przestrzekiérych Miasto jest wigicielem,
oczywicie nie jest w stanie niczego zmiénicaly proces jakby tak budowainy, zeby
wiasnie taki pewien efekt kulsniegowej wywoté tg interwency, ktdrg zaplanowakmy
wiasnie jako Miasto, przede wszystkim w ramach projektéwitalizacji obszarowej centrum
todzi, czyli te pierwsze osiem obszarow, ktore oles w trakcie realizacji. To jest projekt
o wartcgci blisko miliarda ztotych — i to jest chyba takajwickszy jakby impakt, ktéry
rozpocat pewne przemiany centrum Miasta, aby zéabiniego obszar po prostu atrakcyjny
dla mieszkacow, przedsibiorcow i turystow. | taka byta gtdbwna idea — naedzdzisiejszy
wida¢, ze gdzié to zal@enie s¢ chyba sprawdza, bo jak widzimy po tych wszystkich
prywatnych inwestycjach, ktéreesiv tej chwili w centrum Miasta realizyj a o ktérych
jeszcze kilka lat temu nioa byto tylko pomarz§, bo prawie nikt si nie interesowat centrum
Miasta. Na pewno nikt nie chciatgby budownictwo mieszkaniowe rozwdjav centrum
todzi — wszyscy raczej poszukiwali takich terenawwestycyjnych polgonych bardziej
na obrzeach Miasta. Ten trend ¢sizupetnie odwrdcit i tutaj zarbwno od strony nowych
biurowcow, ktore w todzi powstaj ale myle, ze tutaj najweksz jakby korzyciag z tego
uzyskanego efektuaste wszystkie inwestycje mieszkaniowe — ponigwaieszkacy
w centrum Miastagsnaturalnymi klientami lokali zytkowych, ktére w Miécie funkcjonug.

| w momencie, kiedy w centrum brakowato miesa@v i mielimy koncentrag tylko
przestrzeni biurowych, czyli taki niewgleiwy miks funkcji w Miecie, si rzeczy lokalom
uzytkowym, prowadzonym przez mikroprzeglsibrcoOw najczsciej, po prostu bytoby trudno
— bo pewnie niewiele 0s6b by z tych ustug korzyst& my, jako Biuro ds. Rewitalizacji,
koncentrujemy si przed wszystkim na tych najmniejszych przebisircach, ktorzy
wynajmup niewielkie lokale aytkowe i prowadz tam r@&nego rodzaju dziataloi. | zalezy
nam na tymzeby te lokale #iytkowe, ktOre g, ktore do tej pory nie byly jeszcze wyeis,
zeby one po prostu byly wynajmowanezaby osoby te mogly swoje biznesy prowadzi
a warunkiem takiego udanego biznesu jestzélyy w poblku byt po prostu klient, czyli
najlepiej mieszkaniec. | ten efekt widmz, ze uzyskujemy i tych klientéw w centrum Miasta
i tych lokali pojawia s} coraz wecej. Przestrzenie biurowe wiadomie w okrglonych
godzinach rownig generuy duzo wigkszy ruch, bo te osoby wychodz na przerwy, kupuj
tam sobie jakie positki, czy te robig zakupy po drodze do pracy —¢wito sih rzeczy
réwniez sprzyja temuzeby te lokale #iytkowe funkcjonowaty lepiej, ale przede wszystkim ¢
mieszkacy nowi, ktorzy pojawiagj sie w centrum Miasta, te 3 naturalnymi klientami.
Dodatkowo, ze kedzie wiecej klientdw jak kdzie wicej mieszkacoéw, ale te jest tutaj
szansa na pewien proces gentryfikacji. Gentryfi&xacyli takie procesy przemian w centrach



miast, bardzo ¢xsto prowadz do tego, ze centra staj sic elitarne, ze prowadz
do wykluczenia pewnych grup spotecznych — i to jakby negatywny element takich zmian
kompleksowych, zmierzagych do tegozeby centra miast byty bardziej atrakcyjne. Ale my
staramy sj uczy¢ na déwiadczeniach innych, ktorzy takiecbly popeili i stworzyli takie
elitarne centra — bardzo gsto te& whasnie z niewtdciwymi funkcjami, gdzie promowane s
funkcje biurowe, #ytkowe, a np. brakuje mieszkabw i te centra po pewnych godzinach s
martwe — Warszawa jest tutaj dobrym przyktademjegdbszary w centruriwiecg pustkami
po godz. 17.00 — 18.00, czyli nie ma taadnego ruchu. My w todzi mamy o tyle debr
sytuacg, ze posiadamy akurat ten zaséb mieszkaniowy, ktofgzesie) jest uznawany
za pewne obgienie, natomiast w procesie rewitalizacji centrunmadfia jest diym atutem,
poniewa poprzez to,ze posiadamy ten zasOb mieszkeomunalnych wignie w centrum
Miasta, maemy jakby tworzy troche miejsc spotecznych. Czyli, dki temu uzyskujemy
taki efekt,ze pojawiaj sie potencjalni nabywcy, korzystajy z ustug przedsbiorcow, ktérzy
majg rozne potrzeby — czyli nie tylko najemcy nowych apaxtatow, ktdére tam powstgjale
rowniez najemcy lokali komunalnych, ktorzy snoze trocle gorzej sytuowani, jesli chodzi

0 pozycg ekonomiczp, natomiast § bardzo paadani w Migcie, jak wiksza¢ grup, ktore
nie szkodz Miastu, czyli nie dewastyj tylko szanuyj to, co jest wokét. A osoby, ktore
wprowadzaj si¢ do kamienic po remontach, tg stasnie tego typu osoby, poniewdutaj
weryfikujemy przede wszystkim ich histerczynszow, czyli nie mae by tu zadhienia

i osoby te musg by¢ w stanie taki czynsz, ktory jest, optdca wiec jest tutaj pewna
weryfikacja pod tym ktem. | dzeki temu, ze uzyskujemy to zedicowanie, taki miks
spoteczny, te& uzyskujemy odbiorcow innych wustug. Byt taki momengdzie
na ul. Piotrkowskie]j byto bardzo édo sklepow z @ywary odziezg i tanimi artykutami
przemystowymi — w tej chwili to jujest minimalna skala, natomiast jeszcze jest spEgo
typu ustug na tych ulicach patonych trocle dalej od ul. Piotrkowskiej (np. ul. Wschodnia,
czy ul. Rewolucji 1905 r.), gdzie proces rewitatizav tej chwili sie rozpocat. Czyli, tutaj
efektu jeszcze nie uzyskaly, ale wydaje mi si ze wiagnie uzyskamy go w niedtugim
czasie — dzki temu,ze bedg po prostu w okolicy inni nabywcy niethzie clgtnych na tak
skak do skorzystania z zakupow w sklepachzgwarg odziezg, czy z alkoholem. Bymaze
pojawi st tam potrzeba otwarcia gkszej ilasci piekarni, czy cukierni — naturalnie, rynek to
bedzie regulowat. Ten rynek po prostu, poprzez:éjest popyt i jest poda- i to po prostu
jest naturalny mechanizm, ktory¢spojawia, a my jako Miasto, kreyg wiasnie w duzej
mierze ten miks spoteczny w centrum Miasta, gimoemy to. To jest znacgy potencjat,
ktory wydaje mi sj, ze w duzej mierze mieszkecy Lodzi wykorzystaj — ci przedsibiorcy,
ktdrzy chg prowadzé okreslong dziatalng¢, na pewno dla siebie miejsce zngjd utaj,
patrzc na to bardzo mocno z gory i przektaganpa konkrety, na liczby — oczysuie,
w ramach tych projektow rewitalizacji obszarowe, jest najwgksza skala tej inwestycji
jezeli chodzi o zasOb Miasta i rowriev zakresie lokali Zytkowych. Zwikszamy w sposob
znacacy liczbe lokali uzytkowych w stosunku do tego, co miato miejsce pragdontami —
gtéwnie dzeki zmianie funkcji parterow kamienic przy ul. Wi&kiniczej. Wianie
przy ul. Widkienniczej i ul. Rewolucji 1905 r. #ebyly w niektérych kamienicach,
w budynkach frontowych, mieszkania na parteradieraz lgdag tam lokale aytkowe — wic
wszedzie partery zamieniamy w lokalexydkowe. Po ranych analizach doszhny bowiem
do wniosku,ze mieszkania w parterach budynkow frontowych, piayy, nie mag po prostu
racji bytu — przede wszystkim jest to niski komfodta mieszkacéw, mig€ okna
na wysokéci oczu 0soOb, ktore przechedzhodnikiem, ale w gtdwnej mierze z uwagi
na i bezpiecagstwo, bo lokale zytkowe, ktére maj witryne, 3 czynne te czesto diwej i tez
fakt ten powoduje toze osoby przechodee przez Miasto czgijsic bezpieczniej. lgc taly
ulica czujemy st bezpiecznie, bo jest jakiruch, wkc jest takie poczucie wkszego
bezpieczéstwa, ale przede wszystkim chodzito o teeby nowe przestrzenie Miasta



udostpni¢ tez osobom przedsbiorczym. | na ul. Widkienniczej takich lokali nikeyto
w ogole, a w tej chwili wsglzie w parterachdulg lokale wytkowe, wic bedziemy te mogli

je wynap¢ kolejnym osobom. | oczy\dtie, przed procesem rewitalizacji, zanim te kangeni
zaczniemy remontowawiele lokali wytkowych jest po prostu pustych — kigdyak st szto
ul. Wschodni, bardzo popularna byta tzw. ptyta OSB, czyli bplyzabijane szyby wiaie
takimi ptytami i te lokale staly puste, zabezpiaozow taki prowizoryczny sposob.
| do momentu, kiedy — nie memy kompleksowo wyremontowa&amienicy, bo najezcie]
jest tak,ze tam nie tylko ten jeden lokal jest w ztym staygko po prostu caty budynek jest
w stanie bardzo kiepskim i bez inwestycji komplekspw caly budynek gsto takiego
lokalu po prostu te nie udaje & przywréci do wiaciwego stanu technicznego.a S
oczywiscie takie sytuacje, gdzie mma remontowatylko i wytagcznie ten lokal gytkowy, ale
jednak najcgsiciej jest takze wymaga remontu jusam budynek i wtedy uzyskujemy po tym
remoncie petnowartgiowy lokal wytkowy. Dla przyktadu podanze taki lokal znajduje si
przy ul. Nawrot, bardzo blisko ul. Piotrkowskiej te jest lokal komunalny. Kiedy
chodzilsmy z potencjalnymi najemcami i pokazyvéaty im lokale i okazato gj ze ten lokal
nie ma po prostiadnego wzta sanitarnego — wt trudno wynaj¢ lokal, mimo swietnej
lokalizacji, bez wzta sanitarnego. Zdarzajsie wi¢c tez tego typu kwestie, bardzo
problematyczne, j@li chodzi o zaséb lokaliaytkowych miejskich, w tych budynkach, ktére
nie byly poddawane jeszcze kompleksowym remontare po prostu okazujecsize nawet
nie spetniaj tych minimalnych standardow,ast trudno je wynaj¢. Pomijam ju t¢ kwestk,
ze te obszary, ktore jeszcze nie byty poddane kokspleo procesowi rewitalizacji, zenap
mato atrakcyjne otoczenie izeli do tego doteymy wiasnie to, ze stan tego lokalu jest
niezadowalajcy, to nie mana s¢ dziwi¢, ze trudno te lokale wynaj. Dzigki procesowi
rewitalizacji rownie to zmieniamy i te lokale oferujemy w zupetnie inmgtandardzie.”

Inspektor w Biurze ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju
pan Rafat Lewonowski powiedziat: ,w ramach pilotar jestem zatrudniony jako osoba
do kontaktu z przeddbiorcami. W pierwszej kolejrsgi chciatem opowiedzie o tym
kontakcie, ktory wiénie jest z osobami, prowagtzymi dziatalnd¢ gospodarcg na obszarze
rewitalizacji — przede wszystkim, aktualnie konecejgmy sé na najemcach lokali, ktérych
dotykap obecne procesy inwestycyjne, czyli méwimy tutapieruchoméciach, a take

o najemcach lokali przy remontowanych drogach. @@dGtasada jest takae rzetelnie
informujemy o catym procesie inwestycyjnym, o tymsaystkim, co s dzieje
w nieruchomeéci przy remontowanej drodze.zd#i chodzi o najemcow lokaliaytkowych,

w tych nieruchomgriach, ktore bdg remontowane, duz juz s3 remontowane w ramach
rewitalizacji obszarowej, to od pagku mojego zatrudnienia w ramach pilata czyli
od dwéch lat, nawizalem kontakt z wszystkimi najemcami lokali zytkowych

I przedstawitem im wszelkie zagadnienia, gz@ne z catym procesem inwestycyjnym oraz
z mazliwosciami uzyskania lokalu zamiennego. Jestem wdoian kontakcie z tymi osobami
i informujemy ich teé o wszystkich, ewentualnych zmianach. Kiedy okazijeze przetarg
nie zostat rozstrzygely i Ss3 przesumgcia w naszych harmonogramach, to zektaka
informacja jest przekazywana. Chcenigpy najemcy mogli jak najdhej méc zajmowa
dany lokal — jeeli oczywkcie jest taka potrzeba. zBi chodzi o iléci tych lokali, to
przed rozpoazxiem rewitalizacji obszarowej 98 lokalizytkowych byto zajtych — aktualnie
tych lokali zagtych jest 51. Te lokalegsopr&niane na biggco w zwhzku z kolejnymi
rozstrzygngciami przetargéw, kolejnymi przgjiami kamienic przez wykonawcow.
I najemcy odnajduyj nowe lokale, cgsto przy mojej pomocy — poniewga oczywicie stuze
taka pomog, pomagam szukalokali zamiennych we wspotpracy z Wydzialem Lokali
Uzytkowych Zaradu Lokali Miejskich. Udzielamy wszelkiej pomocy zmanej
ze znalezieniem tego lokalu, z sliavoscia jego wynajmu. Wrod tych 51 lokali aytkowych,



17 lokali znajduje siw budynku przy ul. Sienkiewicza 61 — czyli na teeenieruchoméci
potozonej przy pasal Schillera. Cata reszta tych lokali, tg Iskale pozostate w obszarach,
w ktorych jeszcze nie rozpogy sie remonty. Jest fepewna czs¢ najemcow, ktérzy nie
opuszczg lokali uzytkowych podczas wykonywanych prac — z uwagi nazéonie ma tam
remontu kapitalnego. Dobrym przyktadem jest tu mekyprzy ul. Piotrkowskiej 77, gdzie
aktualnie trwa remont, a mimo to Klub ,Siédemki’aar ,Irish Pub” prowadz tam nadal
swojg dziataln@¢. Tam juz rozpocat sie proces inwestycyjny, prowadzony jest remorgci
elewacji i podworza — i w takim przypadku ja jestemn statym kontakcie porailzy
wykonaweg, pomedzy inzynierem kontraktu, poradzy Zarzdem Inwestycji Miejskich,
atake Zaradem Lokali Miejskich — takzeby ci najemcy w jak najmniejszym stopniu
odczuli ten remont w trakcie jego trwaniag &m wkc uzgadniane wszystkie kwestie
dostpnasci do tych lokali. Na terenie innych remontowanyadleruchoméci takich lokali
uzytkowych, ktére nie $ opuszczane przez najemcow, jest 26 — na calymaabsz
rewitalizaciji.

Tak, jak Pan Dyrektor wspomniat, liczba tych lokakytkowych s¢ znacznie zwikszy,
poniewa po zakaczeniu rewitalizacji obszarowejetizie ich 198 — ze 132 lokali, ktore
istniejg dotychczas. Znacznie wzrge tez ilos¢ biur, bo legdzie ich 119 w przestrzeni
dostpnej. Teraz tych biur jest bardzo mato — aktualbyéo ich 33. Réwnig znacaco
wzrosnie liczba pracowni twérczych — aktualnie w tycdmiu obszarach rewitalizacji mamy
4 pracownie, a dmiziemy ich mieli 38. Bda one funkcjonowa przy ul. Widkienniczej, ale
takze przy ul. Sienkiewicza 79 oraz na terenie inny@tuthomdci na obszarze poddanym
rewitalizaciji.

Aktualnie, jezeli chodzi o najemcéw, ktérzy funkcjomuprzy remontowanych drogach —
z wszystkimi tymi najemcami odbywaty esispotkania przed rozpogaem remontu.
Wiasciwie zaraz po uzyskaniu informacji odimee tego, kiedy wykonawca rozpoczyna prace
na remontowanym odcinku, organizowaly spotkania, gdzie byt wykonawca,
przedstawiciele Zagzdu Inwestycji Miejskich i informowadmy o catym, maliwym zakresie
remontu, pokazywalmy mapy, przedstawidlny etapowanie prac na tych odcinkach —
| takze na biegco o wszelkich ewentualnych zmianach informujemy.

Ci najemcy, ktorzy funkcjongjw lokalach komunalnych, z tytutu remontu drogi Xgstap

z ulgi w czynszu w wysokai 80 %. Ulga ta naliczana jest automatycznie i cejemcy nie
musz wystpowa: o jej przyznanie. | na higco informujemy o tym, co sidzieje. § tez
telefony do nas, do Biura, w zazku z pewnymi sytuacjami, ktéregsilzieg — i my od razu
interweniujemy. Byly te spotkania z najemcami w trakcie trwania remongpetykalsmy
sie i informowalémy o tym, co si dzieje w trakcie remontu. Najemcy nie dmi&a maj tez
wiedz odnanie wykonawcow — widge, ze jest remont twierdg ze wszystko robi Miasto,
chocia tam wchodz takze gestorzy sieci, ktorzy wykoryjswop cze$¢ remontu.

| o wszystkich tych sytuacjach, ktoreg silziep, w jak najwikszym stopniu staramy ¢si
informowat.

Jezeli chodzi o biegce remonty, to g to takie dziatania, aczkolwiek w ramach Biura
I w ramach mojej pracy jeszcze opracowujemy ¢akiego, jak... fapis nieczytelny.
W ramach wypracowania tego modelu powstat zespéspltaw wdraenia tego modelu,
w zespole $ czionkowie wielu jednostek Ugdu, czyli Zarad Lokali Miejskich, Biuro
Gospodarki Mieszkaniowej, Biuro Obstugi InwestdBayro Promocji Zatrudnienia i Obstugi
Dziatalngci Gospodarczej — jest 14 czionkOw tego zespolutadn take przedstawiciele
Komitetu Rewitalizacji. Dziatanie tego zespotu maena tymzeby stworzy kompleksowy
plan azywienia gospodarczego na oflenym terenie — ktéry polega na tzw. automatyzaciji
przestrzeni, czyli na probie wykreowania pewnychkiji w tych lokalach gaytkowych,
ktorymi dysponujemy. Nie tylko w naszych lokalachytkowych, ale take w lokalach
prywatnych, poniewa tez chcemy nawjzat wspotprae z najemcami lokali prywatnych.



Naszym celem jest takie kompleksowe wsparcie teg@nti, poprzez tak zmiar
zarzgdzenia dotycgcego stawek czynszu, stworzenia osobnej strefykstae], a take inne
dziatania wspomagage — szkoleniowe, dotygee estetyki oraz pomocy prawnej. Wiele tych
dziatar sie dzieje w Midcie, tylko chcemy tate dogé bezpdrednio do tych przedsbhiorcow

I najemcow lokali.”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,ja tylko mae jeszcze dopowienig w sumie to dziatanie nie
jest jakig specjalnie odkrywcze, ktore wyiiyi smy, ale jest to pewien wzorzec, ktéry znany
jest w marketach. | fejest pewna sytuacja, ktprobserwujemy w praktyce w todzi
przy ul. Jaracza — czyli chociay takie zagszczenie sklepéw, ofergych suknieilubne. §
sklepy z tym samym asortymentem obok siebie i wisukios mogtby sé spyt&, jak
utrzymup sie te sklepy, jeeli jeden dziata obok drugiego. A wtade dlatego si utrzymup,

bo tam specjalnie klienci przyjézaja, bo tam jest kilka sklepéw obok i zawsze sobié co
znajdy. A po Miescie trzeba biegai szuka& i zawsze jest to pewien dyskomfort —cwijakby
chcemy troch prébowd& zaszczegi wiasnie tego typu dziatania. Jest to takie jakby
kreowanie pewnej funkcji, ale oczydgie bazwuc na tym, jakiego rodzaju dziatakw s3
natym obszarze ju— nie wymylamy zupetnie czedgo nowego. Analizujemy rodzaje
dziatalngci prowadzone na danym terenie i prowadzimy rozmawvgpajemcami, ktérzy
wynajmup tez prywatnie lokale,zeby jakys wspoélry strategs wypracowa i iS¢ wiasnie

w okreslonym kierunku, w okrédone przestrzenie. Take taki jest przygty kierunek i wydaje
nam s¢, ze jest on dobry, jeli chcemy kreowa te ustugi i wesprze tych najemcow
w okreslonych przestrzeniach.”

Inspektor w Biurze ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju
pan Rafat Lewonowski powiedziat: ,jeszcze chciatem dagdae to dziatanie jest aktualnie
ograniczone, z uwagi na tee analizujemy doktadnie obszar Miasta. Aktualniestaulice:
Tuwima, Sienkiewicza, Nawrot, Kilskiego, Dowborczykéw — przede wszystkim dlatego,
tutaj proces inwestycyjny jest najbardziej zaawaresyy i tutaj pierwsze nieruchorm beda
remontowane. Te dziatania tak chcemy przenié na inne obszary — na ul. Wschagni
i ul. Wibkiennicz, gdzie nasz zasob jest bardzayuilosé¢ tych lokali wytkowych jest déc
duza, a take w okolice ul. Legionéw, Manufaktury, ul. Gidkiej i ul. Mielczarskiego.
Chcielibysmy te dziatania tam powtorgy jak juz tutaj, w tym najbliszym obszarze je
zakaiczymy. Te jakims finalnym efektem tego dziatania jest stworzenievipego ciata
doradczego — rady przedsiorcow, zeby przedsibiorcy mogli s¢ spotyk& i mogli tez swoj
gtos i swoje opinie nam przekazyva

Przewodniczcy Komisji pan Mateusz Walasekpowiedziat: ,bardzo dzkuj¢ — bede miat
par pytai.

Zacznijmy mae od tego, czy jest da zainteresowanie tymi lokalami, ktére mdjy¢
uruchomione — chodzi mi o tée powstaje dio nowych lokali. Trockh mnie zainspirowat
do zadania tego pytania przyktad tych 34 pracowudrtczych na ul. Widkienniczej. Ja nie
twierdz, ze todzianie nie gtworczy, ale czy my tylu twoércowedziemy mieli? Ja tak nieco
przewrotnie pytam, ale jak wygla sytuacja, odrioie zainteresowania tymi lokalami?
Wiadomo,ze jest to — oczywicie, dziatalné¢ gospodarcza wie st z pewnym ryzykiem, ale
to jest jednak trochodwana decyzja otwarcia dziatalém w nowym terenie.

Krotko mowic — czy jest zainteresowanie i jakze®”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,to znaczy, te pracownie tworcze, korat sprawa jasna, bo to



nieprzypadkowo w ogodle u nasgstakie funkcje pojawity — na ul. Jerzego obecnie
funkcjonuje takie najwksze skupisko pracowni twérczych w budynku, ktd@gtjw bardzo
kiepskim stanie technicznym. | Zukilka lat temu przedstawiciele tworcow przychodzil
na spotkania do pani Prezydent i $mig tez zabiegali o tozeby jakig miejsca stworz§,
zeby wesprzétych tworcow, poniewaoni funkcjonuy w takich warunkach, ktéreg bardzo
trudne i § warunkami tymczasowymi. Tutaj potencjat do rozwejuej dziedzinie jest diy

i stad, w konsekwencji pracownie twoércze giojawity — natomiast one nig &umulowane
tylko na jednej ulicy, aleasw réznych kamienicach. §jedna, dwie pracownie np. przy ulicy
Kili nskiego, w tej oficynie przy ul. Jaracza na poddasgztrzy pracownie przewidziane —
wiec jakby to g tez funkcje mieszane. Nie tworzymy jednego takiegojsaie gdzie bytyby
tylko pracownie twércze, natomiast@ chodzi o zapotrzebowanie na lokale/tkowe, to
oczywicie ckzko jest tak jednoznacznie odpowiedziea to pytanie, bo tu moglibymny
np. zada teraz pytanie, dlaczegg gkies puste lokale jeszcze w centrum Miasta, tak? Jakie
puste § — to jereli 3 puste, to po co my teraz jeszcze kolejreziemy tworzyg? Ale
zaktadamyze centrum Miasta sizmienia i ono ma zupetnie inaczej wydgc. Gdybymy
zapytali jakiegé inwestora kilka lat temu, czy zainwestuje $vig w mieszkania w centrum
Miasta, to odpowiedziatby,e nie, bo nie widzialby zainteresowania — kilkate&ahu jeszcze
mieszkacy todzi nie chcieli w centrum mieszkaA teraz ju cha, z jakieg@ powodu, bo
cos sie zaczto zmieni&. Tutaj jest oczywicie kwestia podicia pewnego ryzyka, bo w tej
chwili nie mazemy jakby zrohi szacunku, bo nie wiadomo, kogo pytho przedsibiorcy st
pojawiap tez wtedy, kiedy jest popyt i poda— czyli tez reaguj na potrzeby rynku.
W momencie, kiedy na ul. Widkienniczegdzie chocia 14 kamienic wyremontowanych
i pojawi sk kilkuset nowych mieszkaeedw, to sih rzeczy oni wygenerygj potrzelg
okreslonych ustug. To jest wc jakby mechanizm bardzo mocno perany — i to oczywécie
jakby zwiksza maliwos¢ interwencji Gminy, w ramach rewitalizacji obszaejwjednak tu
mozna te ryzyka jakby zminimalizowa Jak mana to policz¢? Bedzie np. 600 nowych
mieszkacow, w przestrzeni 200 MSila rzeczy wic, oni musz gdzie robic zakupy, czy
korzyst& z jakich ustug. Na pewno potrzebnyedrie fryzjer, kosmetyczka, piekarnia,
cukiernia, czy sklep warzywny — nieedys na pewno jedzili z ul. Wibkienniczej
do Manufaktury,zeby kupé butki. To jest wgc jakby trocly szerszy temat i tu nie moa
jednoznacznie odpowiedZiena to pytanie, czy na pewnegdzie ta potrzeba — aczkolwiek,
pewne analizy w tym zakresie, studia wykonétmdoyty przygotowywane. To odnositoesi
tez do innych miast — nie tylko todzi, ale jak te peeg widnie takich przemian e
wpltywaly na chociaby atrakcyjnéé¢ lokali uzytkowych. Z tych réanych wnioskéw, analiz
wynikato, ze jezeli dokonuj te przemiany cakeziowo, wiagnie uwzgtdniajgc rowniez jakasé
przestrzeni, gsiedztwa, tej sity nabywczej, ktoraggpojawia i szereg tmych aspektow, to
powoduje to,ze zapotrzebowanie i ¢b wynagcia tych lokali uytkowych jest po prostu
wigksza.”

Przewodniczcy Komisji pan Mateusz Walasekpowiedziat: ,jeszcze sispytam — czy $

w ogole przypadkize w tej chwili juz ktos np. interesuje siokreslonym lokalem, chocianie

prowadzit tam w ogéle dziataldoi? Chodzi mi o to,ze ktags np. chce otworzy sklep

spazywczy przy ul. Widkienniczej i jiz chce sobie zarezerwow&onkretny lokal. Nie ma
jeszcze takich poszukygych, juz celugcych w okrélone rejony?”

Inspektor w Biurze ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju
pan Rafat Lewonowski powiedziat: ,to znaczy, sstakie pytania oczywcie — dostajemy
takie zapytania o dogincs¢ lokali. Przede wszystkim, dotyczy to tych nieruatosci,
ktorych remont si rozpoczyna i gdzie lokalegsopr&niajg. Odnanie ul. Widkienniczej, to
zZ uwagi na to,ze gruntownie zmieni eijej charakter, takich bezp@dnio pyta nie
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dostajemy. Jeszcze odmie pracowni tworczych, to spotkaly si pak mieskcy temu
w Biurze z przedstawicielami galerii artystycznychktérzy g zainteresowani jak
przestrzeny, ktorg mogliby take na swoje potrzeby zagospodaréwa

Co jakg czas wgc dostajemy pytania o lokale po rewitalizacji, wnasbieniu do konkretnych
adresow, albo w odniesieniu do konkretnego obsRuopyt jest wic zauwaalny.”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,to jest jeszcze troghza wczénie, zeby jakby to
zaobserwowg natomiast ten rok nie by juz takim przelomowym, poniewae inwestycje
juz wchodz w kolejne etapy i jest ich wtej — wida wigc t¢ skak. | wydaje mi s¢, ze tez to
zainteresowanie, wiaie takie pytania, powinny juw tym roku s¢ pojawia& — i tez
powinnsmy obserwowd, jak to wyghda. | myle, ze jednak to zainteresowanie zacznig Si
pojawia.”

Przewodniczicy Komisji pan Mateusz Walasekpowiedziat: ,teraz troaghzmient watek —
chodzi mi o takie zjawisko, jak wyprowadzanies girzedstibiorcow z danego terenu.
Zjawisko to dotyczy nie tylko przedsiorcow dziategcych w lokalach gminnych, aleze
przedsgbiorcow wynajmujcych lokale prywatne. Chodzi mi o takie zjawiskie s
dziatalngci gospodarcze, ktore tak do faa nie § zwigzane z danym terenem -—
np. w jednym z lokali przy ul. Tuwima dziata kalégnwiadomo,ze jest to dziataln&, ktéra
jest niszowa, bo w todzi dziata m® pkciu, széciu kaletnikdw. Przyjedzaja wigc do niego
klienci, mieszkajcy czasem w odlegtym rejonie Miasta. To w przypatikiej dziatalnéci
moze zaistnié pokusa,ze przedsjbiorca zostawi ten lokal i pozostanie w drugim loka
poniewa nie chce s on ponownie przeprowadzaCzy mamy do czynienia z takim
zjawiskiem — czy cotakiego wysfpuje? Czy nie ma zjawiskae niektorzy przedsbiorcy

Z takich bran wyprowadzaj sie, mapc swiadomac¢, ze juz nie wrd@ na ten teren?”

Inspektor w Biurze ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju
pan Rafat Lewonowski powiedziat: ,jak Pan Przewodnigzy zauwaylt, to jest to troch
zalezne od rodzaju dziataldoi gospodarczej. Bo jeli chodzi np. o fryzjera, czy cukiegnito
jak najbardziej zaley tym przedsibiorcom na bliskéci klienta, ktérego jga mag na tym
terenie, na ktorym funkcjonayj Ale co do niektorych dziataldoi, rzeczywscie one
wyprowadzaj sie poza dany obszarjwna statle — aczkolwiek ten moment, kiedy rozpoczyna
sie ten caly proces inwestycyjny, przekazujemynformacg o tym,ze kedzie remontowana
kamienica i ten lokal trzebathzie na pewno na jakczas opécic, tez jest takim momentem,
ze ludzie czsto podejmuyj decyzg o pewnym przeprofilowaniu swojej dziatakeg albo
o wynagciu wiekszego lokalu. Gg¢ wiec tych najemcow nie chce wrdca
do dotychczasowych lokali, ale to nie jest jpkadecydowana wkszaé tych
przedsgbiorcow — poniewa najemcy zostawigjtez oswiadczenia o ofti powrotu, wec
wiemy, ze chg wrocic. Mamy te taki przykiad,ze pewna pani adwokat ofmita lokal,
przeniosta s do zasobu prywatnego, ale chce wédo lokalu, w ktdrym byta. Czyli, jest to
tez dziatalng¢, o ktérej mana powiedzié, ze zupelnie nie jest zazana zzadnym obszarem,
terytorium.”

Przewodniczicy Komisji pan Mateusz Walasek powiedziat: ,akurat w tej dziatalsoi
decyduje czasami taki czynnik, jak np. blisk@&dow — bo maj blisko do pracy, w takim
uktadzie.”

Inspektor w Biurze ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju
pan Rafat Lewonowski powiedziat: ,myl¢, ze wszystko zaley od rodzaju dziatalnii
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gospodarczej. Aktualnie mamy np. budynek przy uli.nskiego 36, gdziegswszystkie lokale
uzytkowe zagte — co prawda my tam jeszcze nie wchodzimy akieamremontem, ale
nieopodal jest nieruchons® przy ul. Kilinskiego 32, ktgy wyremontowakmy w ramach
Miasta Kamienic, ta kamienica jest teraz zasiedldmeajprawdopodobniej wszystkie lokale
beda zagte przez osoby, ktorey sia ul. Kilinskiego 36 — a to jest za rogieny Bicc tez takie
przyktady,ze osoby szukajlokalu w najblzszym otoczeniu — i to €gto s¢ udaje.”

Przewodniczicy Komisji pan Mateusz Walasekpowiedziat: ,ja mam jeszcze troghnne
pytanie — bo my aesto méwimy o lokalach, w ktorych znajdusic sklepy, ldz drobne
ustugi, bo wiadomoze taki jest charakter dziatalém gospodarczej w centrum Miasta. Ale
czy @ jeszcze jakie wicksze zakiady produkcyjne na terenie centrum, tebezaru
rewitalizacji?”

Inspektor w Biurze ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju
pan Rafat Lewonowski powiedziat: ,to znaczy, raczej nie w zasobie koalogm. Te
zalezy to od skali tej dziatalnimi — mamy przy ul. Kilhskiego np. nieruchondé, ktéra jest
cala zajta przez warsztaty samochodowe. To njedaze zaklady, co prawda — scistym
centrum mato jest takich miejsc, gdzie funkcjonwjekszy przemyst. Tez uwagi na toze
charakter tych ulic gitroche zmienia i § one niezbyt niedostosowane do takiej dzial&tne
duzo tego rodzaju przeddiiorstw juz z centrum uciekto. Bo taka dziatakéonvymaga troch
innej przestrzeni rita, ktéra wysfpuje w centrum Miasta. Raczejawinie ma tam takich
duzych dziatalnéci, duzych zaktadow przemystowych.”

Wiceprzewodniczicy Komisji pan Michat Olejniczak powiedziat: ,ja mam pytanie — a tak
szacunkowo, ile fmta rewitalizacja by obejmowata? Wspomiteik Pastwo, ze to obejmie
ok. 190 lokali. A w M jak by to wyghdato?”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,nie mamy takiego przeliczenia.”

Wiceprzewodniczcy Komisji pan Michat Olejniczak zapytat: ,to jest gizko oszacowe?”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,to znaczy, oszacowaytoby bardzo tatwo, poniewwanamy
programy funkcjonalno —aytkowe dla wszystkich kamienic, natomiast dlg@sck mamy ju
projekty budowlane.
Nie mamy tego zsumowanego, ale zmmy Pastwu Radnym przygotowaile nt bedzie
tgcznie do wynajcia.”

Wiceprzewodniczacy Komisji pan Michat Olejniczak powiedziat: ,a kwestie zwrzane
z czynszem, jakachlzie wysok@&c tego czynszu, to teciezko jest osSzacow?”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,to jest bardzo skomplikowane, akyeatno z najwskszych
wyzwan, z jakim s¢ zetkrelismy na etapie jeszcze przygotowania dokumentadjkagp}jne;
o srodki unijne. Pojawita gi kwestia — wczéiej juz mielismy swiadomag¢, ze kedzie tutaj
pomoc publiczna wygpowata, jak w unijnych projektach, ya jakbyswiadomaé tego byia,
natomiast rozwgzanie tego problemu okazatoe siuzo trudniejsze m przewidywalsmy.
Nawet z przedstawicielem Komisji Europejskiej rozviedismy i sugerowakmy okrelone
programy, rozporgzenia, ktdre by proces rewitalizacji, tych komglekych przemian
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Miasta...[zapis przerwanyj.

Wdéwczas, majc taky wycerg, mazemy zaproponowana przyktad konkrethemu najemcy,
ktory tam byt wczéniej. Ale wtedy mamy pewr$d, ze w ramach kontroli funduszy unijnych,
mozemy pokazé, ze tutaj zachowana byta ta zasada wyceny konkureegy czyli, ze
zostala zastosowana stawka rynkowa, a nie defigitdvatomiast tu jeszcze finalnie nie
zostala podjta decyzja, ktér sciezka podjdziemy — ja podejrzewanmze w zalénosci
od charakteru, lokalizacji, lokali,edziemy te dobierali ten mechanizm. A Feli chodzi
o tryb przetargowy, tutaj po prostu oferty skladapgzyscy, natomiast jest taka Awosé, ze
maozemy obecnemu najemcy, czy poprzedniemu najemcyopapowd& — niech kt@ da
stawle np. 6 zt / M, ktos ztozyt w ofercie, to maemy zwrdct sic do tego najemcy, czy Pan
da 60 zt. Czyli, jak Pan da 60 zi, to bardzo pgpszaze Pan prowadzidziatalng¢. A jezeli
nie, to bardzo nam przykro. Dodatkowoz takim ukionem w strap najemcow i procesu
rewitalizacji jest to,ze maemy jakby widnie tematyzowa lokale — czyli jakby z Lokali
dla Kreatywnych, jest zachowany tryb konkurencyjale mimo wszystko, w jakisposéb
ograniczylsmy mazliwos¢ konkurowania w okrdonych dziedzinach tylko. Czyli
na przyktad,zeby nie bytlo konkurencji banku z jakimlokalem wignie niszowym, jaks
pracowni, mikroprzedsibiorca, tylko zeby konkurowali ci sami — tego samego kalibru
przedsgbiorcy. Tak,zeby byto zrownanie szans i tutagt® mazemy zapewrd. Natomiast
oczywiscie, ze czynsze w lokalachzytkowych po tych przebudowachkedy wyzsze ni s3
obecnie — a z drugiej strony wydaje ® naturalne, bo jeli ktos wynajmowat lokal w takim
standardzie, to placit czynsz zeey. Jeeli teraz otrzyma lokal naprawdo dobrym
standardzie, w atrakcyjnej okolicy, toasikzeczy, te czynsze musiez by¢ wyzsze.”

Przewodniczicy Komisji pan Mateusz Walasekpowiedziat: ,a kiedy Panowie przewidu;j
pierwsze pogpowanie w odniesieniu do najmu? Dobrze by byto,bydmy mieli juz wiecej
danych, jak to wyglda i jakie jest zainteresowanie.”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,myle, ze dobrze te ze ten proces — z jednej strony te
przetargi tam sinie udawaly, ale jakby generalnie wydaje mi e to,ze g powtarzane, to
tez jakby umaliwia roziozenie w czasie pewnych rzeczy. Ekitemu, teraz — mye, ze to
bedzie w wakacje, wrzesie to kedzie ul. Tuwima, cztery kamienice, ktére sam znajduyj

i tam keda rowniez lokale wytkowe. | myle, ze na tych lokalach dalziemy jakby mogli
przetestowa wtasnie & procedug. | wtedy zobaczymy, jak to faktycznie funkcjonuijetory
model jest lepszy, czy ten przetargowy — i jak topraktyce zadziata. A kilkadziesi
kolejnych kamienic &dzie remontowanych pod koniec roku, w roku 2020iecviedziemy
mogli stopniowo wycigat wnioski, analizowé&, by¢ maze, ze podczas posiedzeParstwa
Komisji — i wtedy teé pewne rekomendacje i kierunki zmian widka Tak,ze myle, ze jest
to korzystneze nie lgdzie jakby w jednym momencie catego zasobu ¢kilzemu kzdziemy
mogli krok po kroku obserwowaen proces.”

Przewodniczcy Komisji pan Mateusz Walasekpowiedziat: ,oczywicie jestémy otwarci

— jezeli bedzie trzeba np. modyfikowaprzepisy odngnie najmu lokali, to oczywcie
jestemy gotowi to opiniowa i wprowadzé. Ja mam natomiast jeszcze jedno pytanie,
odnanie tego przyktadu ul. Tuwima. Tamgjechodzi o wypetnienie mieszkalnejgzi tych
budynkow, nie maadnego problemu? To znaczy, ongldpo oddaniu wypetnione, §i
chodzi o tych mieszkaow?”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski zapytat: ,,0 ktorym budynku méwimy?”
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Przewodniczicy Komisji pan Mateusz Walasekpowiedziat: ,przy ul. Tuwima — te, ktore
obejmy pierwsze przetargi.”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,akurat te kamienice przy ul. Tuwima $v czsci
przeznaczone pod funkcje mieszkaniowe, mamy tamfuekcje — akurat tam jest dom
dziennego pobytu dla oséb starszycheomiakby te: tam g funkcje mieszane. W jednym
z budynkéw kdzie te: siedziba cgsci biur EC1 — £0d, bedzie tam te biblioteka, mediateka
— nazwa jest jeszcze do ustalenia, aldzie to taka biblioteka w tym nowym otwarciu, czyli
jako taka przestrzedla mieszkacéw. Czyli te pewien ruch kdzie s¢ tam generowat,
wynikajacy z tej nowej funkcji, ktéra tameldzie — wic nie lzda tam tylko mieszkania.”

Przewodniczicy Komisji pan Mateusz Walasekpowiedziat: ,ja po prostu gechciatbym
unikng¢ takiej sytuacji, jak mielismy w przypadku nieruchondoi przy skrzygowaniu
ul. Pétnocnej i ul. Nowomiejskiej, gdzie lokalezytkowe % wynagte, natomiast
Z mieszkaniami jest tam, powiedzmy, nieco gorzej.”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,tylko taki drobny komentarz do tejtsscji, bo to jest
oczywicie wkasné¢ LSl — jest kwestia regulowania tego czynszu, t&t gzynsz jednak
komunalny, Spétka miata pewne gtpliwosci, zwigzane z rentowrigia tego budynku
w kontekcie wskanikéw finansowych jego funkcjonowania, tr@cimoze nie do kaca
podkrelajac aspekt spoteczny, ktéry jednakztgest wany. W przypadku spotek
komunalnych jest to troehbardziej ztaony temat, natomiast na pewno te mieszkania te
niedtugo zostanwypetnione.”

Przewodniczicy Komisji pan Mateusz Walasek powiedziat: ,ja mam jeszcze jedno
pytanie, akurat w zwiku z tymi planami na kolegn perspektyw finansows — ja te
uczestniczytem w takich programach, m. in. z pam®mrektorem Jakubcem i tam pojawito
sie stwierdzenieze my w kolejnej perspektywie odchodzimy od termigewitalizacja,”
narzecz terminu: ,odnowa.” Ja wiente to0 mae nie jest zwjzane bezpaednio
z dziatalndcig gospodarcg, ale chcialem, korzystg z okazji zapytd czy to rzeczywicie
jest tak, czy to jest jakietroche przektamanie, czy @&oustalono,ze ten termin jest
niewtaciwy, czy my s¢ dostosowujemy jako do przysziej perspektywy unijnej? Pan
Dyrektor jest pewnie osgljedm z lepiej zorientowanych w tym temacie.”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,trudno powiedzée zeby na poziomie Komisji Europejskiej,
czy innych instytucji europejskich odchodzono ogkpia: ,rewitalizacja,” bo to paegie jest
uzywane, jest wigciwie rozumiane i raczej z moich informacji wynikajakis czas temu
w Lodzi gacili przedstawiciele Europejskiego Banku Inwesty@go i t& mielismy z nimi
okazg porozmawia. Podkrélali oni wéwczas kierunek pewnych zmianzgé chodzi o ¢
perspektyw finansows, na tamtym etapieze srodki map by¢ witasnie mniej sektorowo
dzielone — czyli tak wkmie szatkowane, w ten sposdeby mana byto realizowa projekty
kompleksowych przemian. Czyli, tak jak obecnie, sexa trzeba napiéa wniosek
na termomodernizagjdo innego jakiegodziatania, na jakiedziatania spoteczne — innego,
kanalizacg — innego, przebudoyw— jeszcze gdzéeindziej. | to wymaga wielkiego wysitku
i jest trocke akrobatycznym przedsizieciem, zeby zgr& w czasie poszczegollne wnioski,
podpisanie umow, potem jeszcze harmonogramysh-ges sic gdzi& op&ni, to potem s
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problemy. W zwazku z tym, wnioski byly wysuwane takiee jednak tesrodki map byc¢
zapisywane bardziej na takie kompleksowe progranmatemiast oczywicie, jezeli chodzi
o wielkas¢ tych srodkow i jak to finalnie bdzie wyghdato, to jeszcze nic nie wiadomo.
Na pewno natomiast nie m@dutaj potwierdz, ze hasto: ,rewitalizacja” jest wymazywane

| zastpowane hastem: ,odnowa”.

Wiceprzewodniczcy Komisji pan Michat Olejniczak zapytat: ,a ilu pracownikéw jest
zaangaowanych wianie w ten proces rewitalizacji?”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,jezeli chodzi o ilg¢ pracownikow, to jest to obecnie liczba
40 — 41 os6b. Natomiast przez caly proces ta lickphardzo zmieniata, bo na patizu to
byta grupa 20 oséb — wyagimiona byta pewna ¢&¢ osoOb, ktére pracowaly w Wydziale
Budynkow i Lokali, czyli to nie byt jakby nowy zag, tylko po prostu zmiana
organizacyjna, wyiczenie pewnego pionu. | pdiej tez ta liczba s zmieniata. | teraz
przede wszystkim te kadry Biura, t@ gospodarze obszaru, latarnicy spoteczni, czyli te
osoby, ktére wspotpracugz mieszkacami w terenie i whiciwie dziki pracy ktorych udato
si¢ teraz tych mieszkeow skutecznie przeprowadziw wymaganych terminach. Tag s
bardzo trudne sytuacje, a staramy t& robt jak najdelikatniej i z jak najmniejszszkod
dla tych oséb, pilotac dalej ich losy. Na ten moment wydaje, sie wykonuj oni swop
prac dosy skutecznie, bo nie mamy wielu jakiclpretensji, tylko raczej mieszkey
zadowoleni z tych dziata To jest wec jakby gtéwna grupa oséb, ktore stanpwéraz kadg
Biura. Wczéniej oczywkcie mielsmy caty ten pion isynierow, architektow, ktorzy obecnie
sg w Zarzdzie Inwestycji Miejskich, bo funkejnadzorowania procesu budowlanego pizej
ZIM, natomiast funkgj rozliczania projektéw przeipo Centrum Ustug Wspolnych, czyli ta
komoérka, ktora siw Biurze zajmowata kiedymontaem finansowym. Takze tak wyghda

w tej chwili nasza sytuacja kadrowa.”

Wiceprzewodniczcy Komisji pan Michat Olejniczak zapytat: ,ale ¢ sytuacg kadrowg
Pan Dyrektor ocenia jako daprczy powinna b§ zwickszona ilé¢ pracownikéw, biagc
pod uwag wiasnie to,ze kedziemy mieli do czynienia z da rewitalizacp? Czy tu ledzie
jakis nabér, czy raczej nie?”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,trudno to jednoznacznie oaemv tym momencie. Te etapy
byly rozne, na ranych etapach nie brakowato ludzi — to magpwiedzi€ tak z perspektywy
czasu,ze na pewno byly tu problemy i ¢humotywacj i zaangaowaniem osob tenam s¢
udato wiele rzeczy osgng¢. Na dzié dzisiejszy, przede wszystkim jest decyzja G
gospodarzy obszaru, latarnikbw spotecznych — z uwagdo, ze proces przeprowadzek jest
na tym etapie, jeszcze oczyaie sporo jest do zrobienia, ale to jest decyzh,tp dalej ma
wygladat. Wydaje s¢, ze ten stan zatrudnienia, ktéry jest na dzidzisiejszy, jest
wystarczajcy — na pewno nhie powinien uleggamniejszeniu, czy redukcjom, bo to jest
rowniez caty jakby element monitorowania procesu rewitaljzi to jest najbardziej delikatny
punkt. | tutaj zawsze byto trudno, bo to byta jeddaie osoby, ktére sizajmowaty tym
tematem. | faktycznie to bylo de wyzwanie, bo spos6b monitorowania procesu, ktory
w Gminnym Programie zapisainy, bardzo szczegotowy — my w todzi realizujemyqa®
rewitalizacji o najwgkszej skali w Polsce i mowi girowniez o tym, ze to jest jeden
z najwkkszych sukcesow rewitalizacji w Europie,zgé chodzi o skal tych dziata.
Monitorowanie wg¢c tych wszystkich, rinych wskanikow tez jest na pewno diym
wyzwaniem — jest to praca trudna,cwitutaj na pewno, gdyby jakievzmocnienie byto, to
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pewnie bytoby tatwiej, mima by to jeszcze skuteczniej répa na ten moment jest to désy
trudne.

Pewnym problemem oczygdie byly tez rotacje pracownikOw, wkmie przeniesienia
do innych komorek, w zweku ze zmianami organizacyjnymi. | potem pojawisky jakies
nowe osoby, ktére musiatyesivdraza¢, co wiadomoze tez mocno utrudnia prac- najlepiej,
jezeli pracownicy g daswiadczeni.”

Wiceprzewodniczicy Komisji pan Kamil Jeziorski powiedziat: ,ja mam takie pytanie, bo
do naszej Komisji i do mnie zgtaszagic przedsgbiorcy, np. z ul. Kilhskiego, ktorzy s
w jakis sposob pokrzywdzeni przez remonty nawierzchnimkagccie drog. Rozumiemze
taka rewitalizacja me oddziatywa tez na tych, ktdrzy s w poblizu, ale ktérych nie dotyka
bezpdrednio, w sensie polepszenia ich warunkow. | ceamizapytd, jak Pastwo chg
sobie z tym poradzj bo to lkgdzie trudne. Bo hy moze jest taka sytuacjaze
np. przedsibiorca do mnie dzwoni, pani, ktéra prowadzi restajgrna al.Smigtego — Rydza

| jest zatamana, bo po prostu nie ma klientéw. @ieszli, bo nie toczy sitam ruch — i jak
Paxstwo zamierzaj sobie z tym problemem porad2i

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,tak. Wielokrotnie mowidmy o tym,ze tutaj planujemy nasz
proces w tak sposobeby wycihgat wnioski z remontu ul. Kitiskiego — bo to byt przyktad,
gdzie widnie przedhtaajacy sk proces inwestycyjny w cigj mierze zabit przedshiorczasé¢
w tamtych okolicach. W procesie rewitalizacji pr@dgay przede wszystkim komunikowa
sie z tymi najemcami — wcZaiej uprzedzafimy, ze bgdzie taki procesze kedzie on trwat
okoto 12 — 18 miesty, ze keda utrudnienia. Nawet juw ostatnich latach takie informacje
gdzies byty, zeby najemcy mogli giz 3 mysla oswot, ze na pewno dmzie trudniej —
klientow bedzie mniej — izeby tez ewentualnie te decyzje mogli w tym zakresie podeyat.
Teraz na bigco, kiedy inwestycja jest w trakcie, staramyisformowa, ze ewentualnie ¢o
sie przedtuy, ze kpdzie problem. Ale oczywcie, tutaj nie ma ztotegérodka — trudno jest
znalez¢ takie rozwjzanie, bo najlepiej bytoby zwolhiez z czynszuzeby zmniejszg koszty
tym najemcomzeby ich odcizy¢. Ale jezeli oni funkcjonuy w prywatnych lokalach, to my
tutaj nie maemy niestety nic zrobi To jest wéc oczywicie trudne — trudno jest znate
takie rozwjzanie. Wiadomo,ze jest przebudowywana zteul. Nawrot — jeeli mamy
przebudowywaz ulice w takiej skali, gdzie od razu nie tra parkowé samochodu, trudno
jest tam daj¢, to wiadomo,ze liczba klientow drastycznie spada. | tutaj, dogék remont
trwa, niestety, tych klientéwebizie mniej. Taka sama sytuacja byta przy okazjepudowy
ul. Piotrkowskiej, ale jakosie ta sprzedatam odrodzita jednak.”

Wiceprzewodniczcy Komisji pan Kamil Jeziorski powiedziat: ,a Panie Dyrektorze, czy
Pan jest zorientowany, czy na przykiad jakigowddztwo przeciwko Urdlowi Miasta
wptyneto, np. o utracone dochody, kokzy— czy cd takiego s zdarzyto ju? Nie zdarzyta
sie taka sytuacja?”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,Panie Radny, ja takiej informacji nraam, zeby takie
powodztwa wplyrty. By¢ maze najemcy prébowali tego typu dziata”

Wiceprzewodniczcy Komisji pan Kamil Jeziorski powiedziat: ,ale by Pan wiedziat,
prawda?”
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Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,my takiej informacji nie mamyeby cé takiego miato
miejsce. Natomiast migliny tez spotkanie z mieszkaami ul. Nawrot i wyjanialismy i to
tez mysle, ze dwo pomogto w takim odbiorzeie jakby to nie jest zta wola Wydu, czy
niekompetencja, czy po prostu nieprzygotowanie jasmalismy wiasnie to,ze w ramach
rewitalizacji obszarowej my dokonujemy tawie przede wszystkim wymiany wszystkiego,
co jest pod ziemi Jezeli chodzi zwtaszcza o cieptagi, czyli inwestycje firmy Veolia, to tu
bylo tez jedno z zateen z rewitalizacji, ktére teraz ma swoje negatywnadekwencje —
konsekwencje te mogtyby byjednak powaniejsze, gdyb§my tego zateenia teraz nie
zrealizowali. Poniewatych gestoréw udato gkciagma¢ w jednym czasie, to teraz np. firma
PGE ma podwykonawg ktory nie realizuje swoich dziataa dopoki oni swojego kabla nie
wlozg, to nie mana realizowdé kolejnej inwestycji. Firma Veolia musi czekae swog
inwestycp, a jezeli oni nie mog pracowa, Silg rzeczy nasz wykonawca rownienusi
czek&. Std konsekwencje potem dla najemcow lokalizytkowych, w postaci
przedhiajagcego s procesu inwestycyjnego. Ale mimo wszystko, pewngdzie to wecej
czasu wymagato, ale uzyskamy taki efele,po oddaniu tej ulicy, jubedzie na niej pikna
nawierzchnia, niedulzie sytuacjize za po6t roku wejdzie np. firma PGE, czy Veolia,rbag
awark rury i musa znowu przekopakawat jezdni, zerw@nowg nawierzchng z chodnika —
bo musz wiasnie ca naprawig. Tak, ze mieszkacy zwykle pytag, dlaczego poét roku
po remoncie, znowu k§ogdzie tam kopie — bo tak to do tej pory byto. Tego efiellzicki
temu unikniemy, natomiast sitzeczy, teraz swicksze przeszkody w inwestycjach, ktére
trwaja — bo trzeba zgtawielu wykonawcow w jednym czasie.”

Wiceprzewodniczcy Komisji pan Kamil Jeziorski powiedziat: ,a Panie Dyrektorze,
korzystajc z okazji — bo w tych wszystkich ulicach, ktoredbiecie remontow@ w tych
wszystkich kwartatach, to pagizenie do sieci cieptowniczejetizie wane. Bo moim
zdaniem, obecnie opalanie tych mieszkamunalnych w taki sposob, a nie inny, ma znaczny
wplyw po prostu na ten poziom smogu i od tego meekniemy. | czy Pastwo przewiduyy

w swoich zat@eniach,zeby tam, gdzie jest to mliwe, albo gdzie jakamagistrala biegnie,
do ktorej s mazna podiczy¢, to zamierzaciezeby na pewno tam — jak nie ma, Aeby
potozy¢ te¢ siet?”

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji UML w Departamencie Architektury i Rozwoju pan
Marcin Obijalski powiedziat: ,tak. Ju w 2014 — 2015 r. podpisammy list intencyjny
ze wszystkimi gestorami sieci strategicznych w tioblakurat firma Dalkia (obecnie Veolia),
to byt strategiczny nasz partner — profesjonalroeszedt do tego procesu. Wtedy to byt
jeszcze wsfpny etap planowania — oni przygotowali w ramach @aiania dla obszaru 1 —
20 projekt do tego poziomu szczegotdwio ze zaproponowali konkretne przeg,

z przekrojami wszystkich rur. Take to byly bardzo konkretne plany — a te planyné
przetazyli na swoje plany finansowe, zaplanowali w swoindtecie okrélone inwestycje,
potem, w kolejnym roku wpisali tedo naszego programu rewitalizacji te swoje stianeg
projekty i obecnie wimnie je realizuj. Tak, ze to wszystko zostatlo bardzo kompleksowo
przewidzianezeby praktycznie kaly budynek w catym centrum raoa byto do cieptowni

podiczye.”

Przewodniczcy Komisji pan Mateusz Walasekpowiedziat: ,dz¢kuje, bardzo. Jeeli juz
Panowie Radni nie mapytan, to bardzo serdecznie dkujemy.”
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Ad. 4. Sprawy rézne i wolne wnioski.

Przewodniczcy Komisji pan Mateusz Walasek przedstawit zebranym opini
Departamentu Gospodarowania Mkiem w sprawie wniosku PAKOKART Spoéiki
z 0. 0. dotyczcego wyraenia zgody na bezprzetargowe nabycie przedirtng prawa
wilasnaci nieruchoméci, usytuowanej przy ul. tomnickiej 4 w todzi lubddanie jej
w uzytkowanie wieczyste powgzej nieruchomii.

Ustalono,ze powysza opinia przekazana zostanie ¢erPrzewodniccego Rady Miejskiej
w Lodzi — z adnotagj iz Komisja zgodzita si z jej trecia.

Zebrani postanowili te oddelegowa pana radnego Mateusza Walaska do udziatu
w pracach komisji, powotanej w celu przeprowadzgmizetargu na wysoké stawki czynszu
najmu lokali uytkowych. Przetarg ten zaplanowany zostat nard@iéutego br., (pocek —
godz. 10.00), w Sali Konferencyjnej Zatlzi Lokali Miejskich, przy ul. Piotrkowskiej 86
w todzi.

Ustalono na koniec, ze nastpne posiedzenie Komisji zorganizowane zostanie
najprawdopodobniej w dniu 28 lutego br. (pgtek — godz. 11.00).

Nie zgtoszono uwag do protokotu nr 3/1/2018 poserda Komisji, przeprowadzonego
w dniu 10 stycznia 2019 r.

Na tym posiedzenie zakozono.

Przewodniczcy Komisji
Protokot sporzdzit
Mateusz Walasek
Marek Wasi el ewski



