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Szanowny Panie Radny,

Odpowiadajac na Pana interpelacje z dnia 5 sierpnia 2025 roku w sprawie

drastycznego spadku liczby mieszkancéw todzi, uprzejmie informuje, iz:

Zmiany demograficzne sg obecnie procesem dotykajgcym catg Europe. Ujemny
przyrost demograficzny, starzenie sie spoteczeristwa i migracje stanowig obecnie

zasadnicze wyzwanie zaréwno dla Wspdlnoty Europejskiej jak i Polski.

Kwestia ujemnego przyrostu demograficznego nie jest jedynie specyfikg todzi.
W Polsce od 1997 roku wspétczynnik przyrostu naturalnego pozostawat ponizej 1%o,
a od roku 2013 utrzymuje sie przewaga liczby zgondw nad liczbg urodzen. Ujemny
przyrost naturalny pozostanie cechg zmian ludnosciowych w przysztosci. Liczba
urodzen nadal bedzie sie zmniejsza¢, poniewaz zmniejsza sie liczba kobiet w wieku
rozrodczym, zas liczba zgondéw bedzie rosng¢ wskutek szybko rosnacej subpopulacji
0s6b starszych. Innymi stowy, przeksztatcenia struktury wieku ludnosci wynikajgce
z przesztych zmian ptodnosci i umieralnosci bedg gtéwng determinanty kierunku
przysztych zmian liczby urodzen i zgonéw. Na nasilenie tych zmian, czyli ksztattowanie
sie przyrostu naturalnego, mozna w ograniczconym stopniu wptywaé poprzez

oddziatywa osci lub spadek umieralnosci, a takze na migracje



zagraniczne. Nie zmieni to jednak ich kierunku. Konieczne jest tez podkreslenie roli
migracji zagranicznych, ktére staty sie bardziej znaczgcym niz przed rokiem 1989
sktadnikiem dynamiki ludnosci, czyli zmian jej stanu liczebnego i struktur
demograficznych. Polska od wielu dekad byfa krajem odptywu ludnosci. Nie zmienito
sie to w latach 90. XX wieku, a po roku 2004 emigracja znacznie sie zwiekszyta. Jednak
strumienie migracji zagranicznych z ostatnich lat sygnalizujg, iz Polska przeksztatca sie

w kraj emigracyjno-imigracyjny.!

Sytuacja demograficzna todzi bedaca rezultatem ujemnego przyrostu
naturalnego jest w duzej mierze konsekwencjg monokultury przemystowej, w jakiej
zyty i pracowaty todzianki przez dziesieciolecia jeszcze 30 - 40 lat temu. Te kwestie sg
wbudowane w piramide wieku, w strukture wieku ludnosci. Przemyst miat ogromny
wptyw na demografie todzi. todzianki jeszcze w okresie miedzywojennym
charakteryzowaty sie nizszg gotowoscia do rodzenia dzieci niz ludnos¢ w skali kraju. Byt
to rezultat wysokiej aktywnosci zawodowej. Kobieta, ktdra szta do pracy w tamtych
czasach, nie mogta tracic¢ czasu na opieke nad dzieckiem. Przemyst wtdkienniczy do lat
80. zwigzany byt réwniez z produkowaniem bardzo duzej ilosci pytéw bawetnianych.
To byty ciezkie warunki i wptywaty na stan zdrowia kobiet, ktére czesciej chorowaty
i czesciej miaty poronienia. To byta jedna z przyczyn powotania Centrum Zdrowia Matki
Polki w todzi. W XIX w. miasto rozwijato sie bardzo dynamicznie. Potrzebne byty tanie
mieszkania, ktére byty budowane w bardzo oszczedny sposdb. Te byle jak budowane
domy, w ktérych mieszkata znaczna czes$¢ ludzi w latach 60. 70. i 80., bardzo czesto
charakteryzowaty zawilgocenia i w powietrzu byly zarodniki grzybéw. To wszystko

miato negatywny wptyw na zdrowie reprodukcyjne.?

Obserwowany wedtug danych GUS ubytek liczby ludnosci todzi to rezultat
ujemnego przyrostu naturalnego oraz wistotnie mniejszym stopniu migracji
mieszkancow w obrebie tédzkiego Obszaru Metropolitalnego. Szacowany wg danych

GUS spadek liczby mieszkancow todzi to nadal przede wszystkim (w 80%) efekt

Lirena E. Kotowska, Zmiany demograficzne w Polsce — jakie wyzwania rozwojowe przyniosq?, Fundacja im.
Stefana Batorego, Warszawa 2021 r.
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wysokiej liczby zgondw i mniejszej liczby urodzen, a w duzo mniejszym stopniu migracji
ludnosci (20%). Proporcje na wspomnianym poziomie utrzymujg sie niezmiennie od
wielu lat. Jest to konsekwencja spadku dzietnosci i starzenia sie spoteczenstwa, trendu

ktdry dotyka wiekszo$é panstw europejskich.

Analizujgc ogdlne saldo migracji w todzi to ksztattuje sie ono na stosunkowo
niskim poziomie i wigze sie gtdwnie z migracjami w granicach tédzkiego Obszaru
Metropolitalnego, co jest w znacznej mierze konsekwencjg dobrego skomunikowania
miasta i wyprowadzek todzian na przedmiescia. Dlatego fatszywym przekonaniem jest,
ze t6dz doswiadcza zmniejszenia liczby mieszkancéw z powodu znaczgcego odptywu
ludnosci do Warszawy, czy innych miast Polski. Roczne ujemne saldo z tego powodu
wg danych GUS utrzymuje sie od kilku lat na niskim poziomie (ok. 150 osdb rocznie). Co
istotne — saldo migracji zinnymi miastami w ostatnich latach bilansuje sie. Podobnie
nieistotny jest poziom oficjalnych (wg danych GUS) migracji zagranicznych z todzi na

pobyt staty.

Istotny w powyzszym kontekscie jest wiek migrantéw naptywajgcych do todzi
i z niej odptywajacych. Wsrdd naptywajgcych najliczniejszg grupe stanowig od lat,
osoby w wieku 20-29 lat i w wieku 30-39 lat. Wéréd migrujgcych na przedmiescia
najczesciej osoby w wieku 30-39 i 40-49 lat — czyli ustabilizowane zyciowo i zawodowo,
z dzie¢mi. Mozna przypuszczaé, ze narodziny dziecka, sg czynnikiem stymulujgcym
dazenie do szukania tanich nieruchomosci w tédzkich suburbiach. Nie funkcjonujemy
juz w gospodarce zcentralizowanej, stagd indywidualne decyzje o miejscu zamieszkania
nalezg do mieszkancéw. Rozwdj tddzkiej Kolei Aglomeracyjnej oraz domkniecie ringu
autostrad wokoét todzi przyczynity sie z jednej strony do Sciggania w ostatnich latach
szeregu inwestycji do miasta, z drugiej strony zaczety stanowic jeszcze lepsze warunki
do zamieszkania nie tylko w todzi ale i poza todzig, na terenach tédzkiego Obszaru
Metropolitalnego. Wptyw na to ma mozliwo$é¢ tatwego, sprawnego dojazdu,
zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej, poziom cen i dostepno$¢ terendw pod
zabudowe jednorodzinng oraz fatwos¢ wejscia w procedury odrolnienia terenéw pod

zabudowe w sgsiednich gminach o charakterze wiejskim.

Dlatego tez Miasto tédZ wraz z gminami z otaczajacych powiatéw
wspétpracuje w ramach Stowarzyszenia todzki Obszar Metropolitalny (SLOM) m.in.

poprzez prowadzenie zintegrowanych dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju



obszaréw miejskich. Realizacja Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT),
w poprzednim okresie programowania 2014-2020 istotnie przyczynita sie do
zniwelowania réznic rozwojowych w wyznaczonych obszarach poprzez realizacje
przedsiewzie¢ w zakresie niskoemisyjnego transportu miejskiego, zakupu taboru,
instalacji OZE, termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej i budynkéw
mieszkalnych, budowy budynkéw w technologii pasywnej, oczyszczalni sciekdw oraz
kanalizacji, rewitalizacji i kultury. Dzieki wdrazaniu mechanizmu ZIT, na przestrzeni
ostatnich 10 lat, zostaty zrealizowane projekty oddziatujgce metropolitalnie
o catkowitej wartosci ponad 2,5 mld zt, w tym z 1,5 mld zt dofinansowania. Wspédtpraca
ta jest kontynuowana w kolejnej perspektywie finansowej 2021-2027, zgodnie
z przyjeta Uchwata Rady Stowarzyszenia w dniu 7 czerwca 2024 r. Strategia
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych tddzkiego Obszaru Metropolitalnego na lata
2021-2027 (Strategia ZIT). W Strategii ZIT na lisScie podstawowej wskazano do
dofinansowania 89 projektéw infrastrukturalnych, na kwote 647,8 min zt oraz 5
projektéw ,,miekkich” (dziatania spoteczne) na kwote 56,4 min zt. Buduje to istotng

jakos¢ zycia w samej todzi ale réwniez na obszarze catej aglomeracji.

Warto przy tym dodaé, ze wtodzi w grupie oséb w wieku 20-29 lat saldo
migracyjne jest dodatnie i ksztattuje sie na poziomie ok. 500 oséb rocznie.
Systematycznie wzrasta tez liczba studentéw zagranicznych (ok. 5 tys. oséb z prawie
100 réznych krajow, m.in. Ukrainy i Biatorusi ale takze Chin, Indii, Kirgistanu czy
Malezji). Réwniez systematycznie rosngca liczba zezwolen na prace potwierdza, jak
i rok wczesniej, coraz wieksze zainteresowanie todzig ze strony cudzoziemcow (przede
wszystkim Ukraincéw) iich rodzin. Szacuje sie, ze samych pracujacych w todzi

Ukraincéw jest przeszto 68 tys.

Warto zauwazy¢ rowniez zmiany w zakresie migracji zagranicznych w ostatnich
latach w skali kraju. Jak podaje Rzeczpospolita coraz wiecej Polakéw wraca do kraju.
Ujemny bilans salda polskiej migracji od kilku lat dotyczy Wielkiej Brytanii, a ostatnio
takze Niemiec, pierwszy raz od 25 lat w 2024 roku wiecej Polakéw wyjechato
z Niemiec, niz przyjechato do tego kraju i wiele wskazuje na to, ze zjawisko to bedzie

sie pogtebiato3.

3 https://biznes.interia.pl/gospodarka/news-coraz-wiecej-polakow-wraca-do-kraju-pierwsza-taka-
sytuacja-o,nld,800725



Od dawna trwajg dyskusje nad tym kto jest de facto mieszkaricem miasta, a kto
rezydentem. Uzytkownicy miasta to wszyscy ci, ktorzy w todzi pracuja, robig zakupy,
chodzg na sitownie, do lekarza, kina, teatru, ktérych dzieci chodzg do szkoty. Formalnie
nie wszyscy sg mieszkaficami, poniewaz cze$¢ z nich jest zameldowana w okolicznych
miejscowosciach, ale korzystajg z drég, z wodociggdw, produkujg odpady i zuzywajg
infrastrukture miejskg todzi. Te osoby z jednej strony wzmacniajg potencjat
gospodarczy, spoteczny i kulturalny miasta, ale z drugiej wptywajg takze na koszty
obstugi gospodarki miejskiej — stad determinacja todzi w staraniach o ustawe

metropolitalng, ktéra uwzgledniataby szerszy obraz rzeczywistych ustug.

Prognozy przygotowywane przez GUS stanowig pewien punkt odniesienia,
jednak s3 zalezne od przyjetej metodologii i bardzo czesto nie oddajg rzeczywistych
liczb. Miasto monitoruje wskazniki demograficzne oraz szacuje liczby, czesto siegajac
po dodatkowe, takze eksperymentalne Zrddta. Obecnie zabiegamy o udziat
w badaniach majacych na celu wypracowanie nowej metody szacowania wielkosci

populacji miejskich.

O tym, ze rzeczywista liczba mieszkaricow todzi jest wyzisza niz ta
prezentowana przez Gtowny Urzad Statystyczny wiemy choéby z badan nocnych
logowan na telefony komérkowe. Wynika z nich, ze faktycznych mieszkancow jest
prawie 760 000 (nalezy bowiem doliczy¢ cudzoziemcdédw pracujgcych w todzi, gtdwnie
Ukraincéw oraz studentdéw, ktdrzy nie sg zameldowani na pobyt czasowy - wiekszo$é
z nich mieszka lub pracuje w todzi, cho¢ nie figuruje w oficjalnych statystykach
zdefiniowanych jako osoby zameldowane). A ludno$¢ dzienna, po uwzglednieniu
mieszkancow dojezdzajgcych do pracy oraz oséb korzystajgcych z  ustug

metropolitalnych to ponad 842 tys. osdb.*

Niezaleznie od tego Miasto wychodzi naprzeciw zmianom demograficznym, to
jeden z obszaréw tematycznych przyjetej i konsekwentnie realizowanej Strategii

Rozwoju Miasta todzi 2030+.

Strategia rozwoju miasta, przewiduje pakiet inicjatyw i dziatan
prorozwojowych aktywnosci z réznych obszaréw stanowigcy reakcje na obecne trendy

demograficzne. Obejmuje m.in. dziatania stuigce przeciwdziataniu niekorzystnym

4 Raport ,,Analiza populacji todzi w marcu 2022 roku”, SELECTIW, kwiecieri 2021



zmianom ludnosciowym todzi i regionu oraz dostosowaniu ustug Miasta do
zmieniajgcej sie struktury spotecznej, w tym wigczajgce wszystkie grupy spoteczne,
poprawiajgce ich stan zdrowia i dobrostan oraz zwiekszajgce atrakcyjnos¢ todzi dla

potencjalnych mieszkancéw i mieszkanek.

Od 2016 roku Miasto z sukcesem realizuje ponadto Program Rewitalizacji
Obszarowej Centrum todzi, ktérego gtdwnym celem jest przywrdcenie do zycia
zdegradowanych obszaréw centrum, poprawa warunkéw zycia mieszkancéw, a takze
pobudzenie aktywnosci gospodarczej i spotecznej. Obejmuje on m.in. remonty
budynkéw, modernizacje infrastruktury, rozwdj przestrzeni publicznych, wsparcie dla
lokalnych przedsiebiorcéw i aktywizacje spoteczng. Program jest sukcesywnie

kontynuowany.

Wszystkie podejmowane dziatania zwigzane z rewitalizacjg majg przyczynié sie
do zatrzymania ludzi w miescie oraz poprawy jakosci zycia w miescie. Dzieki
rozpoczetemu na niespotykang dotychczas skale procesowi rewitalizacji miasta,
centrum todzi stato sie miejscem, w ktédrym warto zyé i warto inwestowad. Za
dziataniami rewitalizacyjnymi miasta uzupetnianymi przez remonty realizowane
wilasnymi sSrodkami poszty dziesigtki wspdlnot mieszkaniowych, ktére podjety sie
remontéw swoich obiektéw. Dzi$ kolejne luki w zabudowie zapetniajg nowoczesne

budynki.

tédz inwestuje w poprawe jakosci drég i transportu publicznego.
Wprowadzilismy, jako jedyni w kraju, petng integracje kolei i komunikacji miejskiej.
Pociggiem, tramwajem i autobusem podrézujemy w todzi na jednym, dowolnym
bilecie. W ciggu ostatnich kilkunastu lat wyremontowalismy i zbudowalismy dziesigtki

kilometrow torowisk, kupilismy setki nowoczesnych tramwajow i autobuséw.

tédz jakosciowo zmienita swoje podejscie do remontdw infrastruktury.
Odmienilismy centralny odcinek trasy WZ przenoszac tranzyt do tunelu a na
powierzchni budujgc zintegrowany wezet tramwajowy zwany dzi$ stajnig dla
jednorozcéw. ZbudowaliSmy tgcznie  kilkadziesigt  zintegrowanych  weztéw
przesiadkowych. Powstat nowy, podziemny dworzec multimodalny tddz Fabryczna
z czeScig kolejowg, autobusowg, z weztem komunikacji miejskiej. To | etap

budowanego tunelu kolejowego pod Srédmiesciem todzi, ktéry bedzie miat 3 stacje



dla pociggéw aglomeracyjnych, a catosé¢ bedzie petnita funkcje metra pozwalajgc

przejechac z jednego korica miasta na drugi w kilkanascie minut.

Miasto inwestuje w infrastrukture drogowg. Wyremontowato setki kilometréw
ulic, radykalnie zwiekszyto dtugos¢ drég rowerowych. Odmienito wizerunek ulic
w centrum przywracajgc duze drzewa, zielence, tawki, dzieki czemu ulice stuzg takze
pieszym i lokalnym ustugodawcom. Wiele ulic zostato przeksztatconych w tzw.

woonerfy.

£6dz byta jednym z miast — pionieréw budzetu obywatelskiego. Do konca 2024
r. zrealizowano 2,2 tys. projektow wartych 385 min zt. Stawiamy na partycypacje
spoteczng, a nasza strategia opiera sie na wspottworzeniu miasta przez mieszkancow,

przedsiebiorcéw, naukowcow, we wspodtpracy z wtadzami.

Wsrdod mieszkancow szczegdlng uwage przyktadamy do dzieci i mtodziezy, bo
to oni beda za kilkanascie lat gtdwng sitg rozwojowa naszego miasta.

Zmodernizowali$my dziesigtki budynkéw oswiatowych, boisk szkolnych, placow zabaw.

£édz odmienita takze instytucje kultury. Zintegrowalismy i zmodernizowalismy
sie¢ bibliotek, ktére maja tgcznie ok. 120 tys. uzytkownikdow wypozyczajgcych ponad 2

mIn ksigzek rocznie.

Wyremontowalismy miejskie szpitale, dziesigtki przychodni i domdéw pomocy

spotecznej.

Od kilku lat ktadziemy ogromny nacisk na inwestycje w zielen i rozwigzania
przyjazne naturze. W dobie kryzysu klimatycznego tego typu rozwigzania sg w stanie
Swiadczy¢ miastu i jego mieszkanicom nieocenione ustugi zmniejszajgc zagrozenie
powodziowe, obnizajgc temperature, ttumigc hatas, pochtaniajgc zanieczyszczenia,
dajac miejsce wypoczynku i rekreacji. Posadzilismy przeszto 20 ha nowych lasow,
a poza nimi posadzilismy dziesigtki tysiecy nowych drzew, stworzyliSmy szereg nowych

parkéw i terendw zieleni.

O tym, ze dziatania te zmieniajg jako$¢ zycia i przyciggajg do miasta Swiadczy
szereg wskaznikow. Chociazby, pod koniec 2024 roku brytyjski magazyn "The
Independent” umiescit tddz na liscie 14 najpiekniejszych miast na Swiecie, przyznajac

jej 5. miejsce. Znalazta sie tam obok takich miejsc jak Korfu, Marsylia czy Paryz.



Odwiedzajgcy tédz chwalg miasto za jego industrialny klimat, ciekawe zabytki,

odnowione przestrzenie oraz bogatg oferte kulturalna.

Niezwykle istotnym wskaznikiem jest ten pokazujgcy ze, w 2024 roku miasto
odwiedzito 4,7 miliona oséb z czego 1,03 min zdecydowato sie na pobyt z noclegiem.
Wsrédd turystéw byto wiele oséb zza granicy. Najczesciej miasto odwiedzali Niemcy
(ponad 320 tysiecy) oraz mieszkarncy Wielkiej Brytanii (ponad 100 tys.). t6dz odwiedzali

rowniez licznie goscie z Wtoch, Francji, Hiszpanii czy USA.

tédz stata sie miejscem, ktdre coraz chetniej sie odwiedza i w ktérego
spotecznosciach chce sie by¢ aktywnym. Letnie liczne festiwale przyciggajg do todzi
dziesigtki tysiecy uczestnikdéw. Na przyktad Weekend tédz Summer Festival byt
najbardziej turystycznym weekendem w miescie, w trzydniowym wydarzeniu w 2024 r.
wzieto udziat okoto pét miliona oséb. Festiwal Swiatta w todzi, co roku przyciaga rzesze
turystow i mieszkarnncédw miasta na poziomie kilkuset tysiecy oséb. W 2023 roku padt
rekord, przez caty weekend w festiwalu, wedtug szacunkéw organizatorow,
uczestniczyto blisko 920 tys. oséb! W 2024 roku festiwal Audioriver w todzi zgromadzit
okofo 20 tysiecy uczestnikbw z Polski i zagranicy. Mimo trudnych warunkéw
pogodowych pierwszego dnia, festiwal okazat sie sukcesem frekwencyjnym. Tego
rodzaju przedsiewziecia przyciggajag do miasta rzesze ludzi, w tym potencjalnych
nowych, mtodych mieszkancéw. Prawdopodobnie kolejne statystyki beda jeszcze

bardziej optymistyczne.

Informacje o prowadzonych projektach i programach, wydatkowanych
srodkach na konkretne cele oraz skutecznosci prowadzonych w miescie proceséw
zawiera w szczeg6tach, co roku przygotowywany raport o stanie miasta®. Obejmuje on
podsumowanie dziatalnosci Pani Prezydent w roku poprzednim, w szczegdélnosci
realizacje polityk, programéw i strategii, uchwat rady gminy i budzetu obywatelskiego.
Prezydent Miasta todzi przedktada raport Radzie Miejskiej, ktdra na jego podstawie co

roku udziela jej wotum zaufania.

Dzieki podejmowanym dziataniom miasto tddz stale awansuje w rankingach
inwestycyjnych a zwtfaszcza w ocenie ekspertédw badajacych jakos$¢ zycia mieszkancéw

oraz jako$¢ pracy polskich samorzagdéw. Warto w tym kontekscie podaé zwtaszcza

5 https://bip.uml.lodz.pl/miasto/informacja-o-stanie-miasta/raport-o-stanie-miasta/



wyniki dwdch najbardziej prestizowych w Polsce rankingédw, w ktdrych £édz po latach
stopniowych awanséw weszta w roku 2024 na najwyzsze podium: Pierwsze miejsce
w kategorii ,,Najlepszy samorzad”— miasta powyzej 100 tys. mieszkaricow — w Rankingu
Gazety Prawnej ,Perty Samorzadu 2024” W roku 2025 roku Pani Prezydent zajeta

najwyzsze miejsce w tym rankingu jako Najlepszy Wtodarz.

Drugie miejsce (ex aequo z Gdanskiem) w rywalizacji pod egidg Business
Insider (,,Miasta Polski najlepsze do zycia”). W konkursie tym organizatorzy i eksperci
bardzo wysoko ocenili tddzkg dostepnosé ustug medycznych i opieki lekarskiej

(pierwsze miejsce todzi w tej kategorii), a takze bezpieczeristwo w miescie.

Pierwsze miejsce w rankingu inicjatywy Mtodzi Gtosem Przysztosci 2.0. — za
program ,Mtodzi w todzi”, ktdry rozwijany jest juz od ponad 15 lat. Mtodzi docenili tez,
dajac todzi zwyciestwo, fakt, ze majg realny wptyw na przestrzerr wokoét siebie dzieki
Szkolnemu Budzetowi Deliberacyjnemu. Uznali tez za wartosciowe zachety do
wybrania naszych uczelni wyzszych - czemu stuzy m.in. program Zasmakuj Studiowania

w todzi.

O skutecznosci podejmowanych przez Miasto dziatan sSwiadczg takze wyniki
Badania opinii publicznej w zakresie oceny jakos$ci zycia w todzi oraz oczekiwan
mieszkancow dotyczacych budzetu Miasta. Z przeprowadzanych cyklicznie od 2012 r.
wynika, ze zdecydowana wiekszos¢ todzian uznaje swoje miasto za dobre lub bardzo

dobre miejsce do zycia.

W najnowszym badaniu 64% respondentéw uznato, ze tédz to dobre lub
bardzo dobre miejsce do zycia. Wynik ten jest jednym z trzech najwyzszych wynikéw
w historii badania. Mieszkancy korzystnie oceniajg takze zmiany zachodzace w todzi,
przede wszystkim w najblizszej okolicy/na osiedlu — (56%), ale takze w catym miescie
(52%), jak i w centrum miasta (50%). Ponad dwie trzecie respondentow (67%)
polecitoby tddz swoim bliskim i znajomym z innych miast jako miejsce warte

odwiedzenia.

Miasto ma wiedze i swiadomos¢, iz liczba mieszkaricow ma wptyw na kazda
dziedzine funkcjonowania miasta — od finanséw, przez transport i edukacje, az po

miejskie inwestycje. Zatem konsekwentnie planuje i realizuje budzet miasta oraz



inwestycje scisle powigzane ze ,Strategig Rozwoju Miasta todzi 2030+”, a tym samym

konsekwentnie dazy do osiggniecia mozliwie najwyzszej jakosci zycia w miescie.

O skali zaangazowania w poprawe jakosci zycia mieszkancow i przyjezdnych,
moze swiadczy¢ choéby warto$é zainwestowanych w strukture miejskg srodkow,
z czego tylko wydatki majatkowe w latach 2011-2024 globalnie wyniosty prawie 12 mid
PLN. O todzi jako stabilnej, rozwijajacej sie i przyciggajgcej mieszkancow miasta stolicy

metropolii Swiadczy réwniez wysoka ocena ratingowa BBB+ z prognozg stabilna.

Z wyrazami szacunku

Tomasz PIOTROWSKI
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