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ZARZ1\DZENIE Nr 2ff1 NIII/19 

PREZYDENT A MIAST A LODZI 

z dnia 14 JJ'Y1-e~())(l.. 2019 r. 

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu 

opieki zdrowotnej 0 nazwie Miejskie Centrum Medyczne "Baluty" w Lodzi, 

na podstawie raportu 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018. 

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorz'ldzie gminnym 

(Oz. U. z 2019 r. poz. 506, 1309, 1571 i 1696), art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 

2011 r. 0 dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 i 2219 oraz z 2019 r. poz. 492, 

730, 959 i 1655) oraz § 15 ust. 3 statutu Miejskiego Centrum Medycznego "Baluty" w Lodzi, 

stanowi'lcego zal'lcznik do uchwaly Nr LX/1421117 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 

15 listopada 2017 r. w sprawie nadania statutu Miejskiemu Centrum Medycznemu "Baluty" 

w Lodzi (Dz. Urz. Woj. L6dzkiego poz. 5135), zmienionej uchwal'l Nr XII/436/19 Rady 

Miejskiej w Lodzi z dnia 3 lipca 2019 r. (Dz. Urz. Woj. L6dzkiego poz. 4495) 

zarz~dzam, co nastftpuje: 

§ 1. Ookonujy oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego 

zakladu opieki zdrowotnej 0 nazwie Miejskie Centrum Medyczne "Baluty" w Lodzi, 

na podstawie raportu 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018, w brzmieniu 

stanowi'lcym zal'lcznik do zarz'ldzenia. 

§ 2. Zarz'ldzenie wchodzi w zycie z dniem wydania. 



Zalqcznik 
do zarzqdzenia Nr ~ft1 /VIIII19 
Prezydenta Miasta Lodzi 
z dniaJj, ~s'n1U- 2019 r. 

Oeena sytuaeji ekonomiezno-finansowej 
Miejskiego Centrum Medyeznego "Baluty" w Lodzi 

na podstawie raportu za rok 2018. 

Miejskie Centrum Medyczne "Baluty" w Lodzi, zwane dalej MCM "Baluty", zgodnie 

z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0 dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. 

poz. 2190 i 2219 oraz z 2019 r. poz. 492, 730, 959 i 1655) oraz na podstawie rozporzqdzenia 

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznik6w ekonomiczno

finansowych niezbydnych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno

finansowej samodzielnych publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832) 

sporzqdzilo i przedstawilo raport 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przedmiotowy Raport 

MCM "Baluty" w Lodzi dotyczyl analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonanej na 

podstawie wskaznik6w okreslonych www.rozporzqdzeniuzapoprzednirokobrotowy.tj.za 

2018 rok oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata, tj. na rok 2019, 

rok 2020 i rok 2021. 

Ww. rozporzqdzenie Ministra Zdrowia okresla: 

~ Wskazniki ekonomiczno-finansowe i spos6b ich obliczania, kt6re dotyczq nastypujqcych 

aspekt6w sytuacji finansowej jednostki: 

1. zyskownosci tj. zdolnosci jednostki do generowania zysk6w, 

2. plynnosci finansowej tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania 

zaciqgniytych zobowiqzan kr6tkoterminowych, 

3. efektywnosci zarzqdzania przeplywami finansowymi, 

4. zadluzenia tj. stopnia finansowania aktyw6w kapitalami obcymi. 

~ Punktowe oceny dla okreslonych przedzia16w wartosci wskaznik6w. 

Maksymalna ocena punktowa wskaznik6w ekonomiczno-finansowych dla sp zoz 

wynikajqca z rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (za dany rok) 

mozliwa do osiqgniycia przez jednostky wynosi 70 pkt. 

Oeena formalna - merytoryczna: 

Sporzqdzony przez MCM "Baluty" raport zawiera obowiqzkowe elementy wymienione 

w ww. rozporzqdzeniu. Przedstawione w raporcie przez MCM "Baluty" wskazniki 



wraz z przypisan~ im wartosci~ punktow~ zostaly prawidlowo wyliczone przez jednostky na 

podstawie danych wynikaj~cych ze sprawozdania finansowego za 2018 rok 

jak i z prognozowanych wartosci na lata 2019-2021 przedstawionych w sprawozdaniach 

finansowych, tj. bilansie i rachunku zysku i strat. 

Przyjyte w raporcie - zalozenia, kierunki dzialan pozwalaj~ na dalsze funkcjonowanie 

jednostki. 

Wskazniki MCM "Baluty" - za rok 2018 

2018 
Grupa Wskazniki Hose 

Wskaznik 
_punkt6w 

zyskownosci netto (%) 0,96 % 3 

WSKAZNIKI zyskownosci dzialalnosci 1,52% 3 ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%) 

zyskownosc aktyw6w (%) 0,99% 3 

Maksymalna oeena punktowa 15 pkt. Razem 9 (60%) 

WSKAZNIKI 
biei~cej plynnosci 0,58 ° 

PLYNNOSCI 
szybkiej plynnosci 0,56 8 

Maksymalna oeena punktowa 25 pkt. Razem 8 (32%) 

rotacji naleinosci 
32 3 

WSKAZNIKI (w dniach) 

EFEKTYWNOSCI rotacji zobowi~zan 
(w dniach) 

4 7 

Maksymalna oeena punktowa 10 pkt. Razem 10 (100%) 

WSKAZNIKI 
zadluienia aktyw6w (%) 38% 10 

ZADLUZENIA 
wyplacalnosci 3,84 4 

Maksymalna oeena punktowa 20 pkt. Razem 14 (70%) 

L~ezna wartose punkt6w osi~ni~tyeh 41 (58,57%) 

Maksymalna wartose punkt6w mozliwych do 
70 (100%) 

osi~ni~cia 

Za 2018 rok MCM "Baluty" osi~gnylo wynik finansowy netto w wysokosci 246.584,25 zl 

(zysk). Z dzialalnosci operacyjnej jednostka osi~gnyla wynik finansowy w wysokosci 



387.607,91 zl (zysk). Wartosc punktowa wskaznik6w zyskownosci za rok 2018 osiqgnyla 

wartosc 9 pkt, co stanowi 60%. 

Wartosci wskaznik6w plynnosci rnajq przyblizonq wartosc, co oznacza, ze jednostka nie 

generuje zapas6w; wskaznik biezqcej i szybkiej plynnosci rniesci siy w przedziale 0,58-0,56 

co oznacza ze wartosc aktyw6w obrotowych stano wi polowy wartosci zobowiqzan 

kr6tkoterrninowych i rezerw na zobowiqzania kr6tkoterrninowych polowy jednostka; wartosc 

wskaznik6w wskazuje, iz jednostka rna niskq plynnosc finansowq, nie posiada 

wystarczajqcych srodk6w finansowych do regulowania swoich zobowiqzan; jednakze na 

uzyskany wskaznik plynnosci jednostki wplyw rna wysokosc pozyczki udzielonej w 2007 

roku z budzetu Miasta Lodzi w wysokosci 5.332.951,52 zl (splata pozyczki od 2008 roku 

odraczana na kolejne lata; nie uwzglydniajqc pozyczki wskaznik bieznej i szybkiej plynnosci 

rniesci siy w przedziale 2,12- 2,50). lednostka w 2018 roku rniala zachowanq plynnosc 

finansowq, nie mala problern6w ze splatq biezqcych zobowiqzan. 

W roku 2018 nie wystypowaly zobowiqzania wyrnagalne. W 2018 roku wskaznik rotacji 

naleznosci wynosil 32 dni, co oznacza ze jednostka srednio oczekiwala 32 dni na uzyskanie 

naleznosci za swiadczone uslugi. Natorniast wskainik rotacji zobowiqzan wynosil 4 dni, 

co oznacza ze jednostka splacala swoje zobowiqzania z tytulu dostaw towar6w i uslug srednio 

w przeciqgu 4 dni, co wskazuje na brak ryzyka utraty wyplacalnosci. lednostka uzyskuje 

swoje naleznosci w czasie, kt6ry urnozliwia terrninowe regulowanie zobowiqzan. 

W 2018 roku wskaznik zadluzenia aktyw6w jednostki ksztaltowal siy na poziornie 38%, 

co oznacza ze 38% w calosci zr6del finansowania aktyw6w stanowilo zadluzenie 

czyli kapitaly obce (na wysokosc tego wskaznika wplyw rna r6wniez pozyczka z budzetu 

Miasta Lodzi - nie uwzglydniajqc pozyczki wskaznik zadluzenia aktyw6w ksztaltowalby 

siy na poziornie 170/0). Natorniast wskaznik wyplacalnosci wyni6sl 3,84, co oznacza 

ze zadluzenie czyli kapitaly obce przypadajqce na jednostky (1) kapitalu wlasnego stanowiq 

3,84 tzn. na jednq zlot6wky funduszu wlasnego przypada 3 zl 84 groszy kapita16w obcych 

(zadluzenia) (na wysokosc tego wskaznika wplyw rna r6wniez pozyczka z budzetu Miasta 

Lodzi - nie uwzglydniajqc pozyczki wskaznik wyplacalnosci ksztaltowalby siy na poziornie 

1,7). 

Na podstawie wyliczonych wskaznik6w za 2018 rok MCM "Baluty" uzyskalo lqcznq oceny 

punktowq w wysokosci 41 pkt., co stanowi 58,57% punkt6w rnozliwych do uzyskania. 



Wskazniki MCM "Baluty" - prognoza na lata 2019-2021 

2019 2020 2021 
Grupa Wskazniki nose nose nose 

Wskaznik 
punkt6w 

Wskaznik 
punkt6w 

Wskaznik 
punkt6w 

zyskownosci -4,76 % ° 0,96% 3 1,250/0 3 
netto (%) 

WSKAZNIKI zyskownosci 

ZYSKOWNOSCI 
dzialalnosci -4,22% ° 1,49% 3 1,77% 3 
operacyjnej (%) 

zyskownosc -4,98% ° 1,09% 3 1,48% 3 
aktyw6w (%) 

Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 0 9 9 

WSKAZNIKI 
biei~cej plynnosci 0,55 ° 0,53 ° 0,52 ° 

PLYNNOSCI szybkiej plynnosci 0,55 8 0,53 8 0,51 8 

Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 8 8 8 

rotacji naleinosci 
30 3 27 3 28 3 

WSKAZNIKI 
(w dniach) 

EFEKTYWNOSCI rotacji 
zobowi~zan 5 7 7 7 8 7 
(w dniach) 

Maksymalna ocena 
Razem 10 10 10 

punktowa 10 pkt. 
zadluienia 39% 10 39 % 10 39% 10 

WSKAZNIKI aktyw6w (%) 
ZADLUZENIA 

wyplacalnosci 7,50 ° 5,93 ° 4,10 ° 
Maksymalna ocena 

Razem 10 10 10 
punktowa 20 pkt. 

L~czna wartose punkt6w 
28 (40,00%) 37 (52,85%) 37 (52,85%) 

osi~ni~tych 

Maksymalna wartose punkt6w 
70 (100%) 70 (100%) 70 (1000/0) 

mozliwych do osi~ni~cia 

Prognozy na lata 2019-2020 zakladajq utrzymanie dzialalnosci w dotychczasowym zakresie. 

W roku 2018 nastqpila zmiana siedziby MCM "Baluty" , a tym samym nastqpila zmiana 

miejsca swiadczen w zakresie RTG, USG oraz ortopedii i chirurgii, co ma przelozenie 

na ponoszenie przez jednostky nizszych koszt6w. 



MCM "Baluty" prognozuje osi,!gniycie za lata 2019 1 2020 12021 nw. wyniki finansowe: 

dane bilansowe 2019 wartosc 2020 wartosc 2021 wartosc 

Wynik finansowy netto 
-1.233.728,00 256.600,00 333.591,00 

Wynik finansowy z 
dzialalnosci operacyjnej -1.092.728,00 397.600,00 474.591,00 

Prognozowane przez MCM "Baluty" na rok 2019 wskazniki wyliczone zostaly 
w oparciu 0 pierwotnie sporz'!dzony plan finansowy na 2019 rok, ktory zakladal osi,!gniycie 

wyniku finansowego netto w wysokosci (-)1.238.728,00 zl. 

Prognozowane przez MCM "Baluty" na rok 2019-2021 wskazniki: 

1. zyskownosci netto i na dzialalnosci operacyjnej na 2019 rok osi,!gaj,! wartosci ujemne 

- co oznacza ze planowane ogolem koszty s,! wyzsze niz osi,!gane przychody. 

l przedstawianych przez MCM "Baluty" informacji ekonomiczno-finansowych wynika, 

iz na dzien 30.05.2019 roku jednostka osi,!gnyla dodatni wynik finansowy netto 

w wysokosci 191.610,73 zl. Ogolem osi,!gniyte na dzien 30.05.2019 przychody s,! wyzsze 

od planowych (w stosunku do uplywu czasu) 0 315.940,00 zl, zas koszty ogolem S,! nizsze 

od planowanych (w stosunku do uplywu czasu) 0 389.724,00 zl. Jednostka 

nie rna problemow z regulowaniem zobowi,!zan, zobowi,!zania wymagalne na dzien 

30.05.2019 roku nie wyst,!pily. 

Natomiast prognozowane na lata 2020-2021 wskazniki zyskownosci netto i wskazniki 

zyskownosci na dzialalnosci operacyjnej osi,!gaj,! wartosci dodatnie, co oznacza 

ze ponoszone ogolem koszty S,! nizsze niz osi,!gane przychody. W porownaniu do roku 

2019 wskazniki zyskownosci netto i na dzialalnosci operacyjnej prognozowane na lata 

2020-2021 ulegly poprawie. W oparciu 0 poniesione w I kw. roku 2019 koszty jednostka 

prognozuje obnizenie kosztow roku 2020-2021 w stosunku do roku 2019 0 m.in. koszty 

amortyzacji, remontowe, energii cieplnej, kosztow zuzycia materialow w tym materialow 

diagnostycznych przy jednoczesnym zwiykszeniu przychodow l NFl; 

2. plynnosci biez'lcej i szybkiej w porownaniu do roku 2018 maj,! zblizone wartosci 
i oscyluj,! w granicach od 0,51-0,55, co oznacza ze jednostka rna utrzyman,! nisk,! 

plynnosc finansow'!; wartosc aktywow obrotowych stanowi polowy wartosci zobowi'!Zan 

krotkoterminowych i rezerw na zobowi,!zania krotkoterminowych. ad roku 2020 

jednostka zaczyna splacac zaci,!gniyt,! z budzetu Miasta Lodzi pozyczky. W roku 2020-

2021 planowana wysokosc splaty pozyczki wyniesie 200.000,00 zl rocznie. 

Jednakze podobnie jak w roku 2018 na wielkosc prognozowanych wskaznikow plynnosci 

rna wplyw wysokosc pozyczki, ktorej wielkosc jest znacz'!ca w wysokosci zobowi,!zan 

krotkoterminowych. Ponadto prognozowane wskazniki plynnosci maj,! tak,! sam,! wartosc, 

co oznacza ze jednostka nie generuje zapas6w; 



3. efektywnosci - rotacji naleznosci wynoszq 30-28 dni i ulegajq lekkiej poprawle 

w stosunku do roku 2018; efektywnosci - rotacji zobowi'lzan wynoSZq 5-8 dni 

co oznacza, ze czas splaty zobowiqzan nie ulegI wydIuzeniu w stosunku do roku 2018. 

MCM "BaIuty" w Lodzi nie rna problem6w z terminowym uzyskiwaniem naleznosci 

oraz pokrywaniem zobowiqzan; 

4. zadIuzenia aktyw6w wynoszq 39% i Sq na poziomie roku 2018, co oznacza, ze 39% 

w calosci zr6del finansowania aktyw6w stanowilo zadluzenie czyli kapitaly obce (na 

wysokosc tego wskaznika wplyw rna r6wniez pozyczka z budzetu Miasta 

- nie uwzglydniajqc pozyczki wskaznik zadluzenia aktyw6w ksztaltowal siy na poziomie 

17-160/0). Finansowanie aktyw6w kapitalami obcymi jest niskie, co nie podwaza 

wiarygodnosci finansowej jednostki; zadluzenia - wyplacalnosci osiqgajq gorsze wartosci 

niz w roku 2018 i wynoszq odpowiednio 7,501 5,93 14,10. Wartosc wskaznik6w oznacza, 

ze na jednq zlot6wky funduszu wlasnego przypada od 7,5-4,10 groszy kapita16w obcych. 

Na pogorszenie tego wskaznika wplyw rna zaplanowana za 2019 rok starta w wysokosci 

1.233.728,00 zl mimo zmniejszenia wysokosci zobowiqzan dIu go i kr6tkoterminowych. 

dane bilansowe 2019 wartosc 2020 wartosc 2021 wartosc 

Wynik finansowy netto 
trend: 
rosnqcy 1 malejqcy Istaly -1.233.728,00 256.600,00 333.591,00 
Wnioski : trend rosnqcy.. zalotony wynik finansowy zostal uj(jty 0 pierwotny plan 
jinansowy, kt6ry zakladal ujemny wynik . W kolejnych latach zakladany jest zysk - trend 
rosnqcy. 
Ma j qtek trwaly 
trend: 
rosnqcy 1 malejqcy Istaly 19.897.380,00 18.947.380,00 18.287.380,00 
wnioski: trend malejqcy na wartosc majqtku majq wplyw dokonywane umorzenia 
(amortyzacj?) 
Kapital wlasny 
trend: 
rosnqcy 1 malejqcy 1 staly 1.262.173,00 1.518.773,00 2.088.729,00 
wnioski: trend rosnqcy - zgodnie z ustawq 0 dzialalnosci leczniczej osiqgni(jty zysk netto 
powi(jksza kapital wlasny. Kapital wlasny ulegl w 2019 roku obniteniu 0 planowanq na 
2019 rok strat(j. W latach 2020-2021 ulega zwi(jkszeniu: zgodnie z ustawq 0 dzialalnosci 
leczniczej osiqgni(jty zysk netto powi(jksza kapital wlasny. Zobowiqzania dlugoterminowe 
i kr6tkoterminowe ulegajq zmniejszeniu. 



Informacja 0 istotnych zdarzeniach dla MCM "Baluty" - prognoza na lata 2019-2021. 

W prognozie na lata 2020-2021 MCM "Baluty" zaklada uzyskanie kontraktu 

z LOWNFZ na realizowany zakres dzialalnosci, jednakze na dzien sporz'ldzenia raportu 

nie rna okreslonych warunk6w kontaktowania swiadczen medycznych finansowych przez 

NFZ - dotyczy gl6wnie specjalistycznych uslug medycznych oraz braku informacji odnosnie 

dalszych kwot podwyzek dla pielygniarek - co istotnie moze wplyn'lc na dane ujyte 

w prognozach, a tym samym na sytuacjy finansow'l jednostki na lata 2019-2020-2021. 

Istotnym czynnikiem maj'lcym wplyw na sytuacjy finansow'l jednostki jest splata pozyczek 

udzielonych przez Miasto, kt6ra moze ograniczyc tempo dzialan restrukturyzacyjnych 

i rozwojowych jednostki Prognoza na lata 2020-2021 zaklada realizacjy program6w 

profilaktycznych na poziomie roku 201 9. Zachodzi obawa czy uruchomienie w 2019 roku 

dzialalnosci Centrum Zdrowego i Aktywnego Seniora pozwoli jednostce (nie znaj'lc 

wysokosci kontaktu na lata 2020-2021) na jego finansowanie. 

Podsumowanie 

MCM "Baluty" w prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021 w oparciu 

o wyliczone wskazniki uzyskalo odpowiednio 28/37/37 pkt na 70 pkt mozliwych 

do uzyskania, co stanowi 40-52,85%. Uzyskana ocena na podstawie wskaznik6w wskazuje na 

brak zagrozenia dla kontynuacji dzialalnosci jednostki w latach 2019-2021. lednostka mimo 

planowanego na rok 2019 ujemnego wyniku finansowego na podstawie analizy sprawozdan 

miesiycznych, osi'lga dodatnie wyniki finansowe. lednostka nie rna problem6w 

z regulowaniem zobowi'lzan - rna zachowan'l plynnosc finansow'l. Maj'lc na wzglydzie 

powyzsze, sporz'ldzony "Raport" ocenia siy pozytywnie. 


