ZARZADZENIE Nr A¥2, rvining
PREZYDENTA MIASTA LODZI
/
zdnia Ih pwesms 2019 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne ,,Gérna” w Lodzi,

na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018.

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2019 r. poz. 506, 1309, 1571 i 1696), art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 1 2219 oraz z 2019 r. poz. 492,
730, 9591 1655) oraz § 15 ust. 3 statutu Miejskiego Centrum Medycznego ,,Gérna” w Lodzi,
stanowigcego zalgcznik do uchwaty Nr LX/1422/17 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia
15 listopada 2017 r. w sprawie nadania statutu Miejskiemu Centrum Medycznemu ,,Gérna”
w Lodzi (Dz. Urz. Woj. Lodzkiego poz. 5136), zmienionej uchwala Nr XII/437/19 Rady
Miejskiej w Lodzi z dnia 3 lipca 2019 r. (Dz. Urz. Woj. Lodzkiego poz. 4215)

zarzadzam, co nast¢puje:
§ 1. Dokonuje¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne ,,Gorna” w todzi,
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018, w brzmieniu

stanowigcym zalacznik do zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.

\ PREZYDENT MIASTA

Hanna ZDANOWSKA




Zatacznik

do zarzadzenia Nr J4¥L /VIIV/19
Prezydenta Miasta Y.odzi

z dnia §f pmesnix 2019 1.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego
»Gorna” w Lodzi na podstawie raportu za rok 2018.

Miejskie Centrum Medyczne ,,Gorna” w lodzi, zwane dalej MCM ,Godrna”,
zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2018 r. poz. 2190 1 2219 oraz z 2019 r. poz. 492, 730, 959 1 1655) oraz na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakiadow opieki zdrowotnej (Dz. U.
poz. 832) sporzadzilo 1 przedstawilo raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;.
Przedmiotowy Raport przez MCM ,,Gérna” dotyczyt analizy sytuacji ekonomiczno-
finansowej dokonanej na podstawie wskaznikéw okreslonych w ww. rozporzadzeniu za
poprzedni rok obrotowy, tj. za 2018 rok oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata, tj. na rok 2019, rok 2020 i rok 2021.

Ww. rozporzgdzenie Ministra Zdrowia okresla:

» Wskazniki ekonomiczno-finansowe 1 sposéb ich obliczania, ktére dotycza nastepujacych
aspektow sytuacji finansowej jednostki:

1. Zyskownoscl, tj. zdolnosci jednostki do generowania zyskow,

2. plynnosci finansowej, tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krétkoterminowych,

3. efektywnosci zarzadzania przeplywami finansowymi,
4. zadluzenia, tj. stopnia finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
» Punktowe oceny dla okreslonych przedzialow wartosci wskaznikow.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych dla sp zoz
wynikajgca z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (za dany rok)
mozliwa do osiggniecia przez jednostke wynosi 70 pkt.



Ocena formalna - merytoryczna:

Sporzadzony przez MCM ,,Gorna” raport zawiera obowigzkowe elementy wymienione
w ww. rozporzgdzeniu. Przedstawione w raporcie przez MCM ,,Goérna” wskazniki wraz
z przypisang im warto$cia punktowa zostaly prawidlowo wyliczone przez jednostk¢ na
podstawie danych wynikajacych ze rok jak
i z prognozowanych wartosci na lata 2019-2021 przedstawionych w sprawozdaniach
finansowych, tj. bilansie i rachunku zysku i strat. Przyjete w raporcie — zalozenia, kierunki
dziatan pozwalajg na dalsze funkcjonowanie jednostki.

sprawozdania finansowego za 2018

Wskazniki MCM ,,G6rna” —za rok 2018

2018
Grupa Wskazniki TIosé
Wskaznik f
punktow
zyskownosci netto (%) 2,89 % 4
WSKAZ’NIK’I zyskownosci dzialalno$ci 2749, 3
ZYSKOWNOSCI | operacyjnej (%) e
zyskownos¢ aktywow (%o) 4,65% 5
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 12 (80%)
WS S NIKI biezacej plynnosci 2,28 12
PLYNNOSCL |, bkiej plynnosci 2,28 13
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. |Razem 25 (100%)
rotacji naleznosci
, . 30 3
WSKAZNIKI | (W dniach)
EFEKTYWNOSCI rotacji zobowigzan 6 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt. |Razem 10 (100%)
, ; 1 4 0 0 0
WSKAZNIKI zadluzenia aktywow (%) 22% 10
ZADLUZENIA wyplacalnosci 0,51 8
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. |Razem 18 (90%)
Y.aczna warto$¢ punktow osiagnietych 65 (92,85%)
M k ror r R M
aksymalna wartos¢ pl.ml.ctow mozliwych do 70 (100%)
osiggnigcia




Za 2018 rok MCM ,,Gorna” osiggneto wynik finansowy netto w wysokosci 591.868,00 zt
(zysk). Z dziatalnosci operacyjnej osiagneto wynik finansowy w wysokosci 559.417,00 zi
(zysk). Wartos¢ punktowa wskaznikoéw zyskownosci za rok 2018 osiagneta wartosé 12 pkt, co
stanowi 80%. Wskazniki ptynnosci osiagnety jednakowa warto$é, co oznacza ze jednostka nie
generuje zapasow; wskaznik biezacej i szybkiej ptynnosci wynidst 2,28 co oznacza ze wartos¢
aktywoéw obrotowych jest wigksza od zobowigzan krotkoterminowych i rezerw na
zobowigzania krotkoterminowych ponad dwukrotnie; jednostka ma zachowang ptynnosé
finansowa, nie ma problemoéw ze sptatg biezacych zobowigzan. W roku 2018 nie wystepowaly
zobowigzania wymagalne. W 2018 roku wskaznik rotacji naleznosci wynosit 30 dni, co
oznacza ze jednostka s$rednio oczekiwala 30 dni na uzyskanie naleznosci za $wiadczone
ustugi. Natomiast wskaznik rotacji zobowigzan wynosit 6 dni, co oznacza, ze jednostka
splacata swoje zobowigzania z tytutu dostaw towarow i ustug $rednio w przeciagu 6 dni, co
wskazuje na brak ryzyka utraty wyptacalnosci. Jednostka uzyskuje swoje naleznosci w czasie,
ktory umozliwia terminowe regulowanie zobowigzan.

W 2018 roku wskaznik zadluzenia aktywoéw jednostki ksztattowal si¢ na poziomie 22%,
co oznacza ze 22% w calosci zrddel finansowania aktywow stanowilo zadluzenie
czyli kapitaly obce. Natomiast wskaznik wyplacalnosci wyniost 0,51, co oznacza
ze zadluzenie czyli kapitaly obce przypadajace na jednostke (1) kapitalu wiasnego stanowig

0,51 tzn. na jedng zlotdéwke funduszu wlasnego przypada Slgroszy kapitaléw obcych
(zadtuzenia).

Na podstawie wyliczonych wskaznikéw za 2018 rok MCM ,,Gérna” uzyskato tagczng ocene
punktowa w wysokosci 65 pkt, co stanowi 92,85% punktow mozliwych do uzyskania.



Wskazniki MCM ,,Gérna” — prognoza na lata 2019-2021

2019 2020 2021
Grupa Wskazniki > y .,
Wskaznik| M0 |wokaznik| HOSC |yoazni| Tlosc
punktow punktéow punktow
zyskownoscl 013% | 3 0,11% 3 0,14% 3
netto (%)
; kownosci
WSKAZNIKI | %° ¢ . , .
ZYSKOWNOSCI dzmlalnpsq ) 0,02% 3 0,04% 3 0,06% 3
operacyjnej (%)
zyskownose 0,17% 3 0,13% 3 0,15% 3
aktywow (%o)

Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. [ Razem 9 9 9
WSKAZNIKI biezace) ptynnosci 1,79 12 1,97 12 2,17 12
PLYNNOSCL 1, bkiej plynnosci | 1,79 13 1,97 13 2,17 13

Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. | Razem 25 25 25

rotacji naleznosci 29 3 29 3 29 3
WSKAZNIKT | (v dmach)
EFEKTYWNOSCI | rotacjt
zobowigzan 8 7 8 7 8 7
(w dniach)
Maksymalna ocena
punktowa 10 pk. Razem 10 10 10
zadluzenia
, O/ 0 0
WSKAZNIKI aktywow (%) 18% 10 16 % 10 15% 10
ZADLUZENIA wyplacalnosci 0,37 10 0,34 10 0,34 10
Maksymalna ocena
punktowa 20 pkt. Razem 20 20 20
Yaczna warto$¢ punktow 0 0 0
osiagnietych 64 (91,42%) 64 (91,42%) 64 (91,42%)
Maksymalna watos¢ punktow 70 (100%) 70 (100%) 70 (100%)
mozliwych do osiagnig¢cia

Prognozy na lata 2019-2021 zakladajg utrzymanie dziatalnosci w dotychczasowym zakresie
z rownoczesnym rozszerzeniem zakresu ustlug medycznych poprzez utworzenie w przychodni
przy ul. Rzgowskiej 170 pracowni RTG; sukcesywnym i systematycznym doposazeniem
/wymiang  sprzetu inwestowaniem w zakup sprzetu, aparatury
1 wyposazenia medycznego i niemedycznego; inwestowanie w infrastrukture budowlana/;
podniesienie jakosci udzielanych $wiadczen medycznych.

informatycznego;




MCM ,,Gérna” prognozuje osiggniecie za lata 2019 /2020 /2021 nw. wyniki finansowe:

dane bilansowe 2019  warto$¢ | 2020 wartosé 2021 wartos¢

Wynik finansowy netto

28.000,00 24.500,00 32.000,00

Wynik finansowy z
dzialalnosci operacyjnej 5.280,00 8.657,00 13.803,00

Prognozowane przez MCM ,,Gérna” na lata 2019-2021 wskazniki:

1.

zyskownosdci netto i na dziatalnos$ci operacyjnej osiagaja wartosci dodatnie - co oznacza,
ze ponoszone ogodlem koszty sa nizsze niz osiggane przychody. Jednakze w poréwnaniu
do roku 2018 prognozowane wskazniki zyskownos$ci netto i na dziatalnosci operacyjne;j
ulegly obnizeniu, na co wplyw ma prognozowanie przez jednostke koniecznosé
ponoszenia wyzszych kosztoéw w poréwnaniu do osiaganych przychodow. W roku 2019
wzrost kosztow w pordwnaniu do roku 2018 dot. m.in. wzrostu kosztow wynagrodzen
wynikajacych ze wzrostu najnizszego wynagrodzenia oraz wzrostu cen materialow oraz
umoéw z dostawcami i personelem medycznym. W latach 2020-2021 w stosunku do roku
2019 z uwagl na prowadzone inwestycje nastgpuje wzrost kosztow amortyzacji, nastepuje
dalszy wzrost kosztéw ustlug medycznych obcych (umowy z personelem medycznym)
wynagrodzen;

biezacej 1 szybkie] ptynnosci w pordéwnaniu do roku 2018 maja tendencj¢ lekko spadkowa
(przeznaczanie $rodkoéw finansowych na zadania inwestycyjne, wzrost zobowigzan —
kredytu i pozyczki) 1 osiggajg wartosci od 1,79 do 2,17 co oznacza Ze jednostka nadal
ma utrzymang plynnos¢ finansowsa i dysponuje aktywami obrotowymi na biezaca splatg
swoich zobowigzan. Ponadto prognozowane wskazniki ptynnosci maja takg sama wartos¢,
co oznacza, ze jednostka nie utrzymuje zapasow;

efektywnoscei - rotacji naleznosci wynoszg 29 dni i utrzymujg si¢ na poziome roku 2018;
efektywnosci- rotacji zobowiazan wynosza 8 dni co oznacza, ze czas splaty zobowigzan
ulegl nieznacznemu wydluzeniu w stosunku do roku 2018. MCM ,,Gérna”
nie ma probleméw z terminowym uzyskiwaniem nalezno$ci oraz pokrywaniem
zobowigzan;

zadluzenia aktywoéw ksztaltujg si¢ w graniach 18-15% i sg nizsze niz w roku 2018
(z uwagi na przekazanie aktem notarialnym przez Miasto L6dz gruntow, ktdre byly
w uzytkowaniu wieczystym), co oznacza ze 18-15% w catosci zrédel finansowania
aktywow stanowito zadluzenie czyli kapitaty obce; zadluzenia- wyplacalnosci osiagaja
lepsze wyniki 1 wynosza 0,37-0,34, co wiaze si¢ ze zwigkszeniem funduszéw wiasnych
0 warto$¢ otrzymanych gruntow i osigganiem przez jednostke dodatnich wynikow
finansowych. Wartos¢ wskaznikéw oznacza, ze na jedng ztotowke funduszu wiasnego
przypada 37-34 groszy kapitalow obcych (zadtuzenia).




dane bilansowe 2019  wartos¢ | 2020 wartosé 2021 wartos¢

Wynik finansowy netto
trend:
rosnacy / malejacy /staty 28.000,00 24.500,00 32.000,00

Whnioski : trend staty, mimo wzrostu kosztow wynagrodzen, pochodnych od wynagrodzen
oraz kosztow umow i kosztow amortyzacji w stosunku do roku 2018

Majatek trwaty
trend:
rosnacy / malejacy /staty 15.801.551,61 16.911.986,23 17.821.186,54

wnioski: trend rosngcy — z roku na rok trend rosngcy, ktory jest wynikiem prowadzonych
inwestycji w infrastrukturg budowlang i zakupow srodkow trwatych (zakup sprzetu,
aparatury i wyposazenia medycznego i niemedycznego —systematyczne ponoszone naktady
na inwestycje
Kapital wiasny
trend:

rosnacy / malejacy / staly 9.249.192,00 9.273.692,00 9.305.692,00

whioski: trend rosngcy - zgodnie z ustawq o dzialalnosci leczniczej osiggnigty zysk netto
powieksza kapital wlasny.

Informacja o istotnych zdarzeniach dla MCM ,Gérna” w Lodzi majgcych wplyw
na prognoz¢ na lata 2019-2021.

MCM ,,Gormna” obserwuje problemy ze znalezieniem personelu medycznego,
co moze doprowadzi¢ do obnizenia jakosci $wiadczonych ustug medycznych 1 problemow
z zapewnieniem pelnej dostepnosci dla pacjentow. Braki personelu medycznego pociagaja
za sobg konsekwencje finansowe w postaci zadania coraz wyzszych wynagrodzen. Obnizenie
wieku emerytalnego skutkuje w jednostce zmianami organizacyjnymi i finansowymi.
Wzrost ptacy minimalnej powoduje wzrost kosztow w ustugach Swiadczonych przez firmy
zewnetrzne jakie jak usluga sprzatania (wzrost kosztéw roku 2019 do 2018 27%) ustuga
ochrony (wzrost kosztow roku 2019 do 2018 19%). Postulaty Naczelnej Izby Pielegniarek
i Potoznych dot. normy zatrudniania pielggniarek i potoznych dla placowek poz i lecznictwa
otwartego-specjalistki moga skutkowaé w przysztoSci wyzszymi kosztami (wzrost
zatrudnienia). W prognozie na lata 2020-2021 MCM ,,Goérna” zaklada uzyskanie kontraktu
z LOWNFZ, jednakze na dzien sporzadzenia raportu nie ma okreslonych warunkéw
kontaktowania $wiadczen medycznych finansowych przez NFZ - co istotnie moze wptynaé
na dane ujete w prognozach, a tym samym na sytuacj¢ finansowa jednostki na lata 2019-2020-
2021.

Podsumowanie

MCM ,Gérna” w prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021
w oparciu o wyliczone wskazniki uzyskato odpowiednio 64/64/64 pkt. na 70 pkt. mozliwych
do uzyskania, co stanowi 91,42%. Uzyskana ocena na podstawie wskaznikéw wskazuje
na brak zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci jednostki w latach 2019-2021. Jednostka
planuje na kolejne lata osiagnigcie dodatnich wynikow finansowych, nie ma problemow
z regulowaniem zobowigzan - ma zachowang plynno$¢ finansowa przy planowanych
zadaniach inwestycyjnych. Majac na wzgledzie powyzsze, sporzgdzony ,,Raport” ocenia
si¢ pozytywnie.



