
ZARZ1\DZENIE Nr ~1~11 NIII/19 

PREZYDENT A MIAST A LODZI 

z dnia f<,lt one6nlCL 2019 r. 

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu 

opieki zdrowotnej 0 nazwie Miejskie Centrum Medyczne "Widzew" w Lodzi, 

na podstawie raportu 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018. 

N a podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorz,!dzie gminnym 

(Dz. U. z 2019 r. poz. 506, 1309, 1571 i 1696), art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 

2011 r. 0 dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 i 2219 oraz z 2019 r. poz. 492, 

730, 959 i 1655) oraz § 15 ust. 3 statutu Miejskiego Centrum Medycznego "Widzew" 

w Lodzi, stanowi,!cego zal,!cznik do uchwaly Nr LX/1424/17 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 

15 listopada 2017 r. w sprawie nadania statutu Miejskiemu Centrum Medycznemu "Widzew" 

w Lodzi (Dz. Urz. Woj. L6dzkiego poz. 5138), zmienionej uchwal,! Nr XII/439/19 Rady 

Miejskiej w Lodzi z dnia 3 lipca 2019 r. (Dz. Urz. Woj. L6dzkiego poz. 4217) 

zarz~dzam, co nast~puje: 

§ 1. Dokonujy oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego 

zakladu opieki zdrowotnej 0 nazwie Miejskie Centrum Medyczne "Widzew" w Lodzi, 

na podstawie raportu 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018, w brzmieniu 

stanowi'!cym zal,!cznik do zarz,!dzenia. 

§ 2. Zarz,!dzenie wchodzi w zycie z dniem wydania. 

PREZYDENT MIAST A 

Hanna ZDANOWSKA 



Zal'lcznik 
do zarz'ldzenia Nr 0.1'+4- /VIIII19 
Prezydenta Miasta Lodzi 
z dnia 2~ 1J'11(jsn{~019 r. 

Oeena sytuaeji ekonomiezno-finansowej 
Miejskiego Centrum Medyeznego 

"Widzew" w Lodzi na podstawie raportu za rok 2018. 

Miejskie Centrum Medyczne "Widzew" w Lodzi, zwane dalej MCM "Widzew", 

zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0 dzialalnosci leczniczej (Dz. U. 

z 2018 r. poz. 2190 i 2219 oraz z 2019 r. poz. 492, 730, 959 i 1655) oraz na podstawie 

rozporz'ldzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznik6w 

ekonomiczno-finansowych niezbydnych do sporz'ldzenia analizy oraz prognozy sytuacji 

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej 

(Dz. U. poz. 832) sporz'ldzilo i przedstawilo raport 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej. 

Przedmiotowy Raport przez MCM "Widzew" w Lodzi dotyczyl analizy sytuacji 

ekonomiczno-finansowej dokonanej na podstawie wskaznik6w okreslonych w ww. 

rozporz'ldzeniu za poprzedni rok obrotowy, tj. za 2018 rok oraz prognozy sytuacji 

ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata, tj. na rok 2019, rok 2020 i rok 2021. 

Ww. rozporz'ldzenie Ministra Zdrowia okresla: 

y Wskazniki ekonomiczno-finansowe i spos6b ich obliczania, kt6re dotycz'l nastypuj'lcych 

aspekt6w sytuacji finansowej jednostki: 

1. Zyskownosci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zysk6w, 

2. plynnosci finansowej, tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania 

zaci'lgniytych zobowi'lzan kr6tkoterminowych, 

3. efektywnosci zarz'ldzania przeplywami finansowymi, 

4. zadluzenia, tj. stopnia finansowania aktyw6w kapitalami obcymi. 

y Punktowe oceny dla okreslonych przedzial6w wartosci wskaznik6w. 

Maksymalna ocena punktowa wskaznik6w ekonomiczno-finansowych dla sp zoz 

wynikaj'lca z rozporz'ldzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (za dany rok) 

mozliwa do osi'lgniycia przez jednostky wynosi 70 pkt. 



Oeena formalna - merytoryezna: 

Sporzqdzony przez MCM "Widzew" raport zaWlera obowiqzkowe elementy wymlenlone 

w ww. rozporzqdzeniu. Przedstawione w raporcie przez MCM "Widzew" wskazniki 

wraz z przypisanq im wartosciq punktOWq zostaly prawidlowo wyliczone przez jednostky na 

podstawie danych wynikajqcych ze sprawozdania finansowego za 2018 rok 

jak i z prognozowanych wartosci na lata 2019-2021 przedstawionych w sprawozdaniach 

finansowych, tj. bilansie i rachunku zysku i strat. Przyjyte w raporcie - zalozenia, kierunki 

dzialan pozwalajq na dalsze funkcjonowanie jednostki. 

Wskazniki MCM "Widzew" - za rok 2018 

2018 
Grupa Wskazniki Hose 

Wskaznik 
punktow 

zyskownosci netto (%) 7,45 % 5 

WSKAZNIKI zyskownosci dzialalnosci 7,27% 5 
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (0/0) 

zyskownosc aktyw6w (%) 13,50% 5 

Maksymalna oeena punktowa 15 pkt. Razem 15 (100%) 

WSKAZNIKI 
biez~cej plynnosci 2,51 12 

PLYNNOSCI 
szybkiej plynnosci 2,51 10 

Maksymalna oeena punktowa 25 pkt. Razem 22 (88%) 

rotacji naleznosci 
29 3 

WSKAZNIKI (w dniach) 

EFEKTYWNOSCI rotacji zobowi~zan 
(w dniach) 

8 7 

Maksymalna oeena punktowa 10 pkt. Razem 10 (100%) 

WSKAZNIKI 
zadluzenia aktyw6w (%) 16% 10 

ZADLUZENIA 
wyplacalnosci 0,29 10 

Maksymalna oeena punktowa 20 pkt. Razem 20 (100%) 

Ltlezna wartose punktow osi~ni~tyeh 67 (95,71%) 

Maksymalna wartose punktow mozliwyeh do 
70 (100%) 

osi~ni~eia 



Za 2018 rok Miejskie Centrum Medyczne "Widzew" w Lodzi osi'lgnylo wynik finansowy 

netto w wysokosci 728.467,58 zl (zysk). Z dzialalnosci operacyjnej jednostka osi'lgnyla wynik 

finansowy w wysokosci 709.364,00 zl( zysk). Wartosc punktowa wskaznik6w zyskownosci za 

rok 2018 osi'lgnyla wartosc maksyma1n'l. Wskazniki plynnosci osi'lgnyly jednakow'l wartosc, 

co oznacza ze jednostka nle generowala zapas6w; wskaznik biez'lcej 

i szybkiej plynnosci wyni6s1 2,51, co oznacza, ze wartosc aktyw6w obrotowych jest wiyksza 

od zobowi'lzan kr6tkoterminowych i rezerw na zobowi'lzania kr6tkoterminowych ponad 

dwukrotnie, jednostka rna plynnosc finansow'l nie rna problem6w ze splat'l biez'lcych 

zobowi'lzan. Swoje zobowi'lzania jednostka regulowala na biez'lco, w roku 2018 

nie wystypowaly zobowi'lzania wymagalne. W 2018 roku wskaznik rotacji naleznosci wynosil 

29 dni, co oznacza ze jednostka srednio oczekiwala 29 dni na uzyskanie naleznosci za 

swiadczone uslugi. Natomiast wskaznik rotacji zobowi'lzan wynosil 8 dni, co oznacza 

ze jednostka splacala swoje zobowi'lzania z tytulu dostaw towar6w i uslug srednio 

w przeciqgu 8 dni, co wskazuje na brak ryzyka utraty wyplacalnosci. lednostka uzyskuje 

swoje naleznosci w czasie, kt6ry umozliwia terminowe regulowanie zobowi'lzan. 

W 2018 roku wskaznik zadluzenia aktyw6w jednostki ksztaltowal siy na poziomie 16%, 

co oznacza ze 160/0 w calosci zr6del finansowania aktyw6w stanowilo zadluzenie czyli 

kapitaly obce. Natomiast wskaznik wyplacalnosci wyni6sl 0,29, co oznacza ze zadluzenie 

czyli kapitaly obce przypadaj'lce na jednostky (l) kapitalu wlasnego stanowi'l 0,29 

tzn. na jednq zlot6wky funduszu wlasnego przypada 29 groszy kapita16w obcych. 

Na podstawie wyliczonych wskaznik6w za 2018 rok MCM "Widzew" uzyskalo l'lczn'l oceny 

punktowq w wysokosci 67 pkt, co stano wi 95,71 % punkt6w mozliwych do uzyskania. 



Wskazniki MCM "Widzew" - prognoza na lata 2019-2021 

2019 2020 2021 
Grupa Wskazniki Hose Hose Hose 

Wskaznik Wskaznik 
punkt6w 

Wskaznik 
punkt6w punkt6w 

zyskownosci 0,56 % 3 0,57% 3 0,34% 3 
netto (%) 

WSKAZNIKI zyskownosci 
0,44% 3 0,22% 3 ZYSKOWNOSCI dzialalnosci 0,43% 3 

operacyjnej (%) 

zyskownosc 0,67% 3 0,65% 3 0,41 % 3 
aktyw6w (%) 

Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 9 9 9 

WSKAZNIKI 
biez~cej plynnosci 1,75 12 1,82 12 2,05 12 

PLYNNOSCI szybkiej plynnosci 1,75 13 1,82 13 2,05 13 

Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 25 25 25 

rotacji naleznosci 
29 3 30 3 30 3 

WSKAZNIKI 
(w dniach) 

EFEKTYWNOSCI rotacji 
zobowi~zan 10 7 12 7 11 7 
(w dniach) 

Maksymalna ocena 
Razem 10 10 10 

punktowa 10 pkt. 
zadluzenia 18% 10 16 % 10 14% 10 

WSKAZNIKI aktyw6w (%) 
ZADLUZENIA 

wyplacalnosci 0,38 10 0,32 10 0,27 10 

Maksymalna ocena 
Razem 20 20 20 punktowa 20 pkt. 

L~czna wartosc punkt6w 
64 (91,42%) 64 (91,42%) 64 (91,42%) 

osi~ni~tych 

Maksymalna wartosc punkt6w 
70 (100%) 70 (100%) 70 (100%) 

mozliwych do osi~ni~cia 



Prognozy na lata 2019-2021 zakladajq utrzymanie dzialalnosci w dotychczasowym zakresie. 

MCM "Widzew" prognozuje osiqgniycie za lata 2019 1 2020 12021 nw. wyniki finansowe: 

dane bilansowe 2019 wartosc 2020 wartosc 2021 wartosc 

Wynik finansowy netto 
55.867,00 54.831,00 32.501,00 

Wynik finansowy z 
dzialalnosci operacyjnej 42.867,00 41.831,00 21.501,00 

Prognozowane przez MCM Widzew na lata 2019-2021 wskazniki: 

1. zyskownosci netto i na dzialalnosci operacyjnej osiqgajq wartosci dodatnie - co oznacza, 

ze ponoszone og6lem koszty sq nizsze niz osiqgane og6lem przychody. lednakze 

w por6wnaniu do roku 2018 prognozowane wskazniki zyskownosci netto i na dzialalnosci 

operacyjnej ulegly obnizeniu, na co wplyw rna prognozowanie przez jednostky 

koniecznosci ponoszenia wyzszych koszt6w. W roku 2019 wzrost kosztow w por6wnaniu 

do roku 2018 dot. m.in. wzrostu koszt6w amortyzacji od dokonanych zakup6w srodk6w 

trwalych i poniesionych inwestycji, wzrostu koszt6w wynagrodzen wynikajqcych 

ze wzrostu najnizszego wynagrodzenia oraz wzrostu cen material6w oraz um6w 

z dostawcami i personelem medycznym. W latach 2020-2021 w stosunku do roku 2019 

nastypuje dalszy wzrost koszt6w wynagrodzen, przy nizszych kosztach amortyzacji 

i kosztach energii w zwiqzku z przeprowadzonq termomodernizacjq budynku, 

2. biez'lcej i szybkiej plynnosci osiqgajq wartosci od 1,75 do 2,05, co oznacza ze jednostka 

rna utrzymanq plynnosc finansowa i dysponuje aktywami obrotowymi na biezqcq splaty 

swoich zobowiqzan. Prognozowane na lata 2019-2021 wskazniki w por6wnaniu do roku 

2019 utrzymujq siy na zblizonym poziomie. Ponadto prognozowane wskazniki plynnosci 

majq takq samq wartosc, co oznacza ze jednostka nie utrzymuje zapas6w, 

3. efektywnosci- rotacji naleznosci wynoszq 29-30 dni i utrzymujq siy na poziome roku 

2019; efektywnosci - rotacji zobowi'lzan wynoszq 10-12 dni co oznacza ze czas splaty 

zobowiqzan ulegl lekkiemu wydluzeniu w stosunku do roku 2018. MCM "Widzew" 

nie rna problem6w z terminowym uzyskiwaniem naleznosci oraz pokrywaniem 

zo bo wiqzan; 

4. zadluzenia aktyw6w wynoszq 18-140/0 i utrzymujq siy na zblizonym poziomie roku 2018. 

co oznacza, ze 18-14% w calosci zr6del finansowania aktyw6w stanowilo zadluzenie czyli 

kapitaly obce. Finansowanie aktyw6w kapitalami obcymi jest niskie, co nie podwaza 

wiarygodnosci finansowej jednostki; zadluzenia wyplacalnosci utrzymujq 

siy na zblizonym poziomie i wynoszq 0,38-0,27. Wartosc wskaznik6w oznacza, 

ze na jednq zlot6wky funduszu wlasnego przypada od 0,38 do 0,27 groszy kapital6w 

obcych (zadluzenia; spadek zadluzenia, wzrost kapitalu wlasnego). 



dane bilansowe 2019 wartosc 2020 wartosc 2021 wartosc 

Wynik tinansowy netto 
trend: 
rosn'!cy I malej,!cy Istaly 55.867,00 54.831,00 32.501,00 

Wnioski : trend malejqco - glownie na skutek wzrostu kosztow wynagrodzen, pochodnych 
od wynaf{rodzen oraz kosztow umow. 
Maj,!tek trwaly 
trend: 
rosn'!cy I malej,!cy Istaly 6.185.504,00 5.928.755,00 5.461.035,00 

wnioski: trend malejqcy - majqtek trwaly b~dzie si~ zmniejszal w kolejnych latach 
o wartosc dokonywanych umorzen. 
Kapi tal wlasny 
trend: 
rosn~cy I malel'!cy I staly 4.034.113,00 4.088.944,00 4.121.445,00 

wnioski: trend rosnqcy - zgodnie z ustawq 0 dzialalnosci leczniczej osiqgni~ty zysk netto 
powi~ksza kapital wlasny. 

Informacja 0 istotnych zdarzeniach dla MCM "Widzew" - prognoza na lata 2019-2021 
MCM "Widzew" w Lodzi w roku 2019 boryka siy z problemem zabezpieczenia kadry 

medycznej, w szczeg6lnosci lekarzy specjalist6w, utrata kt6regos z lekarzy moze skutkowac 

rozwi,!zaniem kontraktu z LOWNFZ. Znaczna czesc zatrudnionych pracownik6w 

medycznych (lekarze, pielygniarki, polozne) to emeryci, a odejscie ich z pracy moze 

skutkowac problem w znalezieniu kadry medycznej. Odejscie lekarzy POZ moze skutkowac 

przejsciem pacjent6w do innych plac6wek. Na sytuacjy jednostki wplyw bydzie miala ustawa 

reguluj,!ca spos6b naliczania najnizszego wynagrodzenia pracownik6w sluzby zdrowia, kt6ra 

obliguje jednostky do wzrostu wynagrodzen w odniesieniu do sredniej krajowej. Istniej,!ce 

w poblizu NZOZ-y mog,! stanowic konkurencjy dla jednostki. Problem ten moze przelozyc siy 
r6wniez na lata 2020-2021. 

W prognozie na lata 2019-2021 MCM "Widzew" zaklada uzyskanie kontraktu 

z LO WNFZ, j ednakze na dzien sporz,!dzenia raportu nie rna okreslonych warunk6w 

kontaktowania swiadczen medycznych finansowych przez NFZ - co istotnie moze wp!yn'!c 

na dane ujyte w prognozach, a tym samym na sytuacjy finansow'! jednostki na lata 2019-2020-

2021. 

Podsumowanie 

MCM "Widzew" w prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021 

w oparciu 0 wyliczone wskazniki uzyskalo odpowiednio 64/64/64 pkt. na 70 pkt. mozliwych 

do uzyskania, co stanowi 91,42%. Uzyskana ocena na podstawie wskaznik6w wskazuje 

na brak zagrozenia dla kontynuacji dzialalnosci jednostki w latach 2019-2021. lednostka 

osi,!ga dodatnie wyniki finansowe, nie rna problem6w z regulowaniem zobowi,!zan -

rna zachowan,! plynnosc finansow'! . Maj,!c na wzglydzie powyzsze, sporz'!dzony "Raport" 

ocenia siy pozytywnie. 


