
ZARZl\DZENIE Nr 21'16 NIII/19 

PREZYDENT A MIAST A LODZI 

z dnia 24 J.JYl-e<:nl~ 2019 r. 

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu 

opieki zdrowotnej 0 nazwie Miejskie Centrum Terapii i Profilaktyki Zdrowotnej 

im. hi. Rafala Chylinskiego w Lodzi, na podstawie raportu 0 sytuacji ekonomiczno

finansowej za rok 2018. 

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorz'ldzie gminnym 

(Dz. U. z 2019 r. poz. 506, 1309, 1571 i 1696), art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 

2011 r. 0 dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 i 2219 oraz z 2019 r. poz. 492, 

730, 959 i 1655) oraz § 15 ust. 3 statutu Miejskiego Centrum Terapii i Profilaktyki 

Zdrowotnej im. bt Rafala Chylinskiego w Lodzi, stanowi'lcego za1'lcznik do uchwaly 

Nr LXI1426117 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 15 listopada 2017 r. w sprawie nadania statutu 

Miejskiemu Centrum Terapii i Profilaktyki Zdrowotnej im. bt Rafala Chylinskiego w Lodzi 

(Dz. Urz. Woj. L6dzkiego poz. 5140), zmienionej uchwal'l Nr XII/441119 Rady Miejskiej 

w Lodzi z dnia 3 lipca 2019 r. (Dz. Urz. Woj. L6dzkiego poz. 4219) 

zarz~dzam, co nast~puje: 

§ 1. Dokonujy oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego 

zakladu opieki zdrowotnej 0 nazwie Miejskie Centrum Terapii i Profilaktyki Zdrowotnej 

im. bt Rafala Chylinskiego w Lodzi, na podstawie raportu 0 sytuacji ekonomiczno

finansowej za rok 2018, w brzmieniu stanowi'lcym za1'lcznik do zarz'ldzenia. 

§ 2. Zarz'ldzenie wchodzi w zycie z dniem wydania. 



Zalqcznik 
do zarzqdzenia N r ~ 115 NIH/19 
Prezydenta Miasta Lodzi 
z dnia ~4 ~n .. ~ 2019 r. 

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej 
Miejskiego Centrum Terapii i Profilaktyki Zdrowotnej im. bl. Rafala 

Chylinskiego w Lodzi na podstawie raportu za rok 2018. 

Miejskie Centrum Terapii i Profilaktyki Zdrowotnej im bI. Rafala Chylinskiego 

w Lodzi, zwane dalej MCTiPZ, zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 

o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 i 2219 oraz z 2019 r. poz. 492, 730, 959 

i 1655) oraz na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. 

w sprawie wskaznik6w ekonomiczno-finansowych niezbydnych do sporzqdzenia analizy oraz 

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaklad6w opieki 

zdrowotnej (Dz. U. poz. 832) sporzqdzilo i przedstawilo raport 0 sytuacji ekonomiczno

finansowej. Przedmiotowy Raport MCTiPZ w Lodzi dotyczyl analizy sytuacji ekonomiczno

finansowej dokonanej na podstawie wskaznik6w okreslonych w ww. rozporzqdzeniu za 

poprzedni rok obrotowy tj. za 2018 rok oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na 

kolejne trzy lata tj. na rok 2019, rok 2020 i rok 2021. 

Ww. rozporzqdzenie Ministra Zdrowia okresla: 

y Wskazniki ekonomiczno-finansowe i spos6b ich obliczania, kt6re dotyczq nastypujqcych 

aspekt6w sytuacji finansowej jednostki: 

1. zyskownosci tj. zdolnosci jednostki do generowania zysk6w, 

2. plynnosci finansowej tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania 

zaciqgniytych zobowiqzan kr6tkoterminowych, 

3. efektywnosci zarzqdzania przeplywami finansowymi, 

4. zadluzenia tj. stopnia finansowania aktyw6w kapitalami obcymi. 

y Punktowe oceny dla okreslonych przedzia16w wartosci wskaznik6w. 

Maksymalna ocena punktowa wskaznik6w ekonomiczno-finansowych dla sp zoz 

wynikaj,!ca z rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku (za dany 

rok) mozliwa do osiqgniycia przez jednostky wynosi 70 pkt. 



Oeena formalna -merytoryezna: 

Sporz'ldzony przez MCTiPZ raport zaWlera obowi'lzkowe elementy wymienione 

w ww. rozporz'ldzeniu. Przedstawione w raporcie wskazniki wraz z przypisan'l im wartosci'l 

punktow'l zostaly prawidlowo wyliczone przez jednostky na podstawie danych wynikaj'lcych 

ze sprawozdania finansowego za 2018 rok jak i z prognozowanych wartosci na lata 2019-

2021 przedstawionych w sprawozdaniach finansowych tj. bilansie i rachunku zysku i strat. 

Przyjyte w raporcie - zalozenia, kierunki dzialan pozwalaj'l na dalsze funkcjonowanie 

jednostki. 

Wskazniki MCTiPZ - za rok 2018 

2018 
Grupa Wskazniki Hose 

Wskaznik 
punkt6w 

zyskownosci netto (%) 0,68 % 3 

WSKAZNIKI zyskownosci dzialalnosci 0,67% 3 
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%) 

zyskownosc aktyw6w C/o) 0,71 % 3 

Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 9 (60%) 

WSKAZNIKI 
biez~cej plynnosci 1,81 12 

PLYNNOSCI szybkiej plynnosci 1,79 13 

Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 25 (100%) 

rotacji naleznosci 
14 3 

WSKAZNIKI (w dniach) 

EFEKTYWNOSCI rotacji zobowi~zan 
(w dniach) 

7 7 

Maksymalna ocena punktowa 10 pkt. Razem 10 (100%) 

WSKAZNIKI 
zadluzenia aktyw6w (%) 14% 10 

ZADLUZENIA 
wyplacalnosci 0,18 10 

Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. Razem 20 (100%) 

L~czna wartose punkt6w osi~ni~tych 64 (91,42%) 

Maksymalna wartose punkt6w mozliwych do 
70 (100%) 

osi~ni~cia 



Za 2018 rok MCTiPZ osiqgnylo wynik finansowy netto w wysokosci 62.302,00 zl (zysk), 

Z dzialalnosci operacyjnej jednostka osiqgnyla wynik finansowy w wysokosci 61.427,00 zl 

(zysk). Wartosc punktowa wskaznikow zyskownosci za rok 2018 osiqgnyla wartosc 9 pkt, 

co stanowi 600/0. Wartosci wskaznikow plynnosci rnajq przyblizonq wartosc, co oznacza 

ze jednostka nie generuje zapasow; wskaznik biezqcej i szybkiej plynnosci wyniosl 1,81, 

co oznacza ze wartosc aktywow obrotowych jest wiyksza od zobowiqzan krotkoterrninowych 

i rezerw na zobowiqzania krotkoterrninowych prawie dwukrotnie; jednostka rna zachowanq 

plynnosc finansowq, nie rna problernow ze splatq biezqcych zobowiqzan. W roku 2018 

nie wystypowaly zobowiqzania wyrnagalne. W 2018 roku wskaznik rotacji naleznosci wynosil 

14 dni, co oznacza ze jednostka srednio oczekiwala 14 dni na uzyskanie naleznosci 

za swiadczone uslugi. Natorniast wskaznik rotacji zobowiqzan wynosil 7 dni, co oznacza 

ze jednostka splacala swoje zobowiqzania z tytulu dostaw towarow i uslug srednio 

w przeciqgu 7 dni, co wskazuje na brak ryzyka utraty wyplacalnosci. lednostka uzyskuje 

swoje naleznosci w czasie, ktory urnozliwia terminowe regulowanie zobowiqzan. 

W 2018 roku wskaznik zadluzenia aktywow jednostki ksztaltowal siy na poziornie 140/0, 

co oznacza ze 140/0 w calosci zrodel finansowania aktywow stanowilo zadluzenie czyli 

kapitaly obce. Natorniast wskaznik wyplacalnosci wyniosl 0,18, co oznacza ze zadluzenie 

czyli kapitaly obce przypadajqce na jednostky (1) kapitalu wlasnego stanowiq 0,18 

tzn. na jednq zlot6wky funduszu wlasnego przypada 18 groszy kapita16w obcych (zadluzenia). 

Na podstawie wyliczonych wskaznik6w za 2018 rok MCTiPZ uzyskalo lqcznq oceny 

punktowq w wysokosci 64 pkt., co stanowi 91,420/0 punkt6w rnozliwych do uzyskania. 



Wskazniki MCTiPZ - prognoza na lata 2019-2021 

2019 2020 2021 
Grupa Wskazniki Hose Hose Hose 

Wskaznik 
punkt6w 

Wskaznik 
punkt6w 

Wskaznik 
punkt6w 

zyskownosci 0,04 % 3 0,07% 3 0,14% 3 
netto (%) 

WSKAZNIKI zyskownosci 

ZYSKOWNOSCI dzialalnosci 0,06% 3 0,09% 3 0,17% 3 
operacyjnej (%) 

zyskownosc 0,04% 3 0,05% 3 0,10% 3 aktyw6w (%) 

Maksymalna oeena punktowa 15 pkt. Razem 9 9 9 

WSKAZNIKI 
biez~cej plynnosci 1,95 12 2,16 12 2,46 12 

PLYNNOSCI szybkiej plynnosci 1,92 13 2,13 13 2,44 13 

Maksymalna oeena punktowa 25 pkt. Razem 25 25 25 

rotacji naleznosci 
13 3 14 3 13 3 

WSKAZNIKI 
(w dniach) 

EFEKTYWNOSCI rotacji 
zobowi~zan 7 7 7 7 6 7 
(w dniach) 

Maksymalna oeena 
Razem 10 10 10 punktowa 10 pkt. 

zadluzenia 11 % 10 7 % 10 7% 10 
WSKAZNIKI aktyw6w (%) 

ZADLUZENIA 
wyplacalnosci 0,17 10 0,17 10 0,17 10 

Maksymalna oeena 
Razem 20 20 20 punktowa 20 pkt. 

L~ezna wartose punkt6w 
64 (91,42%) 64 (91,42%) 64 (91,42%) 

osi~ni~tyeh 

Maksymalna wartose punkt6w 
70 (100%) 70 (100%) 70 (100%) 

mozliwyeh do osi~ni~eia 

W roku 2018 jednostka prowadzila kolejny etap rozbudowy i przebudowy czysci hotelu 

przy ul. Przybyszewskiego 253. W grudniu 2018 roku przebudowa czysci hostelu zostala 

poszerzona 0 budowy noclegowni. lednostka podpisala umowy 0 dofinansowanie z Unii 

Europejskiej projektu pod nazw'l "PORT - Pomoc Opieka Ratunek Terapia - budowa 

noclegowni w Lodzi". Projekt realizowany bydzie w latach 2019 - 2021, a w kwietniu 2019 

roku jednostka podpisala umowy 0 dofinansowanie ww. projektu z Miastem L6dz. 

,'-



Projekt realizowany bydzie w latach 2019 - 2021, a planowane jej uruchomienie w roku 2021. 

Celern przedrniotowego projektu jest zwiykszenie dostypnosci i jakosci uslug spolecznych 

przyczynlaJ,!ce siy do ograniczenia zjawiska wykluczenia spolecznego 

w wojew6dztwie 16dzkim. Inwestycja jest szczeg6lnie istotna z punku widzenia zjawiska 

bezdomnosci, kt6re niejako wymusza koniecznosc zapewnienia mozliwie najszerszego 

dostypu do uslug opieki spolecznej, przede wszystkim do uslug noc1egowych i higieniczno

sanitarnych. 

Prognozy na lata 2019-2020 zakladaj,! utrzymanie dzialalnosci w dotychczasowym zakresie, 

natorniast w roku 2021 rozszerzenie dzialalnosci 0 noclegowniy. MCTiPZ prognozuje 

osi,!gniycie za lata 2019 1 2020 12021 nw. wyniki finansowe: 

dane bilansowe 2019 wartosc 2020 wartosc 2021 wartosc 

Wynik finansowy netto 
3.502,00 6.747,00 15.785,00 

Wynik finansowy z 
dzialalnosci operacyjnej 5.830,00 8.502,00 18.555,00 

Prognozowane przez MCPiTZ na lata 2019-2021 wskazniki: 

1. zyskownosci netto i na dzialalnosci operacyjnej oSl,!gaJ'! wartosci dodatnie -

co oznacza, ze ponoszone og61ern koszty S,! nizsze niz osi,!gane przychody. lednakze 

w por6wnaniu do roku 2018 prognozowane wskazniki zyskownosci netto i na dzialalnosci 

operacYJneJ prognozowane na lata 2019-2020 ulegly obnizeniu, na co wplyw 

rna prognozowanie przez jednostky koniecznosc ponoszenia wyzszych koszt6w 

w stosunku do osi,!ganych przychod6w; w roku 2021 nastypuje wzrost wskaznik6w 

zyskownosci z uwagi na zakonczon,! inwestycjy (wzrost przychod6w z tytulu odpis6w 

arnortyzacyjnych), co ma przelozenie na lepszy wynik finansowy. W roku 2019 wzrost 

koszt6w w por6wnaniu do roku 2018 dot. rn.in. wzrostu koszt6w zywnosci, wynagrodzen 

wynikaj,!cych ze wzrostu najnizszego wynagrodzenia oraz wzrostu cen materia16w, 

energii i wody oraz z personelem medycznym. W latach 2020-2021 w stosunku do roku 

2019 z uwagi na prowadzone inwestycje nastypuje wzrost koszt6w amortyzacji, nastypuje 

dalszy wzrost koszt6w m.in. zuzycia materia16w i energii, zywnosci, uslug medycznych 

obcych (umowy z personelem medycznym) wynagrodzen (w roku 2021 wyzsze koszty 

z uwagi na uruchomienie noc1egowni), 

2. plynnosci biez'!cej i szybkiej w por6wnaniu do roku 2018 maJ'! zblizone wartosci 

i oscyluj,! w granicach od 1,92 do 2,46 co oznacza ze jednostka ma utrzyman,! plynnosc 

finansow'! i dysponuje aktywami obrotowymi na biez'!c'! splaty swoich zobowi,!zan; 

wartosc aktyw6w obrotowych jest wiyksza od zobowi,!zan kr6tkoterminowych i rezerw 

na zobowi,!zania kr6tkoterminowych dwukrotnie. Ponadto prognozowane wskazniki 

plynnosci rnaja zblizon'! wartosc, co oznacza, ze jednostka nie utrzymuje zapas6w, 



3. efektywnosci - rotacji naleznosci wynosz'l 13 dni i utrzymuj'l siy na poziome roku 2018; 

efektywnosci - rotacji zobowi'lzan wynosz'l 7 dni co oznacza, ze czas splaty zobowi'lzan 

nie ulegl wydluzeniu w stosunku do roku 2018. MCPTiPZ nie ma problemow 

z terminowym uzyskiwaniem naleznosci oraz pokrywaniem zobowi'lzan, 

4. zadluzenia aktywow wynosz'l 11-7% i S'l nizsze niz w roku 2018 (wyzsza wartosc 

aktywow z uwagi na prowadzon'l inwestycjy), co oznacza, ze 11-70/0 w calosci zrodel 

finansowania aktywow stanowilo zadluzenie czyli kapitaly obce; zadluzenia -

wyplacalnosci osi'lgajq wartosci roku 2018 i wynosz'l 0,17. Wartosc wskaznik6w oznacza, 

ze na jednq zlot6wky funduszu wlasnego przypada 17 groszy kapita16w obcych 

(zadluzenia) . 

dane bilansowe 2019 wartosc 2020 wartosc 2021 wartosc 

Wynik finansowy netto 
trend: 
rosnqcy / malejqcy /staly 3.502,00 6.747,00 15.785,00 
Wnioski: wynik gorszy nit w roku 2018, ale prognozy zakladajq trend rosnqcy mimo 
wzrostu kosztow uslug, materialow, wynagrodzen, pochodnych od wynagrodzen oraz 
kosztow umow i kosztow amortyzacji w stosunku do roku 2018 
Maj'ltek trwaly 
trend: 
rosn'lcy / malej'lcy /stah' 8.977.494,00 13.682.442,00 13.620.354,00 
wnioski: trend rosnqcy - wzrost majqtku w 2020 r. zwiqzany jest z rosnqca wartosciq 
srodkow trwalych w budowie dot. adaptacji pomiescte przy ul. Przybyszewskiego 
(noclegowania). W 2021 srodek trwaly zostanie oddany do utytku i rozpocznie si(j jego 
amortyzacja 
Kapital wlasny 
trend: 
rosnqcy / malejqcy / staly 6.941.063,00 6.947.810,00 6.963.595,00 

wnioski: trend rosnqcy - zgodnie z ustawq 0 dzialalnosci leczniczej osiqgni(jty zysk netto 
powic;ksza kapital wlasny. 

Informacja 0 istotnych zdarzeniach dla MCTiPZ - prognoza na lata 2019-2021 

MCTiPZ w przedstawiony raporcie nie wskazuje na zagrozenia, kt6re w istotny spos6b 

moglyby wplyn'lc na pogorszenie prognozowanej sytuacji finansowej jednostki. Zakladane 

w prognozie przychody pokrywaj'l prognozowane koszty w tym r6wnie koszty dot. wzrostu 

wynagrodzen. Prognozowane przychody opieraj'l siy na kontrakcie z LOWNFZ (umowa 

podpisana do 30.06.2023 rok) oraz na srodkach z dotacji i z program6w profilaktycznych 

wynikajqcych z um6w realizowanych na rzecz Urzydu Miasta Lodzi. Istotnym zdarzeniem 

ujytym w prognozie jest funkcjonowanie noclegowni. W roku 2021 w celu zapewnienia 

calodobowej opieki dla pacjent6w Centrum przewiduje podpisanie umowy na jej 

dofinansowanie z Miastem L6dz, co znalazlo odzwierciedlenie w planowanych przychodach. 



Podsumowanie 

MCPiTZ w Lodzi w prognozie sytuacji ekonorniczno-finansowej na lata 2019-2021 w oparciu 

o wyliczone wskazniki uzyskalo odpowiednio 64/64/64 pkt. na 70 pkt. rnozliwych 

do uzyskania, co stanowi 91,42%. Uzyskana ocena na podstawie wskaznik6w wskazuje na 

brak zagrozenia dla kontynuacji dzialalnosci jednostki w latach 2019-2021. Jednostka osi,!ga 

dodatnie wyniki finansowe, nie rna problern6w z regulowaniern zobowi,!zan - rna zachowan,! 

plynnosc finansow'!. Maj,!c na wzglydzie powyzsze, sporz'!dzony "Raport" ocenia siy 

pozytywnie. 


