
ZARZ1\DZENIE Nr fl,116 NIII/19 

PREZYDENT A MIAST A LODZI 

z dnia f}J{ IJ'Yt'e.c;ofo. 2019 r. 

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu 

opieki zdrowotnej 0 nazwie Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera 

w Lodzi, na podstawie raportu 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018. 

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorz'ldzie gminnym 

(Dz. U. z 2019 r. poz. 506, 1309, 1571 i 1696), art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 

2011 r. 0 dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 i 2219 oraz z 2019 r. poz. 492, 

730, 959 i 1655) oraz § 15 ust. 3 statutu Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola 

lonschera w Lodzi, stanowi'lcego za1'lcznik do uchwaly Nr LXI1425117 Rady Miejskiej 

w Lodzi z dnia 15 listopada 2017 r. w sprawie nadania statutu Miejskiemu Centrum 

Medycznemu im. dr. Karola lonschera w Lodzi (Dz. Urz. Woj. L6dzkiego poz. 5139), 

zmienionej uchwal'l Nr XII/440119 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 3 lipca 2019 r. (Dz. Urz. 

Woj. L6dzkiego poz. 4218) 

zarz~dzam, co nastc:puje: 

§ 1. Dokonujy oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego 

zakladu opieki zdrowotnej 0 nazwie Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola lonschera 

w Lodzi, na podstawie raportu 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018, w brzmieniu 

stanowiqcym za1'lcznik do zarz'ldzenia. 

§ 2. Zarz'ldzenie wchodzi w zycie z dniem wydania. 

PREZYDENT MIASTA 

Hanna ZDANOWSKA 



Zal'!cznik 
do zarz,!dzenia Nr !L1=l6 NIII/19 
Prezydenta Miasta Lodzi 
z dnia ~~ 0lle9'»U. 2019 r. 

Oeena sytuaeji ekonomiezno-finansowej 
Miejskiego Centrum Medyeznego im. dr. Karola Jonsehera w Lodzi 

na podstawie raportu za rok 2018. 

Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, zwane dalej MCM 

"Jonscher" zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0 dzialalnosci leczniczej 

(Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 i 2219 oraz z 2019 r. poz. 492, 730, 959 i 1655) oraz na podstawie 

rozporz,!dzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznik6w 

ekonomiczno-finansowych niezbydnych do sporz,!dzenia analizy oraz prognozy sytuacji 

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej (Dz. U. 

poz. 832) sporz,!dzilo i przedstawilo raport 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej. 

Przedmiotowy Raport przez MCM "Jonscher" w Lodzi dotyczyl analizy sytuacji 

ekonomiczno-finansowej dokonanej na podstawie wskaznik6w okreslonych w ww. 

rozporz,!dzeniu za poprzedni rok obrotowy, tj. za 2018 rok oraz prognozy sytuacji 

ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata, tj. na rok 2019, rok 2020 i rok 2021. 

Ww. rozporz,!dzenie Ministra Zdrowia okresla: 

'Y Wskazniki ekonomiczno-finansowe i spos6b ich obliczania, kt6re dotycz'l nastypuj,!cych 

aspekt6w sytuacji finansowej jednostki: 

1. zyskownosci tj. zdolnosci jednostki do generowania zysk6w, 

2. plynnosci finansowej, tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania 

zaci,!gniytych zobowi,!zan kr6tkoterminowych, 

3. efektywnosci zarz,!dzania przeplywami finansowymi, 

4. zadluzenia tj. stopnia finansowania aktyw6w kapitalami obcymi. 

'Y Punktowe oceny dla okreslonych przedzia16w wartosci wskaznik6w. 

Maksymalna ocena punktowa wskaznik6w ekonomiczno-finansowych dla sp zoz 

wynikaj,!ca z rozporz,!dzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku (za dany 

rok) mozliwa do osi,!gniycia przez jednostky wynosi 70 pkt. 

Oeena formalna -merytoryczna: 

Sporz'!dzony przez MCM "Jonscher" raport zawiera obowi,!zkowe elementy wymienione 



w ww. rozporzq.dzeniu. Przedstawione w raporcie przez MCM "Jonscher" wskazniki wraz 

z przypisanq. im wartosciq. pUnktowq. zostaly prawidlowo wyliczone przez jednostky na 

podstawie danych wynikajq.cych ze sprawozdania finansowego za 2018 rok, 

jak i z prognozowanych wartosci na lata 2019-2021 przedstawionych w sprawozdaniach 

finansowych, tj. bilansie i rachunku zysku i strat. Przyjyte w raporcie - zalozenia, kierunki 

dzialan pozwalajq. na dalsze funkcjonowanie jednostki. 

Wskazniki MCM "Jonscher" - za rok 2018 

2018 
Grupa Wskazniki Ilose 

Wskaznik 
punkt6w 

zyskownosci netto (%) -8,58 % ° 
WSKAZNIKI zyskownosci dzialalnosci 

-7,62% ° ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%) 

zyskownosc aktyw6w (%) -6,63% ° 
Maksymalna oeena punktowa 15 pkt. Razem 0 

WSKAZNIKI 
biez~cej plynnosci 0,63 4 

PLYNNOSCI szybkiej plynnosci 0,57 8 

Maksymalna oeena punktowa 25 pkt. Razem 12 (48%) 

rotacji naleznosci 
36 3 

WSKAZNIKI (w dniach) 

EFEKTYWNOSCI rotacji zobowi~zan 
(w dniach) 

25 7 

Maksymalna oeena punktowa 10 pkt. Razem 10 (100%) 

WSKAZNIKI 
zadluzenia aktyw6w C/o) 39% 10 

ZADLUZENIA 
wyplacalnosci 0,99 8 

Maksymalna oeena punktowa 20 pkt. Razem 18 (90%) 

L~ezna wartose punkt6w osi~ni~tyeh 40 (57,14%) 

Maksymalna wartose punkt6w mozliwyeh do 
70 (100%) 

osi~ni~eia 



Za 2018 rok MCM "Jonscher" osi,!gnylo ujemny wynik finansowy netto w wysokosci 

8.276.012,00 zl. Z dzialalnosci operacyjnej jednostka osi,!gnyla ujemny wynik finansowy 

w wysokosci 7.358.069,00 zl. Koszty amortyzacji poniesione w roku wyniosly 

5.859.711,00 zl. Po dodaniu koszt6w amortyzacji ujemny wynik finansowy netto do pokrycia 

za rok 2018 zamyka siy kwot'! 2.416.301,00 zl. Z uwagi na fakt, iz jednostka nie posiada 

kapitalu zapasowego - zgodnie z obowi,!zuj,!c,! ustaw'! 0 dzialalnosci leczniczej - wynik 

finansowy netto, kt6ry po dodaniu koszt6w amortyzacji ma wartosc ujemn,! zobowi,!zany jest 

do pokrycia przez podmiot tworz'!cy (inn,! opcj,! jest likwidacja podmiotu). Wartosc punktowa 

wskaznik6w zyskownosci za rok 2018 osi,!gnyla wartosc 0 pkt. Ponoszone w roku 2018 

koszty byly wyzsze niz osi,!gane przez jednostky przychody. Wzrost koszt6w w roku 2018 

dotyczyl g16wnie wzrostu koszt6w wynagrodzen (do czego byla zobligowana jednostka 

przepisami prawa), uslug obcych w tym glownie uslug medycznych i uslug z personelem 

medycznym, materia16w, energii, wzrostu koszt6w finansowych - koszt6w odsetek 

od uruchamianych kolejnych transz kredytu inwestycyjnego oraz koniecznosci zwiykszenia 

rezerw spowodowalo, ze jednostka w 2018 roku nie r6wnowazyla koszt6w osi,!gniytymi 

przychodami - zwi,!zane jest to ze zmian,! finansowania uslug na skutek wprowadzenia 

podstawowego systemu zabezpieczenia szpitalnego tzw. "sieci szpitali". Procedury medyczne 

S,! niedoszacowanie przez NFZ i od 2015 nie podlegaly waloryzacji. 

Wartosci wskaznik6w plynnosci maj,! przyblizon,! wartosc, co oznacza ze jednostka 

nie utrzymuje duzych rezerw (zapas6w); wskaznik biez'!cej i szybkiej plynnosci wyni6s1 0,63-

0,57 co oznacza, ze wartosc aktyw6w obrotowych jest mniejsza od zobowi'!zan 

krotkoterminowych i rezerw na zobowi,!zania kr6tkoterminowych 0 okolo polowy; jednostka 

ma nisk,! plynnosc finansow,!, nie posiada wystarczaj'!cych srodk6w finansowych 

do regulowania swoich zobowi,!zan. W roku 2018 nie wyst,!pily zobowi,!zania wymagalne. 

W 2018 roku wskaznik rotacji naleznosci wynosil 36 dni, co oznacza ze jednostka srednio 

oczekiwala 36 dni na uzyskanie naleznosci za swiadczone uslugi. Natomiast wskaznik rotacji 

zobowi,!zan wynosil 25 dni, co oznacza, ze jednostka splacala swoje zobowi,!zania z tytulu 

dostaw towar6w i uslug srednio w przeci'!gu 25 dni. 

W 2018 roku wskaznik zadluzenia aktyw6w jednostki ksztaltowal siy na poziomie 390/0, 

co oznacza ze 390/0 w calosci zr6del finansowania aktyw6w stanowilo zadluzenie (kapitaly 

obce). Natomiast wskaznik wyplacalnosci wyni6s1 0,99, co oznacza ze zadluzenie czyli 

kapitaly obce przypadaj,!ce na jednostky (1) kapitalu wlasnego stanowi,! 0,99 tzn. na jedn,! 

zlot6wky funduszu wlasnego przypada 99 groszy kapita16w obcych (zadluzenia). 

Wplyw na wysokosc wskaznika ma osi,!gniyta strata roku 2018, kt6ra pomniejszyla wysokosc 

kapitalu wlasnego. 

Na podstawie wyliczonych wskaznik6w za 2018 rok MCM "Jonscher" zgodnie 

z rozporz,!dzeniem Ministra Zdrowia uzyskalo l'!czn'! oceny punktow'! w wysokosci 40 pkt., 
co stanowi 57,140/0 punkt6w mozliwych do uzyskania. 



Wskazniki MCM "Jonscher"- prognoza na lata 2019-2021 

2019 2020 2021 
Grupa Wskazniki Hose Hose Hose 

Wskaznik Wskaznik Wskaznik 
punkt6w ~unkt6w punkt6w 

zyskownosci -6,72 % ° -1,29% ° 0,02% 3 
netto (%) 

WSKAZNIKI zyskownosci 

ZYSKOWNOSCI dzialalnosci -5,71 % ° -0,34% ° 0,94% 3 
operacyjnej (%) 

zyskownosc -5,54% ° -1,13% ° 0,00% 3 
aktywow (%) 

Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 0 0 9 

WSKAZNIKI 
biez~cej plynnosci 0,60 4 0,54 ° 0,62 4 

PLYNNOSCI szybkiej plynnosci 0,53 8 0,49 ° 0,56 8 

Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 12 0 12 

rotacji naleznosci 
36 3 35 3 36 3 

WSKAZNIKI 
(w dniach) 

EFEKTYWNOSCI rotacji 
zobowi~zan 26 7 30 7 30 7 
(w dniach) 

Maksymalna ocena 
Razem 10 10 10 

punktowa 10 pkt. 
zadluzenia 38% 10 37 % 10 34% 10 

WSKAZNIKI akty\\'ow (%) 
ZADLUZENIA 

wyplacalnosci 1,04 6 1,05 6 0,91 8 

Maksymalna ocena 
Razem 16 16 18 

punktowa 20 pkt. 
L~czna wartose punkt6w 

38 (54,28%) 26 (37,14%) 49 (70,00%) 
osi~ni~tych 

Maksymalna wartose punkt6w 
70 (100%) 70 (100%) 70 (100%) 

mozliwych do osi~ni~cia 

W zwiqzku z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018, 

kt6ry zakonczyl siy dla lednostki ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 

8.276.012,27 zl, zgodnie z art. 59 pkt. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0 dzialalnosci 

leczniczej w terminie do 3 miesiycy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania 

finansowego, podmiot lecznicy jest zobowiqzany do sporzqdzenia i przedstawienia 

podmiotowi tworzqcemu programu naprawczego. Prognozy na lata 2019-2020 zakladajq 

utrzymanie dzialalnosci w dotychczasowym zakresie oraz zakladajq uzyskanie dodatkowych 

przychod6w z tytulu prowadzenia nowej dzialalnosci przy ul. Przyrodniczej, kt6ra 

ukierunkowana bydzie na realizacjy swiadczen dla populacji senior6w i os6b 



niesamodzielnych (ZOL). W prognozach na lata 2019-2021 jednostka d'lzy do zwiykszenia 

przychod6w, zmnleJszenia koszt6w, co rna doprowadzic w 2021 roku 

do zr6wnowazenia ponoszonych koszt6w osi'lganymi przychodami. W celu zr6wnowazenia 

koszt6w osi'lganymi przychodami planowane S'l m.in.: zmiany organizacyjne, dalsza poprawa 

jakosci leczenia poprzez wprowadzenie kompleksowego leczenia oraz zmiany form 

zatrudnienia, zwiykszenie przychod6w w zwi'lzku z prowadzeniem nowej dzialalnosci, 

zalozono r6wniez wzrost przychod6w z NFZ w tym planowane jest zwiykszenie przychod6w 

wynikaj'lcych z realizacji procedur hospitalizacjo onkologicznej w ramach oddzialu chirurgii 

og6lnej oraz zwiykszenia swiadczen endoprotezoplastyki operacji zacmy. 

Rok 2019 jest kolejnym rokiem splaty kredytu, co wplywa na zmniejszenie zobowi'lzan 

dlugoterminowych. 

MCM "Jonscher" w Lodzi prognozuje osi'lgniycie za lata 2019 1 2020 12021 nw. wyniki 

finansowe: 

dane bilansowe 2019 wartosc 2020 wartosc 2021 wartosc 

Wynik finansowy netto 
-6.800.000,00 -.1376.000,00 0,00 

Wynik finansowy z 
dzialalnosci operacyjnej -5.785.000,00 -361.000,00 1.015.000,00 
Wynik finansowy netto po 
dodaniu koszt6w 
amortyzacji 0,00 5.424.000,00 6.800.000,00 

Prognozowane przez MCM "Jonscher" w Lodzi na rok 2019 i 2021 wskazniki: 

1. zyskownosci netto i na dzialalnosci operacyjnej na rok 2019 i 2020 osi'lgaj'l wartosci 

ujemne, co oznacza ze ponoszone og61em koszty S'l wyzsze niz osi'lgane przychody; 

natomiast na rok 2021 prognozowany wskaznik zyskownosci netto osi'lga wartosci zero, 

co oznacza ze ponoszone og61em koszty S'l r6wnowazone osi'lganymi przychodami; 

wskaznik zyskownosci na dzialalnosci operacyjnej osi'lga wartosci dodatnie, co oznacza 

ze ponoszone z dzialalnosci operacyjnej koszty S'l nizsze niz osi'lgane przychody. 

W por6wnaniu do roku 2018 wskazniki zyskownosci netto i na dzialalnosci operacyjnej 

prognozowane na lata 2019-2021 ulegaj'l poprawie, na co wplyw maj'l prognozowane 
przez jednostky zalozenia dot. osi'lgania wyzszych przychod6w i redukowania koszt6w. 

Zakladany wzrost przychod6w jest wiykszy niz wzrost prognozowanych koszt6w. 

W roku 2019 wzrost koszt6w w por6wnaniu do roku 2018 dot. m.in. koszt6w amortyzacji 

z uwagi na poniesione naklady inwestycje, wynagrodzen wynikaj'lcych ze wzrostu 

najnizszego wynagrodzenia oraz wzrostu cen materia16w, energii i wody oraz z um6w 

personelem medycznym. W latach 2020-2021 w stosunku do roku 2019 nastypuje 

nieznaczny wzrost koszt6w zuzycia materia16w i energii, uslug medycznych obcych 

(umowy z personelem medycznym), wynagrodzen; 



2. plynnosci biez'lcej i szybkiej w por6wnaniu do roku 20 18 maJ~ zblizone wartosci 

i oscyluj~ w granicach od 0,49-0,62 co oznacza, ze wartosc aktyw6w obrotowych jest 

mnleJsza od zobowi~zan kr6tkoterminowych rezerw na zobowi~zania 

kr6tkoterminowych 0 okolo polowy. Oznacza to, ze jednostka ma nisk~ plynnosc 

finansow~ i nie dysponuje wystarczaj~cymi aktywami obrotowymi wystarczaj~cymi 

do regulowania w terminie swoich zobowi~zan. Rezerwy kr6tkoterminowe przeznaczone 

na wyplaty nagr6d i odpraw emerytalnych ulegaj~ lekkiemu zwiykszeniu. Zwiykszeniu 

ulegaj~ ponadto aktywa obrotowe (naleznosci), zobowi~zania kr6tkoterminowe (spadek 

nastypuje w 2021 roku). Ponadto prognozowane wskazniki plynnosci maj~ tak~ sam~ 

wartosc wartosc, co oznacza ze jednostka nie utrzymuje wysokich zapas6w; 

3. efektywnosci - rotacji naleznosci wynosz~ 35-36 dni i utrzymuj~ siy na poziome roku 

2018; efektywnosci - rotacji zobowi'lzan wynosz~ 26-30 dni, co oznacza ze czas splaty 

zobowi~zan ulegllekkiemu wydluzeniu w stosunku do roku 2018; 

4. zadluzenia aktyw6w wynosz~ 38-34% i od roku 2020 ulegaj~ poprawie w stosunku roku 

2018, co oznacza, ze 38-34% w calosci zr6del finansowania aktyw6w stanowi zadluzenie 

czyli kapitaly obce; zadluzenia - wyplacalnosci osi~gaj~ podobne wartosci jak w roku 

2018 i wynosz~ odpowiednio 1,04 /l ,051 0,91. Wartosc wskaznik6w oznacza, ze na jedn~ 

zlot6wky funduszu wlasnego przypada od 0,91 groszy do 1 zloty i 5 groszy kapita16w 

obcych (zadluzenia). 

dane bilansowe 2019 wartosc 2020 wartosc 2021 wartosc 

Wynik finansowy netto 
trend: 
rosn'lcy 1 malej~cy Istaly -6.800,000,00 -1.376.000,00 0,00 

wnioski: trend rosnqcy. Wynikfinansowy z roku na rok bardziej korzystny; w latach 2019-
2020 planowanajesta strata; w roku 201 wynikfinansowy osiqKa poziom zero. 
Maj~tek trwaly 
trend: 
rosn~cy 1 malej~cy Istaly 109.527.458,00 109.707.458,00 105.577.962,00 
wnioski: trend rosnqco- malej~cy. Pomimo planowanych inwestycji i zakup6w srodk6w 
trwalych wplyw na zmniejszenie wartosci majqtku trwalego netto ma umorzenie bietqcych 
srodk6w trwalych. 
Kapital wlasny 
trend: 
rosn~cy 1 malej ~cy 1 staly 44.670.697,00 43.294.698,00 43.294.698,00 

wnioski: trend malejqcy - zmniejszenie kapitalu wlasnego spowodowane jest planowanym 
ulemnym wynikiem finansowym. 



Informacja 0 istotnych zdarzeniach dla MCM "Jonscher" - prognoza na lata 2019-2021. 

Istotnym czynnikiem warunkuj~cym dzialalnose jednostki jest niemozliwose przewidzenia 

skutk6w dzialania systemu finansowania swiadczen na lata 2020-2021, kt6ry jest r6wniez 

zalezny od realizacji swiadczen poprzez pozostale podmioty swiadcz~ce uslugi medyczne 

na terenie dzialania LOWNFZ. W prognozie zalozono wzrost kontraktu z NFZ na poziomie 

20/0 rocznie czego efektem rna bye funkcjonowanie jednostki zgodnie z zarysowan~ strategi~ 

i tworzeniem jednostki kompleksowo swiadcz~cej uslugi dla populacji os6b starszych 

i niesamodzielnych z rozwojem POZ i ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. Zwiykszae siy 

rna udzial pacjent6w wlasnych w rehabilitacji po wszczepach endoprotez dokonanych 

w jednostce, a takze po przebytych udarach. Wprowadzone nowe swiadczenia opieki 

nad seniorami i osobami niesamodzielnymi i wiyksze przychody z sal na czasowy pobyt 

pacjent6w przewlekle chorych maj~ ugruntowae pozycjy jednostki na rynku stabilizuj~c 

przychody. 

Istotnym czynnikiem mog~cym wplyn~e na Zmlany (wzrost) wysokosci prognozowanych 

koszt6w jest podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia dla pracownik6w medycznych 

oraz wzrost placy minimalnej, kt6ra przeklada siy r6wniez na wzrost koszt6w kupowanych 

uslug, a takze wzrost wynagrodzen lekarzy wynikaj~cy z realizacji zawartego. 

Powyzsze moze istotnie wplyn~e na prognozowan~ sytuacjy finansow~ jednostki na lata 2019-

2021, a tym samym wplyn~e na wartosci wskaznik6w (znacz~co je pogorszye). 

Podsumowanie 

MCM "lonscher" w prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021 w oparciu 

o wyliczone wskazniki uzyskalo odpowiednio 38/26/49 pkt na 70 pkt mozliwych 

do uzyskania, co stanowi 54,28 / 37,14 / 49%. Uzyskana ocena na podstawie wskaznik6w 

wskazuje na poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej dla kontynuacji dzialalnosci jednostki 

w latach 2019-2021. lednostka osi~ga lepsze wyniki finansowe, a w roku 2021 prognozuje 

zbilansowanie swojej dzialalnose. W zwi~zku z powyzszym sporz~dzony raport ocenia siy 

pozytywnie. 


