
ZARZr\DZENIE Nr gl3~1 NII/18 
PREZYDENTA MIASTA LODZI 

z dnia ~~ l.tpCOv 2018 r. 

zmieniajllce zarzlldzenie w sprawie zatwierdzenia regulaminu organizacyjnego jednostki 
bud:ietowej 0 nazwie Zarzlld Inwestycji Miejskich. 

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorZljdzie gminnym 
(Oz. U. z 2018 r. poz. 994, 1000 i 1349) w zwi~u z art. 92 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 ustawy z dnia 
5 czerwca 1998 r. 0 samorz~dzie powiatowym (Oz. U. z 2018 r. poz. 995, 1000 i 1349) 
oraz § 4 ust. 3 statutu Zarz~du Inwestycji Miejskich, stanowi~cego zal~cznik do uchwaly 
Nr XXVI/650/16 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 9 marca 2016 r. w sprawie utworzenia 
i nadania statutu dla jednostki budzetowej 0 nazwie Z~d Inwestycji Miejskich 
(Oz. Urz. Woj. Lodzkiego poz. 1431), zmienionej uchwal~ Nr LX/1585117 Rady Miejskiej 
w Lodzi z dnia 15 listopada 2017 r. (Oz. Urz. Woj. Lodzkiego poz. 5143) 

zarzlldzam, co nast~puje: 

§ I. W regulaminie organizacyjnym Zarz~du Inwestycji Miejskich, stanowi~cym 

zal~cznik do zarZljdzenia Nr 3843NIII16 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 24 czerwca 2016 r. 
w sprawie zatwierdzenia regulaminu organizacyjnego jednostki budzetowej 0 nazwie Zarz~d 
Inwestycji Miejskich, zmienionego zarz~dzeniami Prezydenta Miasta Lodzi: Nr 5111NIII16 
z dnia 30 grudnia 2016 r., Nr 6405NIIII7 z dnia 30 czerwca 2017 r., Nr 6969NIIII7 z dnia 
28 wrzeSnia 2017 r. i Nr 7517NIIII7 z dnia 21 grudnia 2017 r., wprowadzam nastcrpuj~ce 
zmIany: 

I) w § 18 ust. I i 2 otrzymuj~ brzmienie: 
,,§ 18. I. W Zarz~dzie istmeN nastcrpuj~ce komorki organlzaCYJne, ktore 

do oznaczania akt spraw uzywaj~ symboli literowych: 
I) Wydzial Inwestycji Kluczowych (IK); 
2) Wydzial Inwestycji Infrastrukturalnych (II), w sklad ktorego wchodz~: 

a) Zespol ds. Przygotowania Inwestycji (lIP), 
b) Zespol ds. Realizacji Inwestycji (IIR); 

3) Wydzial BadaA Laboratoryjnych (OL); 
4) Wydzial Obiektow Budowlanych (BB); 
5) Wydzial ds. Obslugi Zarz~du (00), w sklad ktorego wchodz~: 

a) Zespol ds. Organizacyjnych (001), 
b) Zespol ds. Programowania i Monitorowania Inwestycji (0011), 
c) Zespol ds. Promocji i Komunikacji (OOIII); 

6) Wydzial Architektury i Zieleni (OA); 
7) Wydzial Prawny (OP); 
8) Wydzial Rewitalizacji Obszarowej I (RRI); 
9) Wydzial Rewitalizacji Obszarowej II (RRII); 
10) Wydzial Zamowien Publicznych (OZ); 
II) Samodzielne Stanowisko ds. Audytu Wewncrtrznego (OSA); 
12) Samodzielne Stanowisko ds. BHP i PPoz. (OSB); 
13) Samodzielne Stanowisko ds. Zarz~dzania Ryzykiem i Ochrony Oanych Osobowych 

(OSR). 
2. Oyrektor (ON) bezposrednio nadzoruje: 

I) Zastcrpccr Oyrektora ds. Obiektow Budowlanych (OB); 
2) Zastcrpccr Oyrektora ds. Inwestycji Liniowych (01); 
3) Zastcrpccr Oyrektora ds. Rewitalizacji Obszarowej (OR); 



4) Wydzial Badan Laboratoryjnych; 
5) Wydzial ds. Obslugi Zarzl)du; 
6) Wydzial Architektury i Zieleni; 
7) Wydzial Prawny; 
8) Wydzial Zamowien Publicznych; 
9) Samodzielne Stanowisko ds. Audytu Wewnortrznego; 
10) Samodzielne Stanowisko ds. BHP i PPoz.; 
II) Samodzielne Stanowisko ds. Zarzl)dzania Ryzykiem i Ochrony Danych Osobowych."; 

2) w § 19 w pkt 30 kropkor zastypuje sior srednikiem i dodaje siy pkt 31-35 w brzmieniu: 
,,31) pozyskiwanie funduszy pozabudzetowych dla dofinansowania zadan Zarzl)du, 

we wspolpracy z komorkami organizacyjnymi Urzydu Miasta Lodzi, miejskimi 
jednostkami organizacyjnymi i innymi podmiotami; 

32) kompleksowe przygotowanie wnioskow aplikacyjnych oraz pozostalej dokumentacji 
dla potrzeb Unii Europejskiej i wspolpraca z instytucjami weryfikujl)cymi wnioski 
aplikacyjne; 

33) nadzor nad realizowanymi inwestycjami pod kl)tem zgodnosci z podpisanymi 
umowami 0 dofinansowanie i biezl)ce monitorowanie realizowanych projektow 
wspolfinansowanych z funduszy strukturalnych, w tym przygotowywanie cyklicznych 
raportow, z wyll)czeniem tych wynikajl)cych z obslugi Centralnego Systemu 
Teleinformatycznego SL 2014; 

34) zapewnienie trwalosci projektow oraz prowadzenie korespondencji z Instytucjl) 
Zarzl)dzajl)cl) po zakonczeniu realizacji projektu, a takze obsluga kontroli w okresie 
trwalosci projektow i w okresie przechowywania dokumentacji; 

35) opiniowanie dokumentow strategicznych miasta Lodzi, w tym pod kl)tem 
planowanych inwestycji wspolfinansowanych z funduszy pozabudzetowych."; 

3) § 20 otrzymuje brzmienie: 
,,§ 20. Do zadan Wydzialu Inwestycji Infrastrukturalnych nalezy 

w szczegolnosci, w ramach: 
I) Zespolu ds. Przygotowania Inwestycji: 

a) przygotowanie projektow inwestycyjnych (z wyll)czeniem prowadzonych 
i nadzorowanych przez pozostale komorki organizacyjne ZarZl)du) zgodnie 
z koncepcjami funkcjonalno-przestrzennymi przygotowanymi i przekazanymi przez 
Urzl)d Miasta Lodzi, 

b) prowadzenie spraw dotyczl)cych przeznaczenia nieruchomosci pod realizowane 
inwestycje oraz przeznaczonych do zbycia lub dzierzawy na podstawie 
posiadanych dokumentacji projektowych (koncepcje i projekty drogowe), 
materialow planistycznych (studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania 
przestrzennego miasta Lodzi, miejscowych planow zagospodarowania 
przestrzennego), a takze innych opracowan urbanistycznych (koncepcji 
zagospodarowania terenow, kwartalow ulic itp.), 

c) udzial w opracowywaniu Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta Lodzi, 
d) opracowywanie materialow do planow inwestycyjnych rocznych i wieloletnich 

w zakresie wydatkow majl)tkowych dotyczl)cych zadan Wydzialu, 
e) prowadzenie spraw zwil)Zanych z wypIatl) odszkodowan, na podstawie 

ustalajl)cych odszkodowanie, wydanych przez odpowiedni organ, dla 
wlascicieli nieruchomosci, przejytych dla potrzeb prowadzonych 
inwestycyjnych, 

decyzji 
bylych 
zadan 

t) zawieranie umow kupna-sprzedaZY nieruchomosci na potrzeby prowadzonych 
zadan inwestycyjnych realizowanych w oparciu 0 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. 



o szczegolnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drog 
publicznych lub inne decyzje administracyjne, 

g) przygotowywanie dokumentacji terenowo-prawnej, 
h) uzyskiwanie prawa do dysponowania terenem na cele inwestycyjne w formie 

uzyczenia lub dzierzawy, 
i) wnioskowanie 0 zmiany zapisow w rejestrze ewidencji gruntow, budynkow i lokali 

dotycz!jcych wlasnosci, 
j) prowadzenie spraw zwi!jZanych z egzekucj!j obowi!jZku wydania nieruchomosci, 

oproznienia lokali oraz innych pomieszczen okreslonych w decyzjach 0 zezwoleniu 
na realizacjc; inwestycji drogowych, 

k) ustalanie wlascicieli i wladaj!jcych gruntami, 
I) uzyskiwanie prawa do dysponowania nieruchomosciami na cele budowlane, 
m)udzial w opiniowaniu wnioskow 0 sprzedaZ gruntow, 
n) wspoldzialanie z miejskimi jednostkami organizacyjnymi i Urzc;dem Miasta Lodzi 

w zakresie podzialu i wykupu dzialek, 
0) prowadzenie i aktualizowanie podrc;cznego archiwum spraw terenowo-prawnych 

dla poszczegolnych zadan inwestycyjnych, 
p) zatwierdzanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej, 
q) wspolpraca z innymi komorkami organizacyjnymi w zakresie warunkow 

przygotowania robot, 
r) udzial w opiniowaniu miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego, 
s) uzyskiwanie decyzji 0 zezwoleniu na realizacjc; inwestycji drogowej w oparciu 

o ustawc; z dnia 10 kwietnia 2003 r. 0 szczegolnych zasadach przygotowania 
i realizacji inwestycji w zakresie drog publicznych, 

t) uzyskiwanie decyzji 0 ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego, a dla 
obszarow objc;tych miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego 
- wypisow i wyrysow z planu, 

u) uzyskiwanie wymaganych opinii i ekspertyz, decyzji administracyjnych oraz 
innych uzgodnien i zatwierdzen niezbc;dnych do rozpoczc;cia procesu realizacji 
inwestycji, 

v) uzyskiwanie technicznych warunkow Przyhlczenia obiektu i zapewnienia dostawy 
mediow, 

w) uzyskiwanie akceptacji Urzc;du Miasta Lodzi dla projektow budowlanych w trakcie 
realizacji inwestycji w zakresie ich zgodnosci z koncepcjami funkcjonalno 
-przestrzennymi w przypadku istotnych zmian z punktu widzenia ustawy z dnia 
7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane, 

x) wspoldzialanie z miejskimi jednostkami organizacyjnymi i Urzc;dem Miasta Lodzi 
w zakresie planowania i programowania inwestycji, 

y) organizowanie rad technicznych, 
z) dokonywanie odbiorow wykonanej dokumentacji projektowej, 
za) przekazywanie projektow inwestycyjnych do realizacji do Zespolu ds. Realizacji 

Inwestycji, 
zb) realizacja zadan, przy wspolpracy z Zarz!jdem Drog i Transportu, dotycz!jcych 

opiniowania i uzgadniania koncepcji oraz projektow inwestycji drogowych 
spowodowanych inwestycj!j niedrogow!j; 

2) Zespolu ds. Realizacji Inwestycji: 
a) udzial w zatwierdzaniu dokumentacji projektowo-kosztorysowej, 
b) nadzor nad realizacj!j projektow inwestycyjnych (z wyl!jczeniem prowadzonych 

i nadzorowanych przez pozostale komorki organizacyjne Zarz!jdu) przekazanych 
do realizacji przez Zespol ds. Przygotowania Inwestycji, 

c) wspolpraca z innymi komorkami organizacyjnymi w zakresie warunkow realizacji 
robot, 



d) organizowanie rad technicznych, 
e) dokonywanie odbiorow wykonanych robot oraz wspoludzial w rozliczaniu 

inwestycj i w zakresie rzeczowym, 
f) wspoldzialanie z miejskimi jednostkami organizacyjnymi i Urzydem Miasta Lodzi 

w zakresie koordynacji robot wspolnie prowadzonych, 
g) przekazywanie zrealizowanych inwestycji do odpowiednich miejskich jednostek 

organizacyjnych lub Urzydu Miasta Lodzi do biez'!cej eksploatacji, 
h) realizacja uprawnien z tytulu gwarancji i rykojmi oraz przeprowadzanie przegl,!dow 

gwarancyjnych - w odniesieniu do zrealizowanych inwestycji, przekazanych 
do odpowiednich miejskich jednostek organizacyjnych lub Urzydu Miasta Lodzi 
do biez'!cej eksploatacji, 

i) realizacja zadan, przy wspolpracy z ZarZ'!dem Drog i Transportu, dotycZ'!cych 
nadzoru nad realizacj,! inwestycji drogowych spowodowanych inwestycj,! 
niedrogow'!."; 

4) w § 22 w pkt 15 kropky zastypuje siy srednikiem i dodaje siy pkt 16-20 w brzmieniu: 
,,16) pozyskiwanie funduszy pozabudzetowych dla dofinansowania zadaiJ. Zarz,!du, 

we wspolpracy z komorkarni organizacyjnymi Urzydu Miasta Lodzi, miejskimi 
jednostkarni organizacyjnymi i innymi podmiotami; 

17) kompleksowe przygotowanie wnioskow aplikacyjnych oraz pozostalej dokumentacji 
dla potrzeb Unii Europejskiej i wspolpraca z instytucjarni weryfikuj,!cymi wnioski 
aplikacyjne; 

18) nadzor nad realizowanymi inwestycjami pod k,!tem zgodnosci z podpisanymi 
umowarni 0 dofinansowanie i biez'!ce monitorowanie realizowanych projektow 
wspolfinansowanych z funduszy strukturalnych, w tym przygotowywanie cyklicznych 
raportow, z wyl,!czeniem tych wynikaj,!cych z obslugi Centralnego Systemu 
Teleinformatycznego SL 2014; 

19) zapewnienie trwalosci projektow oraz prowadzenie korespondencji z Instytucj,! 
Zarz'!dzaj'!c'! po zakonczeniu realizacji projektu, a tak:i:e obsluga kontroli w okresie 
trwalosci projektow i w okresie przechowywania dokumentacji; 

20) opiniowanie dokumentow strategicznych miasta Lodzi, w tym pod k,!tem 
planowanych inwestycji wspolfinansowanych z funduszy pozabudzetowych."; 

5) § 23 otrzymuje brzmienie: 
,,§ 23. Do zadan Wydzialu ds. Obslugi Zarzlldu nalezy w szczegolnosci, w rarnach: 

1) Zespolu ds. Organizacyjnych: 
a) opracowywanie projektow regulaminow: organizacyjnego, pracy, wynagradzania, 

gospodarowania srodkarni zakladowego funduszu swiadczen socjalnych oraz ich 
zmian zgodnie z obowi,!zuj,!cymi przepisarni, 

b) opracowywanie przy udziale innych komorek organizacyjnych projektow uchwal 
Rady Miejskiej w Lodzi, zarz'!dzen Prezydenta i aktow kierownictwa 
wewnytrznego Dyrektora, 

c) prowadzenie rejestru skarg i wnioskow, interpelacji oraz nadzor w zakresie 
rozpatrywania i udzielania odpowiedzi, 

d) opracowywanie projektow upowa:i:nien i pelnomocnictw Dyrektora oraz 
prowadzenia rejestrow upowa:i:nien i pelnomocnictw udzielonych przez Dyrektora, 

e) sporz,!dzanie listow referencyjnych, 
f) obsluga sekretariatu Zarz'!du, 
g) wspolpraca z Centrum Uslug Wspolnych w szczegolnosci w zakresie: 

zglaszania potrzeb zorganizowania naborow na wolne stanowiska urzydnicze 
i zatrudniania na stanowiska pomocnicze i obslugi, 
koordynowania przeprowadzania ocen okresowych pracownikow Zarz,!du, 



przekazywania informacji 0 potrzebach w zakresie szkoleil doskonalenia 
zawodowego pracownikow, 
prowadzenia spraw socjalnych, 
zglaszania potrzeb organizacj i staZY i praktyk studenckich, 
spraw administracyjno-gospodarczych Zarz~du, 
wnioskowania 0 konserwacjer i naprawer wyposazenia, zakup sprzertu, w tym 
informatycznego, 
inwentaryzacji w Zarz~dzie; 

h) prowadzenie ewidencji ilosciowej srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych 
i prawnych; 

2) Zespolu ds. Programowania i Monitorowania Inwestycji - wspolpraca z Centrum 
Uslug Wspolnych w szczegolnosci w zakresie: 
a) opracowywania projektu planu rzeczowo-finansowego i planu finansowego 

Zarz~du, 

b) sporz~dzania wnioskow 0 dokonanie zmian w planie finansowym oraz 
w przedsierwzierciach ujertych w Wieloletniej Prognozie Finansowej, 

c) dokonania ustaleil z zakresie przygotowani harrnonogramow planowanych 
wydatkow miesiercznych oraz zapotrzebowania na srodki finansowe w ukladzie 
miesiercznym, 

d) ewidencjonowania zaangaZowania srodkow na zadaniach inwestycyjnych, 
e) weryfikacji poprawnosci wystawianych dokumentow ksiergowych w zakresie 

finansowym pod k~tem zgodnosci z zawartymi umowami; 
3) Zespolu ds. Promocji i Komunikacji: 

a) zapewnienie dzialail promocyjno-informacyjnych dla zadail dofinansowanych 
w trakcie realizacji projektu, jak i po jego zakoilczeniu, z wyl~czeniem projektow 
rewitalizacji obszarowej, 0 ktorych mowa w § 27 pkt 1 i § 27a pkt 1, 

b) realizacja obowi¥kow wynikaj~cych z przepisow ustawy z dnia 6 wrzeSnia 2001 r. 
o dosterpie do informacji publicznej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1330), we wspolpracy 
z innymi komorkami organizacyjnymi, 

c) koordynowanie udosterpniania informacji w Biuletynie Informacji Publicznej 
Zarz~du, 

d) prowadzenia spraw z zakresu konsultacji spolecznych, 
e) wspolpraca z organizacjami pozarz~dowymi, 
f) planowanie i realizacja dzialail nakierowanych na budowanie wizerunku Zarz~du 

na rynku pracy, 
g) realizowanie promocji Zarz~du wsrod studentow i potencjalnych pracownikow, 
h) wspolpraca z uczelniami, organizacjami studenckimi i biurami karier, 
i) planowanie inicjatywlkampanii informacyjnych obejmuj~cych dzialania w mediach 

spolecznosciowych, 
j) podejmowanie dzialail zwi~zanych z budowaniem spojnej komunikacji 

wewnertrznej w Zarz~dzie."; 

6) uchyla sier § 26; 

7) w § 27 w pkt 25 kropker zasterpuje sier srednikiem i dodaje sier pkt 26-29 w brzmieniu: 
,,26) koordynacja realizacji projektow, 0 ktorych mowa w pkt 1; 
27) nadzor nad realizowanymi inwestycjami pod k~tem zgodnosci z podpisanymi 

umowami 0 dofinansowanie i biez~ce monitorowanie realizowanych projektow 
wspolfinansowanych z funduszy strukturalnych, w tym przygotowywanie 
cyklicznych raportow, z wyl~czeniem tych wynikaj~cych z obslugi Centralnego 
Systemu Teleinformatycznego SL 2014; 



28) sprawowanie biez'lcej kontroli nad sposobem wykonania uslugi w ogolnym interesie 
gospodarczym, w ramach realizacji projektow, 0 ktorych mowa w pkt I, 
ze szczegolnym uwzglt;dnieniem jakosci, efektywnosci, prawidlowosci jej wykonania 
oraz podnoszenia jakosci i standardu swiadczenia uslug w ogolnym interesie 
gospodarczym; 

29) zapewnienie trwalosci projektow oraz prowadzenie korespondencji z Instytucj'l 
Zarz'ldzaj'lc'l po zakonczeniu realizacji projektu, a takZe obsluga kontroli w okresie 
trwalosci projektow i w okresie przechowywania dokumentacji."; 

8) w § 27a w pkt 25 kropkt; zastt;puje sit; srednikiem i dodaje sit; pkt 26-29 w brzmieniu: 
,,26) koordynacja realizacji projektow, 0 ktorych mowa w pkt I; 

27) nadzor nad realizowanymi inwestycjami pod k'ltem zgodnosci z podpisanymi 
umowami 0 dofinansowanie i biez'lce monitorowanie realizowanych projektow 
wspolfinansowanych z funduszy strukturalnych, w tym przygotowywanie 
cyklicznych raportow, z wyl'lczeniem tych wynikaj'lcych z obslugi Centralnego 
Systemu Teleinformatycznego SL 2014; 

28) sprawowanie biez'lcej kontroli nad sposobem wykonania uslugi w ogolnym interesie 
gospodarczym, w ramach realizacji projektow, 0 ktorych mowa w pkt I, 
ze szczegolnym uwzglt;dnieniem jakosci, efektywnosci, prawidlowosci jej wykonania 
oraz podnoszenia jakosci i standardu swiadczenia uslug w ogolnym interesie 
gospodarczym; 

29) zapewnienie trwalosci projektow oraz prowadzenie korespondencji z Instytucj'l 
Zarz'ldzaj'lc'l po zakonczeniu realizacji projektu, a takze obsluga kontroli w okresie 
trwalosci projektow i w okresie przechowywania dokumentacji."; 

9) w § 31: 
a) pkt 7 otrzymuje brzmienie: 

,,7) prowadzenie rejestru czynnosci przetwarzania danych osobowych oraz rejestru 
kategorii czynnosci przetwarzania danych osobowych;", 

b) po pkt 7 dodaje sit; pkt 8 w brzmieniu: 
,,8) wspolpraca z Prezesem Urzt;du Ochrony Danych Osobowych oraz pelnienie funkcji 

punktu kontaktowego dla osob, ktorych dane osobowe S'l przetwarzane w zakresie 
dzialania Zarz'ldu."; 

1 0) schemat organizacyjny Zarz'ldu Inwestycji Miejskich, stanowi'lcy zal'lcznik Nr 2 
do regulaminu organizacyjnego Zarz'ldu Inwestycji Miejskich, otrzymuje brzmienie 
jak w zal'lczniku do niniejszego zarz'ldzenia. 

§ 2. Zarz'ldzenie wchodzi w zycie z dniem 1 sierpnia 2018 r. 



Zal<lcznik 
do zarz<ldzenia Nr8~~~ NIII18 
Prezydenta Miasta Lodzi 
zdnia Q?> CApe:.<:>- 2018r. 

Zal<lcznik Nr 2 
do regularninu organizacyjnego 
Zarz<ldu Inwestycji Miejskich 

SCHEMAT ORGANIZACYJNY ZARZJ\DU INWESTYCJI MIEJSKICH 

DYREKTOR ZARZ.\DU 
(DN) 

I I I 

ZASTI<;PCA ZASTI<;PCA Wydzial Badan ZASTI<;PCA 
OYREKTORA OYREKTORA Laboratoryjnych (OL) OYREKTORA 

OS.OBIEKTOW os. REWIT ALIZACJI OS.INWESTYCJI 
BUOOWLANYCH (OB) OBSZAROWEJ (OR) LINIOWYCH (01) 

I I Wydzial ds. Obslugi 

Wydzial Obiektow Wydzial Rewitalizacji r- Zarzqdu (00) Wydziallnwestycji 
Budowlanych (BB) Obszarowej I (RRI) Kluczowych (IK) 

I 
Zesp61 ds. Organizacyjnych 

Wydzial Rewitalizacji 
(DOl) 

Wydziallnwestycji 
Obszarowej II (RRII) Infrastrukturalnych (II) 

Zespol ds. Programowania 

i Monitorowania Inwestycji 
Zesp6/ cts. 

(DOlI) 
Przygotowania 

Inwestycji (lIP) 
Zesp61 ds. Promocji 

i Komunikacji (DOIII) 
Zesp61 ds. Realizacji 

Inwestycji (IIR) -

r-
Wydzial Architektury 

i Zieleni (OA) 

Wydzial Prawny (OP) 

r-
Wydzial Zamowien 
Publicmych (OZ) 

Samodzielne Stanowisko 

ds. Audytu Wewn~trmego 
(OSA) 

Samodzielne Stanowisko 
r- ds. BHP i PPoz. (OSB) 

Samodzielne Stanowisko 

'--
ds. Zarzqdzania Ryzykiem 

i Ochrony Danych 
Osobowych (DSR) 

r-

r-


