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Zatacznik nr 1 do OIWZ

Opis przedmiotu zamowienia

,,Swiadczenie ustugi dotycz acej bada n dobrych praktyk w obszarze dziala n
tymczasowych w rewitalizacji w ramach projektu , T-F actor”

Gtéwny kod CPV: 73110000-6 Ustugi badawcze

Informacje ogdlne o projekcie - , T-Factor - Rozwijanie przyszto$ciowych osrodkow

miejskich poprzez kulture oraz strategie oparte na kreatywnosci w czasie przemian”.

“Horyzont 2020” — program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji na
lata 2014-2020 (The Framework Programme for Research and Innovation), umowa
dotacji nr 868887

I. UZASADNIENIE REALIZACJI ZAMOWIENIA
Kontekst

Niniejsze zamoéwienie dotyczy realizacji projektu pn.: ,T-Factor - Rozwijanie
przysziosciowych osrodkéw miejskich poprzez kulture oraz strategie oparte na
kreatywnosci w czasie przemian” (dalej zwanego ,Projektem” lub ,T-Factor”)
realizowanego przez miedzynarodowe konsorcjum - umowa o udzielenie dotaciji
nr 868887 w ramach Programu ramowego UE w zakresie badahn naukowych i
innowacji Horyzont 2020. Okres realizacji Projektu to 1 czerwca 2020 r. — 31 maja
2024 .

T-Factor to projekt realizowany jako akcja innowacyjna Programu poswiecona
tematowi "tymczasowosci” w rewitalizacji miast - rozumianej jako okres pomiedzy
zatwierdzeniem projektu rewitalizacji przez odpowiednie wiadze, a faktycznym
otwarciem zrewitalizowanych przestrzeni i obszarow dla ich zamierzonych
zastosowan i najemcow, lata lub nawet dekady pdzniej. W projekcie T-Factor,
podstawowym celem jest pokazanie, ze "tymczasowosc¢" w rewitalizacji miejskiej jest
strategicznym etapem calego procesu, ktory moze by¢é wykorzystany do
ukierunkowania inwestycji rewitalizacyjnych ku tworzeniu bardziej zréwnowazonych,
inkluzywnych i innowacyjnych przestrzeni miejskich. Etap ten moze by¢ traktowany
jako okazja do pogodzenia roznych, czesto sprzecznych interesow, ktore dotyczg
regeneracji przestrzeni w miastach poprzez skupienie ich na rezultatach i efektach,
ktére mogg by¢ korzystne dla wszystkich interesariuszy. W Projekcie uznaje sie
rowniez, zetymczasowe uzytkowanie / tymczasowe zagospodarowanie (ang.
meanwhile use) jest stosunkowo nowg kwestig na poziomie europejskim, gdzie nie
tylko ksztattowanie polityki i praktyki znajduje sie na roéznych etapach rozwoju
i zaawansowania w réznych miastach, ale nawet terminologia inarracja sg
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fragmentaryczne iczesto ograniczcone do sposobu ich rozumienia przez
deweloperéw, specjalistow i naukowcow. T-Factor stwarza zatem wyjgtkowg okazje
do rzucenia $wiatta na to, jak wyglgda sytuacja w catej Europie, je$li chodzi o ramy,
Zzrozumienie, regulacje i wykorzystanie  tymczasowego  uzytkowania [/
zagospodarowania w rewitalizacji miejskiej, atakze budowanie nowej wiedzy
i umiejetnosci, aby uwolnié¢ transformacyjny potencjat tego rodzaju dziatan podczas
reaktywacji porzuconej i niszczejgcej przestrzeni. Projekt uwzglednia przedsiewziecia
rewitalizacyjne na ich wczesnym etapie wdrazane lub planowane do wdrozenia
w historycznych centrach miast i zapewnia ich partnerstwom publiczno-prywatnym
specjalny ekosystem budowania potencjalu dla szeroko zakrojonych nowych
projektéw miastotwérczych.
Konsorcjum Projektu, w ktorego sktad wchodzi takze Miasto £6dz (petna lista
partneréw Projektu dostepna na stronie https://www.t-factor.eu/partners), sktada sie z
ekspertow w zakresie rewitalizacji, w tym instytucji naukowych, podmiotéw
prywatnych, grup oddolnych oraz dwoch grup miast. Pierwsza z nich to
przedstawiciele miast tzw. zaawansowanych (Advanced Case Studies - ACS)
uchodzgcych za takie, w ktérych zrealizowano projekty rewitalizacyjne w ramach
ktérych mozna znalez¢ przyktady ciekawych, innowacyjnych, skutecznych
i perspektywicznych rozwigzan, ktorych elementem bylo wykorzystanie koncepciji
~<tymczasowosci”, lokalizacje obejmujg nastepujace projekty:

= Dortmunder U, Dortmund

= La Friche Belle de Mai, Marsylia

= Knowledge Quarter Kings Cross, Londyn

= 22@Poblenou, Barcelona

= Manifattura Tabacchi, Florencja

= EC1, tédz

= Industry City, Nowy Jork

= Red Town, Szanghaj
Druga grupa to miasta pilotazowe Projektu czyli te, gdzie projekty rewitalizacji sg na
wczesnym stadium rozwoju i w ktérych mozna zaplanowac¢ tymczasowe dziatania /
zagospodarowanie. Projekty pilotazowe to:

= Park Naukowy w Amsterdamie

= Zorrotzaurre w Bilbao

= Trafaria w Almadzie, obszar miejski Lizbony

= Aleksotas w Kownie

=  Mind w Mediolanie

= Euston w Londynie
T-Factor polega na inwentaryzacji i zbadaniu w zgodzie z zalozeniami teorii
ugruntowanej doswiadczehn miast zaawansowanych (w tym todzi) w zakresie dziatan
tymczasowych w rewitalizacji, wyciagnieciu wnioskOw z nich, przygotowaniu na tej
podstawie stosownych rekomendacji i narzedzi, zaprojektowaniu dziatan, nastepnie
przetestowaniu ich poprzez wdrozenie ich w praktyce w celu zbadania mozliwosci
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korzystania z koncepcji przestrzeni tymczasowych i tymczasowej urbanistyki
w miastach pilotazowych Projektu. Ptyngce z wdrozonych pilotazy doswiadczenia i
wnioski zostang nastepnie opracowane na potrzeby upowszechnienia ich w innych
miastach Unii Europejskiej.

Formuta realizacji Projektu przewiduje w szczegolnosci utworzenie na bazie
partnerow Konsorcjum Projektu tzw. Agencji Transformacji oraz Laboratoriow
Transformacji (T- Labs). Agencja bedzie wspotpracowac z miastami pilotazowymi
oraz T-Labs, dbajgc o to, by zapewni¢ im wsparcie metodologiczne i koordynowac
dziatania tak, by Laboratoria jak najskuteczniej przyczynialy sie do rozwoju
tematycznego pilotow. T-Lab-y majg dziata¢ w zdefiniowanych w ramach Projektu
obszarach tematycznych odpowiadajgc na potrzeby miast pilotazowych w zakresie
dostarczania wiedzy eksperckiej i praktycznej przy programowaniu i realizacji dziatan
tymczasowych. Miasto £6dz wspottworzy T-Lab: ,Innowacje spoteczne i wigczenie
spoteczne”. Gtdbwnym obszarem zainteresowania tego T-Lab jest to, w jaki sposéb
tymczasowe zagospodarowane i dziatania mogag by¢ ksztattowane jako infrastruktura
wspierajgca spoteczny biznes i inicjatywy wspélpracy a takze kreowanie
innowacyjnych srodowisk spotecznych, ktére umozliwiajg wspéttworzenie prototypow
rozwigzan dla wyzwan miejskich. Kluczowymi zagadnieniami sg tu tworzenie nowych
miejsc pracy oraz wigczanie grup wrazliwych izagrozonych wykluczeniem w
tymczasowe dziatania rewitalizacyjne. Dziatania T- Lab mogg obejmowaé m.in.:
analize potrzeb; strategie i podejscia do mobilizacji zidentyfikowanych interesariuszy i
stymulowania ich wspotpracy; identyfikacje prototypéw mozliwych do testowania na
matg skale; ustanowienie mierzalnych parametréw w celu wsparcia zbiorowego
uczenia sie iprzeksztalcenia wypracowanych wramach Projektu spostrzezen
w czynniki przyczyniajgce sie do jego upowszechnienia i powielania.

Cel zamowienia

Celem realizacji przedmiotu zamdwienia jest zapewnienie wysokiej jakosci realizaciji
projektu w zakresie zadan podejmowanych przez Miasto tédz oraz zapewnienie
wsparcia zespotu wdrazajgcego projekt w zakresie prowadzenia badan przez
zewnetrznych, niezaleznych ekspertow naukowych, w szczegolnosci w zakresie prac
T- Lab.

ll. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Realizacja zamoOwienia bedzie polegata na swiadczeniu ustug badan naukowych
(typu desk research oraz analiza case studies) i wsparcia merytorycznego w ramach
pracy metodg teorii ugruntowanej, koniecznych dla prawidtowej realizacji Projektu, w
ktorym uczestniczy Miasto £6dz. Do obowigzkéw Wykonawcy bedzie nalezato:

1) analiza co najmniej 3 przykladéw dobrej praktyki w zakresie dziatah
tymczasowych realizowanych w projektach rewitalizacji w todzi na podstawie
materiatbw przekazanych przez Zamawiajgcego, Ww szczegolnosci
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dokumentacji dotyczgcej wdrozenia wybranych dziatah oraz wywiadéw z ich
realizatorami, a takze na podstawie dodatkowych opracowan, materiatdw
zebranych samodzielnie przez Wykonawce (po ustaleniu ich zakresu z
Zamawiajgcym); wsparcie Zamawiajgcego przy opracowaniu wnioskow oraz
wytycznych ptyngcych z tych analiz do wykorzystania na dalszych etapach
Projektu; Wykonawca bedzie mogt, w zgodzie z zasadami opisanymi w
Umowie o dofinansowanie Projektu (zgodnych z zapisami Annotated Model
Grant Agreement wersja 5.2, dostepnego na portalu Komisji Europejskiej
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/amga/
h2020-amga_en.pdf, w szczegdélnosci art. 26 - 31) oraz w Umowie
Konsorcjum Projektu, prowadzi¢ na zebranym materiale i danych dalsze
analizy i wykorzystaC go do przygotowania publikacji lub wtasnych prac
naukowych. Publikacja wszelkich materialtdbw opartych na tak uzyskanym
materiale i danych w okresie trwania Projektu ma by¢é uzgodniona z
Zamawiajgcym i moze stanowic¢ element realizacji Projektu;

wsparcie merytoryczne Miasta £0dz w ramach prac realizowanych przez T-
Lab-y i koordynowanych przez Agencje Transformacji dotyczgcych zbadania
potrzeb i mozliwosci poszczegolnych miast pilotazowych, przygotowania
metodyki koniecznej do wdrozenia dziatan tymczasowych i badania ich
efektéow, w tym dobdr odpowiednich technik i narzedzi do wykorzystania
w trakcie przygotowania prowadzenia i ewaluacji dziatan tymczasowych,
udziat w spotkaniach oraz dyskusjach Lokalnych Koalicji miast pilotazowych
Projektu wskazanych do wspotpracy przez Konsorcjum Projektu a takze
przekazanie stosownych opracowan i wytycznych dla miast pilotazowych na
podstawie materiatdow zebranych w ramach realizacji pkt. 1) i wkasnych badan
typu desk research;

opracowanie analizy wynikbw Projektu, w szczegolnosci w zakresie
doswiadczen todzi wykorzystanych do dziatan tymczasowych przez miasta
pilotazowe, w formie prezentacji multimedialnej, wspoétudziat w
upowszechnianiu rezultatow Projektu poprzez jej wygtoszenie podczas
wydarzenia podsumowujgcego realizacje Projektu dla odbiorcow w Polsce w
2024 roku, szczegoOtowa tematyka prezentacji powinna byé uzgodniona z
Zamawiajgcym.

lIl. ZADANIA WYKONAWCOW

Wykonawca przedmiotu zamdwienia jest zobowigzany do:

1. udzialu we wspoéitpracy z Miastem L6dz w spotkaniach dotyczacych prac T-
Labs iLokalnych Koalicji miast pilotazowych Projektu w formule ustalonej z
Konsorcjum Projektu. W zaleznosci od sytuacji epidemicznej Wykonawca
bedzie zobowigzany do :
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a. realizacji zadania z wykorzystaniem komunikacji drogag
elektroniczng (e-mail, wideokonferencja, telekonferencja),
wymagany jest udziat w co najmniej 15 spotkaniach w formule
zdalnej (spotkania trwajgce maksymalnie 4 godziny),

b. lub realizacji zadania w formie hybrydowej tj. udziat w 15
spotkaniach przy czym wymagany jest udziat przynajmniej jednego
przedstawiciela Wykonawcy w maksymalnie dwdch 2-dniowych
wizytach na miejscu w wybranych do wspoipracy miastach
pilotazowych Projektu (druga grupa wskazana w opisie Kontekstu
zamowienia) iudziat w spotkaniach w formule zdalnej, wizyta na
miejscu rownowazna bedzie realizacji 4 spotkan w formule zdalnej.

- spotkania prowadzone sg w jez. angielskim; spotkania w formule zdalnej odbywajg

sie w dni robocze tygodnia, mogg by¢ zwotywane pomiedzy godz. 9.00 a 17.00, ich

termin ustalany jest z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem.

2. przygotowywania zatozen, uwag oraz merytorycznego opiniowania elementéw
skladowych Projektu a takze opracowywania materialdw na spotkania. Forma i
zakres sporzgdzanych przez Wykonawce uwag, opinii i innych dokumentow
przygotowywanych bedzie kazdorazowo ustalana z Zamawiajgcym;

3. wspotudziatu w przygotowaniu merytorycznym spotkan a takze dziatan
dedykowanych miastom pilotazowym Projektu. Przygotowanie merytoryczne
rozumie sie jako wspoétudziat w okredleniu zakresu tematycznego oraz w
opracowaniu tresci merytorycznej wystgpieh oraz jako komentowanie uwag
zgtaszanych podczas spotkania, udzielanie odpowiedzi na pojawiajgce sie
pytania;

4. przekazywania Zamawiajgcemu w cyklach poétrocznych pisemnych raportéw
dotyczacych udzialu w spotkaniach oraz wykazu materiatow, wytycznych,
opracowan przygotowanych w okresie objetym raportowaniem na potrzeby T-
Lab oraz miast pilotazowych Projektu;

5. pozostawania w statym kontakcie (telefonicznym, e-mailowym oraz osobistym)
Z Zamawiajgcym.

W przypadku braku porozumienia podczas realizacji przedmiotu zamowienia

Zamawiajgcy ma gtos decydujgcy.

Sposéb realizaciji:

Zaangazowanie po stronie Wykonawcy konieczne do realizacji zamdwienia
szacowane jest na ok. 180 godzin roboczych (z mozliwoscig zwiekszenia o 10%), co
obejmuje udziat w spotkaniach oraz prace merytoryczng w okresie od dnia zawarcia
umowy do 31 maja 2024.

Harmonogram realizacji zamowienia, w tym harmonogram spotkan, ustalany jest na
biezgco i bedzie wynika¢ z toku prac w ramach Projektu T- Factor.
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Termin i forma ptatno $ci

Zamawiajgcy przewiduje realizacje Zamowienia od dnia zawarcia umowy w terminie
do 31 maja 2024.

Zamawiajgcy zaktada fakturowanie czesciowe za wykonanie poszczegolnych zadan
wymienionych w Opisie Przedmiotu Zamowienia w okresach poétrocznych.

Podstawg do wystawienia faktury czesciowej bedzie protokét odbioru czesciowego
wykonania przedmiotu umowy sporzgdzony przez strony, zas$ faktury koncowej
bedzie protokot odbioru kohcowego.

Koszty tlumaczen, przejazdéw, pobytu i inne koszty zwigzane z wykonaniem
niniejszego Zamowienia pozostajg po stronie Wykonawcy i nie mogg by¢ podstawg
dla roszczen wobec Zamawiajgcego.
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