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1. Wstęp 

1.1 Informacje o EXPO Horticultural 2024 Łódź Polska 

EXPO to największe światowe wystawy organizowane cyklicznie, prezentujące 

dorobek kulturowy, naukowy i techniczny narodów świata. Do niedawna 

najpopularniejszymi wystawami EXPO były ich dwa rodzaje: tzw. World EXPO oraz 

International EXPO, jednak od pewnego czasu na znaczeniu zaczęły zyskiwać wystawy 

o tematyce ogrodniczej, czyli Horticultural EXPO. Prawa do organizacji takiej wystawy 

w Polsce uzyskało Miasto Łódź. 

Celem wystaw EXPO Horticultural jest promowanie innowacji w dziedzinie 

ogrodnictwa, żywienia, rolnictwa, kształtowania miejskiego krajobrazu, a także ochrony 

środowiska, jak również dzielenie się doświadczeniami i rozwiązaniami, które 

poprawiają jakość życia w miastach. EXPO Horticultural pomagają miastom na całym 

świecie poprawiać stan środowiska, jak również lokalnej i krajowej gospodarki. 

Wyróżniamy kilka typów wystaw EXPO Horticultural. Najbardziej prestiżowym jest 

typ A1 (często zwany także World/ Large Horticultural Exhibition). Charakteryzuje go 

czas trwania od 3 do 6 miesięcy, wielkość terenów - minimum 50 ha, państwowy 

charakter imprezy oraz fakt, iż w tego typu wystawach uczestniczy zazwyczaj kilka 

milionów odwiedzających. 

Prawa do organizacji EXPO Horticultural przyznaje Międzynarodowe Stowarzyszenie 

Producentów Ogrodniczych (AIPH). W przypadku wystaw typu A1 prawa te muszą 
zostać zatwierdzone we współpracy z Międzynarodowym Biura Wystaw (BIE). 

Pierwsza wystawa EXPO Horticultural odbyła się w 1960 r. Obecnie wystawy typu A1 

odbywają się średnio co dwa-trzy lata, poprzednia gościła w Turcji (Antalya) w 2016 

roku, natomiast gospodarzem kolejnej w 2019 r. będą Chiny (Pekin). Polska jak dotąd 

nie byłaorganizatorem wystaw EXPO. 

EXPO Horticultural Łódź Polska odbędzie się w 2024 roku i będzie trwać 5 miesięcy 

(od końca kwietnia do końca września). Wystawa obejmie obszar około 75 ha i według 

wstępnych prognoz przyciągnie co najmniej 4 mln odwiedzających. 

1.2 Informacje o Łodzi w kontekście EXPO Horticultural 2024 

Łódź jest miastem niezwykłym w skali europejskiej. XIX wiek przyniósł jej 

niesamowity rozwój cywilizacyjny i to właśnie Łódź była miejscem zmaterializowania 

się awangardy, postępu technicznego i społecznego XIX wieku. Dynamiczny rozwój 

Łodzi można porównać jedynie do rozwoju miast w Stanach Zjednoczonych. Dorobek 

architektoniczny miasta stał się dziedzictwem kulturowym Europy, jednak II Wojna 

Światowa definitywnie przecięła ciągłość ewolucji społecznej i gospodarczej miasta. Po 

wojnie, przez prawie 50 lat władzy komunistycznej, secesyjne kamienice w centrum 

były zapomniane, co spowodowało ich degradację i destrukcję. 

Obecnie nikt w Europie nie wątpi w wartość zabytków z XIX wieku. Jednak 

świadomość wartości Łodzi ciągle pozostaje elitarna, tożsamość tego Miasta ciągle nie 

jest odkryta. Powoli przekonują się do tego przyjezdni, którzy zachwycają się detalami 

architektonicznymi i wielkością, a przede wszystkim liczbą kamienic w centrum. 
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Centrum Łodzi to prawie 4000 kamienic frontowych, 27 pałaców, 47 willi i 300 fabryk 

oraz tereny zielone sprzężone w jednym miejscu. Strefa wielkomiejska jest jedynym tak 

dużym i różnorodnym zachowanym zespołem dziewiętnastowiecznej zabudowy w 

Polsce. 

W  Łodzi zlokalizowane są tereny zieleni o łącznej powierzchni ponad 3 tys. ha (w tym. 

parki i zieleńce miejskie, zieleń przyuliczna, lasy komunalne, ogród botaniczny i 

zoologiczny a także zieleń towarzysząca budownictwu komunalnemu). Tereny te 

stanowią 10,9% powierzchni miasta. W Łodzi znajduje się 37 publicznych parków, 

wśród których 21 to zabytki kultury. Najstarszy park Źródliska I, istniejący od 1840 r., 

został w latach 2013-2015 kompleksowo zrewaloryzowany. Większość parków 

łódzkich powstała pod koniec XIX wieku i w pierwszej połowie XX wieku. Ponadto na 

terenie Łodzi znajduje się Las Łagiewnicki, który tworzy największy teren rekreacyjny 

w mieście i jeden z największych miejskich terenów rekreacyjnych w Europie. Na jego 

terenie znajduje się wiele szlaków pieszych i rowerowych, ścieżki przyrodniczo-leśne 

oraz rezerwat przyrody. Las znajduje się w północno-wschodniej części miasta i 

zajmuje powierzchnię ponad 1205 ha. 

Obecnie w Łodzi prowadzonych jest wiele programów mających na celu zwiększanie 

udziału terenów zieleni w powierzchni miasta poprzez tworzenie nowych przestrzeni 

tego typu oraz rewitalizację tych istniejących (np. woonerfy, parki kieszonkowe, 

dywany kwietne), a także organizację w przestrzeni publicznej różnego rodzaju 

otwartych imprez i aktywności skierowanych do wszystkich mieszkańców miasta. 

EXPO Horticultural 2024 w Łodzi będzie znakomitą okazją do zaprezentowania 

najlepszych rozwiązań umożliwiających podnoszenie jakości życia w miastach oraz 

rozpoczęcie dyskusji nt. zrównoważonego rozwoju świata z poszanowaniem natury 

dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego oraz ochrony i kształtowania środowiska.  

Współczesny świat ma przed sobą coraz więcej globalnych wyzwań, do których należą 
m.in. wyżywienie planety i mieszkańców miast, dostęp do wody oraz możliwość 
korzystania z zasobów ziemi i czystego powietrza. Zapewnienie odpowiedniej jakości 

życia mieszkańcom miast wymaga projektowania zieleni i terenów rekreacyjnych na 

obszarach miejskich. Szczególnym wyzwaniem, na którym skupiać się będzie EXPO 

Horticultural 2024 jest wprowadzanie zielonych rozwiązań w historycznych centrach 

miast, niejednokrotnie znacznie zdegradowanych przemianami industrialnymi. 

Organizacja EXPO Horticultural może przynieść wiele korzyści, m.in.: 

• sprawne zarządzanie zielenią miejską, jako modelowe rozwiązanie 

przeciwdziałaniu zmianom klimatycznym w miastach (np. „miejska wyspa 

ciepła”, „ogrody dachowe”), 

• poprawę jakości życia mieszkańców miast poprzez promocję poszczególnych, 

ekologicznych rozwiązań i zwrócenie uwagi na tereny zieleni miejskiej, 

• rozwój innowacyjnych firm (budowa przyjaznego otoczenia dla podmiotów i 

systemu wsparcia innowacji i nowoczesnych technologii) – nowe technologie 

ekologiczne, energetyczne, projektowe, smart city, 

• podnoszenie świadomości w zakresie prozdrowotnego trybu i warunków życia, 
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• budowanie prośrodowiskowych nawyków i pobudzenia odpowiedzialności za 

stan środowiska, 

• ekspansję zagraniczną polskich firm, promowanie polskich marek, 

nawiązywanie relacji biznesowych, 

• platformę wymiany wiedzy i praktyk związanych z szukaniem odpowiedzi na 

aktualne wyzwania stojące przed współczesnymi miastami, 

• przyciągnięcie większego zainteresowania inwestorów do Łodzi, 

• wzrost rozpoznawalności Łodzi, regionu łódzkiego oraz Polski na świecie, 

• wzrost zainteresowania turystycznego Łodzią, regionem łódzkim i Polską oraz 

innymi polskimi miastami i regionami, które zostaną wyeksponowane dzięki 

organizacji Wystawy. 

 

1.3 Definicje przyjęte w Zamówieniu 

Użyte w niniejszym OPZ pojęcia i sformułowania mają następujące znaczenie: 

1) A1 – klasa wystawy EXPO Horticultural do organizacji której prawa otrzymało 

Miasto Łódź. W przypadku braku poparcia idei organizacji Wystawy przez Rząd 

Rzeczpospolitej Polskiej, co jest niezależne zarówno od Zamawiającego, jak i 

Wykonawcy, Zamawiający zastrzega sobie prawo do obniżenia typu wystawy do 

klasy B1. Zapisy niniejszego OPZ będą obowiązywać Wykonawcę nawet w 

przypadku zejścia do klasy niższej, z tą różnicą że należy uwzględniać właściwe 

dla tej klasy Wystawy regulacje i wytyczne AIPH. Wskazać należy, iż klasy 

EXPO Horticultural wynikają i są zgodne z regulaminem AIPH. 

2) AIPH – Międzynarodowe Stowarzyszenie Producentów Ogrodniczych (en. 

International Association of Horticultural Producers) 

3) BIE – Międzynarodowe Biuro Wystaw Światowych (franc. Bureau International 

des Expositions); 

4) CKD – Centralny Szpital Kliniczny Uniwersytetu Medycznego w Łodzi; 

5) Dokumentacja Aplikacyjna – dokumentacja przedłożona do AIPH, na której 

podstawie przyznano prawa do organizacji EXPO Horticultural 2024 Łódź 
Polska. Dokumentacja stanowi załącznik do niniejszego Zamówienia i 

jednocześnie punkt wyjścia dla dalszych analiz Wykonawcy. 

6) MPZP – miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego; 

7) OPZ – Opis przedmiotu Zamówienia w Postępowaniu, stanowiący Załącznik do 

SIWZ; 

8) Postępowanie – postępowanie o udzielenie Zamówienia publicznego na 

przygotowanie Studium Wykonalności na potrzeby organizacji Wystawy EXPO 

Horticultural 2024 w Łodzi; 

9) SIWZ – Specyfikacja istotnych warunków Zamówienia w Postępowaniu; 
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10) Strony – Zamawiający i Wykonawca łącznie; 

11) UMED, UM, Uczelnia – Uniwersytet Medyczny; 

12) Wystawa – Wystawa EXPO Horticultural 2024 Łódź Polska;  

13) Wytyczne AIPH – zapisy regulaminu AIPH dla międzynarodowych Wystaw 

EXPO Horticultural zatwierdzonego przez Zgromadzenie Ogólne AIPH w dniu 26 

września 2017 r.; 

14) Wytyczne BIE – zapisy Konwencji Paryskiej z 1928 roku (z późn. zm.) oraz 

regulacje, wytyczne i wymogi BIE, a także zapisy innych dokumentów 

formalnych dotyczących organizacji wystaw; 

15) Zamawiający – Urząd Miasta Łodzi; 

16) ZSzP – Związek Szkółkarzy Polskich 
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2. Informacje o przedmiocie Zamówienia 
Przedmiotem Zamówienia jest opracowanie kompletnego Studium Wykonalności na 

potrzeby organizacji Wystawy EXPO Horticultural 2024 w Łodzi. 

Zakres przedmiotu zamówienia jest ściśle powiązany z faktem, iż dniu 21 marca 2018 r. 

Miasto Łódź otrzymało od AIPH prawa do organizacji Wystawy EXPO Horticultural 

2024 Łódź Polska (typ A1).  

Organizacja EXPO Horticultural 2024 ma służyć podnoszeniu jakości życia w miastach 

i zrównoważonemu rozwoju z poszanowaniem natury i tradycji, tak na gruncie 

globalnym, jak i lokalnym. Mając to na uwadze, jako temat przewodni Wystawy 

wybrano „Nature of the city”, który skupia się na zielonej rewitalizacji, roli zieleni w 

projektowaniu miast i kształtowaniu miejskiego krajobrazu.  

Zaplanowano, że Wystawa trwać będzie 5 miesięcy, od 27 kwietnia 2024 r. do 28 

września 2024 r. 

Ogólny zarys koncepcji Wystawy EXPO Horticultural 2024 Łódź Polska zawarty został 

w Dokumentacji Aplikacyjnej, przedłożonej do AIPH, która stanowi załącznik do 

niniejszego Zamówienia i jednocześnie punkt wyjścia dla dalszych analiz Wykonawcy. 

Kluczowi partnerzy projektu: 

Z uwagi na fakt, iż organizacja Wystawy EXPO Horticultural 2024 w Łodzi jest 

projektem międzynarodowym, a także mając na uwadze charakter i lokalizację 
Wystawy Zamawiający wskazuje głównych partnerów dla realizacji Zamówienia: 

1. Rząd Rzeczypospolitej Polskiej – zakłada się udział Rządu RP przy organizacji 

Wystawy EXPO Horticultural 2024 w Łodzi przy udziale właściwych 

ministerstw na szczeblu centralnym. Na tej podstawie przyjmuje się założenie, 

że na wzór starań o organizację Wystawy EXPO 2022,  powołany zostanie 

Komitet Sterujący ds. EXPO 2024, którego członkami będą przedstawiciele 

podmiotów zaangażowanych w proces organizacji Wystawy. Zadaniem 

Komitetu będzie prowadzenie prac mających na celu uzyskanie potwierdzenia 

na forum BIE przyznanych praw do organizacji Wystawy EXPO Horticultural 

2024 r. (typ A1) a także przygotowania, organizacji, realizacji i zamknięcia 

Wystawy. Zakłada się współpracę przedstawicieli szczebla centralnego z 

podmiotami ze szczebla regionalnego i lokalnego, a także z jednostkami i 

instrumentami powołanymi specjalnie w tym celu. Przy czym na obecnym 

etapie prac nad EXPO 2024 zaangażowanie Rządu RP nie zostało 

potwierdzone, ani sformalizowane i częściowo zależy od efektów realizacji 

Zamówienia. 

2. Związek Szkółkarzy Polskich – stowarzyszenie producentów wysokiej jakości 

drzew, krzewów i bylin, a także roślin owocowych. Ważną częścią działalności 

ZSzP jest popularyzacja wiedzy o roślinach i korzyściach wynikających z 

otaczania się zielenią. Jest to jedna z najlepiej rozwijających się krajowych 

organizacji polskiego sektora rolnego. Działa  na podstawie ustawy "Prawo o 

stowarzyszeniach" z dnia 7 kwietnia 1989 r (Dz.U. Nr 20, poz.104) oraz 
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statutu. Związek Szkółkarzy Polskich jest członkiem Europejskiego 

Stowarzyszenia Szkółkarzy (European Nursery Stock Association) jest także 

partnerem dla: Polskiego Stowarzyszenia Centrów Ogrodniczych, Polskiego 

Stowarzyszenia Wykonawców Terenów Zieleni i Architektów Krajobrazu. Od 

2018 r. ZSzP jest członkiem AIPH, dlatego też dla Miasta Łódź stanowi 

partnera do organizacji Wystawy EXPO Horticultural 2024 Łódź Polska. 

3. Uniwersytet Medyczny w Łodzi – publiczna uczelnia medyczna, która 

rozpoczęła działalność 1 października 2002 r.. Powstała po połączeniu dwóch 

łódzkich uczelni: Akademii Medycznej (1949) oraz Wojskowej Akademii 

Medycznej (1958), kontynuując przy tym kilkudziesięcioletnią historię obu 

akademii. Udział Uniwersytetu Medycznego, jako partnera przy realizacji 

EXPO 2024 jest ważny z uwagi na plany zagospodarowania terenu Wystawy, 

której część stanowią tereny sąsiadujące z kampusem CKD (informacje o 

realizowanych przez Uniwersytet Medyczny projektach oraz wytyczne dla 

Wykonawcy do prac prowadzonych w ramach realizacji zamówienia stanowią 
załącznik nr 1 do niniejszego OPZ). Ponadto, temat Wystawy nawiązuje do 

miasta, jako miejsca do życia, pracy, mieszkania oraz odpoczynku, rozrywki i 

rekreacji w przyjemnym otoczeniu przy wykorzystaniu potencjału zieleni w 

miastach, co łączy się z tematyką działań podejmowanych coraz częściej przez 

Uniwersytet Medyczny. Środowisko medyczne podkreśla, iż na zdrowie 

wpływ mają różne aspekty życia i czynniki, które także mogą być 
rozpatrywane w kontekście działań służących jego poprawie, przy 

wykorzystaniu środowiska naturalnego i jego różnorodnych aspektów (np. 

hortiterapia). Uniwersytety Medyczny będzie stanowił wsparcie merytoryczne 

we wspomnianym zakresie dla organizacji Wystawy EXPO Horticultural 2024. 

4. Samorząd Województwa Łódzkiego – regionalny szczebel samorządu 

terytorialnego, który realizuje szereg zadań publicznych związanych ze 

specyfiką Wystawy oraz od początku wspiera i zamierza partycypować w 

organizacji EXPO 2024. Ponadto Samorząd Województwa nadzoruje Łódzką 
Kolej Aglomeracyjną, która pełnić będzie kluczową role w systemie obsługi 

komunikacyjnej Wystawy. 

Wskazać należy, iż stroną dla Wykonawcy w ramach niniejszego Zamówienia jest 

Zamawiający i to z nim Wykonawca winien dokonywać wszelkich uzgodnień. Niemniej 

jednak Wykonawca powinien mieć na uwadze, iż wybrane elementy dokumentacji 

powstającej w wyniku realizacji Zamówienia muszą być konsultowane i uzgadnianie z 

wyżej wskazanymi partnerami. W szczególności elementy powodujące jakiekolwiek 

zobowiązania po stronie wskazanych partnerów muszą być z nimi uzgadniane i uzyskać 
ich akceptację. 

Wyłączną kompetencję Zamawiającego stanowi segment lokalizacji, komunikacyjny, 

budżetowy i organizacyjno-prawny realizacji, terenów wspierających Wystawy. 

Wskazać należy, iż mimo wyłącznej kompetencji Zamawiający przewiduje konsultacje 

dotyczące tychże segmentów z parterami.  
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Informacje uzupełniające: 

1. Dokumentacja powstająca w wyniku realizacji Zamówienia zostanie 

przygotowana zgodnie z wymogami AIPH i BIE, regulującymi zasady organizacji 

EXPO Horticultural. 

2. Poszczególne elementy Studium Wykonalności są ze sobą ściśle powiązane 

i wzajemnie się warunkują, dlatego też Wykonawca w toku prac uwzględni 

współzależności istniejące pomiędzy poszczególnymi elementami Zamówienia, 

tak aby były one skorelowane i spójne, a w konsekwencji gwarantowały wysoką 
jakość końcowej dokumentacji.  

3. Kompletne Studium Wykonalności zostanie opracowane do odbioru w języku 

polskim. Jednakże Zamawiający zaznacza, iż z uwagi na międzynarodowy 

charakter projektu, Wykonawcy przekazywane mogą być także informacje i 

dokumenty w języku angielskim, które Wykonawca winien uwzględnić.  

 

2.1. Studium Wykonalności 

Opracowanie Studium Wykonalności ma na celu kompleksowe przeprowadzenie analiz 

o charakterze wielowymiarowym, w tym w szczególności: ekologiczno-

środowiskowym, infrastrukturalnym, przestrzennym, komunikacyjnym, prawnym, 

organizacyjnym, finansowym, fiskalnym oraz społeczno-ekonomicznym, a także 

zawarcie informacji i rekomendacji niezbędnych do właściwej realizacji Wystawy. 

W toku opracowania Studium Wykonalności, Wykonawca uwzględni zapisy m.in.: 

Strategii Zintegrowanego Rozwoju Łodzi 2020+, Strategii Przestrzennego Rozwoju 

Łodzi 2020+, Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego 

miasta Łodzi, Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Łodzi, Gminnego Programu 

Opieki nad Zabytkami, Strategii Rozwoju Województwa Łódzkiego 2020, Programu 

Nowe Centrum Łodzi, Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 

przestrzennego miasta Łodzi, Programu Ochrony Środowiska Województwa Łódzkiego 

na lata 2018-2021 z perspektywą do 2025, Program Ochrony Środowiska dla miasta 

Łodzi 2018 - 2021 z perspektywą do roku 2025, Polityki komunalnej i ochrony 

środowiska Miasta Łodzi 2020+ oraz pozostałych dokumentów strategicznych, 

planistycznych, odpowiednich ustaw, rozporządzeń i aktów prawa miejscowego, a także 

materiałów archiwalnych dotyczących Parku 3 Maja i innych mających znaczenie dla 

realizacji Zamówienia, które Wykonawca winien zidentyfikować, w tym także 

rządowymi dokumentami strategicznymi, z którymi należy zachować spójność.  

Ponadto należy zachować zgodność z planem/projektem planu adaptacji do zmian 

klimatu miasta Łodzi, realizowanym w ramach projektu Ministerstwa Środowiska 

opracowania planów adaptacji do zmian klimatu w miastach powyżej 100 tys. 

mieszkańców (informacje o programie dostępne są pod adresem:  http://44mpa.pl/ ). 

Wykonawca będzie miał w na uwadze, iż jednym z wyjściowych założeń dla prac 

projektowych jest zapis ze Strategii Przestrzennego Rozwoju Łodzi  stanowiący, iż 
„jedną z podstawowych powinności dzisiejszego pokolenia Łodzian jest zachowanie w 
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dobrym stanie dziedzictwa materialnego, które pozostawiła nam historia. Dzieło i 

dorobek poprzednich pokoleń, które stworzyły wielką Łódź są fundamentem tożsamości 

naszego Miasta – na nim trzeba budować teraźniejszość i przyszłość”. 

Wykonawca w toku prac uwzględni procesy inwestycyjne, których realizacja jest lub 

powinna zostać zaplanowana w związku z organizacją Wystawy, jak również procesy 

inwestycyjne i inne projekty realizowane niezależnie od organizacji Wystawy, ale 

mogące mieć na nią wpływ.  

Studium Wykonalności zostanie przygotowane zgodnie z poniższymi wytycznymi. 

I. Segment lokalizacji Wystawy: 

W ramach tej części opracowania Zamawiający wskazuje Wykonawcy lokalizację 
wybraną na teren Wystawy. Ogólna charakterystyka terenu przedstawiona jest w 

punktach poniżej. Bardziej szczegółowe informacje znajdują się w Dokumentacji 

Aplikacyjnej.   

1. Obszar znajduje się w centrum miasta, nieopodal terenu objętego Programem 

Nowe Centrum Łodzi (NCŁ). Jest częścią osiedla Radiostacja. 

2. Wskazany teren stanowi zwarty obszar o powierzchni około 75 ha. 

3. Nieopodal terenu Wystawy znajduje się nowoczesny, nowo wybudowany 

multimodalny dworzec Łódź Fabryczna, który stanowi najważniejszy węzeł 

komunikacyjny w mieście, oparty o nową średnicową podziemną trasę kolejową, 
pozwalający na dogodne przesiadki między różnymi środkami komunikacji 

(kolej, tramwaje, autobusy, samochody) o zasięgu lokalnym, 

międzydzielnicowym, regionalnym, krajowym i europejskim. 

4. Obszar EXPO Horticultural 2024 obejmuje tereny należące do Miasta i Skarbu 

Państwa  (około 90 % obszaru) oraz Uniwersytetu Medycznego.  

5. Znaczną część terenu Wystawy (około 45 ha) stanowią istniejące parki tj. Park 3 

Maja oraz Park im. Roberta Baden-Powella.. Pozostała część to głównie 

zieleniec przy ul. Konstytucyjnej i Małachowskiego, przylegający do terenów 

CKD oraz tereny na południe od ww. parków - teren dawnych torów kolejowych 

oraz zieleń nieuregulowana na południe od torów kolejowych. 

 

Rolą Wykonawcy będzie: 

1. Przeprowadzenie szczegółowej inwentaryzacji dendrologicznej zieleni dla 

wskazanej lokalizacji Wystawy wraz z oceną stanu sanitarnego drzew i krzewów 

rosnących na tym terenie i projektem gospodarki drzewostanem zawierającym 

opis zagrożeń i związanych z nimi zaleceń. Inwentaryzacja zostanie wykonana w 

formie opisowej, tabelarycznej i graficznej.  W ramach przeprowadzonej 

inwentaryzacji Wykonawca m.in.  oznaczy nazwy gatunkowe drzew i krzewów w 

języku polskim i łacińskim, określi pomiary biometryczne (wysokość, 
maksymalny promień korony i obwód pnia na wysokości 130 cm, natomiast w 

 przypadku krzewów – zajmowana powierzchnia terenu i wysokość) przy użyciu 
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certyfikowanej taśmy mierniczej, opisze stan istniejących drzew i krzewów i 

określi ich nieprawidłowości/wady, ponadto określi zakres i rodzaj zalecanych 

prac pielęgnacyjno-konserwatorskich. 

Forma graficzna zostanie wykonana w oprogramowaniu AutoCAD lub GIS i 

powinna przedstawiać: lokalizację drzew oraz krzewów na mapie wraz z 

oznaczeniem numerycznym, odpowiadającym zestawieniu tabelarycznemu w 

części opisowej. Inwentaryzacja dendrologiczna powinna zostać wykonana na 

kopii aktualnej mapy zasadniczej, która obejmuje obszar zagospodarowania 

terenu planowanej inwestycji. 

2. Przeprowadzenie inwentaryzacji przyrodniczej dla wskazanej lokalizacji 

Wystawy, obejmującej w szczególności katalogowanie zbiorowisk roślinnych 

oraz siedlisk przyrodniczych (zwierząt) wraz z opisem zastosowanej metodyki i 

wskazaniem cennych elementów przyrodniczych wymagających zachowania 

3. Wykonanie badań gruntowo-wodnych dla wskazanej lokalizacji Wystawy, ze 

szczególnym uwzględnieniem rejonów stawów i terenu przyległego do terenu 

PKP w Parku 3 Maja oraz szerokiego pasa granicznego między Parkiem 3 Maja i 

im. R. Baden-Powella po obu stronach planowanego przedłużenia ul. 

Konstytucyjnej. 

4. Wykonanie kwerendy archiwalnej oraz uzyskanie zaleceń konserwatorskich  

Łódzkiego Wojewódzkiego Konserwatora Zabytków w odniesieniu do Parku 3 

Maja w kontekście jego kompleksowej rewaloryzacji, a następnie 

zagospodarowania (trwałego i tymczasowego) dla potrzeb organizacji Wystawy.  

Zamawiający  wskazuje, iż Park 3 Maja jest objęty ochroną konserwatorską: 
rejestr Wojewódzkiego Konserwatora Zabytków - wpis z dnia 6.06.2014 pod nr 

rej. A/152 (działki w obrębie W-15 3/1 i 3/4). Ponadto jest on wpisany do 

Gminnej Ewidencji Zabytków Miasta Łodzi. Park 3 Maja nie powinien podlegać 
poważnym przekształceniom, należy zachować jego zabytkowy charakter. 

5. Ustalenie z Instytutem Pamięci Narodowej (IPN), czy nie zachodzą przesłanki 

uniemożliwiające lub utrudniające przeprowadzanie na wskazanym obszarze 

Wystawy. 

6. Przeprowadzenie analiz  dla wskazanej lokalizacji Wystawy, z uwzględnieniem w 

szczególności uwarunkowań: przestrzennych, środowiskowych, 

infrastrukturalnych, prawnych, finansowych, technicznych, organizacyjnych, 

społeczno-ekonomicznych oraz komunikacyjnych (w tym kwestia własności 

i przeznaczenia gruntów oraz możliwości ich wykorzystania dla organizacji 

Wystawy, a także po jej zakończeniu).  

• Analizy zostaną przygotowane pod kątem realizacji Wystawy z 

zachowaniem spójności z zapisami miejscowych planów zagospodarowania 

przestrzennego (bądź projektów planów, jeśli są w trakcie procedowania) 

oraz z ustaleniami i wytycznymi  planistycznymi, wynikającymi ze studium 

uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego (w tym 
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zakresie Wykonawca uwzględni również informacje uzyskane z Miejskiej 

Pracowni Urbanistycznej) oraz zapisami dokumentów strategicznych i 

prawnych mających znaczenie dla realizacji Zamówienia, które winien 

zidentyfikować Wykonawca. Wykonawca będzie miał na uwadze, iż część 
dokumentów nie odnosi się bezpośrednio do idei organizacji Wystawy z 

uwagi na fakt, iż dokumenty te zostały opracowane przed podjęciem decyzji 

o przyznaniu praw do organizacji EXPO 2024 w Łodzi. Nie zwalania to 

Wykonawcy z uwzględnienia zapisów tychże dokumentów pod kątem 

organizacji Wystawy w ramach realizacji Zamówienia 

• Zamawiający wskazuje, że część terenu EXPO 2024 jest na terenie, na 

którym obowiązuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla 

części obszaru miasta Łodzi położonej w rejonie ulic: Kopcińskiego, 

Małachowskiego, projektowanej ulicy Konstytucyjnej i torów PKP (Uchwała 

Nr LVII/1292/01 Rady Miejskiej w Łodzi z dnia 21 marca 2001 r.). Tereny 

objęte terenem Wystawy zlokalizowane na południe od Parku 3-go Maja 

objęte są projektem miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 

(Uchwała Nr XXXI/558/12 Rady Miejskiej w Łodzi z dnia 25 stycznia 2012 

r. w sprawie przystąpienia do sporządzenia miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego dla części obszaru miasta Łodzi położonej 

w rejonie: ul. Konstytucyjnej, al. Marszałka Józefa Piłsudskiego, ul. dr. 

Stefana Kopcińskiego oraz terenów kolejowych). 

Zamawiający co do zasady nie zakłada wprowadzania istotnych korekt do 

obowiązujących MPZP i projektów MPZP, chyba że wyniki analiz 

przeprowadzonych przez Wykonawcę wskażą, iż obecne zapisy MPZP nie 

będą w stanie zapewnić realizacji celów określonych dla Zamówienia. W 

takiej sytuacji rolą Wykonawcy będzie wskazanie zakresu i kierunku 

niezbędnych zmian.  

 

• Analizy zostaną przygotowane pod kątem określenia stanu poszczególnych 

nieruchomości wraz z oceną aktualnego sposobu ich wykorzystania, w tym 

m.in. opis nieruchomości, aktualny sposób użytkowania, opis stanu 

prawnego, w tym prawa do nieruchomości, dane ewidencyjne, ograniczenia 

na nieruchomości.  

• Analizy zostaną przygotowane pod kątem docelowego połączenia obszaru 

EXPO z zastaną tkanką miejską. Teren Wystawy nie może być „wyspą”, 

tworzoną według odrębnych reguł, wyizolowanym z kontekstu „quasi-

miastem”, lecz integralną częścią centrum miasta. 

 

• Wykonawca zidentyfikuje inwestycje niezbędne dla realizacji i prawidłowej 

organizacji i obsługi Wystawy, w tym inwestycje infrastrukturalne. 

 

• W przypadku zidentyfikowania przeszkód lub problemów dotyczących 

możliwości organizacji Wystawy, Wykonawca (w oparciu o przeprowadzone 
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analizy i wiedzę ekspercką) w sposób aktywny będzie poszukiwać 
odpowiednich rozwiązań, dla zidentyfikowanych przeszkód lub problemów 

 

7. Przeprowadzenie analizy uzupełniającej dla terenu Wystawy. Zamawiający 

rozważa rozszerzenie terenu EXPO 2024 o tereny przyległe, wskazane na mapie 

stanowiącej załącznik nr 2 do niniejszego OPZ. Rolą Wykonawcy będzie 

dokonanie analiz dotyczących wskazanego terenu, głównie pod kątem prawnym i 

kosztowym, a następnie wypracowanie rekomendacji, które pozwolą 
Zamawiającemu na podjęcie decyzji co do zasadności zwiększenia terenu 

Wystawy o te obszary. Zamawiający wskazuje, iż udostępni Wykonawcy dane z 

Ewidencji Gruntów i Budynków dotyczące stanów prawnych wskazanych 

nieruchomości, a także inne dane dla wskazanych nieruchomości, w tym m.in. 

pochodzące z Łódzkiego Ośrodka Geodezji, Wydziału Prawnego UMŁ. Analiza 

opisana w niniejszym punkcie powinna być połączona z analizą możliwości 

zamiany gruntów pomiędzy Miastem a prywatnymi właścicielami gruntów 

zlokalizowanych po południowej stronie Parku 3-go Maja (pomiędzy wykopem 

kolejowym a Centrum Handlowym Tulipan) w celu optymalnego 

wkomponowania zagospodarowania związanego z Wystawą (w tym 

ewentualnych obiektów kubaturowych) w wyznaczone w projekcie miejscowego 

planu zagospodarowania przestrzennego jednostki planistyczne. Umożliwi to 

ograniczenie negatywnych skutków lokalizacji terenów Wystawy w sąsiedztwie 

terenów magazynowo-składowych zlokalizowanych na przedłużeniu ul. Tuwima.  

Po przygotowaniu przez Wykonawcę rekomendacji, odbędą się uzgodnienia  

z Zamawiającym w celu akceptacji kierunkowej w zakresie decyzji co do 

zwiększenia terenu Wystaw lub ewentualnej zmiany granic Wystawy wynikającej z 

zamiany gruntów.  

• W przypadku pozytywnej decyzji ze strony Zamawiającego terenem 

podlegającym analizom prowadzonym przez Wykonawcę będzie teren 

rozszerzony o wskazane tereny. Wówczas Wykonawca winien traktować 

teren bazowy i rozszerzony jako całość i dla niego realizować Zamówienie. 

• W przypadku negatywnej decyzji ze strony Zamawiającego terenem 

podlegającym analizom prowadzonym przez Wykonawcę będzie teren 

bazowy, wskazany w Dokumentacji Aplikacyjnej i dla niego Wykonawca 

winien realizować Zamówienie. 

 

II. Segment programowy  

Zamawiający wskazuje Wykonawcy wybrany temat Wystawy, jakim jest hasło: „Nature 

of the City”, które odzwierciedla założenia EXPO 2024 Łódź Polska, ponieważ odnosi 

się do charakteru Wystawy, organizowanej w mieście oraz dla miasta i jego 

mieszkańców w poszanowaniu i świadomemu korzystaniu ze środowiska. “Nature of 

the City” to także podstawa dla tematów uzupełniających Wystawy, które dotyczą życia 

w mieście (Nature of Living), pracy, biznesu i ekonomii (Nature of Business), czasu 

wolnego, odpoczynku i rekreacji (Nature of Leisure), oraz zdrowia, prawidłowych 
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nawyków żywieniowych i zdrowego trybu życia (Nature of Health), a także tematu 

dodatkowego i wykraczającego poza ramy samej ekspozycji, dotyczącego społecznego 

zaangażowania, czyli Nature of us. Bardziej szczegółowe informacje znajdują się w 

Dokumentacji Aplikacyjnej.   

W ramach tej części opracowania rolą Wykonawcy będzie opracowanie szczegółowego 

programu merytorycznego dla Wystawy (pogłębienie programu, który wskazany jest w 

Dokumentacji Aplikacyjnej). Program merytoryczny zawierać będzie założenia 

programowe i organizacyjne Wystawy i zostanie opracowany w szczególności:  

• Zgodnie z celami oraz tematyką Wystawy, przy uwzględnieniu 

najistotniejszych i najbardziej aktualnych zagadnień z zakresu zieleni, 

zielonej rewitalizacji, roli zieleni w projektowaniu miast i kształtowaniu 

miejskiego krajobrazu, tak aby wyeksponować temat przewodni Wystawy. 

Wykonawca uwzględni także rolę sektora rolniczego w obszarze 

tematycznym Wystawy, mają na uwadze np. miejskie ogrody warzywne i 

owocowe. 

• Mając na uwadze konieczność uszczegółowienia wskazanych tematów 

uzupełniających (sub-tematów) Wystawy i ich jak najlepszego 

wyeksponowania, pod kątem atrakcyjności dla innych miast, krajów, 

organizacji międzynarodowych i partnerów biznesowych. 

• Mając na uwadze potrzeby innych krajów w zakresie zielonych rozwiązań 

przestrzennych, które winny być spójne z programem, a  które pozwolą tym 

krajom na udział w EXPO 2024. 

• Przy wykorzystaniu najlepszych praktyk z innych miast m.in. w zakresie 

rozwiązań zielonych, proekologicznych, prozdrowotnych i smart city. 

• Zgodnie z analizami dotyczącymi lokalizacji Wystawy, a także z 

uwzględnieniem kontekstu i otoczenia lokalizacji Wystawy (uwzględnienie 

różnych funkcji i działalności miasta oraz projektów/inwestycji istniejących 

i realizowanych na obszarze oddziaływania). 

• Z uwzględnieniem rozwiązań w zakresie współpracy pomiędzy 

poszczególnymi krajami/uczestnikami Wystawy (klaster tematyczny, np. 

ogród symboliczny, ogród biodynamiczny, ogród roślin jadalnych, 

przestrzeń dla miejskich rozwiązań zielonych), tak aby przewidzieć 
możliwość wymiany dobrych praktyk, doświadczeń dotyczących tematu 

Wystawy. 

• Mając na uwadze że istotną Wystaw EXPO jest to aby pozostawiały po 

sobie dziedzictwo, tzw. EXPO legacy, zarówno w postaci powstałych 

obiektów, czy też nasadzeń, ale także w ujęciu programowym.    

• Z uwzględnieniem przeprowadzenia debaty, warsztatów i konsultacji z 

mieszkańcami oraz organizacjami pozarządowymi dotyczących wybranych 

obszarów programowych, mając na celu realne włączenie tychże osób w 



Postępowanie o udzielenie zamówienia publicznego na przygotowanie  

Studium Wykonalności na potrzeby organizacji Wystawy EXPO Horticultural 2024 w Łodzi 

 13 

proces realizacji Wystawy. Forma, zakres i czas trwania tego elementu 

wymaga akceptacji Zamawiającego. 

• Z uwzględnieniem partycypacji podmiotów z branży rolniczej, ochrony 

środowiska i ochrony zdrowia w tym m.in. sadownictwo, warzywnictwo, 

uprawa roślin, eksport rolny, zielone technologie, gospodarka odpadami, 

recycling, wydajność energetyczna, energie odnawialne (OZE), gospodarka 

cyrkularna, adaptacja do zmian klimatu, zarządzanie zanieczyszczeniami 

powietrza i wody, hortiterapia, promocja zdrowia, a także z uwzględnieniem 

partycypacji uczelni i instytutów właściwych dla opracowania 

kompleksowego programu merytorycznego, w tym m.in. Uniwersytet 

Łódzki, Politechnika Łódzka, Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego 

(SGGW), Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach. Branże oraz uczelnie 

wskazane powyżej nie stanowią katalogu zamkniętego. Rolą Wykonawcy 

jest identyfikacja i włączenie w proces przygotowania projektu podmiotów 

właściwych dla kompleksowego opracowania programu merytorycznego. 

• We współpracy z Zamawiającym, Związkiem Szkółkarzy Polskich, 

Uniwersytetem Medycznym, Samorządem Województwa Łódzkiego oraz 

grupami powołanymi (np. zespoły robocze, grupy ekspertów i inne) lub 

wskazanymi przez Zamawiającego celem realizacji Zamówienia. 

• Program merytoryczny oraz koncepcję zagospodarowania przestrzenno-

funkcjonalnego terenów objętych Wystawą należy traktować jako 

dokumenty ściśle powiązane i wzajemnie się warunkujące. Zatem 

Wykonawca w toku prac zapewni spójność i komplementarność tych części 

opracowania. 

 

III. Segment przestrzenny Wystawy 

W ramach tej części opracowania, Wykonawca przygotuje masterplan, tj. koncepcję 
zagospodarowania przestrzenno-funkcjonalnego terenów objętych Wystawą. Koncepcja 

zagospodarowania zostanie przygotowana w oparciu o analizy przeprowadzone na 

wcześniejszym etapie oraz wynikające z tego uwarunkowania, wiedzę ekspercką 
Wykonawcy, a także mając na uwadze najlepsze praktyki z innych miast i będzie w 

szczególności: 

• Zawierała wykaz funkcji głównych oraz wspierających proponowanych do 

wprowadzenia na terenie Wystawy. Wszystkie funkcje oraz ich udział w 

terenie Wystawy muszą być zgodnie z wytycznymi AIPH. Ponadto funkcje 

winny być dobrane do potrzeb Wystawy, jej tematu przewodniego, ale także 

przy uwzględnieniu zapotrzebowania na te funkcje po zakończeniu EXPO. 

Wykonawca uwzględni możliwość adaptacji obiektów do nowych funkcji 

po zakończeniu Wystawy.  

• Zawierała rekomendacje rozmieszczenia funkcji głównych poprzez 

wskazanie najbardziej optymalnych stref/obszarów terenu objętego 

Wystawą, z uwzględnieniem strefy przewidzianej na pawilony i ogrody oraz 
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inne tereny zielone (w tym przestrzeń ekspozycyjną Rzeczpospolitej 

Polskiej i Miasta Łodzi, a także innych krajów), ciągi oraz funkcje 

komunikacyjne i transportowe (w tym np. parkingi, lokalizacja 

przystanków), funkcje wspierające takie jak np.: biurowe (m.in. obsługa 

Wystawy, biura mediów), usługowe (np. gastronomia, handel) oraz obiekty 

służące realizacji programu edukacyjnego i kulturalno-rozrywkowego 

Wystawy (np. sale kongresowe, seminaryjne, press center, sceny lub 

amfiteatry itp.), z uwzględnieniem stref VIP, a także funkcje uzupełniające 

(np. punkty pierwszej pomocy, powierzchnie magazynowe także na rośliny, 

powierzchnie na bazę techniczną do bieżącej pielęgnacji i konserwacji 

zieleni, jeśli zachodzi taka potrzeba), a także funkcje niewskazane przez 

Zamawiającego, a wymagane przez AIPH i BIE.  

• Zawierała opis i harmonogram gospodarki zielenią, szczególnie wysoką 
(pielęgnację, wycinki, nasadzenia drzew i krzewów) oraz wykaz roślinności 

niezbędnej dla realizacji Wystawy w zaplanowanym kształcie (wykaz 

powinien zawierać co najmniej rodzaj, ilość oraz szacunkowe budżety na 

zieleń wysoką i niską) wraz z planem i harmonogramem nasadzeń. Plan 

nasadzeń powinien zostać opracowany, tak aby był zgodny w szczególności 

z planowaną zabudową terenu, z poszanowaniem dla istniejących drzew 

objętych ochroną, z uwzględnieniem okresu wegetacyjnego roślin oraz 

estetyki terenu pod kątem kolorystki i rodzaju roślinności. Wykonawca 

winieni mieć na uwadze czas jaki potrzebują rośliny na wzrost, dlatego też 
harmonogram nasadzeń winien zostać opracowany z wyprzedzeniem w 

stosunku do zabudowy, tj. od połowy roku 2019.  

- Plan nasadzeń musi zostać przygotowany z uwzględnieniem polskiej 

strefy klimatycznej. Zastosowana roślinność musi być wystarczająco 

mrozoodporna, aby służyła mieszkańcom również po Wystawie. Jest 

to niezwykle istotne mając na uwadze wymogi odnośnie tzw. legacy, 

czyli dziedzictwa EXPO. 

- W obszarze dotyczącym roślin (i ich jakości) Wykonawca uwzględni  

zalecenia jakościowe ZSzP. Zalecenia jakościowe są aktualnymi i 

szeroko rozpowszechnionymi w kraju wytycznymi regulującymi 

kwestie jakości roślin ozdobnych, z których mogą korzystać zarówno 

odbiorcy roślin, jak i ich producenci. 

- W obszarze dotyczącym roślin Wykonawca będzie miał na uwadze 

gatunki inwazyjne, które wymienione są w załączniku do 

rozporządzenia Ministra Środowiska z dnia 9 września 2011 r. w 

sprawie listy roślin i zwierząt gatunków obcych, które w przypadku 

uwolnienia do środowiska przyrodniczego mogą zagrozić gatunkom 

rodzimym lub siedliskom przyrodniczym. 

- Priorytetem przy  opracowywaniu koncepcji powinno być unikanie 

wycinki drzew i zapewnienie rozwiązań, które minimalizują szkody 

ekologiczne. 
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W sytuacji, gdyby inwentaryzacja dendrologiczna zieleni wykazała 

konieczność usunięcia jakichś drzew lub krzewów z uwagi na choroby 

i patogeny lub ubytki czy też uszkodzenia Wykonawca winien 

uzupełnić plan nasadzeń o tzw. nasadzenia kompensacyjne, rozumiane 

jako posadzenie drzew lub krzewów, w liczbie nie mniejszej niż liczba 

usuwanych drzew lub o powierzchni nie mniejszej niż powierzchnia 

usuwanych krzewów, stanowiących kompensację przyrodniczą. 

• Zawierała rekomendacje dotyczącą nawodnienia (podlewania) terenu 

objętego Zamówieniem za pomocą różnego rodzaju systemów 

nawadniających, mając na uwadze wielkość nawadnianego terenu, 

wymagania roślinności, rodzaj gleby, kształt terenu, rodzaj i wydajność 
źródła wody, itp. 

• Zarówno dobór funkcji oraz rodzaju nasadzeń  jak i ich rozmieszczenie 

powinno zostać opracowane w taki sposób, aby doprowadzić do 

wykształcenia pozytywnego obrazu Miasta oraz państwa w oczach osób ją 
odwiedzających. 

• Przygotowana w sposób pozwalający na przestrzenne odzwierciedlenie 

założeń programowych, tak aby skutecznie zapewnić realizację programu na 

terenie Wystawy i właściwe wystawienie i zaprezentowanie się uczestnikom 

Wystawy.  

• Przygotowana w sposób spełniający zasadę dostępności, a zatem 

uwzględniająca potrzeby osób niepełnosprawnych i niwelująca bariery 

utrudniające lub uniemożliwiające ich udział w Wystawie.  Koncepcja  musi 

uwzględniać aktualne wymagania i przepisy dotyczące osób 

niepełnosprawnych. 

• Przygotowana z uwzględnieniem ustaleń obowiązującego miejscowego 

planu zagospodarowania przestrzennego (Uchwała Nr LVII/1292/01 Rady 

Miejskiej w Łodzi z dnia 21 marca 2001 r.) oraz projektu planu 

miejscowego (Uchwała XXXI/558/12 Rady Miejskiej w Łodzi z dnia 25 

stycznia 2012 r. w sprawie przystąpienia do sporządzenia mpzp) a także 

ustaleń Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 

przestrzennego miasta Łodzi. 

• Przygotowana w sposób uwzględniający materiały archiwalne dotyczące 

Parku 3 Maja. Wskazać należy, iż Park jest widoczny na fotografiach 

lotniczych z czasów wojny. możliwe, że jest zachowana jego dawna 

dokumentacja, co sprawdzić winien Wykonawca przy współpracy z 

konserwatorami. 

• Przygotowana z uwzględnieniem koncepcji architektonicznych 

przygotowywanych przez Biuro Architekta Miasta UMŁ dotyczących 

przedłużenia ulicy Konstytucyjnej a także przedłużenia ulicy 

Nowowęglowej. 
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• Przygotowana z uwzględnieniem planów i realizowalnych projektów rad 

osiedli, spółdzielni, wspólnot mieszkaniowych, projektów zgłaszanych do 

budżetu obywatelskiego Miasta Łodzi właściwych dla otoczenia terenu 

Wystawy. 

• Obejmowała szczegółowe zidentyfikowanie wszystkich przedsięwzięć, 
które należy zrealizować w celu wdrożenia założeń Miasta Łodzi, 

Województwa Łódzkiego, Rzeczpospolitej Polskiej oraz Wytycznych AIPH 

koniecznych do przygotowania i realizacji Wystawy w Łodzi. Wykonawca 

opisze szczegółowo zakresy poszczególnych przedsięwzięć z zakresu 

rewaloryzacji terenów zieleni urządzonej wchodzących w skład terenu 

Wystawy oraz pozostałych przedsięwzięć kubaturowych, 

infrastrukturalnych oraz liniowych a także nasadzeń, wytyczne do ich 

realizacji, powiązania między poszczególnymi przedsięwzięciami, a także 

ich wzajemne oddziaływanie. Na tej podstawie w  ramach realizacji 

Zamówienia Wykonawca przedstawi modele niezbędne dla realizacji 

poszczególnych rodzajów przedsięwzięć oraz dokona ich analizy. 

Wykonawca zdefiniuje sposób i formułę w jakiej obiekty winny być 
realizowane i sporządzi zestawienie dokumentacji jaką winien dysponować 
Zamawiający celem właściwej budowy i organizacji Wystawy. Ponadto 

Wykonawca przedłoży rekomendowany harmonogram budowy, spójny z 

harmonogramem nasadzeń, mając na uwadze termin otwarcia Wystawy. 

• Zawierała wytyczne projektowe, stanowiące podstawę do opracowania 

docelowych projektów, dokumentacji technicznych dla poszczególnych 

obiektów przewidzianych do realizacji w ramach Wystawy.  

Przygotowana z uwzględnieniem szczególnie istotnych zagadnień 

związanych z organizacją Wystawy, w tym w szczególności  dotyczących 

bezpieczeństwa (analiza zagrożeń dla uczestników i zwiedzających 

Wystawę oraz zbadanie kwestii zapewnienia bezpieczeństwa Wystawy, w 

tym bezpieczeństwa pożarowego, z uwzględnieniem istniejącego w Mieście 

systemu zarządzania kryzysowego, ze wskazaniem podmiotów do dalszej 

współpracy w przedmiotowym zakresie; obszar wystawy winien być 
wyposażony w wyjścia ewakuacyjne, zapewniające, w razie potrzeby, 

skuteczną ewakuację), ochrony środowiska, obsługi komunikacyjnej 

obszaru Wystawy, w tym powiązań z miejskim, regionalnym i krajowym 

systemem komunikacji.  

• Przygotowana z uwzględnieniem najnowszych, innowacyjnych trendów w 

zakresie rozwiązań funkcjonalnych, w tym nowych technologii dotyczących 

w szczególności zieleni, ochrony różnorodności biologicznej, ochrony 

środowiska (w tym z zakresu rozwiązań służących poprawie bilansu 

wodnego z użyciem tzw. zielono-błękitnej infrastruktury, a także ochrony 

powietrza przed zanieczyszczeniami i hałasem, w kontekście budowy 

przedłużenia ul. Konstytucyjnej oraz ewentualnych inwestycji 

infrastrukturalnych związanych z obsługą komunikacyjną terenu Wystawy), 

działań ,prozdrowotnych, rewitalizacji oraz rozwiązań smart city. 
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• Zawierała wstępne bilanse zapotrzebowania na media, czynniki 

energetyczne oraz inne wymagania w zakresie infrastruktury dla 

potwierdzenia możliwości ich uzyskania. 

• Uwzględniała rozwiązania tymczasowe. 

• Zawierała koncepcję zagospodarowania terenu Wystawy po zakończeniu 

EXPO oraz plan jego utrzymania - Wykonawca będzie miał na uwadze 

możliwość późniejszego wykorzystania lub adaptacji proponowanych 

rozwiązań architektoniczno-przestrzennych na nowe funkcje oraz możliwość 
przeniesienia części elementów przestrzeni Wystawy w inną lokalizację po 

zakończeniu Wystawy. Istotne jest, aby koncepcja przewidywała pozostanie 

tzw. dziedzictwa Wystawy (EXPO legacy).  

• Zawierała oszacowania dotyczące kosztów inwestycji niezbędnych dla 

realizacji Wystawy w 2024 r.  

• Przeprowadzenie szerokich konsultacji społecznych, debat, seminariów i 

innych spotkań z mieszkańcami, przedsiębiorcami, grupami i organizacjami 

społecznymi zgłaszającymi zainteresowanie EXPO 2024, tak aby finalna 

koncepcja przestrzenna cieszyła się szeroką aprobatą społeczną. Przy 

projektowaniu należy zwrócić uwagę, iż celem nie jest samo uzyskanie 

akceptacji społecznej, ale jednoczesne zapewnienie jakości proponowanych 

rozwiązań. Wskazać także należy, iż rola konsultacji nie powinna być 
sprowadzana tylko do pozyskania aprobaty, ale powinna polegać na 

włączeniu mieszkańców w proces projektowania i podejmowania decyzji.  

Wykonawca przeprowadzi wskazane powyżej działania w postaci konsultacji 

społecznych, debat, seminariów i innych spotkań co najmniej dla grup i 

obszarów wymagających konsultacji zidentyfikowanych w ramach 

przygotowanej przez Wykonawcę oferty (kryterium pn. Rozwiązania w 

zakresie partycypacji interesariuszy w procesie przygotowania projektu oraz 

konsultacji przyjętych rozwiązań). Ponadto w przypadku gdyby grupy i 

obszary wskazane w ofercie nie wypełniały w pełni oczekiwań 
Zamawiającego, Wykonawca będzie miał na uwadze, iż Zamawiającemu 

przysługuje możliwość zwiększenia liczby grup i obszarów łącznie o 10. 

Forma przeprowadzenia konsultacji społecznych, debat, seminariów i innych 

spotkań przez Wykonawcę wymaga uzgodnień i akceptacji Zamawiającego.  
• Koncepcja musi być uzgodniona z Zamawiającym, w tym z Biurem 

Architekta Miasta, które to Biuro powinno być włączone w proces 

projektowania koncepcji (m.in. poprzez szereg spotkań konsultacyjnych, a 

także uwzględnianie wytycznych i zmiennych brzegowych wskazanych 

przez Biuro). 

Koncepcja zagospodarowania przestrzenno-funkcjonalnego terenów objętych Wystawą 
składać się będzie z: 
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 Części opisowej, zawierającej w szczególności: 

• Opis ogólny obszaru Wystawy oraz uwarunkowania dotyczące jej realizacji. 

• Ramowy program inwestycji i rekomendowaną technologię realizacji 

Wystawy. 

• Uzasadnienie przyjętych rozwiązań programowo-przestrzennych. 

• Określenie planowanego sposobu zagospodarowania obszaru Wystawy oraz 

charakterystyki zabudowy i nasadzeń, w tym charakterystyczne parametry 

określające optymalną wielkość obiektów (powierzchnia zabudowy 

proponowanych obiektów, wysokość, ilość kondygnacji) oraz nasadzeń i ich 

przeznaczenie, powierzchnie z wyszczególnieniem: powierzchni zabudowy, 

powierzchni utwardzonych, powierzchni biologicznie czynnych, wysokości 

zabudowy, liczby kondygnacji, kubatury,  powierzchni wystawienniczych, 

ekspozycyjnych, biurowych, handlowych i innych, powierzchni zielonych 

wraz z liczbą i rodzajem roślin oraz ich parametrami, przewidywanej liczby 

miejsc parkingowych i ich powierzchni,   dojazdów, wejść do planowanych 

przestrzeni Wystawy (dostępu do dróg publicznych), z podziałem na obiekty 

tymczasowe i te, które będą do adaptacji lub przeniesienia po zakończeniu 

Wystawy. 

• Określenie planowanego sposobu zagospodarowania Wystawy co do 

rozmieszczenia i powierzchni dedykowanych uczestnikom Wystawy, mając 

na uwadze ogrody zewnętrzne wraz z pawilonami, ogrody wewnętrzne oraz 

wskazania punktów wejścia/wyjścia do danego obiektu. 

• Określenie planowanego sposobu zwiedzania Wystawy (ścieżki 

zwiedzania), z podziałem na grupy zwiedzających (np. wycieczki szkolne, 

seniorzy) oraz możliwością zarządzania płynnego przepływu osób przez 

ścieżki zwiedzania, tak aby uniknąć kongestii. Zarządzanie płynnym 

przepływem osób przez teren Wystawy będzie uwzględniało m.in. system 

informacji dźwiękowej, elektronicznej, wizualnej z możliwością podziału na 

strefy, a także monitoringu, jednocześnie z możliwością centralnego 

sterowania systemem. Grupy zwiedzających w tym zakresie winien 

zidentyfikować Wykonawca. Wskazać należy, iż Wykonawca nie będzie 

zobowiązany do szczegółowego zaprojektowania i stworzenia takiego 

systemu. Rolą Wykonawcy będzie przewidzenie najefektywniejszego 

rozwiązania pod względem wstępnego rozmieszczenia elementów systemu 

na terenie Wystaw,  a także analiza kosztowa.  

• Wytyczne architektoniczne dla obszaru Wystawy (w tym uwzględniające 

zalecenia konserwatorskie konserwatora zabytków dla obiektów wpisanych 

do wojewódzkiego rejestru zabytków i gminnej ewidencji zabytków), 

uwzględniające wykorzystanie wysokiej jakości, dobrych i trwałych 

 materiałów, a także rozwiązań z założeniem ich tymczasowości. 

• Wytyczne dla prowadzenia nasadzeń uwzględniające wykorzystanie 

odpowiednich gatunków, odmian , ilości i parametrów roślin.  
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• Bilans, zestawienie powierzchni w tabeli programowej, przedstawiający 

wielkości poszczególnych inwestycji Wystawy: powierzchnie użytkowe 

według poszczególnych funkcji, liczby miejsc postojowych, miejsc 

gastronomicznych itp. 

• Określenie zapotrzebowania na media takich jak woda z wodociągu 

miejskiego, ścieki do kanalizacji miejskiej, ciepło z sieci miejskiej, z 

własnego źródła ciepła, energia elektryczna z sieci miejskiej oraz inne 

media - wstępne bilanse zapotrzebowania na media i czynniki energetyczne 

dla potwierdzenia możliwości i warunków ich uzyskania. 

• Uzgodnienia z właściwymi gestorami sieci i zarządcą drogi i transportu 

publicznego w zakresie możliwości obsługi Wystawy. 

• Zakładany sposób odprowadzania wód opadowych, oczyszczania ścieków 

i utylizacji odpadów. 

• Zakładany sposób obsługi zaopatrzenia Wystawy. 

• Zakładany sposób zapewnienia bezpieczeństwa, w tym ewakuacji 

uczestników i zwiedzających Wystawę oraz dojazdu służb bezpieczeństwa 

w związku z organizacją dużych imprez w oparciu o obowiązujące regulacje 

prawne, z uwzględnieniem przekazywania komunikatów dotyczących 

bezpieczeństwa z podziałem na obszary terenu Wystawy.  

• Najnowsze, innowacyjne rozwiązania funkcjonalne, w tym nowe 

technologie dotyczące w szczególności zieleni, ochrony różnorodności 

biologicznej, ochrony środowiska (w tym z zakresu rozwiązań służących 

poprawie bilansu wodnego z użyciem tzw. zielono- błękitnej infrastruktury, 

a także ochrony powietrza przed zanieczyszczeniami i hałasem, w 

kontekście w kontekście ewentualnych inwestycji infrastrukturalnych 

związanych z obsługą komunikacyjną terenu Wystawy), działań  

prozdrowotnych, rewitalizacji oraz rozwiązań smart city. 

• Wstępne dane o oddziaływaniu inwestycji na środowisko - analiza 

przewidywanych oddziaływań na środowisko mająca na celu identyfikację i 
ocenę potencjalnych oddziaływań Wystawy oraz zaproponowanie środków 

zapobiegawczych, które w przyszłości będą wykorzystywane w ramach 

realizacji Wystawy oraz po jej zakończeniu w celu uniknięcia, minimalizacji 

bądź redukcji takich oddziaływań. Analiza powinna obejmować potencjalne 

zagrożenia w fazie budowy i eksploatacji Wystawy. Analiza powinna 

uwzględniać również pozytywne aspekty wpływu przedsięwzięcia 

na środowisko.  

• Szczegółową „mapę drogową” dla organizacji Wystawy, uwzględniającą 
fazę przygotowania, realizacji Wystawy oraz okres po jej zakończeniu. Z 

uwzględnieniem w szczególności harmonogramów, wykorzystania 

poszczególnych terenów/zabudowy, harmonogramu nasadzeń i aspektów 

organizacyjnych itp. 

• Określony wskaźnikowo koszt realizacji Wystawy. 



Postępowanie o udzielenie zamówienia publicznego na przygotowanie  

Studium Wykonalności na potrzeby organizacji Wystawy EXPO Horticultural 2024 w Łodzi 

 20 

 

 

 

 Części graficznej, zawierającej w szczególności: 

• Koncepcję zagospodarowania wygrodzonego obszaru Wystawy na 

podkładzie z uzbrojeniem terenu w skali 1:1000, ilustrującą rozmieszczenie 

stref, obiektów. 

• Przyjęte rozwiązania architektoniczne - wstępną koncepcję możliwości 

funkcjonalno – przestrzennych (schematy funkcjonalne obiektów oraz 

terenów zielonych na obszarze objętym Wystawą z  graficznymi 

oznaczeniami umownymi, sygnalizującymi funkcje i powiązania z innymi 

elementami): rzuty obiektów oraz przekroje pionowe w miejscach 

charakterystycznych obszaru, w tym przez ciągi komunikacyjne między 

strefami i obiektami i terenami zielonymi na obszarze Wystawy (w liczbie i 

skali umożliwiającej właściwe przedstawienie Zamawiającemu 

proponowanych rozwiązań projektowych). 

• Ewentualne dodatkowe rysunki obrazujące przyjęte rozwiązania, w tym w 

szczególności plan zaopatrzenia z uwzględnieniem okolicznych ulic i 

osiedli, plan dojazdów na budowę, wstępne mapy zamknięć części parku, 

wstępna mapa dróg dojazdowych na place budowy. Powyższe winny być 
zobrazowane w odniesieniu do przyjętego harmonogramu prac dla realizacji 

Wystawy. Intencją Zamawiającego w ramach tego punktu jest możliwość 
informowania mieszkańców Łodzi o poszczególnych etapach prac. 

• Trójwymiarowy model koncepcji zagospodarowania terenu jako wizji 

Wystawy. 

• Trójwymiarowe fotorealistyczne wizualizacje konieczne do oglądu 

przyjętych rozwiązań funkcjonalno – użytkowych oraz do promocji 

przedsięwzięcia przez Zamawiającego (minimum 12 wizualizacji stref, 

obiektów oraz obszaru Wystawy stworzone za pomocą dowolnego 

programu do tworzenia grafiki 3D). Wizualizacje winny być opracowane z 

uwzględnieniem przykładowych gabarytów obiektów zakładanych przez 

masterplan zagospodarowania terenu Wystawy. 

IV. Segment komunikacyjny Wystawy 

W ramach tej części opracowania Wykonawca zaproponuje rozwiązania dotyczące 

obsługi komunikacyjnej terenu EXPO 2024 w dwóch ujęciach: 

1. Zewnętrzna obsługa terenu Wystawy: 

Rolą Wykonawcy jest ocena koncepcji obsługi komunikacyjnej terenu Wystawy 

wskazanej w Dokumentacji Aplikacyjnej pod kątem wykonalności i funkcjonalności 

oraz przepustowości zaproponowanej przez Zamawiającego koncepcji, w szczególności 

w zakresie: 
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• Analizy materiałów dotyczących istniejącej i planowanej infrastruktury 

transportowej w mieście (w szczególności Studium systemu transportowego 

dla Miasta Łodzi) i docelowo wybranym obszarze Wystawy EXPO 2024 w 

Łodzi, a także wszelkiego rodzaju dokumentów strategicznych 

określających kierunki polityki transportowej na poziomie lokalnym, 

regionalnym oraz krajowym (w szczególności Polityki transportowej Miasta 

Łodzi) oraz obowiązujących i projektowanych MPZP, które to dokumenty 

winien zidentyfikować Wykonawca, a także tych przekazanych przez 

Zamawiającego. W szczególności Wykonawca będzie miał na uwadze 

powstające plany i projekty rozwoju łódzkiego węzła kolejowego.  

• Skomunikowania obszaru Wystawy z pozostałym obszarem na poziomie 

lokalnym, regionalnym oraz krajowym, przy uwzględnieniu ograniczonej 

przepustowości ulic w śródmieściu Łodzi i w okolicach terenu Wystawy. 

• Podziału zadań przewozowych w taki sposób, aby funkcjonujący obszar 

Wystawy EXPO 2024 w Łodzi nie doprowadził do znacznego wzrostu 

kongestii w mieście. 

• Zidentyfikowania niezbędnych działań infrastrukturalnych (jeśli takowe 

będą potrzebne), organizacyjnych i prawnych w celu osiągnięcia 

wskaźników określonych w podziale zadań przewozowych, wraz 

z harmonogramem ich wdrażania. 

• Analizy potrzeb oraz kosztów działań inwestycyjnych, ze szczególnym 

uwzględnieniem rozwiązań w zakresie infrastruktury transportowej oraz 

funkcjonowania publicznego transportu zbiorowego na poziomie lokalnym, 

regionalnym oraz krajowym, opartych m.in. o szczegółowe prognozy ruchu 

i przepływu osób. Zamawiający wskazuje, na potrzebę efektywnej obsługi 

terenu Wystawy zarówno pod względem funkcjonalnym, jak i kosztowym. 

  

• Przygotowanie (na podstawie dostępnych materiałów) metodami 

analitycznymi ogólnych założeń do koncepcji obsługi komunikacyjnej dla 

terenu Wystawy z uwzględnieniem danych na poziomie lokalnym, 

regionalnym oraz krajowym, w tym szczególności: 

 

- określenie dobowej liczby użytkowników Wystawy, 

- określenie na podstawie zebranych danych rezerw w systemie 

transportowym miasta i regionu (m.in. transport zbiorowy, transport 

indywidualny), 

- propozycji podziału zadań przewozowych w podróżach z i do obszaru 

Wystawy, z uwzględnieniem podróży pieszych i rowerowych, 

- ogólnych założeń do obsługi komunikacyjnej obszaru Wystawy i 

poszczególnych stref i obiektów na obszarze objętym koncepcją 
zagospodarowania w relacji z otoczeniem obszaru, 

- propozycji działań inwestycyjnych, organizacyjnych i prawnych,  
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- na tym etapie Wykonawca uzgodni z Zamawiającym ostateczną listę 
założeń i zasad dotyczących obsługi komunikacyjnej Wystawy. 

W zakresie finalnego kształtu koncepcji obsługi komunikacyjnej terenu Wystawy 

odbędą się uzgodnienia z Zamawiającym w celu akceptacji kierunkowej. 

• W przypadku pozytywnej oceny koncepcji obsługi komunikacyjnej 

Wykonawca opracuje finalną koncepcję zgodnie z wytycznymi wskazanymi 

w dalszej części OPZ. 

• W przypadku negatywnej oceny koncepcji obsługi komunikacyjnej 

Wykonawca opracuje modyfikacje niezbędne dla zapewniania poprawnego 

funkcjonowania wskazanej koncepcji, a następnie opracuje finalną 

koncepcję zgodnie z wytycznymi wskazanymi w dalszej części OPZ. 

Finalna koncepcja obsługi komunikacyjnej obejmuje: 

• Przyjęte do analiz transportowych wyjściowe założenia dotyczące obszaru, 

w tym m.in.: liczba mieszkańców, liczba użytkowników, liczba miejsc 

parkingowych, ze wskazaniem założeń skomunikowania obszaru Wystawy, 

w podziale wynikającym z przeprowadzonych analiz funkcjonalnych – 

pokazane w skali 1:1000, a także powiązania komunikacyjne z aglomeracją, 
wewnątrzmiejskie obszaru, z podziałem na środki transportu, na wydruku w 

skali 1:50000; a także powiązania komunikacyjne na poziomie regionalnym 

i krajowym. 

• Opis przyjmowanego, planowanego na rok organizacji Wystawy (2024) 

oraz rok po jej zakończeniu systemu transportowego i dostępnej 

infrastruktury transportowej w otoczeniu terenów Wystawy (w promieniu 

ok. 3 km) wraz z analizą zdolności przewozowych systemu pokazanych na 

mapie w skali 1:5000, z zaznaczoną zdolnością przewozową dla transportu 

zbiorowego i rezerwami w przepustowości ulic. Wykonawca wykona 

analizę z uwzględnieniem elementów systemu transportowego i dostępnej 

infrastruktury transportowej niezbędnych dla właściwej obsługi Wystawy 

zlokalizowanych w dalszej odległości (np. lotnisko, autostrada). 

• Politykę obsługi komunikacyjnej określającą m.in. cele i środki ich 

realizacji, ograniczenia i preferencje dla poszczególnych środków 

transportu, formy dostępności poszczególnych stref i obiektów w formie 

opisowej i graficznej, zgodną z dokumentami strategicznymi miasta oraz 

z zasadami obsługi komunikacyjnej śródmieścia stanowiącymi element 

„Studium systemu transportowego”. 

• Zasadniczą koncepcję obsługi komunikacji obejmującą wszystkie formy 

transportu i wszystkie pola tematyczne (dojazdy z aglomeracji, połączenia 

lotnicze, komunikacja wewnątrz miasta, komunikacja w analizowanym 

obszarze, bilans parkingowy oraz lokalizacja i struktura przestrzenna 

parkingów, w aspekcie prawnym, technicznym i finansowym itp.).  
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Ta część opracowania składać się będzie z części opisowej i graficznej 

zawierającej szczegółowy opis proponowanych rozwiązań, ze szczególnym 

uwzględnieniem: 

- określenie rekomendowanego podziału zadań przewozowych, 

- obliczenie na podstawie dostępnych danych oraz programu merytorycznego, 

potencjałów ruchotwórczych i więźby ruchu dla obszaru, 

- zasad i koncepcji organizacji ruchu na obszarze, 

- obciążenie sieci ruchem w obszarze, 

- obciążenie potokiem pasażerów tras komunikacji zbiorowej 

w bezpośrednim sąsiedztwie strefy, 

- potrzeb parkingowych, 

- dopuszczalnej liczby miejsc parkingowych, 

- lokalizacji parkingu/ów i dojazdu do nich, 

- system powiązań z obszarami przyległymi (zależnie od wyboru docelowej 

lokalizacji Wystawy), 

- wykaz niezbędnych działań instytucjonalnych, organizacyjnych i prawnych 

oraz ewentualnie dodatkowych inwestycyjnych (w tym także - w zakresie 

wyposażenia infrastruktury w urządzenia inżynierii ruchu, inteligentne 

systemy transportowe, etc.), niezbędnych dla wdrożenia koncepcji wraz 

z proponowanym harmonogramem realizacji, 

- kwot i zakresu niezbędnych nakładów na przygotowanie systemu obsługi 

komunikacyjnej w odniesieniu do działań inwestycyjnych, zakup urządzeń i 
usług (jeśli zajdzie potrzeba) wraz z ich gradacją uwzględniającą wpływ na 

realizację całego przedsięwzięcia, 

Rolą Wykonawcy jest zidentyfikowanie, które z powyższych punktów 

dotyczących finalnej koncepcji obsługi komunikacyjnej winny być rozpatrywane 

również w odniesieniu do komunikacji na poziomie regionalnym i krajowym w 

perspektywie do roku organizacji Wystawy (2024) oraz roku po jej zakończeniu. 

Koncepcja obsługi komunikacyjnej musi być uzgodniona z Zamawiającym, w 

tym z Biurem Architekta Miasta, które to Biuro powinno być włączone w proces 

projektowania koncepcji (m.in. poprzez szereg spotkań konsultacyjnych, a także 

uwzględnianie wytycznych i zmiennych brzegowych wskazanych przez Biuro). 

Wskazać należy, iż rolą Wykonawcy nie jest opracowanie modelu ruchu ani 

polityki transportowej, czy też komunikacyjnej dla całego miasta. Rolą 
Wykonawcy jest zaproponowanie rozwiązań służących właściwej obsłudze 

komunikacyjnej Wystawy.    
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2. Wewnętrzna obsługa terenu Wystawy: 

Rolą Wykonawcy jest zaproponowanie rozwiązań i zasad skomunikowania wewnątrz 

terenu Wystawy oraz jej najbliższego otoczenia pod kątem jak najlepszej i najszybszej 

dostępności poszczególnych obiektów, atrakcji, stref i elementów obszaru EXPO 2024 

w zależności od wskazanego przez Wykonawcę sposobu ich zagospodarowania dla 

odwiedzających Wystawę. W tym zakresie Wykonawca będzie miał na uwadze w 

szczególności spójność z zaproponowanymi rozwiązaniami przestrzennymi w ramach 

koncepcji zagospodarowania terenu, a także fakt aby rozwiązania były odpowiednie dla 

oszacowanej liczby uczestników i odwiedzjących Wystawę.  

Wykonawca w ramach prac przeanalizuje m.in. rozwiązania w zakresie transportu 

(autonomicznego) zapewniającego możliwość sprawnego przemieszczania się osób 

odwiedzających Wystawę, a także możliwość i zasadność wprowadzenia kolejki 

linowej (jak to miało miejsce w przypadku innych wydarzeń tej rangi). Wykonawca 

podczas prowadzenia analiz winien mieć na uwadze docelowość stosowanych 

rozwiązań, w tym także pod kątem ich wykorzystania przez UMED. 

Wskazać należy, iż wnioski z poprzednich EXPO wskazują, iż właściwe 

skomunikowanie wewnątrz terenu wystawy jest niezwykle istotne z perspektywy 

uczestników, którzy dzięki temu mogą liczyć na większą liczbę odwiedzających swoje 

ekspozycje, co w konsekwencji decyduje o tym czy dany kraj lub podmiot wyraża chęć 
udziału w Wystawie.  

 

V. Segment budżetowy i organizacyjno-prawny Wystawy 

W ramach tej części opracowania rolą Wykonawcy będzie: 

1. Opracowanie modelu biznesowo-prawnego dla jednostki odpowiedzialnej w 

szczególności za przygotowanie, przeprowadzenie, zamknięcie, rozliczenie i 

zarządzanie obszarem Wystawy wraz z opisem struktury, ról oraz 

odpowiedzialności.  

Celem Zamawiającego jest uzyskanie kompleksowej informacji na temat modeli 

realizacji Wystawy, możliwych form i źródeł finansowania, zapotrzebowania na 

środki finansowe i zasoby oraz wybór optymalnego modelu dla poszczególnych 

rodzajów przedsięwzięć. Wykonawca powinien określić dalszą ścieżkę 
postępowania, którą będzie musiał zrealizować Zamawiający, w celu realizacji 

Wystawy we wskazanym modelu oraz, jeśli dotyczy, pozyskania finansowania 

wskazanego jako optymalne.  

Wykonawca  zarekomenduje, wraz z uzasadnieniem, optymalny model z punktu 

widzenia skuteczności zarządzania organizacją Wystawy, a także transparentności 

działań oraz dbałości o interes publiczny. Wykonawca określi rolę jednostki w 

poszczególnych fazach realizacji Wystawy, w tym także po jej zakończeniu. Rolą 
Wykonawcy będzie zidentyfikowanie podmiotów, które powołają jednostkę oraz 

ich udziałów w podmiocie wraz z oszacowaniem przepływów finansowych dla 

tych podmiotów, a także wskaże kiedy taka jednostka winna być powołana. 
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Wykonawca przeanalizuje możliwość zaangażowania w Wystawę podmiotów 

prywatnych na różnych jej etapach.   

2. Zdefiniowanie czynników krytycznych mających kluczowe znaczenie 

dla powodzenia Wystawy. 

3. Przeprowadzenie pogłębionej analizy finansowej, obejmującej całościową i 

spójną koncepcję finansowania Wystawy EXPO 2024 w Łodzi, pozwalającą na jej 

skuteczną realizację. Właściwy horyzont czasowy do przeprowadzenia analizy 

finansowej zostanie określony przez Wykonawcę w oparciu o wiedzę i 

doświadczenie z uwzględnieniem specyfiki Wystawy.  

Rolą Wykonawcy będzie w szczególności: 

a) Oszacowanie nakładów inwestycyjnych i kosztów operacyjnych 

niezbędnych do realizacji Wystawy, z uwzględnieniem w szczególności:  

• Zakresu rzeczowego i kosztowego Wystawy wraz z ogólnym 

harmonogramem rzeczowo-finansowym (z uwzględnieniem 

etapowania). 

• Szacunkowych nakładów inwestycyjnych - kategorie: koszty 

związane z obszarem Wystawy (podział geodezyjny, wydzielenie 

terenów pod drogi, koszty zamiany działek, opłaty i podatki, itp.), 

koszty dokumentacji projektowej, koszty robót budowlanych, koszty 

zarządzania inwestycją i nadzoru, koszty najmu powierzchni, koszty 

badań i ekspertyz, koszty finansów i inne, których nie przewidział 

Zamawiający.  

• Kosztów operacyjnych związanych z Wystawą na poszczególnych 

etapach w podziale na kategorie. 

b) Rekomendacja w zakresie podziału kosztów pomiędzy różnych inwestorów 

wraz ze wskazaniem źródeł ich finansowania (w tym m.in. środków 

unijnych, norweskich i funduszy ochrony środowiska).  

c) Oszacowanie potencjalnych przychodów związanych z realizacją Wystawy, 

z uwzględnieniem w szczególności rodzajów przychodów oraz analizą 
przychodów operacyjnych również po zakończeniu Wystawy (analiza 

opracowana w oparciu o rekomendowany przez Wykonawcę sposób 

użytkowania terenu i obiektów po zakończeniu Wystawy, z uwzględnieniem 

np. podziału, sprzedaży nieruchomości). W ramach tej części Wykonawca w 

oparciu o benchmarking oraz wiedzę ekspercką Wykonawcy wskaże: 

• wstępny model biletowy, z uwzględnieniem biletów podstawowych 

oraz zniżkowych (w tym  m.in. biletów studenckich, dla seniorów, 

grupowych, długoterminowych a także ewentualnie biletów 

zniżkowych dla okolicznych mieszkańców terenu Wystawy). Model 

biletowy winien być opracowany w powiązaniu z modelem skłonności 

odwiedzin, o którym mowa w segmencie VII OPZ. 

• wstępny model sponsorki z podziałem na rodzaje sponsorów oraz 

przychodów od uczestników Wystawy oraz uwzględni ewentualną 
możliwość zastosowania PPP (partnerstwa publiczno-prywatnego). 
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d) Analiza opłacalności wraz z interpretacją wyników, w tym co najmniej 

obliczenie NPV i stopy zwrotu z inwestycji. 

e) Zapotrzebowanie na środki finansowe i zasoby. 

f) Analiza kosztów i korzyści (społecznych i ekonomicznych) związanych 

z organizacją EXPO 2024 w Łodzi. 

g) Analiza wpływu realizacji i utrzymania Wystawy na budżet Miasta Łodzi,  

z uwzględnieniem wydatków majątkowych oraz bieżących (określenie 

wpływu realizacji Wystawy na Wieloletnią Prognozę Finansową oraz 

Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta). 

h) Analiza nakładów niezbędnych na utrzymanie terenu EXPO 2024 po 

zakończeniu Wystawy.  

4. Przeprowadzenie analizy pod kątem zgodności finansowania i realizacji Wystawy 

z zasadami pomocy publicznej przeprowadzoną dla każdego z poziomów 

wsparcia występujących w projekcie, określonych w założeniach Wystawy oraz w 

przypadku uznania, że występuje pomoc publiczna analiza dopuszczalności 

udzielenia pomocy publicznej. 

5. Analiza ryzyka i wrażliwości obejmująca identyfikację kluczowych czynników, 

jakościowych i ilościowych, mogących mieć wpływ na zakres, harmonogram oraz 

efektywność finansowo-ekonomiczną przedsięwzięcia. Analiza powinna również 
zawierać propozycję sposobów reakcji na ryzyko oraz określenie punktów 

krytycznych dla organizacji Wystawy.  

6. Przeprowadzenie analizy pod kątem spełnienia wymogów i procedur 

fitosanitarnych, epidemiologicznych i celnych. 

7. Wskazanie zmian legislacyjnych niezbędnych do wprowadzenia w celu 

umożliwienia organizacji EXPO 2024. Chodzi o zmiany legislacyjne na poziomie: 

• Lokalnym i regionalnym, jakie w toku prac zidentyfikuje Wykonawca. 

• Krajowym, wymagane przez AIPH i/lub BIE na etapie realizacji 

Wystawy.  

Wykonawca będzie zobligowany do wskazania obszarów/aktów prawa 

wymagających zmiany i kierunków zmian, a nie do zaproponowania treści tych 

zmian (nowelizacji prawa). 

Wykonawca będzie miał na uwadze, że wskazany zakres analiz powinien być 
opracowany z uwzględnieniem faktu różnego stanu własności poszczególnych 

parterów, co może rzutować na procesy inwestycyjne i zarządcze przy realizacji i 

organizacji Wystawy.  

 

VI. Segment terenów wspierających 

W ramach tej części opracowania rolą Wykonawcy będzie zaproponowanie 

koncepcji służącej uzupełnieniu terenu Wystawy o tereny wspierające. Celem 

organizacji Wystawy jest zwiększenie ilości i poprawa jakości zieleni oraz terenów 

rekreacyjnych w centrum Łodzi. Zaaranżowanie terenu Wystawy stanowi główny 
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cel organizatora Wystawy EXPO 2024, lecz niemniej istotne dla osiągnięcia celów 

społeczno-gospodarczych jest zaprojektowanie terenów wspierających, które 

pomogą w rewitalizacji miasta poprzez zieleń i naturę. 

Celem jaki stawia sobie organizator EXPO 2024 to zmiana filozofii korzystania i 

planowania łódzkich parków. Intencją organizatora EXPO 2024 jest włączenie w 

Wystawę szeregu innych terenów/obszarów zielonych i łódzkich parków, w tym i 

tych które zostaną poddane rewaloryzacji (np. Park Helenów, Parki im. J. Matejki, 

St. Staszica, J. Poniatowskiego, J. Piłsudskiego). W ramach realizacji tego zadania 

szereg parków i terenów/obszarów zielonych podlegałoby rewaloryzacji i 

rewitalizacji.  Na tych terenach oraz w tych parkach, w zależności od możliwości i 

potrzeb, powstawałyby pawilony parkowe i ogrody tematyczne stanowiące 

uzupełnienie Wystawy, a jednocześnie służące mieszkańcom i turystom w kolejnych 

latach po zakończeniu Wystawy. Zarówno inwestycje realizowane na potrzeby 

EXPO 2024, jak i te realizowane w ramach terenów wspierających powinny być 
zaprojektowane w taki sposób, aby po Wystawie służyły rekreacji i potrzebom 

społecznym.. Ponadto organizator EXPO 2024 przewiduje, iż w celu osiągnięcia 

powyższych założeń niezbędnym będzie zwiększenie ilości zieleni przyulicznej oraz 

zieleni zorganizowanej w centrum miasta, na przykład poprzez zakładanie nowych 

skwerów, parków kieszonkowych, bądź poprzez realizację innowacyjnych 

zielonych projektów, albo wprowadzanie rozwiązań skłaniających deweloperów i 

inne firmy do zagospodarowywania terenów wokół realizowanej inwestycji przy 

wykorzystaniu zwiększonej ilości zieleni   

Dla wyeksponowania zagadnień poruszonych powyżej intencją Zamawiającego 

będzie zorganizowanie na czas trwania EXPO 2024, a także na przyszłość, jako 

dziedzictwo EXPO, szlaku zwiedzania łódzkich parków, terenów/obszarów 

zielonych i innych zielonych projektów. W tym celu niezbędnym może się okazać  
między innymi rozbudowanie sieci roweru miejskiego lub organizacja dedykowanej 

komunikacji publicznej. Szczegóły dotyczące wskazanej idei i szlaku opisane 

zostały w Dokumentacji Aplikacyjnej. Realizacja danego punktu musi być spójna z 

projektami realizowanymi przez Miasto. 

W ramach tej części opracowania rolą Wykonawcy będzie:  

• Ocena koncepcji terenów wspierających wskazanej w Dokumentacji 

Aplikacyjnej pod kątem wykonalności i funkcjonalności oraz atrakcyjności. 

• Opracowanie optymalnego i atrakcyjnego przebiegu szlaków zwiedzania 

łódzkich parków, terenów/obszarów zielonych i innych zielonych projektów, 

z ewentualnym uwzględnieniem Ogrodu Botanicznego. Wykonawca 

opracowując szlaki zwiedzania weźmie pod uwagę planowane inwestycje w 

tereny zielone i obiekty rekreacyjne w centrum Łodzi, w szczególności 

uwzględni projekty rewaloryzacji parków i implementacji zieleni w ramach 

prowadzonej rewitalizacji obszarowej, a także program Zielone Polesie, 

Zielone Podwórka, budowę Orientarium, rewitalizację Parku Helenów, 

rewitalizację Księżego Młyna, pomysły zgłaszane do łódzkiego Budżetu 

Obywatelskiego związane z zielenią i rekreacją.  
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• Rolą Wykonawcy będzie stworzenie optymalnego przebiegu szlaków pod 

kątem wykorzystania istniejących obszarów zieleni, ale także mając na 

uwadze dodanie nowych miejsc tego typu (np. parki kieszonkowe, zieleń 
przyuliczna) w centrum Łodzi. Intencją Zamawiającego jest bowiem 

wprowadzenie większej ilości zieleni do centrum miasta, czego efekty mają 
być widoczne podczas EXPO 2024. Zamawiający zakłada poprowadzenie 

jednego głównego szlaku łączącego zielone przestrzenie wokół centrum 

miasta. Ponadto Wykonawca winien zaproponować przebieg szlaków 

dodatkowych poprzez centrum Łodzi, które stanowić będą dla niego 

uzupełnienie. Szlaki, o których mowa powyżej winny też uwzględniać 
łódzkie zabytki, atrakcyjne przestrzenie publiczne, instytucje kultury, itp.  

• Wskazanie terenów/obszarów zieleni, łódzkich parków i innych zielonych 

projektów, które wejdą w ciągi wskazanych szlaków. Ponadto Wykonawca 

wskaże tereny/obszary zieleni, łódzkie parki i inne zielone projekty 

zrealizowane, zaplanowane do realizacji oraz te, które winny zostać 
zrewaloryzowane/ zrewitalizowane, utworzone bądź poprawione, tak aby 

stanowić ciekawe uzupełnienie Wystawy i obszarów zieleni w mieście.  

• Wskazanie położonych bezpośrednio obok szlaków obiektów użyteczności 

publicznej, które stanowiłyby urozmaicenie i uatrakcyjnienie tychże 

szlaków, wraz z ogólnym wskazaniem planowanych prac remontowych i 

inwestycyjnych w tychże obiektach oraz wskazaniem innych prac 

niezbędnych do realizacji przed organizacją Wystawy. Wskazanie obszarów 

Rodzinnych Ogródków Działkowych (ROD) zlokalizowanych w ciągu 

szlaków, które mogłyby stanowić ich uzupełnienie, wraz z analizą 
możliwości otwarcia czy też udostępnienia części wspólnych ROD dla 

przechodniów (np. poprzez przejęcie utrzymania głównych alejek na terenie 

ROD przez miasto).  

• Opracowanie ogólnej koncepcji składającej się z następujących części: 

a) koncepcja szlaków, tj. ogólna koncepcja wykonania szlaku 

głównego oraz szlaków dodatkowych, stanowiąca spójny model 

realizacji przedsięwzięcia w zakresie infrastruktury i zieleni tj. ulic, 

przejść, ścieżek, bulwarów, nasadzeń i innych rozwiązań 

pozwalających na utworzenie zielonych ciągów pieszo-jezdnych 

(tzw. łączników) pomiędzy terenami/obszarami zieleni 

uporządkowanej, parkami i innymi projektami zielonymi, z 

uwzględnieniem wszelkich dodatkowych urządzeń niezbędnych dla 

zapewnienia obsługi transportowej, takich jak przystanki, parkingi, 

stacje roweru publicznego i inne, a także mając na uwadze, iż jeden 

z elementów szlaku głównego stanowić będzie teren EXPO 2024. 

b) koncepcja parków, tj. ogólna koncepcja rewaloryzacji i rewitalizacji 

terenów/obszarów zieleni, parków i innych projektów zielonych 
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położonej w ciągu szlaku głównego i szlaków dodatkowych, 

stanowiąca spójny model realizacji przedsięwzięcia w zakresie 

zagospodarowania parków, w tym uwzględniająca drzewostan, 

nasadzenia, ogrody tematyczne, infrastrukturę uzupełniającą w 

postaci np. pawilonów, punktów gastronomicznych, sanitariatów, 

przyłączy, kanałów, stawów, fontann, ścieżek, bulwarów i innych 

rozwiązań pozwalających na utworzenie interesujących i 

przyjemnych zielonych terenów urządzonych, z uwzględnieniem 

wszelkich dodatkowych urządzeń niezbędnych dla zapewnienia 

właściwego poziomu atrakcyjności.  

Wskazać należy, iż część parków, które wchodzić będą w ciąg 

szlaków została już lub jest przewidziana do 

zrewitalizowania/zrewaloryzowania. Te parki zostaną przez 

Wykonawcę uwzględnione jedynie w koncepcji szlaków.   

Opracowanie obu wskazanych powyżej koncepcji obejmie 

koncepcję zagospodarowania terenu, w tym przygotowanie 

rysunków dla przebiegu szlaków i zagospodarowania terenu z 

uwzględnieniem elementów właściwych dla obu koncepcji, co 

pozwoli na zobrazowanie przyjętych w ramach koncepcji 

rozwiązania wraz z prezentacją. Ponadto rolą Wykonawcy będzie 

przygotowanie ogólnego modelu i harmonogramu prac, a także 

opracowanie wstępnego kosztorysu  

W przygotowaniu koncepcji szlaków i koncepcji parków należy 

uwzględnić najnowsze trendy i rozwiązania w zakresie rewitalizacji 

obszarów miejskich, zrównoważonego rozwoju, gospodarki 

cyrkularnej oraz zarządzania miastem (np. idea Smart City). Ponadto 

obie koncepcje powinny uwzględniać docelowy, estetyczny wygląd, 

wprowadzanie nowych funkcji urbanistycznych i przywracanie 

funkcji obiektów istniejących, jeśli takowe zidentyfikuje 

Wykonawca, nowoczesną małą architekturę i inne niezbędne 

elementy przestrzenne i infrastrukturalne, mając na uwadze 

atrakcyjność i funkcjonalność rozwiązań, z uwzględnieniem osób 

niepełnosprawnych oraz proekologicznego charakteru zadania. 

• przeprowadzenie analizy korzyści społeczno-ekonomicznych realizacji 

wskazanych powyżej koncepcji, a także przedstawienie statystyk 

dotyczących szlaków (długość projektowanych szlaków, ilość parków 

ujętych w szlakach, powierzchnia terenów zielonych wchodzących w ciągi 

szlaków, zryczałtowana ilość nasadzeń na terenach objętych szlakami (np. 
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na 1 ha), środki wydatkowane na nowe nasadzenia, wielkość inwestycji w 

poszczególne elementy szlaków, ilość obiektów użyteczności publicznej 

włączonych w koncepcję szlaków, i inne statystyki, które będzie w stanie 

wskazać Wykonawca, a które mogą stanowić ciekawe źródło promocyjno-

informacyjne) oraz ich wpływu na wzrost atrakcyjności Łodzi, zarówno dla 

mieszkańców jak i osób przyjezdnych. 

 

VII. Segment analiz uzupełniających dla Wystawy 

W ramach tej części opracowania rolą Wykonawcy będzie: 

1. Analiza uwarunkowań otoczenia społeczno-gospodarczego EXPO 2024 w Łodzi 

wraz z analizą kosztów i korzyści. 

2. Identyfikacja najlepszych praktyk w zakresie możliwych sposobów użytkowania 

terenu  oraz zielonych technologii z 3 innych państw/miast, którym przyznano 

prawa do organizacji i które zorganizowały bądź zorganizują wystawę EXPO 

Horticultural. Miasta, które będą analizowane w tym zakresie Wykonawca 

wybierze w uzgodnieniu z Zamawiającym.  

3. Oszacowanie liczby oraz struktury uczestników i zwiedzających Wystawę mając 

na uwadze, iż wstępne szacunki zawarte zostały w Dokumentacji Aplikacyjnej. W 

ramach tego punktu Wykonawca winien opracować model skłonności odwiedzin. 

Rolą Wykonawcy będzie analiza skłonności odwiedzenia terenu EXPO 2024 w 

Łodzi mając na uwadze nie tylko dostępność komunikacyjną, bazę noclegowo-

usługową i charakter Wystawy, ale także możliwość wykorzystania narzędzi 

marketingowych do budowania tejże skłonności.  

4. Przygotowanie zbiorczego zestawienia wszystkich zadań, które należy 

zrealizować w celu organizacji Wystawy, podmiotów odpowiedzialnych za ich 

realizację i kosztów.  

5. Przygotowanie harmonogramu organizacji Wystawy. 

6. Analiza oraz rekomendacje (z wykorzystaniem najlepszych praktyk) rozwiązań w 

zakresie możliwych sposobów użytkowania terenu, obiektów, a także dorobku 

promocyjnego i ideowego po zakończeniu Wystawy, z uwzględnieniem 

istniejących planów i analiz Miasta. Zaproponowane rozwiązania obejmować 
będą kosztorys i plan finansowy oraz harmonogram realizacji wskazanych 

rozwiązań. 

Na koniec wskazać należy, iż obowiązkiem Wykonawcy jest identyfikacja i 

przestrzeganie wszelkich wymogów wytycznych i regulacji AIPH oraz BIE 

niezbędnych do prawidłowego zorganizowania Wystawy, o czym Wykonawca 

zobowiązany jest powiadomić Zamawiającego.   

W sytuacji, gdy zawartość któregoś z punktów wymienionych powyżej nie została 

wskazana jako zakres prac do wykonania przez Wykonawcę w ramach Studium 

Wykonalności  rolą Wykonawcy będzie uzupełnienie właściwego etapu Zamówienia o 

brakujący element.  
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Ponadto Wykonawca uzupełni Studium Wykonalności  w uzgodnieniu z Zamawiającym 

o elementy (zakres), które w ocenie Wykonawcy podniosą jakość opracowania i 

pozwolą na lepszą organizację Wystawy.  

 

Prace w ramach Studium Wykonalności zakończą się: 

1. Przygotowaniem prezentacji – Wykonawca opracuje prezentację multimedialną 
dotyczącą Studium Wykonalności. Prezentacja służyła będzie celom 

promocyjnym i informacyjnym. Scenariusz prezentacji zostanie opracowany w 

uzgodnieniu z Zamawiającym.  

Przygotowaniem spójnego i kompletnego dokumentu, uwzględniającego 

wszystkie wskazane powyżej elementy Studium Wykonalności, zawierającego 

szczegółowy spis treści i wykaz załączników. Wymaga się, aby dokument 

zawierający kompletne Studium Wykonalności sporządzony został zgodnie ze 

strukturą i zakresem przyjętym dla opracowywania tego typu dokumentacji. 

2.2. Termin realizacji Zamówienia  

Termin realizacji Zamówienia - Wykonawca opracuje i przekaże Zamawiającemu do 

odbioru spójny i kompletny przedmiot Zamówienia w terminie do 30 kwietnia 2019 r. 

Zamawiający przewiduje odbiory częściowe. Zamawiający przewiduje również 
akceptacje kierunkowe dla zagadnień dla których nie zostały przewidziane odbiory, a o 

których mowa w OPZ, a także tych które wskaże Wykonawca bądź Zamawiający jako 

właściwe dla realizacji zamówienia. Wykonawca opracuje i przekaże Zamawiającemu 

do odbiorów lub akceptacji kierunkowych poszczególne segmenty, etapy, elementy 

Zamówienia, które będą spójne i kompletne na czas ich opracowania, we wskazanych 

poniżej terminach.  

I. Segment lokalizacji Wystawy - zostanie opracowany i przedłożony 

Zamawiającemu do odbioru nie później niż do 17 września 2018 r.  

II. Segment przestrzenny Wystawy - zostanie opracowany w trzech etapach i 

przedłożony Zamawiającemu do odbioru nie później niż do: 

Etap pierwszy – 17 września 2018 r.  

Prace w ramach pierwszego etapu Segmentu przestrzennego skończą się 
przygotowaniem pierwszej koncepcji masterplanu, która zostanie 

przedłożona Zamawiającemu do odbioru. Po przygotowaniu przez 

Wykonawcę pierwszej koncepcji masterplanu odbędą się uzgodnienia z 

Zamawiającym w zakresie przedłożonej propozycji zagospodarowania 

przestrzenno-funkcjonalnego terenu Wystawy wraz ze zgłoszeniem uwag i 

wskazaniem wytycznych do dalszych prac projektowych. 

Etap drugi – 26 listopada 2018 r. 

Prace w ramach drugiego etapu Segmentu przestrzennego skończą się 
przygotowaniem drugiej (pogłębionej) koncepcji masterplanu, która 

zostanie przedłożona Zamawiającemu do odbioru. Po przygotowaniu 
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przez Wykonawcę drugiej (pogłębionej) koncepcji masterplanu odbędą się 
uzgodnienia z Zamawiającym w zakresie przedłożonej propozycji 

zagospodarowania przestrzenno-funkcjonalnego terenu Wystawy wraz ze 

zgłoszeniem uwag i wskazaniem wytycznych do dalszych prac 

projektowych, a także weryfikacją czy uwagi i wytyczne zgłoszone na 

etapie pierwszym zostały uwzględnione. 

Etap trzeci – 30 kwietnia 2019 r.   

Prace w ramach trzeciego etapu Segmentu przestrzennego skończą się 
przygotowaniem finalnej koncepcji masterplanu, a także opracowaniem 

wszystkich elementów właściwych dla tego Segmentu, wskazanych w 

OPZ, które zostaną przedłożone Zamawiającemu do odbioru.  

III. Segment programowy Wystawy - zostanie opracowany i przedłożony 

Zamawiającemu do odbioru nie później niż do 5 listopada 2018 r. 

IV. Segment komunikacyjny Wystawy - zostanie opracowany i przedłożony 

Zamawiającemu do odbioru nie później niż do 5 listopada 2018 r. 

V. Segment budżetowy i organizacyjno-prawny Wystawy - zostanie 

opracowany w dwóch etapach i przedłożony Zamawiającemu do odbioru 

nie później niż do: 

Etap pierwszy – 16 października 2018 r. 

Prace w ramach pierwszego etapu Segmentu budżetowego i 

organizacyjno-prawnego skończą się przygotowaniem wstępnej koncepcji 

modelu biznesowo-prawnego oraz wstępnej analizy finansowej, które to 

elementy zostaną przedłożone Zamawiającemu do odbioru. Po 

przygotowaniu przez Wykonawcę wstępnej koncepcji odbędą się 
uzgodnienia z Zamawiającym w zakresie przedłożonej propozycji wraz ze 

zgłoszeniem uwag i wskazaniem wytycznych do dalszych prac 

projektowych. 

Etap drugi - 30 kwietnia 2019 r.   

Prace w ramach drugiego  etapu Segmentu budżetowego i organizacyjno-

prawnego skończą się przygotowaniem finalnej koncepcji modelu 

biznesowo-prawnego oraz pogłębionej analizy finansowej, a także 

opracowaniem wszystkich elementów właściwych dla tego Segmentu 

wskazanych w OPZ, które to elementy zostaną przedłożone 

Zamawiającemu do odbioru.  

VI. Segment terenów wspierających - zostanie opracowany w dwóch etapach i 

przedłożony Zamawiającemu do akceptacji kierunkowej lub odbioru nie 

później niż do: 

Etap pierwszy – 17 września 2018 r. 

Prace w ramach pierwszego etapu Segmentu terenów wspierających 

skończą się przygotowaniem wstępnej koncepcji dla terenów 
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wspierających, która to koncepcja zostanie Zamawiającemu do odbioru. 

Po przygotowaniu przez Wykonawcę wstępnej koncepcji odbędą się 
uzgodnienia z Zamawiającym w zakresie przedłożonej propozycji wraz ze 

zgłoszeniem uwag i wskazaniem wytycznych do dalszych prac 

projektowych. 

Etap drugi - 26 listopada 2018 r 

Prace w ramach drugiego  etapu Segmentu terenów wspierających skończą 
się przygotowaniem finalnej koncepcji dla terenów wspierających, a także 

opracowaniem wszystkich elementów właściwych dla tego Segmentu 

wskazanych w OPZ, które to elementy zostaną przedłożone 

Zamawiającemu do odbioru.  

VII. Segment analiz uzupełniających dla Wystawy - zostanie opracowany i 

przedłożony Zamawiającemu do odbioru nie później niż do 5 listopada 
2018 r. 

Dla każdego elementu Zamówienia podlegającego odbiorowi lub akceptacji 

kierunkowej Wykonawca opracuje prezentację multimedialną, tak aby zaprezentować 
materiał  Zamawiającemu i zapewnić mu możliwość właściwej i czytelnej oceny 

rozwiązań zaproponowanych przez Wykonawcę.  

 

2.3. Forma przekazania Zamówienia 

• Wykonawca opracuje i przekaże Zamawiającemu do odbioru spójny i kompletny 

przedmiot Zamówienia. 

• Wykonawca dostarczy Zamawiającemu materiały w wersji papierowej i 

elektronicznej. Wymagana przez Zamawiającego liczba egzemplarzy w wersji 

papierowej i elektronicznej: 4 egzemplarze w języku polskim. 

• Wersja elektroniczna opracowania na nośniku elektronicznym powinna zawierać: 
- wszystkie rysunki w formacie DWG, DXF lub DGN, 

- teksty w formacie MS Office, 

- zestawienia powierzchni w formacie MS Excel, 

- rysunki projektu w formacie PDF i TIFF, w rozdzielczości 600 dpi, 

- fotorealistyczne wizualizacje 3D, przedstawiające obszar objęty Wystawą  
w minimum 12 ujęciach, w tym minimum 2 z lotu ptaka oraz minimum 4 z 

poziomu człowieka. Wizualizacje powinny zawierać wiernie odtworzone  

projektowane i istniejące elementy zagospodarowania terenu (w granicach 

szczegółowego zakresu opracowania), w szczególności przedstawiać: 
odwzorowanie istniejących i projektowanych obiektów budowlanych, 

nawierzchnie przestrzeni publicznych, placów zabaw, dróg i alejek 

parkowych, elementy infrastruktury drogowej i alejek parkowych 

(krawężniki, oświetlenie), formy zieleni  (trawniki, drzewa, krzewy, zieleń 
niska), obiekty małej architektury i meble miejskie, inne użyte rozwiązania 

projektowe. 
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- prezentacja w formacie Power Point.  

• Przedmiot Zamówienia zostanie przekazany przez Wykonawcę w wersji 

edytowalnej, numerycznej (formaty plików: MS Office, AutoCad) i nieedytowalnej 

(formaty plików: pdf, jpg, bmp).  

• Fotorealistyczne wizualizacje należy opracować w rozdzielczości 300 dpi i 

wielkości formatu A0, pliki zapisane w formacie TIFF lub PDF oraz przekazać je 

Zamawiającemu. 

• Wykonawca przekaże dane źródłowe, wykorzystane do opracowania 

fotorealistycznych wizualizacji 3D w wersji edytowalnej w formacie plików FBX 

lub OBJ,  który umożliwi ich przeglądanie i edytowanie w programie Autodesk 3ds 

Max lub Autodesk InfraWorks, w szczególności będzie zawierać sceny 3D użyte do 

renderowania, animacji i modelowania 3D, wraz z biblioteką użytych materiałów, 

nawierzchni i tekstur, a także obiektami kamer i świateł z ich ustawieniami, 

• Wszystkie przekazane dane powinny zostać zapisane w układ współrzędnych xyz: 

PUWG 2000 strefa 6 (18°) i wysokościowym w układzie odniesienia Kronsztad 86. 

• Dopuszczalne są również inne formaty plików, po wcześniejszym uzgodnieniu tego 

z Zamawiającym.  

• Jako dokumentacja uzupełniająca dla każdego z etapów Wykonawca przekaże 

wykaz dokumentów, aktów normatywnych, opracowań, etc., które zostały 

wykorzystane przez Wykonawcę do wykonania przedmiotu Zamówienia, ze 

wskazaniem źródeł.  
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3. Zasady współpracy Zamawiającego z Wykonawcą 
 

1. Komunikacja w trakcie realizacji Zamówienia odbywać się będzie co do zasady 

w języku polskim, chyba, że strony uzgodnią inaczej. 

2. W ramach realizacji Zamówienia Wykonawca zobowiązuje się do ścisłej 

współpracy z Zamawiającym, w tym do udziału w spotkaniach projektowych oraz 

posiedzeniach koordynacyjnych, mających na celu dokonanie uzgodnień istotnych 

dla realizacji przedmiotu Zamówienia. Wykonawca zobowiązuje się także do 

współpracy z partnerami projektu, o których mowa w niniejszym OPZ oraz innymi 

interesariuszami wskazanymi przez Zamawiającego. 

3. W spotkaniach projektowych oraz posiedzeniach koordynacyjnych uczestniczyć 
będę partnerzy projektu lub też inni interesariusze w zależności od potrzeb.  

4. Spotkania projektowe i posiedzenia koordynacyjne polegające na osobistym 

uczestnictwie przedstawicieli stron, będą się odbywać w siedzibie Zamawiającego, 

w dni robocze, w godzinach pracy Urzędu Miasta Łodzi. Za zgodą Zamawiającego 

spotkania mogą odbywać się w innym miejscu.  

5. W terminie 7-14 dni po podpisaniu umowy Wykonawca i Zamawiający wezmą 
udział w spotkaniu otwierającym projekt. 

6. Spotkania projektowe odbywać się będą w zależności od potrzeb, jednak nie 

rzadziej niż raz na trzy tygodnie, w terminach uzgodnionych przez strony.  

7. Posiedzenia koordynacyjne odbywać się będę w zależności od potrzeb, w 

terminach uzgodnionych przez strony.  

8. Terminy spotkań projektowych oraz posiedzeń koordynacyjnych zostaną określone 

w harmonogramie uzgodnionym i zaakceptowanym przez Zamawiającego, który 

Wykonawca przedłoży na trzy dni robocze przed spotkaniem otwierającym projekt. 

9. Przewiduje się możliwość koordynowania i uzgadniania wszelkich zagadnień oraz 

kwestii problemowych za pośrednictwem telekonferencji, bądź w zależności 

od potrzeb, za pośrednictwem rozmów telefonicznych i korespondencji przy 

wykorzystaniu poczty elektronicznej. 

10. Przed każdym spotkaniem, bądź zaplanowaną telekonferencją Wykonawca prześle 

Zamawiającemu drogą elektroniczną plan, założenia oraz wszelkie materiały 

będące podstawą do rozmów w trakcie spotkania/telekonferencji. Wykonawca 

zobowiązany jest do przygotowania notatki po każdym spotkaniu bądź 
telekonferencji w terminie 3 dni roboczych po zakończeniu spotkania 

(telekonferencji) i przesłania jej do uczestników spotkania celem zgłoszenia uwag. 

11. Zamówienie obejmuje udział w spotkaniach i prezentacje wyników uzyskanych na 

poszczególnych etapach Zamówienia. W tym celu Wykonawca będzie 

opracowywał prezentacje (Power Point) lub w inny przystępny sposób przedstawi 

wyniki prac lub zagadnienia do omówienia na danym spotkaniu. 
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Harmonogram i raportowanie 

1. Wykonawca najpóźniej na trzy dni robocze przed spotkaniem otwierającym 

projekt, przedłoży szczegółowy harmonogram prac, obejmujący wszystkie punkty z 

OPZ z uwzględnieniem proponowanych terminów spotkań projektowych i 

posiedzeń koordynacyjnych. W harmonogramie Wykonawca uwzględni akceptacje 

kierunkowe, o których mowa w OPZ. Harmonogram zostanie omówiony na 

spotkaniu otwierającym projekt i wymaga akceptacji Zamawiającego. 

2. Jeśli w trakcie realizacji Zamówienia zaistnieją okoliczności powodujące 

konieczność aktualizacji harmonogramu, Wykonawca przedłoży jego aktualizację 
Zamawiającemu wraz z uzasadnieniem wprowadzanych zmian oraz oceną ich 

wpływu na termin wykonania całego Zamówienia.  

3. Wykonawca, aby zapewnić Zamawiającemu uczestnictwo w monitorowaniu i 

ocenie postępu prac związanych z wykonaniem Zamówienia, ich ewentualną 
korektę, itp., jest zobowiązany do przygotowania i przesłania Zamawiającemu, w 

terminie do piątego dnia każdego miesiąca, za pośrednictwem poczty 

elektronicznej, uzupełnionego i zaktualizowanego raportu z zaznaczonym statusem 

poszczególnych prac (zadań) – tzw. raport statusowy (ze wskazaniem prac 

wykonanych zgodnie z terminem, prac zagrożonych oraz prac opóźnionych). Wzór 

raportu, o którym mowa powyżej zostanie przygotowany zgodnie ze wzorem 

uzgodnionym z Zamawiającym. 

 
4. Zestawienie dokumentów przekazywanych Wykonawcy  

 
1. Zamawiający udostępni Wykonawcy dokumenty i opracowania związane z   

realizacją Zamówienia, którymi dysponuje. 

2. Wykaz dokumentów i opracowań, które Zamawiający przekaże Wykonawcy 

przy podpisaniu umowy: 

• Dokumentacja Aplikacyjna EXPO 2024 Łódź Polska, 

• Dokumentacja Aplikacyjna EXPO 2022 Łódź Polska, w części Studium 

Wykonalności,  

• AIPH Exhibition Site Inspection Report Łódź, Poland, 

• Green City – Guidelines, 

• Księga znaku EXPO 2024 Łódź Polska, 

• Plan/projekt planu adaptacji do zmian klimatu miasta Łodzi  

• AIPH Regulations for International Horticultural Exhibitions Approved by 

AIPH General Meeting 26 September 2017, Taichung, Chinese Taipei, 

• Finalny raport z Wystawy “EXPO 2016 Antalya” (j. angielski), 

• Finalny raport z Wystawy “IGA 2003 Rostock” (j, angielski i niemiecki), 

• Informacje ogólne nt. Wystawy „IGA Berlin 2017” (j. angielski), 

• Dokumentacja – raport z Wystawy „IGA Berlin 2017” (j. niemiecki), 

• Prezentacje dot. poprzednich lub przyszłych Wystaw typu „ EXPO 

Horticultural”, którymi dysponuje Zamawiający,  
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• Obowiązujący miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla części 

obszaru miasta Łodzi położonej w rejonie ulic: Kopcińskiego, 

Małachowskiego, projektowanej ulicy Konstytucyjnej i torów PKP 

(Uchwała Nr LVII/1292/01 Rady Miejskiej w Łodzi z dnia 21 marca 2001 

r.) 

• Aktualny projekt miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla 

części obszaru miasta Łodzi położonej w rejonie: ul. Konstytucyjnej, al. 

Marszałka Józefa Piłsudskiego, ul. dr. Stefana Kopcińskiego oraz terenów 

kolejowych, a także inne projekty planów mogące zostać wykorzystane przy 

opracowaniu dokumentu w szczególności dotyczące terenów wspierających 

Wystawę  
• Wykaz stanów prawnych nieruchomości położonych w Łodzi na obszarze 

objętym Wystawą i dla terenów przyległych z systemu Ewidencji Gruntów, 

Budynków i Lokali oraz innych informacji, którymi może dysponować 
Łódzki Ośrodek Geodezji, 

• Polityka transportowa Miasta Łodzi – uchwała nr LI/528/97 Rady Miejskiej 

w Łodzi z dnia 29 stycznia 1997 r., 

• Studium systemu transportowego dla Miasta Łodzi wraz z aktualizacją, 
• „Akademia Zdrowia ECO UMED: Program proekologiczny w 

zrównoważonym rozwoju Uczelni”, prezentacja Uniwersytetu Medycznego, 

• Informacje dotyczące Uniwersytetu Medycznego- folder, marzec 2018 r., 

• Poglądowa mapa kampusu Centrum Kliniczno-Dydaktycznego Uniwersytetu 

Medycznego (CKD), 

• Akademia Zdrowia ECO UMED- wniosek o wpisanie przedsięwzięcia do 

Kontraktu Terytorialnego. 

 

3. Ww. dokumenty lub ich kopie zostaną przekazane na cyfrowym nośniku danych lub 

bądź w wersji papierowej. 

4. Zamawiający przekaże również inne dokumenty i materiały mające znaczenie  

dla wykonania przedmiotu Zamówienia, którymi będzie dysponował w trakcie 

wykonywania przedmiotu umowy. Nie zwalnia to Wykonawcy z poszukiwania 

innych źródeł informacji, które służyć będą realizacji Zamówienia. 

5. Wykonawca winien przygotować analizy będące przedmiotem Zamówienia w 

oparciu o aktualne, najnowsze dostępne opracowania i dokumenty. 

6. Zamawiający wystawi na wniosek Wykonawcy, z którym podpisze umowę, 
upoważnienie do wglądu w dokumenty związane z realizowanym Zamówieniem 

będące w posiadaniu Miasta Łodzi (Urzędu Miasta Łodzi, miejskich jednostek 

organizacyjnych, instytucji kultury, itd.). 

7. Ze względu na wagę oraz rodzaj Zamówienia, które dotyczy przygotowania 

dokumentów niezbędnych dla właściwego zaplanowania, budowy i organizacji  

wystawy EXPO Horticultural 2024 w Łodzi, Wykonawca zobowiązany jest 

uwzględniać przy opracowywaniu przedmiotu Zamówienia również informacje i 

dokumenty na poziomie regionalnym i krajowym, służące realizacji Zamówienia, a 

także najbardziej aktualne zasady, założenia, dokumenty i wytyczne AIPH oraz BIE. 
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8. Zamawiający wskazuje, iż m.in. na stronach internetowych dostępne są następujące 

dokumenty i opracowania o charakterze strategicznym dla rozwoju Łodzi a także 

istotne dla realizacji Zamówienia, które Wykonawca powinien wziąć pod uwagę 
przy opracowywaniu przedmiotu Zamówienia: 

- Narodowy Plan Rewitalizacji (www.mir.gov.pl ), 

- Krajowa Polityka Miejska (www.mir.gov.pl ), 

- Ustawa o rewitalizacji (www.mir.gov.pl ), 

- Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne społeczeństwo, Konkurencyjna 

gospodarka, Sprawne państwo (www.mir.gov.pl ), 

- Długookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala 

Nowoczesności, 

- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, 

Obszary wiejskie (www.mir.gov.pl ), 

- Długookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala 

Nowoczesności (www.mir.gov.pl ), 

- Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywą do 2030), 

- Projekt „Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywą 
2030”, 

- Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Łodzi, 

- Budżet Miasta Łodzi na rok 2018, 

- Zalecenia jakościowe dla materiału szkółkarskiego roślin ozdobnych 

http://www.minrol.gov.pl/Ministerstwo/Biuro-Prasowe/Informacje-Prasowe/Zalecenia-

jakosciowe-dla-materialu-szkolkarskiego-roslin-ozdobnych; https://www.zszp.pl/?id=29, 

- Rozporządzenie Ministra Środowiska z dnia 9 września 2011 r. w sprawie listy 

roślin i zwierząt gatunków obcych, które w przypadku uwolnienia do 

środowiska przyrodniczego mogą zagrozić gatunkom rodzimym lub siedliskom 

przyrodniczym, 

- Uchwała Nr XXXVII/966/16 Rady Miejskiej w Łodzi z dnia 16 listopada 2016 

r. w sprawie ustalenia zasad i warunków sytuowania obiektów małej 

architektury, tablic reklamowych i urządzeń reklamowych oraz ogrodzeń, ich 

gabarytów oraz rodzajów materiałów budowlanych, z jakich mogą być 
wykonane, dla miasta Łodzi, 

- Zarządzenie nr 7120/VII/17 Prezydenta Miasta Łodzi z dnia 20 października 

2017 r. w sprawie wprowadzenia ,,Łódzkiego standardu dostępności’’. Strategia 

Zintegrowanego Rozwoju Łodzi 2020+ (uchwała nr XLIII/824/12 Rady 

Miejskiej w Łodzi z dnia 25 czerwca 2012 r.), 

- Strategia Przestrzennego Rozwoju Łodzi 2020+ (uchwała nr LV/1146/13 Rady 

Miejskiej w Łodzi z dnia 16 stycznia 2013 r.), 
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- Strategia Rozwoju Łódzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+, stanowiąca 

załącznik nr 1 do Uchwały nr 2/2018 Rady Stowarzyszenia Łódzki Obszar 

Metropolitalny z dnia 12 lutego 2018 r., 

- Program Rewitalizacji Łodzi 2026+, stanowiący załącznik do uchwały nr 

XXXV/916/16 Rady Miejskiej w Łodzi z dnia 28 września 2016 r. w sprawie 

przyjęcia Gminnego Programy Rewitalizacji, 

- Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Miasta 

Łodzi (uchwała nr LXIX/1753/18 Rady Miejskiej w Łodzi z dnia 28 marca 2018 

r.), 

- Raport o stanie miasta Realizacja Strategii Zintegrowanego Rozwoju Łodzi 

2020+ (najbardziej aktualny), 

- Plan Gospodarki Niskoemisyjnej (www.czystemiasto.uml.lodz.pl) 

- Diagnoza strategiczna Łodzi. Synteza (Strategia Zintegrowanego Rozwoju 

Łodzi 2020+), 

- Polityka komunalna i ochrona środowiska Miasta Łodzi 2020+ (uchwała nr 

LV/1151/13 z 16 stycznia 2013 r.), 

- Program ochrony środowiska dla miasta Łodzi na lata 2011-2014 z perspektywą 
na lata 2015-2018 (uchwała nr XI/139/11 Rady Miejskiej w Łodzi z dnia 30 

marca 2011), 

- Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Łodzi, w tym 

Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego dla części obszaru miasta 

Łodzi położonej w rejonie ulic: Prezydenta Gabriela Narutowicza, Williama 

Lindleya, Wodnej, Juliana Tuwima i Henryka Sienkiewicza (uchwała nr 

III/41/14 Rady Miejskiej w Łodzi z dnia 29 grudnia 2014 r.), 

- Inne projekty miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego Miasta 

Łodzi mogące zostać wykorzystane przy realizacji przedmiotu zamówienia w 

szczególności dotyczące terenów wspierających Wystawę, 

- Program Nowe Centrum Łodzi Uchwała Nr XVII/279/07 Rady Miejskiej w 

Łodzi z dnia 28 sierpnia 2007 r. zmieniona uchwałą Nr XLV/840/12 Rady 

Miejskiej w Łodzi z dnia 4 lipca 2012 r. zmieniona uchwałą Nr XII/241/15 Rady 

Miejskiej w Łodzi z dnia 20 maja 2015 r., 

- Zarządzenie Nr 6045/VII/17 Prezydenta Miasta Łodzi w sprawie przygotowania 

inwestycyjnych projektów strategicznych Miasta Łodzi ubiegających się o 

dofinansowanie ze środków Unii Europejskiej oraz inwestycyjnych projektów 

komplementarnych Miasta Łodzi nieubiegających się o dofinansowanie ze 

środków Unii Europejskiej, w okresie programowania 2014-2020, 

- Raporty z konsultacji społecznych dotyczących rewitalizacji obszarowej 

centrum Łodzi na lata 2014-2020+ i GPR  (www.uml.lodz.pl ) 

- Atrakcyjne przestrzenie miejskie 2020+ (www.uml.lodz.pl ) 

- Strategia Rozwoju Województwa Łódzkiego 2020 (uchwała nr XXXIII/644/13 

Sejmiku Województwa Łódzkiego), 
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- Program Ochrony Środowiska Województwa Łódzkiego na lata 2017-2020 z 

perspektywą do 2024, 

- Kontrakt terytorialny dla Województwa Łódzkiego, listopad 2014 r., 

- Ustawa z dnia 9 października 2015 r. o rewitalizacji, 

- Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-

2020, 

- Zasady komunikacji marki POLSKA, 

- Inne, mogące mieć znaczenie dla realizacji Zamówienia. 

 

9.  Załączniki do OPZ 

-   Załącznik nr 1 – Informacje o realizowanych przez Uniwersytet Medyczny 

projektach oraz wytyczne dla Wykonawcy do prac prowadzonych w ramach 

realizacji zamówienia 

-   Załącznik nr 2 – Mapa terenów przyległych 


