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UCHWALA NR
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
z dnia 2022 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej za rok 2021.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z2022r. poz. 559, 583, 1005, 1079 i 1561) oraz art. 53a ust. 4 ustawy
zdnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U. z2022r. poz. 633, 655,
974 11079), Rada Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera
w Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzonego za rok
2021, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Lodzi

Marcin GOLASZEWSKI
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Zatacznik

do uchwatly Nr

Rady Miejskiej w Lodzi
z dnia

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021.

Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Fodzi przedstawito
raport prezentujacy sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg jednostki w roku obrotowym 2021
oraz prognoz¢ ekonomiczno-finansowg na lata 2022-2024. Sporzadzono go na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. poz. 832), ktdre okresla:

1) wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposéb ich obliczania, dotyczace nastepujacych
aspektow sytuacji finansowej jednostki:

a) zyskownosci tj. zdolnosci jednostki do generowania zyskow,

b) ptynnosci finansowej tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych,

c) efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,

d) zadtuzenia tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi;

2) punktowe oceny dla okreslonych przedzialow wartosci wskaznikow.

Sumaryczna, maksymalna mozliwa ocena punktowa wszystkich wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych dla SPZOZ wynikajgca z ww. rozporzgdzenia (za dany rok) wynosi 70 pkt.

Ocena formalno-merytoryczna

Przedstawiony przez Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi raport zawiera
obowigzkowe elementy wymienione w ww. rozporzadzeniu. Przedstawione w nim punktowe
warto$ci wskaznikow zostaty wyliczone przez jednostke prawidlowo i majg swoje odzwierciedlenie
w sktadowych przedlozonego sprawozdania finansowego, tj. bilansie i rachunku zyskéw i strat
za 2021 rok oraz prognozy na lata 2022-2024. Przyjg¢te w raporcie zatozenia oraz kierunki dziatan
pozwalajg na dalsze funkcjonowanie jednostki w ramach dotychczasowe dziatalnosci, na ktérg
sktada sig¢: catodobowa opieka lekarska i pielggniarska oraz udzielanie $wiadczen zdrowotnych
w zakresie podstawowej (POZ) i specjalistycznej opieki zdrowotnej w warunkach ambulatoryjnych
(AOS).
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Wskazniki Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
za rok 2021
2021
Grupa Wskazniki
Wskaznik Ilos¢ punktéow
zyskownosci netto (%) -5,53% 0
WSKAZNIKI | zyskownosci dziatalnosci 475% 0
ZYSKOWNOSCI |operacyjnej (%) TR
zyskownos¢ aktywow (%) -6,33% 0
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt Razem 0 (0%)
; biezgcej ptynnosci 0,40 0
WSKAZNIKI Ae P
PLYNNOSCI
szybkiej ptynnosci 0,30 0
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt Razem 0 (0%)
WSKAZNIKI rotacji nalezno$ci (w dniach) 21 3
EFEKTYWNOSCI y o .
rotacji zobowigzan (w dniach) 57 7
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt Razem 10 (100%)
. zadtuzenia aktywow (%) 52% 8
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
wyplacalnosci 1,84 6
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt Razem 14 (70%)
Y.aczna wartos$¢ punktéw osiggnietych 24 (34,29%)
Maksymalna wartqsc p.un!(tow mozliwych do 70 (100%)
osiggniecia
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W 2021 roku Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi osiaggneto wynik
finansowy netto w wysokosci (-)7.373.944 zt (lepszy o kwote 1.204.703 zt w pordéwnaniu
do 2020). Po dodaniu kosztéw amortyzacji wzrést on do poziomu (-)1.570.375 zi
Na dziatalno$ci operacyjnej jednostka osiggneta wynik finansowy w wysokosci (-)6.330.635 zi
(lepszy o kwote o 1.403.774 od osiggnigtego w 2020 roku).

W 2021 roku podmiot osiggnat 0 na 15 punktéw w skumulowanej skali wskaznikow zyskownosci.
Wszystkie przychody pokrywaly jedynie 94,7% kosztow dziatalno$ci i faczna wysokosé
przychodéw wyniosta 132.704.310 zt, co stanowi wzrost w stosunku do 2020 roku (114.140.009 zt)
0 18.564.301 zt. Natomiast wysoko$¢ poniesionych kosztow ogotem wyniosta 140.078.253 zt i byta
wyzsza niz w 2020 roku (122.718.656 zt) 0 17.359.597 zt.

W ramach osiggnietych przez jednostke w 2021 roku przychodéw ogétem, nalezy wskaza¢ na:

1) przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi stanowily kwote 129.294.350 =zt
(w stosunku do 2020 wzrost o 19.378.472 zt), z tego:
a)umowy z NFZ - osiggnigto przychody w wysokosci 119.297.425 zt (w stosunku
do 2020 wzrost 0 16.769.782 zt) i dotyczyt m.in.: szczepien przeciwko COVID-19; optaty
ryczattowej za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania $wiadczen oraz dodatki dla
personelu medycznego - kontakt z potencjalnie zarazonymi COVID-19,
b) pozostate — wyniosty 10.570.571 zt (w stosunku do 2020 wzrost 0 2.651.679 zt), z tego:
- prowadzenie stazy podyplomowych i zatrudnienie rezydentéw wyniosto 6.986.126 =zt
(w stosunku do 2020 wzrost 0 1.799.544 z),
- pozostata sprzedaz ushug medycznych wyniosta 2.767.452 zt (w stosunku do 2020 wzrost
0 802.070 zt),
- wynajem wyniost 789.689 zt (w stosunku do 2020 wzrost 0 22.760 z}),
- realizacja programéw profilaktycznych wyniosta 27.305 zt, w roku 2020 nie byty
realizowane;

2) pozostale przychody operacyjne stanowity kwote 3.379.685 zt (w stosunku do 2020 spadek
0 796.199 zt) i dotyczyt gtownie:
a) przychodéw z tytulu odpiséw amortyzacyjnych kwota w wysokosci 2.108.244 zt
(w stosunku do 2020 wzrost o 109.998 zt),
b) darowizn wyniosty 751.935 zt (w stosunku do 2020 spadek o 922.524 zt);

3) przychody finansowe stanowity 30.275 zt i (w stosunku do 2020 spadek o 17.972 zt).

W ramach poniesionych przez jednostke w 2021 roku kosztéw ogélem, nalezy wskazac¢ na:

1) koszty dzialalnoSci operacyjnej poniesione zostaty w wysokosci 138.807.245 zt
(w stosunku do 2020 wzrost o 17.080.669 zt), z czego najwickszy udziat we wzro$cie miaty:
a) koszty wynagrodzen wyniosty z 59.146.527 zt (w stosunku do 2020 wzrost
0 11.404.215 z1) i dotyczyty w szczegdlnosci:
- wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy - w  wysokosci 44.025.501 zt
(w stosunku do 2020 wzrost 0 6.712.298 z}),
- wynagrodzenia stazystow i rezydentdow — w wysokosci 9.014.996 zt (w stosunku do 2020
wzrost 0 3.289.130 z}),
- wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto — w wysokosci 5.053.311 zt (w stosunku do 2020
wzrost 0 1.389.547 zt),
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wykazany wzrost wynikal w szczegdlnosci: z wyptat dodatkow tzw. ,.covidowych” dla
personelu medycznego, wzrostu wynagrodzen stazystow i rezydentow, a takze ze zmian
regulujgcych wzrost wynagrodzen personelu medycznego oraz wzrostu minimalnego
wynagrodzenia,

b) koszty pochodnych od wynagrodzen - sktadki ZUS, wyniosty 11.096.939 zi
(w stosunku do 2020 wzrost o 1.066.624 z1);

c) koszt ustug obcych wyniosty 43.467.319 zt (w stosunku do 2020 wzrost o 4.826.271 zt), w
tym koszt ustug medycznych wyniosty 36.009.684 zt (w stosunku do 2020 wzrost
0 3.944.890 zt) — wynikat on z faktu wyptacenia dodatkéw ,.covidowych” dla personelu
medycznego, a takze wigze ze wzrostem stawek dla personelu medycznego za udzielane
swiadczenia zdrowotne;

d) koszty energii wyniosty 2.769.785 zt (w stosunku do 2020 wzrost o 174.523 zi)
gdzie odnotowano ponad 20% wzrost kosztow energii cieplnej w relacji do 2020;

2) pozostale koszty operacyjne wyniosty 197.425 zt (w stosunku do 2020 wzrost
0 97.830 z1);

3) koszty finansowe wyniosty 1.073.583 zt (w stosunku do 2020 wzrost o 181.099 zt).

Osiagnigte przez podmiot wartosci w  zakresie wskaznikow plynnosci  wskazuja,
ze ma on trudnosci z terminowg splatg biezgcych zobowigzan. W ramach biezacej plynnosci
osiggnat on wartos¢ 0,40 (optymalny zakres warto$ci: 1,5-2,0), a w przypadku szybkiej plynnosci
0,30 (optymalnie: 1 lub wigcej). Oznacza to, ze warto§¢ zobowigzan krotkoterminowych i rezerw
na zobowigzania krotkoterminowe jest wigksza od aktywéw obrotowych ponad dwa razy.
W badanym okresie zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 35.578.527 zt, a zobowigzania
dtugoterminowe 17.459.683 zi. Stan rezerw przeznaczonych na te cele oraz gotowki
(krotkoterminowe aktywa finansowe) wynosit 9.187.577 zt.

W ramach wskaznikow efektywnosci, podmiot w 2021 roku $rednio potrzebowal 57 dni
na uregulowanie zobowigzan z tytulu dostaw towaréw i ustug (wskaznik rotacji zobowigzan) oraz
21 dni na otrzymanie swoich naleznosci (wskaznik rotacji naleznosci). Oznacza to,
ze bez doptat podmiotu tworzgcego jednostka nie jest zdolna do samodzielnego regulowaniu swoich
zobowigzan.

W 2021 roku wskaznik zadluzenia aktywow jednostki wynidst 52%, a wspélczynnik
wyplacalnosci 1,84 co oznacza, ze zadiluzenie jednostki wynosi ponad potowe warto$¢ jej
aktywow, a na jedng zlotdéwke funduszu wihasnego przypada 1 zt funduszy obcych,
co potwierdza niestabilng sytuacje finansowa jednostki, ktora uzalezniona jest od pozyskiwania
srodkow zewngtrznych — w szczegdlnosci ze strony Miasta Lodzi.

Na podstawie wyliczonych wskaznikow za 2021 rok Miejskie Centrum Medyczne
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi uzyskalo tgczng ocen¢ punktowa w wysokosci 24 punktow
(34,29%) mozliwych do uzyskania, czyli tyle samo ile co za 2020 rok.
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Wskazniki Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w L.odzi — prognoza

na lata 2022-2024

2022 2023 2024
Grupa Wskazniki Wskaznik Ilosé Wskaznik Tlosé Wskaznik Ilosé
punktéw punktow punktow
zyskownosci & ia P & A
netto (%) 7,40% 0 4,41% 0 3,04% 0
zyskownosci
WSKAZNIKI dziatalnosci 0 0 0
ZYSKOWNOSCI |operacyjnej 2335 0 L80% 2 1.74% e
(€0)
zyskowno$¢ & s e 5 859
aktywow (%) 8,78% 0 5,53% 0 3,92% 0
Maksymalna ocena punktowa Razem 0 0 0
15 pkt
biezace;j
WSKAZNIKI | ptynnosci i 0 0,24 8 0,22 0
PLYNNOSCI szybkiej 0.15 0 0.17 0 0.16 0
plynnosci ’ ’ ’
Maksymalna ocena punktowa
25 pkt Razem 0 0 0
rotacji
nalezno$ci 17 3 13 3 16 3
WSKAZNIKI | (w dniach)
EFEKTYWNOSCI | rotacji
zobowigzan 81 4 104 0 124 0
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa
10 pkt Razem 7 3 3
WSKAZNIKI zif;‘\fs":l‘?% )| 6% 3 65% 3 70% 3
LADLUZENLL wyptacalnosci 2,86 4 3,41 4 4,49 0
Maksymalna ocena punktowa Rizeiin 7 7 3
20 pkt
LB FRCOSE ORI 14 (20%) 10 (14,29%) 6 (8,57%)
osiggnietych
Maksymalna warto$¢ punktéow 70 (100%) 70 (100%) 70 (100%)
mozliwych do osiggniecia

Prognozowane przez Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w todzi wskazniki
na lata 2022-2024:

1.

Wskazniki zyskownos$ci — Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
prognozuje spadek wartosci w 2022 roku (od -8,78% do -5,85%) poprawe w latach 2023-2024
(od -5,53 do -1,74%) co prognozuje rozwdj dziatalnosci, lepsze wykorzystanie wtasnego
potencjatu oraz sukcesywng poprawe sytuacji finansowej podmiotu.

2. Wskazniki plynnosci — zgodnie z przyjetymi zalozeniami jednostka prognozuje
w dalszym ciggu trudnosci z zachowaniem plynnosci finansowej podmiotu. Wartosci
wskaznikow oscylujg w granicach 0,15-0,24. Oznacza to, ze w dalszym ciggu bedzie
on wymagat wsparcia finansowego ze strony podmiotu tworzacego.

3. Wskazniki efektywnos$ci — prognoza przewiduje lekka poprawe w zakresie rotacji naleznosci

(17-13 dni) oraz pogorszanie sie wskaznika rotacji zobowigzan (81-124 dni). Oznacza to,
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ze Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w todzi przewiduje pogtebianie
sie problemow z terminowym pokrywaniem zobowigzan z uwagi na planowane ujemne wyniku
finansowe i wzrostem zobowigzan wymagalnych.

4. Wskazniki zadluzenia —przewiduje si¢ pogorszenie sytuacji finansowej jednostki. Zadtuzenie
aktywow oszacowano na poziomie 61% do 70%, co oznacza, ze w tej wysokosci zrddia
finansowania aktywow stanowig kapitaty obce. Z kolei wskaznik wyptacalnosci w danym
okresie oszacowana na poziomie 2,86-4,49. W rezultacie, na jedng ztotowke funduszu wilasnego
przypada od 2 zloty i 86 groszy do 4 ztoty 49 groszy kapitatdéw obcych (zadtuzenia), na co
wplyw ma zmniejszenie funduszu wtasnego z uwagi na osiggane wyniki finansowe i rosngce
zadtuzenie.

Prognoza Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na lata 2022-
2024 (zh)

Dane bilansowe 2022 wartos¢ | 2023 wartos¢ 2024 wartosé
Wynik finansowy netto

trend:

rosnacy / malejacy /staly -9.910.000 -6.271.000 -4.539.150
wnioski : prognozuje sie poprawe wynikow w kolejnych latach

Majatek trwaty

trend:

rosngcy / malejacy /staty 100.289.646 100.803.784 100.855.784
wnioski: trend (lekko) rosnacy w wyniku realizacji inwestycji i koniecznych zakupow

Kapitat wtasny

trend:

rosnagcy / malejgcy / staty 23.739.000 21.878.000 18.109.850
wnioski: planowane wcigz ujemne wyniki finansowe w latach 2022-2024

Wynik finansowy ze

sprzedazy -8.110.000 -6.251.000 -4.619.150
Wynik finansowy z

dziatalnosci operacyjnej -7.835.000 -4.126.000 -2.594.150
Koszty amortyzacji 5.500.000 5.500.000 5.500.000
Wynik finansowy netto po

dodaniu kosztow

amortyzacji -4.410.000 -771.000 960.850

Prognoza finansowa Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w fodzi oparta
zostata na planie rzeczowo-finansowym 2022 roku oraz w oparciu m.in. o opracowania rzagdowe
okre$lajgce wieloletni plan finansowy panstwa oraz zmiany w zakresie inflacji oraz PKB.
W  prognozach uwzgledniono obowiazujace zasady finansowania $wiadczen ze srodkow
publicznych, zmiany organizacyjne, a takze zatozenia zawarte w ,Programie naprawczym”
jednostki na lata 2021-2022. Nalezy podkresli¢, ze zakontraktowane $wiadczenia stanowig
podstawowe zrodto dochodéw dla jednostki.

Prognoza na lata 2022-2024 Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera
w Lodzi zaktada rozwdj prowadzonej dziatalno$ci oraz podnoszenie jakosci dotychczasowych
$wiadczen. Na lata 2022-2024 zatozono: stabilizacj¢ przychodow w 2022 roku oraz ich wzrost na
poziomie wzrostu wynagrodzen, zaktadanej inflacji oraz wartosci dodatkowych $wiadczen, ktore
jednostka zamierza realizowaé dla gtéwnego ptatnika. Przyjeto zatozenie, ze warto$¢ przychodow
ze $rodkéow publicznych, ktéra powinna gwarantowaé $wiadczenia gwarantowane dla oséb
uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek
zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu §wiadczen ze srodkéw publicznych gwarantuje
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rosngcy udziat w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia. W przypadku
niewystarczajgcych $rodkow pochodzacych ze skladek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku
zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen pozostata cze$¢ srodkéw pochodzi¢ bedzie z budzetu
panstwa i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finansowanie $wiadczen
gwarantowanych.

Prognoza przychodow na 2022 rok i na lata nastgpne zostala oparta na planie rzeczowo-
finansowym. W prognozach na lata 2022-2024 jednostka dazy do osiggnigcia lepszych wynikow
finansowych i réwnowazenia  ponoszonych  kosztow  osigganymi  przychodami.
W celu réwnowazenia kosztéw osigganymi przychodami planowane sg m.in.: zmiany
organizacyjne, dalsza poprawa jakosci leczenia poprzez wprowadzenie kompleksowego leczenia.
W celu uzyskania wyzszych przychodoéw jednostka zaktada zwigkszenie ilosci wykonywanych
Swiadczen w ramach prowadzonej w dotychczasowym zakresie dziatalnosci finansowanej przez
NFZ poprzez m.in. zwigkszenie wykonywanych hospitalizacji w zakresach dodatkowo
finansowanych przez NFZ czyli onkologicznych na oddziale chirurgii i ginekologii, $wiadczen
endoprotezoplastyki stawow biodrowych i kolanowych oraz barkowych, $wiadczen w zakresie
okulistyki — procedury wszczepienia rogoéwki, usuwania zaémy, $§wiadczen w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej, zwiekszenie ilo§¢ t6zek na realizacje $wiadczen dla populacji seniorow i 0sob
niesamodzielnych (ZOL).

W roku 2022 inwestycje bedg prowadzone w zakresie modernizacji pomieszczen na parterze
oraz | pietrze Pawilonu B na potrzeby Oddziatu Rehabilitacyjnego, Oddziatu Rehabilitacji
Neurologicznej, Oddziatu Udarowego i Oddzialu Neurologicznego - 1 oraz II etap oraz tylko
w niezbednym odtworzeniowym zakresie zakupow sprzetu. W roku 2022 jednostka ktadzie nacisk
na sptate zobowigzan wymagalnych i ograniczenie ich narastania. Na rok 2022 zalozono
pogorszenie wyniku finansowego w poréwnaniu z 2021 rokiem, co spowodowane jest wzrostem
kosztow (efekt inflacji oraz sytuacjg pandemiczng na poczgtku roku, gdy jednostka nie realizowata
Swiadczen planowych).

W latach 2023-2024 inwestycje bgda prowadzone tylko w niezbednym odtworzeniowym zakresie,
a dziatania jednostki skoncentrowane bedg na splacie zobowigzan wymagalnych
i ograniczenie ich narastania.

W latach 2023 -2024 jednostka zaklada poprawe wyniku finansowego w poréwnaniu z 2022
rokiem, ale niestety nie uda sie jej zbilansowac dziatalnosci.

Rok 2022 jest kolejnym rokiem sptaty kredytu, co wplywa na zmniejszenie zobowigzan
dlugoterminowych, ale ogdtem zobowiazania dtugo i krétkoterminowe w latach 2022-2024 ulegaja
zwigkszeniu. Zmniejszeniu ulegajg zobowigzania dlugoterminowe (sptata kredytu), zwigkszeniu
krétkoterminowe, gtéwnie zobowigzania z tytutu dostaw towardw i ustug (wzrost w latach 2022-
2024 w poréwnaniu do roku 2021 odpowiednio 53,43% /97,215 / 141,00%).

Pozostale zalozenia przyjete przez Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera
w Lodzi na lata 2022-2024

W prognozie na latach 2022-2024 Miejskie Centrum Medyczne im. dr Karola Jonschera
w Lodzi przedstawito dzialania majgce na celu zniwelowanie straty netto za kolejny rok obrotowy
w przysztosci. Wrdd nich nalezy wymienic:
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1) przeprowadzenie zmian organizacyjnych, ktére umozliwig prowadzenie w kolejnych okresach
innych form opieki nad pacjentami w miejsce hospitalizacji internistycznych przy ulicy
Przyrodniczej, uruchomiony zaktad opiekunczo-leczniczy w 2019 roku wykorzystuje jedynie
potowe bazy lokalowej budynku przy ul. Przyrodniczej;

2) zwigkszenie wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NFZ czyli
onkologicznych na oddziale chirurgii i ginekologii;

3) rozszerzenie zakresu udzielanych $wiadczen w okulistyce o procedurg przeszczepow rogowki
oraz zwigkszeni ilosci $wiadczen odrebnie kontraktowanych, w tym zabiegéw: zaém,
endoprotezoplastyki stawow biodrowych i kolanowych;

4) zwigkszenie w kolejnych latach $wiadczen w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
w zwigzku z wylfaczeniem z ryczattu i nielimitowaniem tego rodzaju §wiadczen;

5) kontynuacje wrazania systemu informatycznego z doprowadzeniem do stworzenia podstaw pod
elektroniczng dokumentacje medyczng z jednoczesnym przygotowaniem danych dla pozadanych
raportow monitorujgcych sytuacje ekonomiczng, finansowg i stan medyczny pozwalajacych
uzyskac¢ oszczednosci kosztowe.

Informacja o istotnych zdarzeniach dla Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi — prognoza na lata 2022-2024

Najwiekszymi zagrozeniami, na jakie wskazato jednostka sg:

1) wzrost kosztéw wynagrodzen personelu medycznego i niemedycznego;

2) wzrost kosztow ustug obcych;

3) brak urealnienia wyceny $wiadczen oraz stawki kapitacyjnej w przypadku POZ;

4) systemowa zmiana funkcjonowania szpitali wprowadzana przez nowoutworzong Agencje
Restrukturyzacji Szpitali oraz Agencje Rozwoju Szpitali, majacych na celu pozyskiwanie danych
(tworzenie i analiza Map Potrzeb Zdrowotnych i jako$ci §wiadczonych ustug) oraz kategoryzacje
szpitali (w oparciu o ocen¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz oceng¢ wskaznikowg) —
obecnie trudno wskaza¢ wptyw tych zmian na dziatalno$¢ jednostki.

Podsumowanie

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, funkcjonujacego jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej nalezy stwierdzi¢, ze:

1) na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych 2021 roku oraz prognozy na lata 2022-
2024 nalezy wskazaé, ze jednostka podejmuje dzialania poprawiajagce kondycje finansowg
jednostki;

2) niestety dynamika dziatan zarzadczych w jednostce jest zbyt mata, aby zniwelowa¢ ogolnie
pogarszajgca si¢ sytuacje finansowsg jednostki — stale uzyskuje ona ujemny wynik finansowy,
wzrasta wysoko$¢ zobowigzan krotkoterminowych (w tym wymagalnych) oraz zmniejsza si¢
zasob kapitatu wlasnego;

3) przedstawiona prognoza zaktada uzyskanie warto$ci ujemnych w prognozowanym okresie
(2022-2024). Jedynie w ostatnim roku prognozy, po dodaniu kosztéw amortyzacji, jednostka

osigga dodatni wynik finansowy (960.850 zt po uwzglednieniu amortyzacji w wysokosci
5.500.000 z});
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4) sytuacja finansowa podmiotu nie jest stabilna, jednakze nalezy wziag¢ pod uwage merytoryczne
plany rozwoju dziatalno$ci i wykorzystania wiasnego potencjatu w celu zniwelowania cigzgcych
zobowigzan oraz poprawy wyniku finansowego jednostki;

5) kondycja finansowa jednostki oraz uzyskiwane wyniki wskazujg, ze po zakonczeniu obecnie
realizowanego programu naprawczego, koniecznym bedzie przyjecie nowego programu
naprawczego na lata 2023-2024 (zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2022 r. poz. 633, 655, 974, 1079).

W zwigzku z powyzszym, w ocenie podmiotu tworzgcego dla Miejskiego Centrum Medycznego
im. dr. Karola ,,Jonschera” w Lodzi, konieczne jest kontynuowanie dziatan naprawczych majacych
na celu poprawe i stabilizacje sytuacji ekonomiczno-finansowe;j jednostki.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z wymogami art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi przedstawilo w wymaganym terminie raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy zawierajacy w szczeg6lnosci analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, tj. 2021, a takze prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Przedmiotowa ocena raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata przygotowana
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej przez
komorke organizacyjng sprawujacg bezposredni nadzér nad samodzielnymi publicznymi
zaktadami opieki zdrowotnej dla ktérych podmiotem tworzacym jest Miasto L6dz, tj. Wydziat
Zdrowia i Spraw Spotecznych w Departamencie Zdrowia i Spraw Spotecznych Urzedu
Miasta Lodzi.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki nalezy do kompetencji Rady
Miejskiej w Lodzi, tj. podmiotu tworzacego dla Miejskiego Centrum Medycznego
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, co stanowi przedmiot niniejszego projektu uchwaty.
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