Druk Nr
Projekt z dnia

UCHWALA NR
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
z dnia 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia ,,Programu naprawczego Miejskiego Centrum Medycznego
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na lata 2023-2025”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z2023r. poz.40, 572, 146311688) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2023 r. poz. 991, 16751 1972), Rada
Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ ,Program naprawczy Miejskiego Centrum Medycznego
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na lata 2023-2025”, stanowiacy zatacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Lodzi

Marcin GOLASZEWSKI

Projektodawca jest
Prezydent Miasta L.odzi
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1. Wprowadzenie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalno$ci leczniczej
(Dz. U. 22023 r. poz. 991, z p6zn. zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, ktorego roczne sprawozdanie finansowe zamyka si¢ stratg netto, jest zobowigzany
do sporzadzenia programu naprawczego i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu do
zatwierdzenia. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata
z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotne;.

Rachunek zyskéw 1 strat Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera
w Lodzi za 2022 rok zamknal si¢ strata netto w wysokosci (-)2 546 107,56 ztotych, co
zobowigzuje jednostke do sporzadzenia programu naprawczego.

Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi realizowalo na podstawie
uchwaty Nr L/1554/21 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 17 listopada 2021 r. ,,Program naprawczy
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na lata 2021-2022".

W dokumencie dokonano szczegdtowej analizy sytuacji finansowo-ekonomicznej jednostki
w szerszym zakresie niz przedstawiony w raporcie, tzn. obejmujac dwa ostatnie lata (2021-
2022), a takze inne istotne dla jednostki zdarzenia, ktore wystapity do dnia ztozenia programu
naprawczego podmiotowi tworzgcemu. Analiza ta pozwala na wyciagniecie wnioskow na temat
przyczyn wystapienia straty w 2022 roku, oraz okresla mozliwosci poprawy wyniku
w perspektywie 3-letnie;j.

Niniejszy program naprawczy obejmuje dziatania na lata 2023 — 2025, cze$¢ tych dziatan jest
juz w jednostce wdrazana.
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2.

Uwarunkowania formalno-prawne i systemowe funkcjonowania jednostki

2.1.Regulacje prawne ksztaltujgce dzialalno§¢ MCM im. dr. Karola Jonschera

w Lodzi i ich wplyw na funkcjonowanie jednostki

Miejskie Centrum Medyczne im. dr Karola Jonschera w Lodzi, zwane dalej Centrum lub
jednostka, jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem
tworzacym jest Miasto £.6dz. Obszar dzialania obejmuje w gldwnej mierze teren Miasta L.odzi.

Centrum jest wpisane do Krajowego Rejestru Sagdowego — w ramach Rejestru Stowarzyszen,
Fundacji 1 Samodzielnych Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej (nr KRS 0000014060) —
oraz do Rejestru Podmiotow Prowadzacych Dzialalno$cig Leczniczg prowadzonego przez
Wojewode Lodzkiego (nr rejestru 000000004685).

Centrum prowadzi dziatalno$¢, w oparciu o nastepujace regulacje prawne:

A.
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ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r. poz. 991,

z p6zn. zm.) i rozporzadzenia wykonawcze, ktora okresla m.in.:

e podstawowe zasady i obowigzki prowadzenia dzialalnosci leczniczej (obowigzek
ubezpieczenia dziatalnos$ci, wpisu do rejestru podmiotdw leczniczych, nadania
statutu 1 regulaminu organizacyjnego),

e specjalne zasady prowadzenia gospodarki finansowej,

e zasady sprawowania nadzoru i kontroli przez podmiot tworzacy 1 inne instytucje,

e normy zatrudnienia personelu,

ustawe z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze

srodkow publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2561, z pdzn. zm.) i rozporzadzenia

wykonawcze), regulujacg w szczegélnosci:

e uprawnienia pacjentow do nieodptatnych swiadczen,

e zakres §wiadczen gwarantowanych,

e zasady finansowania $§wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia i innych
platnikéw,

statut Centrum nadany przez podmiot tworzacy, ustalajacy nazwe, siedzibe, organy,

cele 1 zadania jednostki (uchwata nr XLII/1310/21 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 12

maja 2021 r. w sprawie nadania statutu Miejskiemu Centrum Medycznemu im. dr.

Karola Jonschera w Lodzi (Dz. Urz. Woj. Lodzkiego poz. 2524)),

regulamin organizacyjny ustalony przez Dyrektora Centrum, okreslajacy szczegdlowa

struktur¢ jednostki, zadania poszczegélnych jej komoérek organizacyjnych, zasady

udzielania $wiadczen, cenniki $wiadczen i ustug odptatnych (Zarzadzenie Nr 7.6.2023

Dyrektora Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi z dnia

30 czerwca 2023 1.),

zarzadzenia Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia w zakresie zakontraktowanych

swiadczen opieki zdrowotnej ustalajacych szczegétowe zasady i1 warunki ich

finansowania 1 udzielania,



F. przepisy regulujace zasady gospodarowania §rodkami publicznymi (ustawe z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 poz. 1270, z p6zn. zm.), ustawe
z dnia 11 wrze$nia 2009 r. — Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1605,
Z pOzn. zm.),

G. przepisy regulujace zasady ustalania wynagrodzen (ustawe z dnia 8 czerwca 2017 r.
o0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2139)) i inne regulacje,
wewngtrzne regulaminy wynagradzania),

H. inne przepisy szczegdlne dotyczace prowadzenia dziatalnos$ci leczniczej i1 innej
okreslonej w statucie Centrum.

Obowigzujace zasady finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej wynikaja z nowelizacji
przepisOw ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej z 2017 roku. Wszystkie publiczne
podmioty lecznicze prowadzace leczenie szpitalne zostaly podzielone wedtug formalnego
klucza i przyporzadkowane do odpowiednich kategorii, tj. szpitali I, II, III stopnia, szpitali
ogolnopolskich, pulmonologicznych, pediatrycznych.

Wprowadzony model finansowania zaktada finansowanie duzej czesci §wiadczen objetych
siecig w drodze tzw. ryczaltu systemu podstawowego zabezpieczenia szpitalnego (ryczattu
PSZ). Kwota wyptacanego co miesigc ryczaltu podlega wewnetrznemu podziatlowi jednostki
do wykonania poszczegdlnym komorkom organizacyjnym, czyli rodzajom 1 zakresom
swiadczen. W kolejnych okresach rozliczeniowych (kwartalnych, potrocznych lub rocznych)
kwota ryczattu podlega waloryzacji lub obnizeniu w zaleznosci od:

e osiggniecia procentowego wykonania poziomu $wiadczen,

e w oparciu o tzw. wskazniki jako$ciowe, czyli posiadanie stosownych certyfikatow
zapewniajacych jakos$¢ swiadczen,

e struktury §wiadczen: ambulatoryjne — szpitalne,

e zakresu realizowanych §wiadczen.

Kwota zwigkszenia ryczaltu nie jest gwarantowana, lecz uzalezniona od wartosci $rodkow
posiadanych przez ptatnika (np. ze zmniejszenia ryczattu innym $§wiadczeniodawcom). Cze$¢
$wiadczen objeta kontraktem sieciowym pozostaje finansowana w odrebny sposéb, poza
ryczattem, wedlug wczesniejszych zasad - sg to m.in.:

e nocna i $wigteczna opieka zdrowotna,

e szpitalny oddzial ratunkowy,

e S$wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne (TK, gastroskopia, kolonoskopia),

e $wiadczenia zabiegowe endoprotezoplastyki stawu biodrowego i kolanowego,

e S$wiadczenia zabiegowe usuni¢cia zac¢my,

e Swiadczenia onkologiczne,

o Swiadczenia zabiegowe witrektomii — od miesigca maja 2023 roku,

e Swiadczenia w zakresie kompleksowego leczenia udaréw — od miesigca maja 2023
roku.

Swiadczenia udzielane poza siecia, pozostaja rozliczane zgodnie z rzeczywistym wykonaniem.
Decyzja Dyrektora Lodzkiego Oddziatu Wojewodzkiego NFZ z dnia 27 czerwca 2017 roku
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w sprawie wykazu $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomow
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej na terenie
wojewodztwa todzkiego (PSZ) na okres od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 31 grudnia 2022
roku Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w L.odzi zostato zakwalifikowane
do szpitali I1 stopnia. Decyzja Dyrektora z 30.09.2022 roku Centrum jest zakwalifikowane do
szpitali II stopnia na kolejny okres od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 30 czerwca 2027 r.

2.2.Struktura i organizacja jednostki

Zgodnie ze statutem przyjetym uchwatg nr XLII/1310/21 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia
12 maja 2021 roku zakres $wiadczen zdrowotnych udzielanych przez Centrum obejmuje
w szczegolnosci:
1) zapewnienie calodobowej opieki lekarskiej 1 pielegniarskiej, w tym:
a) badania i porady lekarskie,
b) leczenie, rehabilitacje lecznicza,
c) badania diagnostyczne, w tym z analityka medyczna,
d) pielegnacje¢ chorych,
e) pielegnacj¢ osob niepelnosprawnych i opieke nad nimi;
2) udzielanie §wiadczen zdrowotnych w zakresie podstawowej 1 specjalistycznej opieki
zdrowotnej w warunkach ambulatoryjnych;
3) udzielanie §wiadczen nocnej 1 §wigtecznej opieki zdrowotnej;
4) opieke zdrowotng w zakresie pielggniarstwa i potoznictwa;
5) $wiadczenia z zakresem medycyny szkolnej;
6) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia;
7) zapobieganie powstawaniu urazoéw i chordb poprzez dziatania profilaktyczne;
8) czynnosci z zakresu zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne i §rodki pomocnicze

W 2022 roku $wiadczenia opieki zdrowotnej byty udzielane w pigciu lokalizacjach na
terenie Miasta Lodzi:

I. Szpital im. dr. K. Jonschera - ul. Milionowa 14:

1) w oddziatach szpitalnych (Oddzial Anestezjologii i1 Intensywnej Terapii, Oddziat
Chirurgiczny Ogo6lny, Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Oddziat Chordb
Wewnetrznych 1 Kardiologii, Oddzial Neurologiczny, Oddziat Okulistyczny, Oddziat
Rehabilitacji Neurologicznej, Oddziat Rehabilitacyjny, Oddziat Udarowy, Szpitalny Oddziat
Ratunkowy, Oddzial Ginekologii Operacyjnej i Zachowawczej, Oddziat Obserwacyjno-
Zakazny,

2) w przychodni przyszpitalnej (Poradnia Chirurgii Ogolnej, Poradnia Chirurgii Urazowo —
Ortopedycznej, Poradnia Endokrynologiczna, Poradnia Gastroenterologiczna, Poradnia
Kardiologiczna, Poradnia Neurologiczna, Poradnia Okulistyczna, Poradnia Proktologiczna,
Poradnia Pulmonologiczna, Poradnia Stwardnienia Rozsianego, Poradnia Rehabilitacyjna,
Poradnia Diabetologiczna, Poradnia Onkologicza, Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki
Zdrowotnej),

3) w pracowniach diagnostycznych (Pracownia Angiografii Fluoresceinowej, Pracownia
Diagnostyki Laboratoryjnej, Pracownia Diagnostyki Obrazowej: Densytometrii, USG, RTG,
TK, Pracownia EEG, Pracownia EMG, Pracownia Endoskopii, Osrodek Diagnostyki Choréb
Uktadu Krazenia: EKG, Holtera i Prob Wysitkowych),
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4)w Osrodku Rehabilitacji Dziennej i Zaktadzie Rehabilitacji Leczniczej;
I1. Szpital im. dr. H. Jordana - ul. Przyrodnicza 7/9:

1) w przychodni przyszpitalnej (Poradnia Diabetologiczna, Poradnia Geriatryczna, Poradnia
Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej),

2) w Osrodku Opieki Medycznej Dziennej

3) w Zaktadzie Opiekunczo Leczniczym;

III.  Przychodnia Lecznicza - ul. Lecznicza 6

1) w przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej,

2) w przychodni specjalistycznej (Poradnia Chirurgii Ogolnej, Poradnia Chirurgii Urazowo -
Ortopedycznej, Poradnia Dermatologiczna, Poradnia Leczenia Wad Postawy u Dzieci
1 Mtodziezy, Poradnia Neurologiczna dla Dorostych i Dzieci, Poradnia Okulistyczna, Poradnia
Otorynolaryngologiczna dla Dorostych i dla Dzieci, Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna,
Poradnia Stomatologiczna, Pielegniarska Opieka Diugoterminowa Domowa),

3) w pracowniach diagnostycznych (Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej, Pracownia
Diagnostyki Obrazowej: USG, RTG, Pracownia EKG, Pracownia EEG, Pracownia Holtera
1 Prob Wysitkowych),

4) w Osrodku Rehabilitacji Dziennej i Osrodku Rehabilitacji Kardiologiczne;,

5) w Zaktadzie Rehabilitacji (Poradnia Rehabilitacyjna dla Dzieci, Poradnia Rehabilitacyjna
dla Dorostych, Dzial Fizjoterapii dla Dorostych i Dzieci, Dziat Masazu Leczniczego);

IV.  Przychodnia Lecznicza - ul. Zarzewska 56/58:
1) w filii przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej.
V. Poradnia - ul. Sterlinga 29.

1) w Poradni Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej

2.3. Zakres udzielanych Swiadczen opieki zdrowotnej

Centrum realizuje swoje zadania w ramach umoéw zawartych z todzkim Oddziatem
Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na §wiadczenia opieki zdrowotnej finansowane
ze srodkow publicznych w rodzajach:

1) leczenie szpitalne,

2) ambulatoryjna opieka specjalistyczna ,
3) podstawowa opieka zdrowotna,

4) rehabilitacja lecznicza,

5) leczenie stomatologiczne.
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W ramach tzw. sieci szpitali zagwarantowane zostalo finansowanie w ww. okresie
Swiadczen w zakresie nast¢pujacych profili systemu zabezpieczenia:

)]
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

choroby wewngetrzne,

potoznictwo i1 ginekologia,

izba przyje¢,

swiadczenia w szpitalnym oddziale ratunkowym,
neurologia,

anestezjologia 1 intensywna terapia,

chirurgia ogo6lna,

ortopedia 1 traumatologia narzadu ruchu,
okulistyka

Kontrakt ,,sieciowy” obejmowat w 2022 roku takze porady w poradniach przyszpitalnych
odpowiadajacych tym profilom, tj.

)]
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

poradni potozniczo-ginekologicznej,

poradni dermatologicznej,

poradni chirurgii og6lne;,

poradni ortopedyczne;,

poradni leczenia wad postawy u dzieci i mlodziezy,
poradni endokrynologicznej,

poradni gastroenterologicznej,

poradni kardiologicznej,

poradni neurologicznej,

10) poradni leczenia gruzlicy i choréb ptuc
11) poradni okulistycznej

oraz inne zakresy swiadczen, tj.:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

rehabilitacje¢ leczniczg realizowang w warunkach stacjonarnych i dziennych,

badania diagnostyczne w zakresie tomografii komputerowej, gastroskopii
1 kolonoskopii,

diagnostyke i leczenie onkologiczne w zakontraktowanych profilach,

programy lekowe,

swiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego i kolanowego,

Swiadczenia zabiegowe w zakresie usunigcia za¢my,

swiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;.

2.4.Pozostala dzialalnos¢ jednostki

Centrum moze takze uzyskiwac $rodki finansowe z odptatnej dziatalnosci leczniczej oraz
z innej dziatalno$ci niz lecznicza, w zakresie nieograniczajacym dzialalno$ci statutowe;,
a w szczeg6lnosci z:
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1) obrotu:
a) produktami leczniczymi i wyrobami medycznymi,

b) artykutami komplementarnymi do ustug medycznych,
c) artykutami zielarskimi i higieniczno-kosmetycznymi,

d) artykutami galanterii przemystowe;j,
e) artykutami spozywczymi;

2) dzierzawy i najmu.
3) ustug:

a) w dziedzinie odnowy biologicznej,

b) stotowkowych dla pacjentow 1 oséb odwiedzajacych pacjentow,

¢) przygotowywania i dostarczania positkéw dla odbiorcéw zewnetrznych,
d) prowadzenia szkolen zewnetrznych 1 wewnetrznych,
e) sterylizacji narzedzi, materiatow 1 sprze¢tu wielorazowego uzytku.

Ustugi medyczne poza $wiadczeniami finansowanymi przez NFZ (komercyjne)
stanowig niewielkg czes$¢ dzialalnosci 1 dotycza w gtownej mierze diagnostyki realizowanej

komercyjnie 1 §wiadczen wykonywanych na zlecenie innych podmiotéw medycznych.

Zgodnie z zapisami statutu Centrum wykonuje takze okre$lone w odrebnych przepisach
zadania zwigzane z potrzebami obronnymi panstwa oraz gotowosci do dzialania w sytuacjach
kryzysowych 1 stanach nadzwyczajnych, jak réwniez organizuje i prowadzi dziatalno$¢

szkoleniowg dla 0s6b wykonujacych zawody medyczne.

Centrum posiada akredytacje do prowadzenia specjalizacji lekarskich 1 stazy
kierunkowych, dzigki czemu moze pozyskiwa¢ nowe kadry ksztatcacych si¢ lekarzy, jak
réwniez finansowanie ich wynagrodzenia. Stan na koniec 2022 roku prezentuje ponizszy wykaz

miejsc specjalizacyjnych, na ktore jednostka posiadala akredytacje.

-
o

. | Miejsce szkolenia specjalizacyjnego

Liczba posiadanych
miejsc

Liczba miejsc
wykorzystywanych

szkoleniowych na 31.12.2022

1 [Oddziat Choréb Wewnetrznych i Kardiologii 19 17
2 | Oddziat Neurologiczny 15 8
3 | Oddziat Okulistyki 15 15
4 | Oddziat Chirurgii Ogolne;j 4 4
5 |Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 9 9
6 |Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 5 5
7 | Oddziat Rehabilitacyjny 6 1
8 | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 6 2
9 |Poradnia POZ 5 5

RAZEM 84 66
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Na podstawie uméw zawartych z Ministerstwem Zdrowia jednostka prowadzita na koniec

2022 roku szkolenie specjalizacyjne 66 lekarzy w trybie rezydentury. oraz staze podyplomowe
dla 22 lekarzy stazystow.

2.5.0toczenie konkurencyjne

Miejskie Centrum Medyczne im. dr. K. Jonschera jest jedynym szpitalem II stopnia na

terenie miasta Lodzi. Najwiekszy udzial w przychodach z NFZ pochodzit w 2022 roku
z lecznictwa zamknigtego w tym ryczalt PSZ i ryczalt na §wiadczenia w szpitalnym oddziale
ratunkowym.

Zakres $wiadczen 1 wartosci ryczaltéw pozostatych placowek funkcjonujacych w sieci szpitali
zlokalizowanych w Lodzi przedstawiono w ponizszym zestawieniu:

Wartos¢ roczna

Wartos¢ roczna

Wzrost

zakazne, Choroby zakazne dziecigce,
Kardiochirurgia, IP

Lp.| Nazwa szpitala Status szpitala Profile zabezpieczenia ryczattu PSZ w | ryczaltu PSZ w 2022/2021
2021 roku 2022 roku
Miejskie Centrum Sypital
Medyczne im. dr. I stré nia 42 692 887,00 57 144 355,62 | 133,85%
Karola Jonschera P
. . Choroby wewngtrzne,
1. ]sz)‘;:;‘rlatzrf;?n“ Issfglfila Anestezjologia i intensywna terapia, | 2221128581 | 3335792532| 150,18%
P chirurgia ogdlna, IP
SOR, IP, Choroby wewnetrzne,
Hematologia, Kardiologia,
Nefrologia, Neurologia, Onkologia
kliniczna, Anestezjologia i
L intensywna terapia, Reumatologia,
\SN?:'ZiOSZIZZe Potoznictwo i ginekologia, Chirurgia
CI; ntf*u m Y Sypital ogolna, Chirurgia klatki piersiowe;j,
2 Onkologii i 1 sf)opnia Chirurgia naczyniowa, Chirurgia 127 328 605,00 | 186 044 343,79 | 146,11%
Traumatologii im onkolog%cz.na, Neurochimrgia,
Kopernika ' Ortopedia i traumatologia narzadu
ruchu, Otolaryngologia, Urologia,
Radioterapia, Brachyterapia,
Alergologia dziecigca, Pediatria,
Chirurgia dziecigca, Otolaryngologia
dziecigca
Choroby wewngtrzne,
Wojewodzki Anestezjologia i IT, Neonatologia,
Specjalistyczny Szpital Potoznictwo i ginekologia, Chirurgia
3 S . ) .S - 81708 915,00 | 107 857 227,00 | 132,00%
Szpital im. III stopnia ogolna, Chirurgia naczyniowa,
Pirogowa Otolaryngologia, Urologia,
Transplantologia kliniczna, IP
Choroby wewnetrzne, Kardiologia,
Wojewodzki Dermatolog@a 1 wenerolog%a,
Specjalistyczny Szpital ngatologla ! weperolgg;a
4 Szpital im. Tl stopnia fizwm@ca, Anestegologla 1 33337 733,43 88329 130,01 | 264,95%
Bieganskiego intensywna terapia, Choroby

Projekt
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Wojewddzki
Zespot Zaktadow
Opieki
Zdrowotnej
Centrum
Leczenia Chorob
Pluc i
Rehabilitacji w
Lodzi

Szpital
pulmonologiczny

Choroby wewngtrzne,
Anestezjologia i intensywna terapia,
Choroby ptuc, Chirurgia klatki
piersiowej, Urologia, Neurologia,

61415 010,00

85 268 830,00

138,84%

SPZOZ Centralny
Szpital Kliniczny
Uniwersytetu
Medycznego w
Lodzi

Szpital
ogoélnopolski

Alergologia dziecigca, Diabetologia
dziecigca, Gastroenterologia
dziecigca, Onkologia i hematologia
dziecigca, Kardiologia dziecigca,
Nefrologia dziecigca, Anestezjologia
i intensywna terapia dla dzieci,
Choroby ptuc, Reumatologia
dziecigca, Pediatria, Neonatologia,
Chirurgia dziecigca, Otolaryngologia
dziecigca, Choroby wewnetrzne,
Diabetologia, Kardiologia,
Nefrologia, Anestezjologia i
intensywna terapia, Chirurgia
ogolna, Kardiochirurgia, Ortopedia i
traumatologia narzadu ruchu
Ortopedia i traumatologia narzadu
ruchu dla dzieci, Transplantologia
kliniczna, Terapia izotopowa, SOR

115 383 644,00

152 273 340,87

131,97%

SPZOZ MSWiA
w Lodzi

Szpital
ogolnopolski

Choroby wewnetrzne, Kardiologia,
Anestezjologia i intensywna terapia,
Potoznictwo i ginekologia, Chirurgia
naczyniowa, Chirurgia
onkologiczna, Ortopedia i
traumatologia narzadu ruchu,
Otolaryngologia, Urologia, IP

42123 277,00

52399 006,20

124,39%

Instytut Centrum
Zdrowia Matki
Polki

Szpital
ogolnopolski

SOR, Alergologia dziecigca,
Endokrynologia, Endokrynologia
dziecigca, Gastroenterologia,
Gastroenterologia dziecigca,
Immunologia kliniczna dziecigca,
Kardiologia, Kardiologii dziecigca,
Nefrologia, Nefrologia dziecigca,
Neurologia dziecigca, Anestezjologia
i intensywna terapia dla dzieci,
Pediatria, Neonatologia, Potoznictwo
i ginekologia, Chirurgia dziecigca,
Chirurgia onkologiczna,
Kardiochirurgia dziecigca,
Neurochirurgia dziecigca, Ortopedia
1 traumatologia narzadu ruchu dla
dzieci, Okulistyka dziecigca,
Otolaryngologia, Otolaryngologia
dziecieca

53 695 247,00

61 052 943,57

113,70%

SPZOZ
Uniwersytecki
Szpital Kliniczny
im. WAM UM w
Lodzi — Centralny
Szpital
Weteranow

Szpital
ogolnopolski

SOR, Choroby wewngtrzne,
Diabetologia, Gastroenterologia,
Kardiologia, Nefrologia,
Dermatologia i wenerologia,
Neurologia, Anestezjologia i
intensywna terapia, Chirurgia
ogolna, Chirurgia klatki piersiowe;j,
Chirurgia onkologiczna,
Neurochirurgia, Ortopedia i
traumatologia narzadu ruchu,
Okulistyka, Otolaryngologia,
Chirurgia szczgkowo-twarzowa,
Urologia, Endokrynologia,
Reumatologia, Geriatria

131 243 290,00

179 193 506,46

136,54%
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SOR, Choroby wewnetrzne,
SPZ0OZ Alergologia, Gastroenterologia,
Uniwersytecki Nefrologia, Neurologia,
Szpital Kliniczny Anestezjologia i intensywna terapia,
jo |orLim. Szpital | Choroby phuc, Chirurgia ogélna, 97339651,00| 122253 143,00| 125,59%
Barlickiego ogoélnopolski | Chirurgia plastyczna,
Uniwersytetu Neurochirurgia, Okulistyka,
Medycznego w Otolaryngologia, Chirurgia
Lodzi szczekowo-twarzowa,
Transplantologia kliniczna
RAZEM 808 4795452 | 1125173 751,8 | 139,17%

Sumaryczna warto$¢ ryczattu dla todzkich szpitali wyniosta w 2022 roku ponad 1 125 173 tys.
ztotych. Warto$¢ ta wzrosta w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym o 39,1%. W 2022 roku
udziat ryczaltu ktéry przypadt Miejskiemu Centrum Medycznemu im. dr. Karola Jonschera
wyniost 5,07% podczas gdy rok wczesniej wynosit on 5,28% 1 warto§ciowo wzrdst o 33,85%.
Gdyby Centrum miato taki sam udziat procentowy jak w roku 2019 jego warto§¢ powinna by¢
o ponad 2 272 tys. zt wyzsza. Wpltyw na zmiany ryczaltu w poszczeg6lnych jednostkach miata
sytuacja pandemiczna w 2021 roku i na poczatku 2022 roku. Zmiany organizacyjne narzucane
decyzjami Wojewody Lodzkiego dotyczacymi tworzenia, wydzielania w strukturze oddzialow
leczacych zarazonych wirusem SARS-CoV-2 miaty rozny wplyw na poszczegdlne szpitale, ale
w porownaniu do $redniej dla zlokalizowanych na terenie Lodzi ostateczny wzrost warto$ci
wypadt dla Centrum niekorzystnie.

Centrum byto w 2022 roku jednym z 6 szpitali na terenie Lodzi posiadajacych w strukturze
Szpitalny Oddzial Ratunkowy. Wzrost stawki ryczaltu nastgpuje w korelacji ze wzrostem ilosci
wykonanych §wiadczen zdrowotnych. Najwyzszy przyrost nastgpit w 2022 roku w SPZOZ
Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. WAM UM, natomiast w Centrum byt ponizej $redniej dla
16dzkich szpitali. Sredniomiesieczny ryczatt w SOR przedstawia ponizsza tabela:

. Ryczatt dobowy Ryczalt dobowy Wzrost
Lp. Nazwa szpitala SOR 2021 SOR 2022 2022/2021
| |Miejskie Centrum Medyczne 18 081,83 22 966,32 127.01%

im. dr. K. Jonschera

Wojewodzkie Specjalistyczne
2 | Centrum Onkologii i Traumatologii 23 446,09 29 699,68 126,67%
im. Kopernika

SPZOZ Uniwersytecki Szpital
3 | Kliniczny nr 1 im. Barlickiego 17 202,89 22 424,01 130,35%
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi

SPZOZ Centralny Szpital Kliniczny

o0

4 Uniwersytetu Medycznego w Lodzi 2122552 2522791 118,86%
SPZOZ Uniwersytecki Szpital

5 | Kliniczny im. WAM UM w Lodzi — 16 914,77 29 523,61 174,54%
Centralny Szpital Weteranow

6 | Instytut Centrum Zdrowia Matki Polki 19 792,13 29 255,91 147,82%

Srednia 19 443,87 26 516,24 136,37%
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3. Wybrane aspekty sytuacji finansowej jednostki
3.1. Analiza sprawozdan finansowych za lata 2020 - 2022

Analizie poddano roczne sprawozdania finansowe za okres 2020-2022 rok. W ponizszej tabeli
i na wykresach przedstawiono dynamike i strukturg gtownych pozycji bilansu jednostki.

Dynamika | Dynamika

Pozycja 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2001/2020 | 20222001
AKTYWA

Aktywa trwate 104 099 360,03 98 895 646,38 | 98 062 286,18 | 95,00% 99,16%

Aktywa obrotowe 14 748 821,13 15278 953,52| 15818 100,21| 103,59% | 103,53%
PASYWA

Kapitat (fundusz)

36991 919,92 32078 625,65| 31102 893,54| 86,72% 96,96%
wlasny

Zobowiazania i rezerwy
na zobowigzania

Suma bilansowa 118 848 181,16 114174 599,90 | 113 880 386,39| 96,07% 99,74%

81 856 261,24 82095974,25| 82777492,85| 100,29% 100,83%

W analizowanym okresie obserwuje si¢ spadek wartosci Aktywéw trwalych, co jest efektem
ponoszenia naktadow inwestycyjnych nie przewyzszajacych wartosci amortyzacji i wskazuje na
narastajacy proces zuzywania si¢ majatku. Spadek ten wyniost odpowiednio 5,00% w 2021 roku,
natomiast w 2022 roku nastapit spadek o 0,84%.

W przypadku Aktywoéw obrotowych nast¢puje wzrost w 2021 roku — o 3,59% natomiast w 2022
roku o0 3,53%. Czynnikiem wplywajacym na ich wysoko$¢ byt w 2021 roku stan zapaséw (wzrost
z kwoty 1 885 890,21 zt na koniec 2020 roku do 3 854 250,65 zt na koniec 2021 roku). Istotnym
czynnikiem wzrostu w 2022 roku byl natomiast wzrost $rodkow pienieznych z kwoty
3 083 877,21 zt na koniec 2021 do 5 057 386,26 zlotych na koniec 2022 roku z uwagi na
konieczno$¢ zabezpieczenia wyzszych srodkow na wyptate wynagrodzen.

Kapital whasny jednostki ulega spadkowi w badanych latach w zwigzku z wygenerowanym
wynikiem finansowym. W 2021 roku zmniejszyt si¢ o wysokos$¢ straty netto (-7 373 943,52 zt)
1 uwzgledniono takze pokrycie straty przez Urzad Miasta L.odzi w wysokosci 2 460 649,25 zt za
2020 rok. W 2022 roku kapital spadt o 975 732,11 zi Strata netto za 2022 rok wyniosta
(-)2.546.107.56 zl, natomiast na pokrycie straty Urzad Miasta Lodzi przekazat kwotg
1570 375,45 zt za 2021 rok.

Wzrost odnotowano w zakresie obcych kapitatow w strukturze pasywoéw jednostki —
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania byly w 2021 roku na poziomie o 0,29% wyzszym
jak rok wezesniej by w 2022 roku wzrosna¢ o 0,83%, Porownywalny poziom zobowigzan w tych
dwoéch latach jest odnotowany pomimo rocznych sptat w wysokosci 3 382 tysigcy zlotych
kredytu inwestycyjnego. Swiadczy to o wzro$cie pozostatych kategorii zobowiazan, ktore rosna
przy braku niezbednych srodkow na ich pokrycie.
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Przedstawiona na wykresach struktura bilansu wskazuje na zachodzace niekorzystne zmiany
w jednostce, tj. zmniejszajacy si¢ kapitat wlasny przy wzroscie poziomu zobowigzan w okresie
2020-2022.

Struktura aktywoéw 2020-2022
105,0%
100,0%
95,0% 0
1 13,4% 13,9%
90,0%
85,0%
80,0% 87,6% 86,6% 86,1%
75,0%
2020 rok 2021 rok 2022 rok
Aktywa trwate Aktywa obrotowe
Struktura pasywow 2020-2022
120,0%
100,0%
80,0%
60.0% 68,9% 71,9% 72,7%
) (]
40,0%
20,0%
31,1% 28,1% 27,3%
0,0%
2020 rok 2021 rok 2022 rok
Kapitat (fundusz) wtasny Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Dla oceny kondycji finansowej jednostki dokonuje si¢ pomiaru tzw. zlotej i srebrnej reguly
bilansowej, badajacych stopien finansowania aktywow trwatych kapitatem wtasnym. Pozadang
warto$cig wskaznikow w badaniu jednostek prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg jest 1,00:
aktywa trwale = kapital wlasny lub aktywa trwate = (kapital wtasny + zob. dlugoterminowe),
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jakkolwiek interpretujac wyniki nalezy wzia¢ pod uwage specyfike jednostki. W przypadku
spzoz-Ow znaczaca czg¢$¢ naktadow inwestycyjnych pochodzi ze $rodkdéw zewnetrznych,
uzyskiwanych bez ponoszenia kosztu kapitalu, tj. ze zrodet bezzwrotnych, tj. dotacje podmiotu
tworzacego czy funduszy UE. W takiej sytuacji nalezy zastosowaé regule bilansowa
skorygowang o wartos¢ rozliczen migdzyokresowych, tj. uzyskanych z bezzwrotnych zrodet
srodkow pienieznych lub darowizn na aktywa trwate.

2020 rok | 2021 rok | 2022 rok

1) Ztota reguta bilansowa (ZRB): kapitat wlasny/aktywa trwale

0,355 | 0,324 | 0,317
2) Srebrna reguta bilansowa (SRB): (kapitat wlasny + zob. dtugoterminowe)/aktywa
trwate

0,556 | 0,501 | 0,461

3) Skorygowana ZRB: (kapitat wlasny + rozliczenia migdzyokresowe)/aktywa trwate

0,593 | 0,556 | 0,565

4)  Skorygowana SRB: (kapitat wlasny + zob. dlugoterminowe + rozliczenia
miedzyokresowe) /aktywa trwate

0,793 | 0,733 | 0,709

Na podstawie danych za lata 2020-2022 widzimy, ze wszystkie te wskazniki majg tendencje
malejaca za wyjatkiem skorygowanej ZRB w 2022 roku, co zle §wiadczy o pogarszajacej si¢
w tym okresie kondycji finansowej jednostki.

3.2.Analiza struktury przychodoéw i kosztow

Analiza przychodow z podstawowej dziatalno$ci jednostki wskazuje na dynamiczny ich wzrost,
odpowiednio o 17,63% w 2021 roku i o 10,83% w 2022 roku. Za wzrostem przychodow netto
idzie w mniejszym stopniu wzrost kosztoéw dziatalnosci, ktory w 2021 roku byt nizszy niz
dynamika przychodoéw i wynosit 14,03%, natomiast w 2022 roku wynosit 5,80%.

Wyzsza dynamika wzrostu przychodow niz kosztéw przetozyta sie na malejaca strate ze
sprzedazy odpowiednio o 19,46% w 2021 roku i 0 62,56% w 2022 roku w poréwnaniu do roku
wczesniejszego. W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe dane o przychodach, kosztach
1 wynikach wynikajace z rachunku zyskow 1 strat (RZiS) w okresie 2020-2022 oraz dynamike
zmian pozycji przychodowych i kosztowych.
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Dynamika | Dynamika

Wyszczegolnienie 2020 rok 2021 rok 2022 rok 20212020 | 20222021

A. Przychody
netto ze sprzedazy 109 915 877,83 129294 34994 143297 019,57 117,63%| 110,83%
1 zrOwnane z nimi

B. Koszty
dziatalnosci 121726 576,19 138 807 244,85| 146 858 563,61 | 114,03%| 105,80%
operacyjnej

C. Zysk (strata) ze

. -11 810 698,36 -9512 894,91 -3561 544,04 80,54%| 37,44%
sprzedazy (A-B)

D. Pozostale
przychody 4175 884,79 3379 685,38 3309 516,50 80,93%| 97,92%
operacyjne

E. Pozostale

K . 99 595,35 197 425,48 288 235,08 | 198,23%| 146,00%
0szty operacyjne

F. Zysk (strata) z
dziatalnosci
operacyjnej (C+D-
E)

G. Przychody
finansowe

-7 734 408,92 -6 330 635,01 -540 262,62 81,85% 8,53%

48 246,48 30 274,57 168 265,13 62,75%| 555,80%

H. Koszty

892 484,56 1 073 583,08 2174 110,07 120,29% | 202,51%
finansowe

L. Zysk (strata)
brutto -8 578 647,00 -7373 943,52 -2546 107,56 85,96%| 34,53%
(F+G-H)

L. Zysk (strata)
netto (I-J-K)

-8 578 647,00 -7 373 943,52 -2546 107,56 85,96% | 34,53%

Spadek przychodow operacyjnych w 2021 roku 0 19,07% 1 0 2,18% w 2022 roku w poréwnaniu
do wczesniejszego okresu zwigzany byl z malejacg kwota otrzymanych darowizn — szerzej
omowiong w kolejnych czgsciach opracowania.

W omawianym okresie znaczaco rosng koszty operacyjne. Dynamika wzrostu wyniosta 98,23%
w 2021 roku 146% w 2022 roku. Zwigzane jest to z rosngcymi kosztami procesowymi i egzekucji
komorniczych dotyczacych nieterminowych ptatnosci naszym dostawcom. Ze wzgledu na
ujemne wyniki finansowe 1 narastajgce zobowigzania wymagalne niektorzy dostawcy bez
informowania nas o tym fakcie na drodze sadowej dochodza swoich roszczen.

W dziatalnosci finansowej obserwujemy wzrost kosztow finansowych o 20,29% w 2021 roku
1az 0 102,51% w 2022 roku. Zwigzane to bylo ze znacznym wzrostem oprocentowania kredytu
inwestycyjnego od 2021 roku. Jego oprocentowanie ulega zmianie w oparciu o aktualizowang
co miesigc stawk¢ WIBOR-IM powigkszong o marz¢. Stawka WIBOR-u 1M na poczatku
stycznia 2022 byta na poziomie 2,21% podczas gdy na koniec roku wynosita 6,93%. Ponad
trzykrotny wzrost stawki przetozyl si¢ na sumaryczng kwotg naleznych comiesi¢cznie odsetek.
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Koszty zwigzane z odsetkami od kredytu inwestycyjnego wyniosty 522 371,35 ztotych w 2021
roku by wzrosnag¢ w 2022 roku do kwoty 1.330.667 ztotych. Drugg istotng pozycja kosztow
finansowych byty odsetki od nieterminowych ptatnosci, ktére w 2022 roku wyniosty 710.178,58
ztotych. Oprécz wymienionych istotne byly takze odsetki w wysokosci 13.431,52 ztotych od
pozyczki z WFOSIGW oraz 116.655,86 ztotych optat wekslowych.

Ze wzgledu na wzrost oprocentowania $rodkow na rachunku bankowym Centrum osiggng¢to
w 2022 roku wyzsze przychody finansowe z tytulu otrzymanych odsetek. Przy niedoborze
srodkow pienigznych Centrum musi lokowaé cze$ciowe platnosci z NFZ na wigksze
jednorazowe platnosci np. wynagrodzen wyptacanych w jednym terminie.

Szczegotows strukture 1 dynamike przychodow jednostki w latach 2021-2022 obrazuje tabela
ponizej (wedhug RZiS).

dynamika struktura struktura

Przychody 2021 rok 2022 rok 2022/2021 2021 2022

Swiadczenia opieki

. 119297 424,76 | 131425621,75| 110,17% 89,51% 89,76%
zdrowotnej — NFZ

Pozostate ustugi zdrowotne,

2 794 756,52 3089 622,46 | 110,55% 2.10% 2.11%
programy profilaktyczne

Pozostate przychody 7775 814,59 8422 651,22 | 108,32% 5,83% 5,75%
Przychody finansowe 30 274,57 168 265,13 | 555,80% 0,02% 0,11%
Eng;é;ﬁgrzycmdy 3379 685,38 3309516,50 | 97,92% 2,54% 2,26%
RAZEM (bez zmiany 13327795582 | 146 415 677,06 | 109.86% x X

stanu produktow)

Gtowng pozycje przychodowa stanowig przychody z tytutu swiadczen opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkow publicznych. W 2021 roku przychody z umow zawartych z NFZ
stanowily 89,51% wszystkich przychodoéw. Przychody te w 2022 roku wzrosty o 10,17% ,
a ich udziat w globalnej wartosci przychodéw wzrdst o 0,25%.

Drugg pozycj¢ w strukturze przychoddéw stanowia Pozostate przychody — 5,83% w 2021 roku.
W glownej mierze sg to $rodki uzyskiwane na finansowanie wynagrodzen rezydentow 1 stazy-
stow, czyli pokrycie poniesionych kosztéw biezacej dziatalnosci. W 2022 roku wartos¢
przychodéw z tego tytutu wzrosta o 8,32% a udziat w strukturze przychodow nieco zmalat do
5,75%.

Pozostate ustugi zdrowotne stanowity w 2021 roku 2,10% przychodéw jednostki. Stanowig ja
$wiadczenia 1 ustugi wykonywane na rzecz innych platnikow, w tym osoéb fizycznych
($wiadczenia odptatne i komercyjne) i innych podmiotow leczniczych (badania diagnostyczne).
Przychody w tej kategorii wzrosty w 2022 roku o 10,55% a ich udzial w strukturze przychodéw
byt miedzy latami na poréwnywalnym poziomie.

Pozostate przychody operacyjne — odnotowano spadek miedzy latami o 2,08% i w strukturze
przychodow tacznych z 2,54% do 2,26%. Wynika to ze spadku o okoto 3% przychodow z tytutu
amortyzacji, znacznego spadku otrzymanych darowizn — o 58% w poréwnaniu z wezesniejszym
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rokiem i 54% spadku pozostatych przychodéw. W odréznieniu od 2021 roku istotnymi nowymi
przychodami byty dotacje: 350.000 ztotych otrzymane z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej na utylizacj¢ odpadéw medycznych oraz dotacja z NFZ na
poprawe bezpieczenstwa informatycznego w wysokosci 352.343 ztotych.

Najwigksza pozycje w tej kategorii przychodow w 2022 roku byty ,,Przychody z tytulu odpisow
amortyzacyjnych” ktorych wykonanie wyniosto 2.047.283,71 ztotych.

Istotnymi przychodami (mimo ze nizszymi niz rok wczesniej) byly uzyskane w zakresie
darowizn, ktére wyniosty sumarycznie 319.212,34 ztotych i byly gltéwnie forma darowizn
materialnych w postaci sprzetu i materiatdw jednorazowych szczegdlnie waznych dla
funkcjonowania oddziatu obserwacyjno-zakaznego.

W tym zakresie otrzymaliSmy wsparcie ze strony:

- 62 158,71 zt - Marszatek Wojewodztwa Lodzkiego przekazane Fartuchy ochronne

- 425522 7zt - Sprzet jednorazowy z Funduszu europejskiego Covid-19

- 39980 zt - Wojewoda Lodzki - Pompy infuzyjne 20szt

- 12240 zt - Wojewoda Lodzki - Lampy bakteriobojcze 6 szt.

- 53244zt - Wojewoda £6dzki - Srodki dezynfekcyjne baniaki 2x20L. COVID-19

- 32465,51 zt - Fundusze Europejskie woj. 16dzkie - §rodki ochrony indywidualne;j

- 19996,24 zt - Marszatek Wojewodztwa Lodzkiego - Fartuchy ochronne ,COVID-19

- 700783 zt - Wojewoda Lodzki - Pétmaski FFP2 21180 szt.

- 4471,20 zt - Umowa darowizny Proaxon 60 opakowan

- 49 994,01 zt - Wojewoda Lodzki - Rekawice medyczne MUMU Plus Extra nitrylowe

- 852390 zt - Wojewoda Lodzki - Fartuchy ochronne ,COVID-19

- 18 498,34 zt - Fundusze europejskie przekazania wsparcia

13 500,00 zt - Wydzial Zdrowia i Spraw Spotecznych -UML ,maseczki medyczne

W kwocie tej bylo takze 2500 zlotych darowizn pieni¢znych od Fundacji Wspierania Nauki
1 Ochrony dla Oddziatu Neurologii i Rehabilitacji Neurologicznej

Przychody finansowe — mimo znacznego ponad pi¢ciokrotnego wzrostu w poréwnaniu z rokiem
wczesniejszym stanowily one jedynie 0,11% catosci przychodow. Najwigksza pozycje w 2022
roku stanowity odsetki uzyskane z lokat w wysokosci 118 321 zlotych i byly ze wzgledu na
wyzsze oprocentowanie ponad dwunastokrotnie wyzsze niz rok wczesniej.

Analiza dynamiki kosztow dziatalnosci operacyjnej w latach 2021=2022 zostata przedstawiona
w ponizszej tabeli i na wykresie.

Projekt

. Dynamika | Dynamika
Pozycja 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2021/2020 | 2022/2021

B. Koszty dzialalnosci | 151 756 576 19| 138 807 244,85 | 146 858 563,61 | 114,03%| 105,80%
operacyjnej

I. Amortyzacja 6117997,75| 5803568,07| 5040111,30| 94.86%| 86,85%
?é nze‘;;yfie materialow 18 473 398,29 | 18430 680,34 | 21 607346,67| 99,77% | 117,24%
[II. Ustugi obce 38641 048,00 43467318,62| 46027781,49| 112,49%| 105,89%
IV. Podatki i optaty 332 401,47 314 263,93 311431,83|  94,54%|  99,10%
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. Dynamika | Dynamika
Pozycja 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2021/2020 | 2022/2021
V. Wynagrodzenia 47742 311,77 59 146 526,85| 61 608 333,63 123,89% 104,16%
VI. Ubezpieczenia
spoteczne i inne 10030 314,53 | 11096938,92| 11698 761,57 110,63% 105,42%
Swiadczenia
VIL Pozostate koszty 389 104,38 547 948,12 564 797,12| 140,82%| 103,07%
rodzajowe

Koszty dziatalnosci operacyjnej MCM im. dr Jonschera
w latach 2020-2022
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2020 rok 2021 rok 2022 rok
e AMortyzacja e ||. Zuzycie materiatdw i energii
Il. Ustugi obce === |\/, Podatki i optaty
=== \/, \Wynagrodzenia VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

== \/||. Pozostate koszty rodzajowe

Dynamika kosztow operacyjnych wyniosta w 2022 roku 105,8%. Grupami kosztow, gdzie
wzrost byt najwyzszy byty:

- Zuzycie materialow 1 energii wzrost wyniost 17.24% - warto$ciowo ponad 3 176 tys. zi,

- Ustugi obce wzrost wyniost 5,89% a warto§ciowo wyniost ponad 2 560 tys. zt,

- Wynagrodzenia i pochodne (wzrosty odpowiednio 4,16% 1 5,42%). Zwigkszenie kosztow
w tych zakresach wyniosto odpowiednio 2 461 tys. zt 1 601 tys. zi,

- Pozostate koszty rodzajowe odnotowano wzrost o 3,07% tj. ponad 16 tys. zt.

Spadki odnotowano w koszcie amortyzacji o 13,5% ze wzgledu na starzejacy si¢ i w pelni
zamortyzowany sprze¢t oraz niewielki spadek o 0,9% kosztow podatkéw i oplat.

Struktura kosztéw rodzajowych w latach 2021-2022 uleglta zmianom. Dla uzyskania
doktadniejszych wynikow poddano wigc analizie szczegdtowa strukture Zgcznych kosztow

dziatalnosci MCM im. dr. Karola Jonschera w Lodzi w tych latach, oraz ich dynamike, co
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przedstawiono w ponizszej tabeli. W analizie uwzgledniono koszty charakterystyczne dla

jednostki i prowadzonej przez nig dziatalnos$ci zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Projekt

2021 rok 2022 rok .
Rodzaj kosztow it 0 (a1 Dynamika
Kwota w zt uﬁilsta/c"hw Kwota w zt uﬁilsta/c"hw 2022/2021
Ogélem kosz 140 078 253,41 149 320 908,76 106,60%
g ty
Amortyzacja 5803568,07| 4,14% 5040 111,30 | 3,38% | 86,85%
eZI:':rygcl‘le materialow i 18 430 680,34 | 13,16% 21 607 346,67 | 14,47% | 117,24%
- materiatow niemedycznych 724 019,88 0,52% 787 876,70 0,53% | 108,82%
- lekow 8899 047,86| 6,35% 947538226| 6,35%| 106,48%
- sprzetu jednorazowego 2915 081,11 2,08% 4920 027,42 3,29% | 168,78%
é;‘;c;g:;i’;‘;vyvc"h’"“’m‘”"w 63190,56|  0,05% 6736935 0,05%| 106,61%
- pozostale 3059556,17| 2,18% 319337621 2,14%| 104,37%
- energii, w tym : 2769 784,76 |  1,98% 3163314,73|  2,12%| 114.21%
- - elektrycznej 1224328,18| 0,87% 1693681,59| 1,13%| 138,34%
- - cieplnej 1367 187,01  0,98% 1252377,57| 0,84%| 91,60%
- - pozostale (woda) 178 269,57|  0,13% 217255,57|  0,15%| 121,87%
Uslugi obce, w tym: 43 467 318,62 | 31,03% 46 027 781,49 | 30,82% | 105,89%
- Ustugi niemedyczne, w tym 7 457 634,49 5,32% 8973 792,35 6,01% | 120,33%
- - remontow, napraw,
konserwacji i przeglgdow 684 536,85 0,49% 912 268,40 0,61% | 133,27%
budynkow
- - napraw, konserwacji i
przeglgdow sprzetu i 624 268,51 0,45% 1059 011,52 0,71% | 169,64%
aparatury medycznej
- - ustugi sprzqtania 607 579,42 0,43% 662 576,23 0,44% | 109,05%
- - informatyczne 715917,88| 0,51% 1289218,18| 0,86%| 180,08%
- - Zywienia 1666 660,92 1,19% 177547791  1,19%| 106,53%
- - pozostale ustugi 315867091 | 225% 3275240,11| 2,19%| 103,69%
- Ustugi medyczne, w tym: 36 009 684,13 | 25,71% 37053 989,14 | 24,82%| 102,90%
- - Iransporiowe medyczne - 19439487 | 0,14% 205861,54|  020% | 152,20%
zakupione z zewnqgtrz
- - diagnostyczne 3000 803,04 2,14% 3337 328,59 2,24% | 111,21%
%;Zﬁj;yekfo”gagg%o 30368 941,93 | 21,68% 31190274,49| 20,89%| 102,70%
- - pozostale ustugi medyczne 2 445 544,29 1,75% 2230 524,52 1,49% 91,21%
Podatki i oplaty, w tym: 314263,93| 0,22% 311431,83| 021%| 99,10%
- podatek od nieruchomosci 250 432,00 0,18% 258 799,00 0,17% | 103,34%
Wynagrodzenia w tym: 59 146 526,85 | 42,22% 61 608 333,63 | 41,26% | 104,16%
g
Z%’Z)"f; Ood;jgé‘; wynikajqce 44025 501,07 | 31,43% 46 651 447,53 | 31,24%| 105,96%
]’.u%‘l’go‘lze”i" —odprawy, 105271944 | 0,75% 1293495,13|  0,87%| 122,87%
;gzzggzze”m stazystow i 9014 995,50 |  6,44% 9593948,08| 6,43%| 106,42%
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- wynagrodzenia z umow 5053310,84| 3,61% 406944289 2,73%| 80,53%
zlecen i o dzielo

Ubezpieczenia spoleczne i 11096 938,92 |  7,92% 11698 761,57 | 7.83% | 105,42%
inne §wiadczenia, w tym:

- skladki na ubezpieczenia 10031 091,12  7,16% 10761 752,45  721%| 107,28%
spoleczne, fundusz pracy

Pozostale koszty rodzajowe 547948,12| 0,39% 564797,12| 038% | 103,07%
Pozostale koszty 197 42548 0,14% 288235,08| 0,19% | 146,00%
operacyjne

Koszty finansowe 1073 583,08 0,77% 2174 110,07 1,46% | 202,51%

Najwigksza grupg kosztéw jednostki sg koszty pracy (osobowe) (wynagrodzenia z tytutu umow
o prac¢ i pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, fundusz
socjalny, §wiadczenia na rzecz pracownikdw, umowy zlecenia), stanowity one 50,15% wszystkich
kosztow w 2021 roku i spadty do 49,09% w 2022 roku. Ich wzrost o 4,4% rok do roku byt nizszy
niz wzrost ogdtem kosztow, ktory wyniost 6,6%. Jesli do kosztow osobowych dodamy te zwigzane
z umowami cywilno-prawnymi na realizowanie $wiadczen przez personel medyczny otrzymamy
w strukturze kosztéw 71,8% udziat w 2021 roku i spadek do 70,0% w 2022 roku. Po czg¢sci za
spadek w obu kategoriach wynikat z nizszych kwot dodatkéw covidowych w 2022 roku
w porownaniu z 2021 rokiem mimo podwyzki minimalnych wynagrodzen od lipca 2022 roku.

Obok kosztow pracy druga istotng grupa kosztéw sa koszty materialow i energii, zwigzanych
z udzielaniem $§wiadczen: lekdw i materiatdéw medycznych, sprzetu medycznego jednorazowego,
oraz zuzytej energii elektrycznej. Cieplnej 1 wody. Ich udziat w strukturze nieco wzrost z 13,16%
w 2021 roku do 14,47% w 2022 roku. Nominalnie koszty w tej grupie wzrosty w 2022 roku az
o 17,24% w poréwnaniu do roku wczesniejszego, a wsrod najwyzszych wzrostow nalezy
wymieni¢ wzrost kosztow sprzetu jednorazowego az o 68,78% co przelozyto si¢ na wzrost
kosztow w wysokos$ci 2 005 tys. zt, sumarycznych wzrost kosztow energii o 14,21% w wysoko$ci
prawie 394 tys. zt. Znaczaca pozycja kosztéw lekéw wzrosta w ciggu roku o 576 tys. zt ale jej
udziat w strukturze kosztow migdzy latami byt na poréwnywalnym poziomie 6,35%.

W kategorii szczegdtowej ustlug obcych niemedycznych odnotowano wzrost kosztow w ciggu
roku na poziomie 20,33% w wysokosci 1 516 tys. zt. Ztozyty sie na to wzrosty kosztow napraw,
przegladéw i1 konserwacji sprzetu 1 budynkow w tacznej kwocie 662 tys. zt. Odnotowano wysoki
wzrost kosztow ustug informatycznych zwigzany z realizacji dotacji z NFZ.

Inne ustugi obce (w tym koszty wyzywienia pacjentow, prania i pozostate) w 2021 roku stanowity
3,88% 1 nieznacznie zmalaty w strukturze kosztéw do 3,83% w 2022 roku.

Sumarycznie wzrost ustug niemedycznych wzrost z poziomu 5,32% w 2021 roku do 6,01%
w 2022 roku.

Pozostate ustugi medyczne (koszty badan laboratoryjnych i1 ustug wykonywanych przez inne
podmioty medyczne) w 2021 roku stanowity 3,89% 1 spadty do 3,73% w 2022 roku.

21



W pozycji ustug transportu medycznego odnotowano znaczacy wzrost poniesionych kosztow
w poréwnaniu do roku wczesniejszego o 52,2% w wysokosci ponad 101 tys. zt, wynikajacy
z wyzszych stawek jednostkowych za przewozy $wiadczone dla Centrum.

Pozostate obcigzenia jednostki na ktore sktadaja si¢: koszty rodzajowe, operacyjne i finansowe
wzrosty w skali roku az o 66,42%. Wzrost tych kategorii w strukturze calo$ciowych kosztéw
z 1,30% wzrést do 2,03% a wartoSciowy wynidst ponad 1208 tys. zl. Najwigkszy wzrost
odnotowano w kosztach finansowych az o 102,51% zwigzany z kosztami obstugi kredytu
inwestycyjnego 1 odsetkami od nieterminowych ptatnosci.

Strukture kosztow przedstawiono na ponizszym wykresie.

Struktura kosztow jednostki w 2022 roku (%)
Amortyzacja 3,38% ZUiYCi? .
materiatéw i
Koszty finansowe energii
1,46% 14,47%
Pozostate koszty
operacyjne 0,19% Ustugi obce
30,82%
Wynagrodzenia i
pochodne
49,09% Podatki i optaty,
Pozostate koszty
rodzajowe
0,59%

3.3. Analiza zobowiazan i naleznosci

Na dzien bilansowy jednostka posiadata Zobowigzania diugoterminowe w kwocie

14.077.635,25 zt. W catosci sg to zobowigzania z tytutu kredytow i1 pozyczek . W pordwnaniu

do roku poprzedniego nastgpito zmniejszenie wartosci tych zobowigzan o (-) 3 382 048,00 zt.
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Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 38 456 864,25 zl i stanowia 73,2% zobowigzan

bilansowych. W poréwnaniu do roku poprzedniego nastapit wzrost wartosci tych zobowigzan

02878 337,25 zl.

Szczegdlowa analize dynamiki zobowigzan diugoterminowych i krotkoterminowych w latach
2021-2022 przedstawiono w tabeli.

BB Dynamika | Dynamika

Wyszczegodlnienie 2020 rok 2021 rok 2022 rok 20212020 | 20222001
B.II. Zobowiazania 20 841 731,25 17 459 683,25 1407763525  83.77%| 80.63%
dlugoterminowe
- kredyty i1 pozyczki 20 841 731,25 17 459 683,25 14 077 635,25 83,77% 80,63%
B.IIL. Zobowiazania 30 660 707,86 35 578 527,00 38456 864,25 | 116,04% | 108,09%
krotkoterminowe
- kredyty 1 pozyczki 3 382 048,00 3 382 048,00 3382 048,00 | 100,00% | 100,00%
- z tyt. dostaw i ustug o
okresie wymagalnosci 17 664 025,56 22 838 411,06 23747 270,10 | 129,29% | 103,98%
do 12 miesiecy
- z tyt. podatkow, cet,
ubezpieczen i innych 4256476,58 3 815 647,39 4 454 200,32 89,64% | 116,74%
Swiadczen
- Z tyt. wynagrodzen 4272 905,49 3166 827,13 3947 527,92 74,11% | 124,65%
- inne 911 702,53 2 205 647,34 275367534 | 241,93% | 124,85%
- fundusze specjalne 173 549,70 169 946,08 172 142,57 97,92%| 101,29%

Laczne zobowigzania jednostki z tytutu kredytow i pozyczek na dzien 31.12.2022 r.
wyniosty 17 459 683,25 zl, stanowiac 33,2% zobowigzan bilansowych. W odniesieniu do stanu
na dzien 31.12.2021 roku zobowigzania te spadly w ciggu ostatniego roku o (-) 3 382 048,00 zk.
Zobowigzania te spadty w ciggu roku o 16,23% na skutek sptat kolejnych rat kredytu udzielonego

przez BGK.

Najwigksza grupe w strukturze zobowigzan krotkoterminowych stanowia zobowigzania
z tytulu dostaw i ustug. Ich warto$¢ na koniec 2022 roku jest o 3,98% wyzsza niz w roku
poprzednim. Zobowigzania z tytulu wynagrodzen wzrosty o 24,65% w pordwnaniu z rokiem
poprzednim, inne zobowiazania wzrosty o 24,85% natomiast zobowigzania z tytulu podatkéw
i ubezpieczen wzrosty o 16,74%. Dane o zobowiazaniach zobrazowano na wykresie.

Sumarycznie zobowigzania diugoterminowe i krotkoterminowe spadly z 53 038 210,25 zi
w 2021 roku do 52 534 499,50 zt w 2022 roku tj. 0 0,95%.

Projekt

23




Struktura zobowigzan bilansowych w latach 2020-2022
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B Kréotkoterminowe fundusze specjalne

Analiza zobowigzan po zakonczeniu 2022 roku wskazuje na wyhamowanie narastania
do 2021 roku sumarycznej kwoty zobowigzan bedaca skutkiem ujemnych wynikow
finansowych w latach wcze$niejszych. Zmienia si¢ struktura zobowigzan: maleje udziat
zobowigzan dlugoterminowych przy wzroscie krotkoterminowych. Strukture obrazuje ponizsza
tabela:

. . Struktura zobowiazan

Tytul zobowiazania 2022 2021
Zobowiazania krdétkoterminowe w tym: 73,2% 67,1%
-zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 6,4% 6,4%
-zobowiazania z tytutu wynagrodzen 7,5% 6,0%
-zobowigzania z tytutu podatkow 1,8% 1,9%
-zobowiazania z tytutu ubezpieczen spolecznych 6,7% 5,3%
-zobowigzania z tytutu dostaw i ushug 45,2% 43,1%
-pozostale zobowigzania krotkoterminowe 5,2% 4,2%
-Fundusze specjalne - ZFSS 0,3% 0,3%
Zobowiazania dlugoterminowe w tym: 26,8% 32,9%
-zobowigzania z tytutu kredytu BGK 26,1% 32,0%
-zobowigzania z tytutu pozyczki z WFOSIGW 0,7% 0,9%
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Terminowa splata zobowigzan dlugoterminowych generowata narastanie zobowigzan
wymagalnych. Na dzien 31.12.2019 r. Miejskie Centrum Medyczne posiadato zobowigzania
wymagalne w kwocie 3 719 137 zt. Wzrastaty one do 8 435 789 zt w 2020 roku, do 13 209 546
zt w 2021 roku by na koniec 2022 roku spas¢ do 9 949 696 zi.

3.4. Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa zostata dokonana na podstawie ,,Raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej MCM im. dr. K. Jonschera w Lodzi” za 2021 1 2022 rok.

. .. wartos¢ wartos¢
Nazwa i formuta wskaznika 2021 rok 2022 rok trend
I. Wskazniki zyskownosci/ocena 0/15pkt 0/15pkt b.z.
.. .. _ . % 1000
1) szkaznzk zyskownosci netto = wynik netto * 100% / przychody 5.53% 1,74% 13,79
ogotem
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalnosci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + -4,75% -0,37% 14,38
pozostate przychody operacyjne)
, . o . % 1100/ /2 .
3) wskazm/f zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/Sredni 6.33% 2.23% 14,10
stan aktywow
I1. Wskazniki plynno$ci/ocena 0/25 pkt 0/25 pkt b.z.
1) wskaznik biezgcej plynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci o
okresie sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)/zobowigzania
, : ) . 0,4 0,39 10,01
krotkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy
krotkoterminowe
2) wskaznik szybkiej plynnosci = (aktywa obrotowe — naleznos$ci o
okresie splaty pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy 0.3 0.32 10,02
) /zobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 ’ ’ ’
mies. + rezerwy krotkoterminowe
II'I. \.V.Skale.lkl efektywnosci zarzadzania przeplywami 10/10 pkt|  10/10 pkt bz
pienieznymi/ocena
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z 71 20 ¥
tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = $redni stan
zobowigzan z tyt. dostaw 1 ustug * 365/przychody netto ze 57 59 12
sprzedazy
IV. Wskazniki zadluzenia jednostki/ ocena 14/20 pkt| 14/20 pkt b.z.
1) wskaznik zadtuzenia aktywow = (zob. dlugoterminowe + zob. 599 519 ¥
krotkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem ° ’
2) wskaznik wyplacalnosci = (zob. dlugoterminowe + zob. 1.84 1.88 10,04
krotkoterminowe + rezerwy)*/kapital wlasny ’ ’ ’
LACZNA OCENA 24 24 b.z.
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Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2023 r. poz. 991, z pdzn. zm.) oraz rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832), integralng cz¢$cig raportu o
sytuacji ekonomiczno-finansowej ztozonego za 2022 rok przez kierownika spzoz podmiotowi
tworzacemu jest analiza sytuacji finansowej za ostatni rok. Ztozone przez MCM im. dr. K.
Jonschera w Lodzi raporty za lata 2021 i 2022 zawieraja wyliczenia wskaznikow
ekonomicznych, okreslonych w ww. rozporzadzeniu:

Wskazniki zyskownosci przyjmuja w 2022 roku podobnie jak rok wczesniej warto$¢ ujemnag
ze wzgledu na ujemny wynik finansowy (strate netto). Na skutek zmniejszenia wysokoSci straty
warto$ci wszystkich wskaznikow w tym zakresie ulegly znacznemu polepszeniu. Zgodnie
z regulacjami ww. rozporzadzenia Ministra Zdrowia zyskownos¢ jednostki w 2022 roku zostata
oceniona na 0 punktow. Sumaryczny punktowy wynik nie ulegl zmianie od roku poprzedniego.

Wskazniki plynnoSci osiggaja warto$¢ 0,39 1 0,32 w 2022 roku. Pozadanym wynikiem jest
warto$¢ wskaznika na poziomie 1,0 oznaczajaca petng natychmiastowa wyptacalno$¢ jednostki
w stosunku do wierzycieli zobowigzan biezacych (krotkoterminowych). W odniesieniu do
podmiotow leczniczych za zadowalajacy uznaje si¢ wynik w przedziale od 0,6 do 1,0 dla
ptynnosci biezacej 1 od 0,50 do 1,00 dla ptynnosci szybkiej. Niestety progi te nie zostaly
osiggniete stad w obu tych zakresach odnotowano negatywng ocena ptynnosci jednostki.

Wskazniki efektywnosci okreslaja zdolno$¢ jednostki do S$ciggania nalezno$ci oraz
regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci o wartosci 20 dni (o 1 dzien szybciej niz
w roku poprzednim) wskazuje na brak powazniejszych zaktocen w egzekwowaniu naleznosci,
z kolei w przypadku wskaznika rotacji zobowigzan jego warto$¢ na poziomie 59 dni (o 2 dni
dhuzej niz w roku poprzednim) oznacza wydtuzenie terminu regulowania wierzytelnosci, co
niestety skutkuje wzrostem zobowigzan wymagalnych. Sumaryczna ocena punktowa w tym
zakresie pozostata bez zmian mi¢dzy analizowanymi latami.

Wskazniki zadluzenia maja za zadania monitorowanie bezpieczenstwa funkcjonowania
jednostki w aspekcie jej wyptacalno$ci. Zacigganie zobowigzan ponad mozliwos$ci ptatnicze
jednostki moze prowadzi¢ w krotkim czasie do powaznych zaktdcen ptynnosci finansowej,
a w dalszej perspektywie, do utrudnien w prowadzeniu dzialalnos$ci. W przypadku warto$ci
wskaznika zadluzenia aktywow na poziomie 51% oraz wskaznika wyptacalnosci na poziomie
1,88 nie wystepuje takie ryzyko. W tym zakresie wskazniki w porownaniu do roku
wczesniejszego nie zmienity sie.
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4. Analiza rentownoSci dzialalnoSci leczniczej za lata 2021- 2022 i potrocze 2023
roku

W oparciu o dane o przychodach i kosztach za okres 2021-2022 i pierwsze potrocze
2023 roku dokonano analizy rentownos$ci poszczeg6lnych zakresow dziatalnosci leczniczej
prowadzonej przez MCM im. dr. Karola Jonschera w Lodzi.

Lecznictwo szpitalne

W zakresie leczenia szpitalnego odnotowano w 2022 roku wzrost rentownos$ci
oddziatéw szpitalnych z wartosci (-) 7,5% w 2021 roku przez (-)3,8% w 2022 roku do (-) 2,0%
w pierwszym poiroczu 2023 roku. Wynika to z faktu wyzszej dynamiki wzrostu przychodow
nad wzrostem kosztow w kolejnych okresach. Wahania w rentownos$ci poszczegdlnych
oddziatow wynikajg z faktu, ze zarowno w 2021 roku jak i w pierwszej potowie 2022 roku
funkcjonowat oddziat obserwacyjno-zakazny generujacy z jednej strony dodatkowe przychody,
ale jednocze$nie pomniejszal w roznym stopniu ryczatt 1 przychody pozostatych oddziatow.
Odnotowano takze wzrosty inflacyjne kosztow prowadzenia dziatalnosci medycznej
1 pozamedycznej oddzialow i realizacji ustawowych wzrostow wynagrodzen.

Tendencja w badanym okresie rentownos$ci mimo, ze ma j ciggle warto$ci ujemne jest
pozytywna, a strata w 2022 roku byla prawie polow¢ nizsza niz rok wcze$nie;.

W 2022 roku dodatnig rentownos$cig charakteryzowaty si¢ oddzialy: Oddziat Obserwacyjno-
zakazny (48,2%), Oddzial Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii (31,2%) oraz Oddziat
Okulistyczny (9,1%). Te trzy oddzialy wygenerowaty tacznie w 2022 roku ponad 6 695 tys. zt
zysku.

Pozostate oddziaty w ciggu 2022 roku uzyskaly ujemng rentownos$¢ generujgc taczng strate
ponad (-) 10 491 tys. zt. Oddzialy zabiegowe uzyskaly wyniki finansowe lepsze niz rok
wczesniej na skutek zwigckszenia w drugim poétroczu ilosci i wartosci realizowanych
hospitalizacji w unormowanej juz sytuacji epidemiologicznej. Wyjatkiem byt Szpitalny
Oddziat Ratunkowy gdzie warto$¢ przychodu uzalezniona jest od ilo$ci $wiadczen wykonanych
rok wczesniej ( rok pandemii) 1 kwoty bazowej ryczattu ktorg dysponuje oddziat NFZ. Oddziat
pozostaje od lat niedochodowy ze wzgledu na niskg stawke ryczattu. Ponadto przychody
w 2021 roku byly zwigkszane o dodatki covidowe, ktore w 2022 byly na duzo nizszym
poziomie. Zauwazamy w zakresie wzrostu przychodow pozytywng tendencje w pierwszym
potroczu 2023 roku, ktore sa na poziomie wyzszym (o 14,1%) niz $rednia dla calego lecznictwa
szpitalnego ( 0 9,1%). Pozwoli to zmniejszy¢ stratg tego oddziatu w 2023 roku.

Sumaryczna strata oddzialéw szpitalnych wyniosta w 2022 roku (-) 3 795 181 zt i byta wyzsza
niz taczna strata Centrum, ktéra wyniosta (-) 2 546 107,56 zt.

Szczegdtowe dane zawarte sg w tabelach nr A-D.
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Wyniki oddziatow szpitalnych w latach 2021-
8000 000 zt 202 2

6000 000 zt
4000 000 zt

2000 000 zt

-zt = I I I . [ I-
-2000 000 zt

-4000 000 zt

-6000 000 zt - - - -
Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat
Szpitalny Ginekologii Oddziat Oddziat Choréb Chirurgii Oddziat . Oddziat Anestezjologi
. o ; . ) i . Oddziat . -
Oddziat Operacyjnej i | Neurologiczn | Chirurgiczny | Wewnetrzny | Urazowo- | Rehabilitacyj . Obserwacyjn ii
, R Okulistyczny . .
Ratunkowy | Zachowawcz % Ogdlny chi Ortopedyczn ny o-zakazny Intensywnej

ej Kardiologii ej Terapii

W2021| -346 639zt | -2348 945zt | -3046 135zt | -5020 599 zt | -2729 738 zt | -2602 567 zt | -1548 161 zt | -2260 539zt | 6626 794 zt | 6140 224 zt

W2022 | -4471 4007zt | -1781 596 zt | -1657 303 zt | -1015547 zt | -888518 1zt | -442437zt | -234345zt | 1033051zt | 1432947zt | 4229 966 zt

2021 m2022

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

Sumaryczny wynik finansowy komorek realizujacych ambulatoryjng opieke specjalistyczng
wyniost w 2022 roku 1 704 tys. zt 1 byl lepszy o 2 919 tys. zt od osiggnigtego rok wczesnie;.
gdy strata wyniosta ponad (-) 1 214 tys. zt. W okresie 2021-2022 przychody wzrosty o 39,4%
podczas gdy koszty jedynie 0 21,7%. Lepsze wykorzystanie bazy i personelu oraz ,,uwolnienie”
limitow §wiadczen ambulatoryjnych korzystnie wptyneto w 2022 roku na osiggane wyniki.

Wazrost przychodoéw ponizej $redniej byt w 2022 roku w zakresach objetych ryczattem t;.
swiadczen w zakresie nocnej i $wigtecznej pomocy gdzie wynosit migdzy 16,6% a 23,1%
w zalezno$ci od lokalizacji, natomiast najwigkszy w zakresach gdzie wykonywano $wiadczenia
w poradni ginekologicznej (o 195%), w poradni urazowo-ortopedycznej ( o 100%) w poradni
endokrynologicznej ( 0 69%) oraz w poradni chirurgii ogolnej ( 0 62%)

Srednia rentowno$¢ ambulatoryjnej opieki specjalistycznej wzrosta z ujemnej wartosci (-) 6,8%
w 2021 roku do dodatniej w wysokosci 6,8% w 2022 roku. W zakresie $wiadczen
ambulatoryjnych w 2022 roku najbardziej rentownymi byty:

- Poradnia rehabilitacyjna / Milionowa (53,2%)

- Poradnia Okulistyczna sumarycznie dla 2 lokalizacji (36,8%)

- Poradnia endokrynologiczna (24,4%)

- Poradnia chirurgii ogélnej 18,5%-18,7% w zaleznos$ci od lokalizacji

- Poradnia ginekologiczna ( 16,5%)
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- Poradnia chirurgii og6lnej 18,5%-18,7%
Pozostate zakresy polepszaty swoja rentownos¢ w 2022.

Stomatologia

Wynik finansowy poradni stomatologicznej wyniost w 2021 roku (-) 696 tys. zi.
W 2022 roku strata wzrosta do (-) 904 tys. zt , a w pierwszym poiroczu 2023 roku wyniost
(-) 410 tys. zt. Przychody w zakresie udzielanych §wiadczen stomatologicznych wzrosty z 236
tys. zt w 2021 roku do 278 tys. zt w 2022 roku gltéwnie w wyniku uwzglednienia w stawce
dodatkowych $rodkow przeznaczonych na podwyzki dla personelu medycznego. Dzialalno$¢
Centrum w tym zawsze byta niedochodowa jednakze zasadna dla kompleksowosci ustug dla
pacjentow zadeklarowanych w naszej podstawowej opiece zdrowotne;.

Podstawowa Opieka Zdrowotna

Dziatalno§¢ w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej w okresie 2021-2022 roku
w cato$ci bilansuje si¢ z dodatnim wynikiem finansowym. W 2021 roku wygenerowany zysk
z tej dziatalno$ci wynidst 605 tys. zl, w kolejnym roku 181 tys. zt. Spadek zysku wynika ze
spadku w 2022 roku ilosci zadeklarowanych pacjentow na ktory wplyw ma wyzsza
smiertelno$¢ zwigzana z pandemig koronawirusa a jednoczesnie malejaca ilo$¢ urodzen
1 pozyskanie nowych pacjentdow. Sumaryczne przychody we wszystkich zakresach byty
w zwigzku z powyzszym o ponad 163 tys. zt nizsze w 2022 roku niz rok wczesniej. Rentownos¢
spadta z 10,3% w 2021 roku do 3,2% w 2022 roku.

Zaklad Opiekunczo-Leczniczy

Przychody z tytutu udzielania §wiadczen w tym zakresie wzrosty w 2022 roku o ponad 1 944
tys. zt 1.61,8%. Na skutek sytuacji epidemiologicznej poza ustalonymi limitami NFZ
finansowal dodatkowe pobyty pacjentéw przenoszonych z innych osrodkow w sytuacji gdy te
jednostki ograniczaly przyjecia. Dzigki zwiekszonej ilosci pacjentéw udato sie prawie o 40%
zmniejszy¢ strate w 2022 roku w poréwnaniu do roku wczesniejszego. Niestety w 2023 roku
NFZ wrocil do refundacji na nizszych poziomach ilo§ciowych, ktére generujg straty na
poziomie porownywalnym z 2021 rokiem.

Przychody z pozostatej dziatalnosci leczniczej 1 niemedycznej wzrosty w 2022 roku
0 6% tj. o ponad 428 tys. zt. przy spadku rentownos$ci w tym zakresie z poziomu 20,7% do
1,1%. Wplyw na to mialy wysoka rentowno$¢ udzielanych $wiadczeh w zakresie szczepien
w 2021 roku, ktore jedynie w niewielkim zakresie byty powtdrzone w kolejnym roku.

Wyniki oddziatow przedstawia ponizszy wykres, a szczegdtowe dane dotyczace przychodow,
kosztow, wyniku i rentowno$ci osrodkow powstawania kosztow zawarte sag w tabelach A-D.
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Przychody — tab. nr A

Osrodek powstawania kosztow / , 2023(potrocze)
Lokalizacja 2021 2022 2023 (potrocze) | 2022/2021 | = PSS
Oddzial Chor6b Wewnetrznych i 11043 140,14 7| 13513 924,75 zt 7241862312  1224% 107,2%
Kardiologii / Milionowa
Oddzial Neurologiczny / Milionowa 8 557 485,51 zt 11416 300,74 zt 5785 936,40 zt 133.,4% 101,4%
Oddzial Okulistyczny / Milionowa 7801 17947 zt| 11302 413,24 zt 721554689 2t | 144,9% 127,7%
Oddzial Chirurgiczny Ogélny / 10063 930,51 zt | 14476 555,02 zt 836145753zt  143,8% 115,5%
Milionowa
Oddzial Chirurgii Urazowo- 959994349 7| 12218 114,002t| 655698221 zt|  127,3% 107,3%
Ortopedycznej / Milionowa
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej | ;51 421 71 4| 13 571 277,91 7t 7 675 000,23 zt 79,7% 113,1%
Terapii / Milionowa
Oddzial Rehabilitacyjny / Milionowa | 465943397zt 6571 172,99 zt 368520838 zt|  141,0% 112,2%
;fﬁ;f;':v{fddml Ratunkowy / 13306353,53 2| 8895199,187|  5072899,12 7|  66,8% 114,1%
Oddzial Obserwacyjno-zakazny / 9249051,62 7| 2973 712,08 zk 32,2% 0,0%
Milionowa
Oddzial Ginekologii Operacyjnej i 4251232757k 436503932zt  2590809,11z| 102,7% 118,7%
Zachowawczej / Milionowa
RAZEM LECZNICTWO . o
SZPITALNE 95553232,70 zt| 9930370923 zt| 54 185702,18zt| 103,9% 109,1%
Poradnia Kardiologiczna / Milionowa 568 593,17 zt 767 565,20 74 438427427t 135,0% 114,2%
Poradnia Neurologiczna /

LN ! o 204278016zt 225322745 7k 124142728 74| 110,3% 110,2%
Stwardnienia Rozsianego / Milionowa
Ezzggi'l‘;‘a(’k“"“y"“a / Milionowa/ 425584191 7| 66892938227 4004496047t 157,2% 119,7%
Il\’,fi:iao‘:l'(‘)‘;fh"“rg“ Ogélnej / 273 809,74 zt 445 278,73 7t 24071948 7t | 162,6% 108,1%
Poradnia Chirurgii Urazowo- 473 673,47 7k 951 581,04 zt 547053312|  200,9% 115,0%
Ortopedycznej / Milionowa
Poradnia Pulmonologiczna / 261 453,18 zt 273 499,30 zt 130 884,19 7| 104,6% 95,7%
Milionowa
i,;’;;)‘:l':)‘;fehab"‘tac”“a / 625 206,64 zt 928 833,34 7t 490352,88 2t |  148,6% 105,6%
ll;fﬁiao‘;':)‘; f“d"kry“"l“g‘"“a / 410 032,17 zt 695 207,75 7k 430706,78 zt | 169,5% 123,9%
i,;’ﬁ;i‘:)‘;faStme“te“’l“g‘czna / 159 617,07 7k 182 526,44 7t 99093,04 zt|  114,4% 108,6%
Poradnia Proktologiczna / Milionowa 39 889,78 zt 57 806,04 zt 32016,31 zt 144,9% 110,8%
Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki |\ ¢34 63155 1| 213042496 24| 12697704021  116,6% 118,7%
Zdrowotnej / Milionowa
Poradnia Ginekologiczna / Milionowa 407 816,45 zt 1206 384,21 zt 744 797,40 zt 295,8% 123,5%
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Poradnia Geriatryczna /

. 75 209,80 zt 94 839,39 7t 39702,49 7t | 126,1% 83,7%
Przyrodnicza
Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki | -\ 46 016861 1304 605,01 21 787613422t 123,1% 120,7%
Zdrowotnej / Przyrodnicza
Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki | 505 469 74 1 1 876 430,17 zt 113010587zt  119,9% 120,5%
Zdrowotnej / Rewolucji
i‘;ﬁ:ﬂi‘:‘;‘a])ermat""’g‘”“a/ 433 112,15 zt 535251,72 7t 285572,88 21|  123,6% 106,7%
{‘;:ﬂi'l‘;aNe“”’l"g‘”“a dla dzieci / 280 934,88 zt 320 381,60 zt 16032581 21| 114,0% 100,1%
Poradnia Polozniczo-Ginekologiczna /| (7 415 41 ) 696 673,02 zt 31317727 2| 114,7% 89,9%
Lecznicza
{‘;:ﬂi'l‘;acmr“rg“ ogélnej / 216 099,22 zt 436 288,19 7t 257404,54 7| 201,9% 118,0%
Poradnia Chirurgii Urazowo- 470 395,63 zt 824 051,53 zt 464262877t 1752% 112,7%
Ortopedycznej / Lecznicza
Poradnia Leczenia Wad Postawy u 106 549,59 7t 127 256,11 zt 64071,53 2| 119,4% 100,7%
Dzieci / Lecznicza
Poradnia Otorynolaryngologiczna 276 114,02 7t 380 435,80 zt 210897,61zt|  137,8% 110,9%
dla dorostych / Lecznicza
Poradnia Rehabilitacyjna / Dzial 1 482 092,91 7t 1 807 822,39 7t 626 676,86 2t | 122,0% 69,3%
Fizjoterapii/ Lecznicza
RAZEM AMBULATORYJNA . .
OPIEKA SPECJALISTYCZNA 17926 757,17 7| 24994 663,21 7| 14009 555,68 7| 139,4% 112,1%
i‘;zgﬂi‘;‘;‘asu’ma“’]”g”z"a/ 236 761,55 zt 278 595,65 7t 145728,57 2t | 117,7% 104,6%
RAZEM STOMATOLOGIA 236 761,55 zt 278 595,65 7t 145 728,57 24| 117,7% 104,6%
i‘;z::i'l‘;‘al) OZ dia doroslych / 2049 310,86 zt 2202 712,09 7t 1103390052 107,5% 100,2%
g‘;:g;‘si: OZ dla doroslych filia / 1515318,17 zt 1450 311,90 7t 726 498,94 7t 95,7% 100,2%
Poradnia POZ dla dzieci / Lecznicza 908 384,61 zt 733 733,35 zt 373 936,77 zt 80,8% 101,9%
;‘;‘Z'g;‘sgoz dla dzieci filia / 425 994,42 7t 310 227,57 zt 167 286,62 zt 72,8% 107,8%
Gabinet pielegniarki POZ / Lecznicza 397 051,57 z 410 743,95 zt 204 783,07 z 103,4% 99,7%
Gabinet pielegniarki POZ filia / 315 888,20 zt 316 964,86 7t 156 197,47 zt|  100,3% 98,6%
Zarzewska
Gabinet medycyny szkolnej / o N
Lo 285 §28.59 71 309 637,46 7t 171 286,72 zt|  108,3% 110,6%
gﬁﬁg&g&’gimwow“ OPIEKA |\ 50077764224  5734331,182k|  2903379,642k|  97,2% 101,3%
Zaklad Opiekunczo-Leczniczy 3146 007,93 zt 5090231,27 z 2223 475,69 zt 161,8% 87,4%
OGOLEM 2 ey 535’7271 135401 530,54zt | 73467841,76zt|  110,3% 108,5%
Pozostale przychody ze sprzedazy

prLy ) 7107 460,10 zt| 7 536 364,89 zt 3702812,61zt|  106,0% 98,3%
medycznej i niemedycznej
s e 12986799587 1439378954324 7717065437 2|  110,1% 108,0%
zZrownane z nimi 7t
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Koszty —tab.nr B

Milionowa

Osrodek powstawania kosztow / , 2023(pdtrocze)
202212021

Lokalizacja 2021 2022 2023 (poirocze) | 2022/20. 272022

Oddzial Choréb Wewnetrznychi | 5000 000 4o 4| 144004426224 7970812452  104.6% 110,7%

Kardiologii / Milionowa

ﬁ‘:gj:gvlle“mloglczny/ 11603 620,687t 13073603482t  7321367272|  112,7% 112,0%

&‘:&f:gvgk“h“y”“y / 10061 718,73 2| 10269362,092t| 5763216557  102,1% 112,2%

ﬁ‘:ﬂjﬁ&h‘r“rgwmy Ogdlny / 15084529967 15492101,73 21| 8842636607 |  102,7% 114,2%

Oddzial Chirurgii Urazowo- 1220251096 7| 12660550,57zt| 712583333zt  103,8% 112,6%

Ortopedycznej / Milionowa

Oddzial Anestezjologii i 10 881 258,19 71 9341 311,59 4 461 377,46 85,8% 95,5%

Intensywnej Terapii / Milionowa

;?l?sizgviehablhtacymy / 620759492 7|  6805517,972t| 420078846 7|  109,6% 123,5%

Szpitalny Oddzial Ratunkowy / 13652992,77 2|  13366599.61 zt| 6427 889,78 7t 97,9% 96,2%

Milionowa

Oddzial Obserwacyjno-zakazny / 262225769 7| 1540 765,48 zt 58,8% 0,0%

Milionowa

Oddzial Ginekologii Operacyjnej | () 170 03 4| 6146635010 4| 315390243 24 93,1% 102,6%

i Zachowawczej / Milionowa

RAZEM LECZNICTWO , .

SZPITALNE 102 689 54042 71| 103098 89024 71| 5526782433 zt|  100,4% 107,2%

;}’i{;‘:l':;fard"ﬂoglczna / 831 879,20 7t 933 504,61 7t 51006906 | 112,2% 109,3%

Poradnia Neurologiczna /

Stwardnienia Rozsianego / 19284814271 257934114 7| 125924554 7|  133,7% 97,6%

Milionowa

Poradnia Okulistyczna / Milionowa/ 3489673257k  4229380,192t| 2 621081,30 zt 121,2% 123,9%

Lecznicza

;"i:i’:)‘:l‘:;fh"“rg“ Ogolnej / 429 54333 71 464 372,03 2t 272 168,58 2| 108,1% 117,2%

Poradnia Chirurgii Urazowo- 565 711,41 74 785 189,42 71 471163,692t|  138,8% 120,0%

Ortopedycznej / Milionowa

Poradnia Pulmonologiczna / 301 681,14 74 396 763,34 71 219150227 |  131,5% 110,5%

Milionowa

ﬁﬁ;ﬂ;‘;?ehab‘hmcyjna / 294 715,00 74 434 519,04 71 256 658,192t | 147,4% 118,1%

Poradnia Endokrynologiczna / 360 904,65 7t 52526333 7t 313920887k 145,5% 119,5%

Milionowa

Poradnia Gastroenterologiczna / 228515,52 74 290 035,21 2t 158639457t |  126,9% 109,4%

Milionowa

Poradnia Proktologiczna / 42 497,16 t 52294,48 71 3003092 7| 123,1% 114,9%

Milionowa

Poradnia Nocnej i Swiatecznej 216376136 2|  233220820zt| 1313664607t  107,8% 112,7%

Opieki Zdrowotnej / Milionowa

Poradnia Ginekologiczna / 490306,06 t| 1007 616,96 7t 668 46833 21|  205,5% 132,7%
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Poradnia Geriatryczna /

| 125 575,66 7t 157 448,96 7t 36692,10 7| 125,4% 46,6%
Przyrodnicza
Poradnia Nocnej i Swiatecznej
Opieki Zdrowotnej / 161308573 2| 1624 944,61 71 914 124,18 | 100,7% 112,5%
Przyrodnicza
Poradnia Nocnej i Swiatecznej 1 603 114,50 7t 1893 169,19 zt 1 138 309,38 zt 118,1% 120,3%
Opieki Zdrowotnej / Rewolucji ’ ’ ’ e =70
izzzgi';';'al)ermaml“glcma / 622 475,00 7t 535 477,70 7t 317 452,70 zt 86,0% 118,6%
Poradnia Neurologiczna dla 370 572,86 74 355 568,75 71 195 158,22 7t 96,0% 109.8%
dzieci / Lecznicza
Poradnia Polozniczo- 439 869,55 71 56791331 74 2960672474 129,1% 104,3%
Ginekologiczna / Lecznicza
Poradnia Chirurgii ogélnej / 348 38221 71 354 734,09 7t 26069740 2| 101,8% 147,0%
Lecznicza
Poradnia Chirurgii Urazowo- 788 457,01 7k 822 707,50 7t 508 14938 7| 104,3% 123,5%
Ortopedycznej / Lecznicza
Poradnia Leczenia Wad Postawy 155 492,99 7t 154 170,33 zk 88 573,41 zt 99,1% 114,9%
u Dzieci / Lecznicza
Poradnia
Otorynolaryngologiczna dla 392 939,94 zt 462 337,28 zt 242 656,91 zt 117,7% 105,0%
dorostych / Lecznicza
Poradnia Rehabilitacyjna / Dzial 155375562 7| 2331235817 | 141305179 |  150,0% 121,2%
Fizjoterapii/ Lecznicza
RAZEM AMBULATORYJNA

19 141 1| 2329019548 7t| 1 193472 121,70 116,0°
OPIEKA SPECJALISTYCZNA 9141 390,57 7 3290 195,48 7 3505 193,47 7 7% 6,0%
Poradnia Stomatologiczna / 933 131,112t 1183 033,032t 556608327k 126,8% 94,1%
Lecznicza
RAZEM STOMATOLOGIA 933 131,112  1183033,03 2 556608327t  126,8% 94,1%
Poradnia POZ dla dorostych / 179822591 21| 1945075067 1063125312  1082% 109,3%
Lecznicza
Poradnia POZ dla dorostych filia | 15 505 59 4| | 064 848,69 2 583 268,47 7k 96,0% 109,5%
| Zarzewska
Ezz‘z’:i‘:;apoz dla dzieci/ 776 006,47 7k 929 172,84 7k 478 028,572t | 119,7% 102,9%
Poradnia POZ dla dzieci filia / 471 817,56 7t 478 352,41 71 267309,18 2| 101,4% 111,8%
Zarzewska
S::’Z‘:i‘itzg'elegmark‘ POZ/ 460 473,07 7t 456 364,43 71 274 497,29 7t 99,1% 120,3%
Gabinet pielegniarki POZ filia / 332 263,71 7t 304 613,29 7t 169 986,08 7t 91,7% 111,6%
Zarzewska
Gabinet medycyny szkolnej / 344 047,47 74 374753,19 7t 226827877  108,9% 121,1%
Lecznicza
RAZEM PODSTAWOWA
2922 1 179,91 2t 427728 104,99 110,3°

OPIEKA ZDROWOTNA 529223378 2 555317991 2 3063 042,77 z 04,9% 0,3%
Zaklad Opiekuiiczo-Leczniczy 5115417462 627776282z  3653201,57 74|  122,7% 116,4%
OGOLEM 13317171334 zk| 139403 061,48zt | 76045 870,46 7| 104,7% 109,1%
Pozostale koszty sprzedazy 563553151 2| 74555021321 3 532524,76 zt 132,3% 94,8%
medycznej i niemedycznej
Koszty dzialalnoSci operacyjnej 138 807 244,85 zt | 146 858 563,61 zt | 79 578 395,22 zt 105,8% 108,4%
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Wynik finansowy — tab.nr C

Projekt

Osrodek powstawania kosztow / , 2023(potrocze)
Lokalizacs 2021 2022 2023 (potrocze) | 2022/2021 | *V P05
Oddzial Choréb Wewnetrznych i 2729738357 - 888517,87z| -  728950,14 zt 32,5% 164,1%
Kardiologii / Milionowa
Oddzial Neurologiczny / 3046135172t - 1657302,74z| - 1535430,87 zt 54.4% 185,3%
Milionowa
Oddziat Okulistyczny / Milionowa 2260 539,26 7t 1033 051,15 zt 1 452 330,34 71 -45,7% 281,2%
Oddzial Chirurgiczny Ogdlny / 502059945zt - 1015546717k -  481179,07 zt 20,2% 94,8%
Milionowa ’ ’ ’ ’ ’
Oddzial Chirurgii Urazowo- 2602567477k - 442436577t - 568851127t 17,0% 257,1%
Ortopedycznej / Milionowa
Oddzial Anestezjologii i 6140 223,52 71 4229 966,32 7k 3213 622,77 7t 68,9% 151,9%
Intensywnej Terapii / Milionowa
Oddzial Rehabilitacyjny / 1548160952zt | - 23434498zt| -  515580,08 zt 15,1% 440,0%
Milionowa
Szpitalny Oddzial Ratunkowy / 346 63924 7t | - 44714004328 - 1354990667z | 1289,9% 60,6%
Milionowa
Oddzial Obserwacyjno-zakazny / 6 626 793,93 zt 1 432 946,60 zt -z 21,6% 0,0%
Milionowa
Oddzial Ginekologii Operacyjnej i 234894528 74| - 178159578 zk| - 56309332z 75,8% 63,2%
Zachowawczej / Milionowa
RAZEM LECZNICTWO 0 .
SZPITALNE 7136307,727k| - 3795181,01z| - 1082122,152 53.2% 57,0%
Poradnia Kardiologiczna / 263286,037t| - 16593941z - 71 641,64 7t 63,0% 86,3%
Milionowa
Poradnia Neurologiczna /
Stwardnienia Rozsianego / 114298,74 zt | - 326 113,69 zt - 17 818,26 zt -285,3% 10,9%
Milionowa
Poradnia Okulistyczna / 766 168,66 7t 2459 913,63 zt 13834147474 321,1% 112,5%
Milionowa/ Lecznicza
Poradnia Chirurgii Ogélnej / 155733,59 2t | - 19093,30 2t | - 31 449,10 7t 12,3% 329,4%
Milionowa
Poradnia Chirurgii Urazowo- 92 037,94 7t 166 391,62 7k 75889,62 2t | -180,8% 91,.2%
Ortopedycznej / Milionowa
Poradnia Pulmonologiczna /
Millonoes 4022796 74| - 123264047t - 88 266,03 7t 306,4% 143,2%
Poradnia Rehabilitacyjna / 330 491,64 7t 494 314,30 7t 233 694,69 7t 149,6% 94,6%
Milionowa
Poradnia Endokrynologiczna / 49 127,52 7t 169 944,42 7t 11678590 2k 3459% 137,4%
Milionowa
Poradnia Gastroenterologiczna / 68898457t -  107508,77z| - 59 546,41 7k 156,0% 110,8%
Milionowa
Poradnia Proktologiczna / 2 607,38 zt 5511,56 7t 1985392t -211,4% 72,0%
Milionowa
Poradnia Nocnej i Swiatecznej o o
Ovieki Zdromotnej ! Milionows 329130142t | - 19278324 zt| - 43 89420 7t 58,6% 45,5%
Poradnia Ginekologiczna / 82 489,61 7t 198 767,25 7t 76329072t | -241,0% 76,8%
Milionowa
Poradnia Geriatryczna / 50365867t | - 62 609,57 7t 3010,39 zt 124,3% -9,6%
Przyrodnicza
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Poradnia Nocnej i Swiqtecznej

_ 0 0

Ovicki Zdrowotne] / Przyrodnicza 553 068,87 zt 320 339,60 zt 126 510,76 zt 57,9% 79,0%
Poradnia Nocnej i Swiatecznej ) o o
Opicki Zdromotnej / Rewolucji 37 644,76 7t 16 739,02 zt 8 203,51 zt 44,5% 98,0%
{‘e’gﬂi'l‘z"al)ermatol"g‘cma/ 189 362,85 7t 22598 7zk| - 31 879,82 7t 0,1% | 28214,7%
Poradnia Neurologiczna dla dzieci 89 637,98 7t 35187,1524| - 34 832,41 71 39,3% 198,0%
/ Lecznicza
Poradnia Polozniczo-

X i . 167 547,86 zt 128 759,71 zt 17 110,03 zt 76,8% 26,6%
Ginekologiczna / Lecznicza
Poradnia Chirurgii ogélnej / 132 282,99 7t 8155410zt | - 329286 7t -61,7% -8,1%
Lecznicza
Poradnia Chirurgii Urazowo- 318 061,38 zt 134403 24| - 43 886,51 zt 04%|  -6530,6%
Ortopedycznej / Lecznicza
Poradnia Leczenia Wad Postawy u 48 943,40 7t 2691422 7t| - 24 501,88 7t 55,0% 182,1%
Dzieci / Lecznicza
Poradnia Otorynolaryngologiczna 116 825,92 zt 8190148zt | - 31 759,30 zt 70,1% 77,6%
dla dorostych / Lecznicza
Poradnia Rehabilitacyjna / Dzial 71 662,71 7k 523413427t - 78637493zt  730,4% 300,5%
Fizjoterapii/ Lecznicza
RAZEM AMBULATORYJNA . .
OPIEKA SPECJALISTYCZNA 1214 633,40 7t 1704 467,73 7k 50436221zt | -140,3% 59,2%
Poradnia Stomatologiczna / 696 369,56 7t 904 43738zt | - 410 879,75 zk 129,9% 90,9%
Lecznicza
RAZEM STOMATOLOGIA 696 369,56 7t 904 43738zt | - 410 879,75 7k 129,9% 90,9%
Poradnia POZ dla dorostych / 251 084,95 7t 257 637,03 zt 40 264,74 7t 102,6% 31,3%
Lecznicza
Poradnia POZ dla doroslych filia / 405 918,58 7t 385 463,21 7t 143 230,47 7t 95,0% 74,3%
Zarzewska
{‘;::i'l‘;apoz dla dzieci/ 132 378,14 zt 19543949 7t| - 104091,80zt| -147,6% 106,5%
;gzg;;ﬁoz dla dzieci filia / 45 823,14 7t 168 124,84zt - 100 022,56 zt 366,9% 119,0%
fgcbz‘:l'iectzg‘el@g“mk‘ POZ/ 63 421,50 zt 4562048 7t | - 69 714,22 7t 71,9% 305,6%
g::’z‘:v‘;tsl‘(’;eleg“mk‘ POZ filia / 16 375,51 zt 12351,57 2| - 13 788,61 zt -75,4% 223,3%
S:cbz‘l'l‘iectzg‘edycy“y szkolnej / 58 218,88 zt 6511573 2| - 55541,152t|  111,8% 170,6%
RAZEM PODSTAWOWA 0 5
OPIEKA ZDROWOTNA 605 542,64 7t 181151272t - 159663,13 zt 29,9% -176,3%
Zaklad Opiekunczo-Leczniczy 1 969 409,53 zt 1187 531,55z - 1429 725,88 zt 60,3% 240,8%
OGOLEM 10 411 177,57 zt 4001530947 - 2578028,70 zt 38,4% 128,9%
Pozostala sprzedaz medyczna i

: 1471 928,59 zt 80 862,76 7t 170 287,85 zt 5,5% 421,2%
niemedyczna
Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) 8939 248,98 zt 3920668,18 zt | - 2407 740,85 zt 43.9% 122,8%
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Wskaznik rentownosci netto (zysk/przychod) — tab. nr D

Osrodek powstawania kosztow / 2023 2023(potrocze)
Lokalizacja At Al (p6trocze) A2 x 2/2022
Oddzial Choréb Wewnetrznych i -24,7% -6,6% -10,1% 26,6% 306,2%
Kardiologii / Milionowa
Oddzial Neurologiczny / Milionowa -35,6% -14,5% -26,5% 40,8% 365,6%
Oddzial Okulistyczny / Milionowa -29,0% 9,1% 20,1% -31,5% 440,4%
Oddzial Chirurgiczny Ogélny / -49,9% -7,0% -5,8% 14,1% 164,1%
Milionowa
Oddzial Chirurgii Urazowo- 27,1% 3,6% -8,7% 13.4% 479,2%
Ortopedycznej / Milionowa
Oddzial Anestezjologii i 36,1% 31,2% 41,9% 86,4% 268,7%
Intensywnej Terapii / Milionowa
Oddzial Rehabilitacyjny / -332% 3,6% -14,0% 10,7% 784,6%
Milionowa
Szpitalny Oddzial Ratunkowy / 2,6% -50,3% 26,7%|  1929,6% 106,3%
Milionowa
O(.i(.lzial Obserwacyjno-zakazny / 71.6% 48.2% 67.3% 0.0%
Milionowa
Oddzial Ginekologii Operacyjnej i -55,3% -40,8% 21,7% 73,9% 106,5%
Zachowawczej / Milionowa
RAZEM LECZNICTWO o o Y o o
SZPITALNE -7,5% -3,8% 2,0% 51,2% 104,5%
Poradnia Kardiologiczna / -46,3% 21,6% -16,3% 46,7% 151,2%
Milionowa
Poradnia Neurologiczna /
Stwardnienia Rozsianego / 5,6% -14,5% -1,4% -258,7% 19,8%
Milionowa
Poradnia Okulistyczna / 18,0% 36,8% 34,5% 204,3% 187,9%
Milionowa/ Lecznicza
Po.r.adma Chirurgii Ogélnej / -56.9% 43% 13.1% 7.5% 609.4%
Milionowa
Poradnia Chirurgit Urazowo- -19.4% 17,5% 13,9% -90,0% 158,7%
Ortopedycznej / Milionowa
Poradnia Pulmonologiczna / -15.4% 45,1% 67.4% 292,9% 299,3%
Milionowa
Poradnia Rehabilitacyjna / 52,9% 532% 47,7% 100,7% 179,1%
Milionowa
Poradnia Endokrynologiczna / 12,0% 24.4% 27,1% 204,0% 221,8%
Milionowa
Po.r.adma Gastroenterologiczna / 43.2% -58.9% 60.1% 136.5% 204.0%
Milionowa
Po.r.adma Proktologiczna / 6.5% 9.5% 6.2% -145,9% 130.1%
Milionowa
Poradnia Nocnej i Swiatecznej 17 9o 000 2 <0 N N
Opieki Zdrowotnej / Milionowa 17.9% 2.0% 3,5% 30,2% 76,7%
Poradnia Ginekologiczna / -20,2% 16,5% 10,2% -81,5% 124,4%
Milionowa
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Poradnia Geriatryczna /

Przyrodnicza -67,0% -66,0% 7,6% 98,6% -23,0%
igi:ﬂ;f;a])erma“’logiczna ! -43,7% 0,0% 11,2% 01%|  52883,1%
IP:(;z‘illtliilLiZaaNeurologiczna dla dzieci / 31.9% 11.0% 217% 34.4% 395.6%
PG(i):;:ﬂ(l)llizgli)gzlz?/iiZ:c-znicza 27,6% 18,5% 3.5% 67.0% 39,1%
poradnia Chirurgl ogélnej/ -61,2% 18,7% 1,3% -30,5% 13,7%
g‘;ﬁﬁg:&z‘ygﬁﬁrﬁgcxizz‘;wo -67.6% 0.2% -9,5% 02%|  -11591,6%
E‘;fjj‘}‘ﬁj;ﬁfﬁ;‘;a Wad Postawy u -45.9% 21,1% 38.2% 46,0% 361,6%
ﬁ{’;i‘;j‘;fj;,?jﬁ rynolaryngologiczna 42.3% 21,5% 15,1% 50,9% 139,9%
g;’;ﬁg;ﬁﬂi@:ﬁ?“a / Dzial 4,8% -29,0% -125,5% 598,8% 866,8%
E‘QIZEEK“Q;II‘,‘;*C‘{;AL%TRJ&'% N -6,8% 6.8% 3.6%|  -100,6% 105,6%
poradnia Stomatologiczna / -294,1% -324,6% 281,9% | 110.4% 173,7%
RAZEM STOMATOLOGIA 1294,1% -324,6% 1281,9% 110,4% 173,7%
IP:(;zkzl:llilLi;aPOZ dla dorostych / 123% 11.7% 3.6% 05.5% 62.4%
2‘;22;;1;’ OZ dla dorostych filia / 26,8% 26,6% 19,7% 99.2% 148,4%
{‘;ﬁ;‘,‘f;ﬁ;‘a"oz dla dzieci/ 14,6% 26,6% 278%|  -182,8% 209,0%
;‘;ﬁiﬂ:ﬁ:oz dla dzieci filia / -10,8% -54.2% -59.,8% 503,8% 220,7%
pabinet pielegniarki PO/ -16,0% 1,1% -34,0% 69,5% 613,0%
g:fzi;';tslf;elegmarki POZ filia/ -5,2% 3.9% -8,8% 75,2% -453,1%
[abinet medycyny szkolnej/ -20.4% 21,0% -32.4% 103,2% 308.4%
gﬁfEEK“i"Z‘,’,%SJQ}’)V;’P}XA 10,3% 3,2% -5,5% 30,8% -348,2%
Zaklad Opiekunczo-Leczniczy -62,6% -23,3% -64,3% 37,3% 551,2%
OGOLEM -8,5% 3,0% 3,5% 34,8% 237,5%
E &iﬁiﬁ‘;ﬁ;:arzedai medyczna i 20,7% 1,1% 4,6% 5.2% 857,2%
Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) -6,9% -2,7% -3,1% 39,8% 227,5%
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5. Analiza ekonomiczna branzowa
5.1.Analiza wykonania umdow na $wiadczenia opieki zdrowotnej z Narodowym
Funduszem Zdrowia

W ponizszej tabeli zaprezentowano realizacj¢ $wiadczen wedtug zakresow w latach 2021-
2022 finansowanych przez NFZ.

Dynamika
Zakres 2021 2022 wzrostu
2022/2021
POZ 10 599 002,25 10 776 258,46 101,7%
ambulatoryjna opicki 2390 516,25 3319 387,97 138,9%
specjalistyczna
rehabilitacja 1411 091,70 1 807 822,39 128,1%
stomatologia i ortodoncja 232 816,55 275 375,65 118,3%
szpital 88 112 503,84 92 328 405,44 104,8%
w tym : ryczalt PSZ 42 692 887,00 57 144 355,62 133,8%
ryczaft SOR 6 599 867,95 8 382 705,93 127,0%
ZOL 2331 575,83 3927 593,00 168,5%
szpital - poradnie 10 167 858,23 15 499 411,06 152,4%
specjalistyczne
szpital - rehabilitacja 5246 521,13 7 418 960,78 141,4%
pozostgla 'sprzedaz NFZ 113711481
szczepienia
Razem 119297 424,76 131 425 621,75 110,2%

Warto$¢ zrealizowanych umoéw z NFZ w 2022 roku wzrosta o ponad 12 128 tys. zl.
Wplyw na to mial przede wszystkim wzrost przekazanej refundacji przez NFZ na podwyzki dla
personelu medycznego, a takze realizowane dziatania naprawcze polegajace na zwigkszeniu
Swiadczen w zakresach nielimitowanych przez NFZ.

Na ponizszych wykresach zobrazowano warto$¢ ryczaltu PSZ w latach 2021-2022
1 zakontraktowane na rok biezacy wartosci wedtug stanu na sierpien 2023 roku.
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5.2.Statystyka pacjentow

Liczba hospitalizacji (leczonych) w opiece stacjonarnej w latach 2021-2022 ksztaltowala si¢
W nastepujacy sposob:

Lp. | Oddziat 2021 2022 2022/2021
1 ?Kgrlgi’;?fg\i?’ewn‘?“my"h 1397 1321 94,56%
2 | O. Neurologiczny 788 1067 135,41%
3 | O. Okulistyczny 1983 2027 102,22%
4 0. Chirurgii Ogoélnej 1933 2 044 105,74%
5 8&522?;‘5;?“"“' 1317 1288  97,80%
6 ?e If:;lieistj ologii i Intensywnej 276 257 93.12%
7 [ 0O. Udarowy 468 479 102,35%
8 ?ogel?ffy(}ﬁ“ Zachowawezej 1303 850|  65.23%
9 [O. Rehabilitacji 228 245 107,46%
10 | O. Rehabilitacji Neurologicznej 307 298 97,07%
11 | O. Obserwacyjno-zakazny 332 203 61,14%
12 | Szpitalny Oddzial Ratunkowy 695 525 75,54%

Razem oddziaty szpitalne 11027 10604 96,16%
13 |ZOL 112 127 113,39%
RAZEM 11 139 10 731 96,34%

W oddziatach szpitalnych hospitalizowano w 2021 roku 11 027 pacjentow. W kolejnym
roku byto to 10 604 pacjentdéw — odnotowano 3,84% spadek liczby pacjentow. Najwigkszy
spadek 0453 pacjentéw nastgpit na oddziale Ginekologii. Jego powodem byta zmiana sposobu
rozliczen swiadczen przez FZ wykonywanych w trybie jednodniowym na rozliczane w trybie
ambulatoryjnym. Znaczace zmniejszenie ilosci pacjentdow odnotowano takze w 2022 roku na
oddziale Obserwacyjno-zakaznym w porownaniu do wczesniejszego roku. Wynika ono
z sytuacji zwigzanej z epidemig koronawirusa i funkcjonowaniem tego oddziatu w réznych
okresach 2021 roku i tylko przez pierwszy kwartat 2022 roku. Najwigkszy wzrost odnotowano
na oddziale Neurologicznym i1 Rehabilitacji zwigzane z wigksza zglaszalnoscig pacjentow.
W zakladzie opiekunczo-leczniczym wraz ze zwigkszeniem ilosci t6zek odnotowano o 13,39%
wiekszg 1lo$¢ pacjentow.

Liczbe osobodni przedstawia ponizsza tabela:

40

Projekt



Lp. | Oddziat / liczba osobodni 2021 2022 2022/2021
1 |O. Choréb Wew. i Kardiologii 13 586 14 194 104,48%
2 | O. Neurologiczny 3472 4794 138,08%
3 | O. Okulistyczny 3063 3115 101,70%
4 0. Chirurgii Ogoblnej 6 824 7 340 107,56%
5 852;2;5;;”2‘)“' 6317 6305  99,81%
6 ?e r?Ir)lieistezjologii 1 Intensywne;j 3622 3015 83.24%
7 0. Udarowy 4215 4 042 95,90%
8 8@2@?&?“ Zachowawezej i 3003 3615  120,38%
9 |0O. Rehabilitacji 6 669 6 698 100,43%
10 | O. Rehabilitacji Neurologicznej 91715 10 066 103,61%
11 | O. Obserwacyjno-zakazny 3106 2125 68,42%
12 | Szpitalny Oddzial Ratunkowy 1 068 975 91,29%

Razem oddziaty szpitalne 64 660 66 284 102,51%
13 [ZOL 18 055 23218 128,60%
RAZEM 82715 89502| 108,21%

W latach 2021-2022 dane o $rednim pobycie przedstawione sg w tabeli ponizej:

Projekt

Lp. [ Oddziat / sredni czas pobytu 2021 2022 2022/2021

1 [O. Choréb Wew. i Kardiologii 9,73 10,74 110,38%
2 | O. Neurologiczny 4,41 4,49 101,81%
3 [ O. Okulistyczny 1,54 1,54 100,00%
4 | O. Chirurgii Ogoblnej 3,53 3,59 101,70%
5 8&522?;‘5;?“"“' 4,80 490|  102,08%
6 ?e If:;lieistj ologii i Intensywnej 13,12 11,73 89.41%
7 10. Udarowy 9,01 8,44 93,67%
2 8bg}rlanceylj<ﬁ£(j)gu Zachowawczej i 2.30 425 184,78%
9 |[O. Rehabilitacji 29,25 27,34 93,47%
10 | O. Rehabilitacji Neurologicznej 31,64 33,78 106,76%
11 [O. Obserwacyjno-zakazny 9,36 10,47 111,86%
12 | Szpitalny Oddzial Ratunkowy 1,54 1,86 120,78%

Razem oddziaty szpitalne 5,86 6,25 106,66%
13 [ZOL 161,21 182,82 113,40%

RAZEM 7,43 8,34| 112,25%
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Sredni czas pobytu pacjenta w placowce stacjonarnej opieki zdrowotnej w ciagu roku jest to
iloraz osobodni (faczna liczba dni pobytu oséb leczonych w ciggu roku w danym rodzaju
zaktadu) i1 tacznej liczby 0sob leczonych w ciggu tego okresu.

Sredni czas pobytu na oddziatach szpitalnych wzrost w 2022 roku o 6,66% w poréwnaniu do
roku wczesniejszego. Przy ocenianiu szpitala uwaza si¢, ze jest to zjawisko niekorzystne,
niemniej nalezy zauwazy¢, ze wzrost ten wynikal ze znaczacego przedluzenia S$rednich
pobytow na oddziale ginekologii bedacego wynikiem ograniczenia jednodniowych
hospitalizacji co skutkowato wydtuzeniem $redniego pobytu dla pozostatych. Wzrost nastgpit
takze w szpitalnym oddziale ratunkowym o 20,78% 1 na oddziale obserwacyjno-zakaznym
o 11,86%. Czgs¢ oddziatow rozliczana jest z NFZ wedlug osobodni pobytu i dluzsze
hospitalizacje sg rozliczane za faktyczng ilo$¢ dni. Do oddziatéw tych nalezg: rehabilitacja
i rehabilitacja neurologiczna, oddziat anestezjologii oraz czgsciowo obserwacyjno-zakazny.

Na przedituzenie pobytu wptyw miala czesto koniecznos$¢ izolacji 1 obserwowania czy nie sg
zarazeni wirusem SARS-CoV-2. Dotyczyto to gtéwnie oddziatéw zabiegowych ( chirurgii
ogolnej, ortopedii i ginekologii oraz oddzialu udarowego). Z powodu obaw pacjentow zmalata
tez znacznie liczba pacjentow planowych na krotka diagnostyke badz proste zabiegi.

Podstawowa opieka zdrowotna

Dane dotyczace zadeklarowanych pacjentow do lekarza POZ , pielgegniarki 1 poloznej
przedstawia ponizsza tabela:

ﬁ;"g:izgs"’b zadeklarowanych |31 15 2001 | 31.12.2022 | 30.062023 | 20222021 | 202312022

Lekarz POZ 0-6 lat 914 805 766 88,1% 95,2%
Lekarz POZ 7-19 lat 2412 2399 2349 99,5% 97,9%
Lekarz POZ 20-39 lat 2692 2552 2428 94,8% 95,1%
Lekarz POZ 40-65 lat 3965 3 808 3703 96,0% 97,2%
Lekarz POZ 66-75 lat 1911 1833 1814 95,9% 99,0%
Lekarz POZ powyzej 75 lat 1268 1310 1296 103,3% 98,9%
Razem lekarz 13162 12 707 12 356 96,5% 97,2%
pielggniarka POZ 0-6 lat 800 712 676 89,0% 94,9%
pielggniarka POZ 7-65 lat 8 199 7961 7 828 97,1% 98,3%
pielggniarka POZ pow. 65 lat 3058 3043 3030 99,5% 99,6%
potozna $rodowiskowa 7217 6 873 6 659 95,2% 96,9%
Razem pielegniarka/potozna 19 274 18 589 18 193 96,4% 97,9%

Obserwujemy malejacg ilos¢ zadeklarowanych pacjentéw do naszego POZ. Najwickszy spadek
obserwowany jest w przedziale wiekowym 0-6 lat i wigze si¢ bezposrednio z malejacg ilo$cig
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urodzen. Wedlug danych GUS za 2021 rok w wojewddztwie t0dzkim urodzito si¢ 6,3% mniej
dzieci niz w roku wczes$niejszym ( spadek z 20 959 urodzen w 2020 do 19 636 w 2021 roku.
Danych dla wojewodztwa za 2022 rok jeszcze nie ma, ale podane w Matym Roczniku
Statystycznym Polski 2023 z 31/07/2023 roku dla calej Polski wskazujg na 14,1% spadek
urodzen w 2022 roku w poréwnaniu do 2020 ( z 355,3 tys. w 2020 roku do 305,1 tys. w 2022
roku) 93,7%. Spadek na podobnym poziomie dotyczy zapewne takze L.odzi i obserwujemy

takze w 2023 roku tendencj¢ malejaca w tym zakresie.

5.3.Analiza majgtku i infrastruktury

Warto$ci aktywow trwatych i ich strukture obrazujg ponizsze tabele 1 wykres:

Projekt

Pozveia stan na dzien stan na dzien dynamika
ya 31.12.2021 r. 31.12.2022 1. 2022/2021

1. WartoSci niematerialne i 63 724,27 94 714,06 148,63%

prawne

3. Inne warto$ci niematerialne i 63 724,27 94 714,06 148.63%

prawne

I1. Rzeczowe aktywa trwale 98 831 922,11 97 967 572,12 99,13%

1. Srodki trwate 98 179 060,14 97 622 557,27 99,43%

a) grunty (W tym prawo 28 416 248,00 28416248,00|  100,00%

uzytkowania wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty 65224 162,33 65 789 129,85 100,87%

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 1019 484,87 789 443,77 77,44%

d) $rodki transportu 0,00 0,00

e) inne srodki trwate 3519 164,94 2 627 735,65 74,67%

2. Srodki trwate w budowie 652 861,97 345 014,85 52,85%

RAZEM AKTYWA TRWALE 98 895 646,38 98 062 286,18 99,16%

' Struktura akWow Struktura aktyvs,/ow Ayl
Pozycja stan na dzien stan na dzien 2002/2021
31.12.2021 r. 31.12.2022 1.

I. WartoS$ci niematerialne i 0,06% 0,10% 149,89%

prawne

3. Inne warto$ci niematerialne i 0.06% 0.10% 149.89%

prawne

II. Rzeczowe aktywa trwale 99,94% 99,90% 99,97%

1. Srodki trwate 99,28% 99,55% 100,28%

a) grunty (W tym prawo 28,73% 28,98%|  100,85%

uzytkowania wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty 65,95% 67,09% 101,72%

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 1,03% 0,81% 78,09%

d) $rodki transportu 0,00% 0,00%

e) inne $rodki trwate 3,56% 2,68% 75,30%

2. Srodki trwate w budowie 0,66% 0,35% 53,30%
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Majatek i infrastruktura w latach 2021-2022
120000 000
100000 000
80000 000
60000 000 65224 162 65789 130
40000 000
o - -
2021 2022
® WNiP W grunty budynki, lokale, inne obiekty
M urzgdzenia techniczne i maszyny m $rodki transportu inne $rodki trwate
o Srodki trwate w budowie

W trakcie 2022 roku wartos¢ aktywow trwalych zmniejszyla si¢ o 833 360,20 zt tj. 0 0,84%.
Najwiekszy spadek warto$ci nominalnej dotyczy na koniec 2022 roku pozycji bilansowej I1.1.¢)
inne $rodki trwate ( spadek wartosci o 891 429,29 7t tj. 0 25,33%). Pozycja Srodki trwate w
budowie takze odnotowata spadek o 307 847,12 zt tj. 47,15%. Na koniec 2022 nastapil wzrost
0564 967,52 zt tj. 0,87% pozycji budynki, lokale i obiekty.

Na pozycji Inne wartosci niematerialne i prawne odnotowano co prawda duzy wzrost
procentowy w ciggu 2022 roku az o 48,63% ale warto§ciowo wyniost on jedynie 30 989,79 zi.

W 2022 r. Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera prowadzito inwestycje
majace na celu dostosowanie budynkéw do warunkéw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia 1 urzagdzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ leczniczg (Dz. U.
z 2022 1. poz. 402). Prace dostosowawcze prowadzono w lokalizacjach: przy ul.: Milionowe;.
W tym okresie $wiadczono ustugi medyczne bez istotnych przerw i wytaczenia dziatalnosci.

Wykonanie planu inwestycji i remontow - z planowanej wartosci 2 910 000 ztotych wykonano
zadania o wartosci 2.797 600,90 ztotych. Najwazniejsza byla realizacja etapu modernizacji
pomieszczen w Pawilonie B na potrzeby oddzialéw Rehabilitacyjnego, Rehabilitacji
Neurologicznej, Udarowego 1 Neurologicznego finansowana z dotacji Urzedu Miasta Lodzi
w wysokosci 2.600.000 ztotych..

Wykonanie planu zakupu sprzetu, aparatury medycznej oraz wyposazenia - z planu 1.812.000
zt zakupiono sprzet o wartosci 1.587.314,01 zt na ktory przeznaczono 969.214,01 ztotych ze
srodkow wilasnych, 48.000 zilotych ze s$rodkow ubezpieczyciela i z dotacji Wojewody
Lodzkiego w wysokosciach 440.000 ztotych i 130.100 ztotych.
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Zrédta finansowania naktadow inwestycyjnych w 2022 roku:

Zakupy inwestycyjne finansowane ze srodkéw wiasnych na kwotg 758 329,02 zl.
Z tytulu dotacji PZU na kwote 16 316,40 zt.

6.

Z tytutu dotacji UML 2 600 000,00 zt.

Z tytulu dotacji Skarbu Panstwa -Fundusz Przeciwdziatania Covid-19 529 510,40 zi.

Z tytulu dotacji NFZ 47 656,66 zt.

Z tytulu darowizny MZ- Covid -19 128 252,00 zt.

Z tytutlu dotacji Budzetu Panstwa 130 100,00 zt.

Z tytutlu rozliczenia koncowego dotacji Polkard z MZ - 434,00 zt.

Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Szeroki zakres zakontraktowanych
$wiadczen (szpitalne, ambulatoryjne,
podstawowa opieka zdrowotna,
procedury diagnostyczne)

Duzy potencjat jednostki w zakresie
zabiegowym (mozliwo$¢ wykonania
procedur nielimitowanych 1
wysokospecjalistycznych)

Stabilna liczba pacjentow POZ

Realizacja $wiadczen w pigciu
lokalizacjach (generujgca wysokie
koszty state)

Potozenie geograficzne
przyczyniajace si¢ do duzego
obcigzenia Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego

Konkurencja na rynku ustug
medycznych

SZANSE

ZAGROZENIA

Poszukiwanie nowych kontrahentow
Dziatalno$¢ komercyjna w
niszowych obszarach

Dziatalno$¢ wysokospecjalistyczna
Bardzo dobra wspotpraca z
podmiotem tworzagcym

Sytuacja zwigzana z sytuacja
epidemiologiczng: wzrost kosztow,
ograniczenia udzielania §wiadczen

1 hospitalizacji planowych

Brak wptywu na ksztaltowanie si¢
kosztow pracy

Niestabilny system publiczne;j
ochrony zdrowia: czgste zmiany
legislacyjne (np. decyzje Wojewody
narzucajace realizacj¢ swiadczen w
zwiazku z epidemig COVID-19)
niejednoznaczne 1 cze¢sto zmieniajgce
si¢ zasady finansowania $wiadczen
przez gtownego ptatnika NFZ
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7. Zatrudnienie i koszty pracy

Srednioroczne zatrudnienie ogétem w osobach w latach 2021-2022, dynamike zmian
1 strukture przedstawia ponizsza tabela.

Tlos¢ [lo$¢ zatrud. . Struktura
: . . Dynamika
Nazwa grupy kosztowe;j zatrud.ogétem ogbéltem w 2002/2021 procentowa w
W osobach osobach 2022 roku

Lekarze 52,350 51,690 98,7% 7,5%
Lekarze rezydenci 56,200 58,830 104,7% 8,6%
Pielggniarki i polozne 237,360 244,150 102,9% 35,6%
Psycholodzy, psychoterapeuci, 4,000 3,920 98,0% 0,6%
terapeuci uzaleznien
Dietetycy 1,000 1,280 128,0% 0,2%
Logopedzi 1,420 2,070 145,8% 0,3%
Fizjoterapeuci, rehabilitanci,
technicy rehabilitacji, masazysci, 38,670 40,980 106,0% 6,0%
mgr rehabilitacji
Technicy (radiologii, o o
elektroradiologii itd.) 3,070 5,710 112,6% 0.8%
Terapeuci zajeciowi 3,000 3,000 100,0% 0,4%
Ratownicy medyczni 17,580 17,080 97,2% 2,5%
Pozostaly personel medyczny 11,080 12,250 110,6% 1,8%
Pozostaty personel niemedyczny
(salowe, rejestratorki, sekretarki 109,620 124,930 114,0% 18,2%
medyczne, opiekuni medyczni,
sanitariusze itd.)
Pozostaly personel niemedyczny, 95,560 93,720 98,1% 13,7%
administracyjny, zarzad
Stazysci 24,060 26,340 109,5% 3,8%
Razem 656,970 685,950 104,4% 100,0%

Srednioroczna ilo$é etatow przeliczeniowych, dynamike zmian i strukture w latach
2021-2022 przedstawia ponizsza tabela.

Projekt

Ilos¢ etatow Ilos¢ etatow Dvnamika Struktura
Nazwa grupy kosztowej przeliczen w | przeliczen. w ) ()yznz 021 procentowa w

2021 roku 2022 roku 2022 roku
Lekarze 46,332 44,496 96,0% 6,8%
Lekarze rezydenci 56,195 58,832 104,7% 9,0%
Pielegniarki i potozne 237,260 238,930 100,7% 36,7%
Psycholodzy, psychoterapeuci, 2,250 2,208 98,1% 0,3%

terapeuci uzaleznien
Dietetycy 0,750 1,057 140,9% 0,2%
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Logopedzi 1,208 1,567 129,7% 0,2%

Fizjoterapeuci, rehabilitanci,

technicy rehabilitacji, masazysci, 37,275 39,185 105,1% 6,0%
mgr rehabilitacji

e ot
Terapeuci zaj¢ciowi 3,200 3,200 100,0% 0,5%
Ratownicy medyczni 17,750 17,249 97,2% 2,6%
Pozostaty personel medyczny 10,733 11,503 107,2% 1,8%

Pozostaty personel niemedyczny
(salowe, rejestratorki, sekretarki

. . . 106,768 119,777 112,2% 18,4%
medyczne, opiekuni medyczni,
sanitariusze itd.)
Pozostaly personel niemedyczny, 83,454 81,201 97,3% 12,5%
administracyjny, zarzad
Stazysci 24,056 26,343 109,5% 4,0%
Razem 632,300 651,260 103,0% 100,0%

Struktura zatrudnienia personelu w 2022 roku

m Lekarze i lekarze rezydenci
rezydenci

= Pielegniarki i potozne

= Psycholodzy,
psychoterapeuci, terapeuci
uzaleznien, dietetycy,
logopedzi

m Fizjoterapeuci, rehabilitanci,
technicy rehabilitacji,
masazysci, mgr rehabilitacji

= Technicy, terapeuci
zajeciowi, ratownicy,
pozostaty personel medyczny

= Pozostaty personel
niemedyczny (salowe,
rejestratorki, sekretarki
medyczne, opiekuni
medyczni, sanitariusze itd.)

0,7%
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Najwieksza grupe zawodowa zatrudnionych na podstawie stosunku pracy stanowig obecnie
pielegniarki (35,6%). Kolejng wedlug liczebno$ci grupa zawodowa sa lekarze, lekarze
rezydenci oraz stazysci (19,9%), wérod nich bylo $rednio prawie 59 lekarzy rezydentow i 26
lekarzy stazystow, ktorych wynagrodzenie jest finansowane dotacja. Kolejng grupa pod
wzgledem liczebnosci jest pozostaty personel niemedyczny (18,2%) — wsrdd ktorego sag salowe,
rejestratorki, sekretarki medyczne, opiekuni medyczni oraz sanitariusze. Administracja
1 obstuga stanowig 13,7% wszystkich pracujacych.

Obok kadry etatowej w jednostce czg$¢ personelu medycznego (w gldwnej mierze sa to lekarze)
pracuje w ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w oparciu o tzw. kontrakt.
W oparciu o personel kontraktowy zorganizowana jest praca w:
e oddziatach i poradniach: chirurgii ogoélnej, chirurgii urazowo-ortopedycznej i okulistyki,
ginekologii (rozliczenie w oparciu o wykonane $wiadczenia: procedury, punkty itd.),
e oddziale anestezjologii i1 intensywnej terapii, oddziatach internistycznych, nocnej
1 $wigtecznej opiece zdrowotnej (rozliczenie godzinowe),
e w innych zakresach: konsultacje i badania diagnostyczne rozliczane wedlug liczby
wykonanych ustug.

Personel pielggniarski zatrudniony w oparciu o kontrakty i umowy zlecenia realizuje
$wiadczenia w oddziatach zabiegowych — na bloku operacyjnym, w oddziale anestezjologii
1 intensywnej terapii oraz w oddziatach internistycznych i nocnej i $wiatecznej opiece
zdrowotne;j.

Struktura zatrudnienia w jednostce obejmuje personel medyczny, niezbedny w celu spetnienia
formalnych wymogow NFZ dla kontraktowania §wiadczen opieki zdrowotnej oraz personel
obstugi 1 administracji. Z dziatalnosci podstawowej wytaczono ustugi zlecane zewngtrznym
podmiotom (outsourcing), co zmniejsza znaczaco koszty pracy, przenoszac je do kosztow ustug
obcych. Outsourcing obejmuje:

1) Swiadczenie kompleksowych ustug pralniczych,

2) Serwisowanie oprogramowania, obstuge informatyczna,

3) Wykonywanie ustug w zakresie ochrony os6b, mienia, obiektow,
4) Ustugi zywieniowe dla pacjentow,

5) Badania diagnostyczne (laboratoryjne, obrazowe),

6) Transport sanitarny.

Koszty pracy stanowig najwigksza grupe kosztow jednostki (w 2022 roku- 104 497 369 zi, ;.
71,2% kosztow dziatalno$ci operacyjnej) i najwigksze obcigzenie. Grupa tych kosztow wzrosta
w poréwnaniu z rokiem 2021 o 3 8884 961,99 zt cho¢ nalezy dodac¢, ze wtedy stanowilty 72,5%
kosztow dzialalno$ci operacyjnej. Poszczegdlne pozycije kosztowe w 2022 roku ksztaltowaty
si¢ w nastepujacych wysokosciach:

1. Wynagrodzenia wynikajgce ze stosunku pracy 46 651 447,53 71,

2. Wynagrodzenia- odprawy , jubileusz 1293 495,13 71,

3. Wynagrodzenia stazystow i rezydentow 9593 948,08 zt,
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4 069 442,89 zi,
11 698 761,57 zt,
31190 274,49 zt.

4. Wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto
5. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia
6. Kontrakty medyczne

Wplyw na wysokos$¢ kosztdéw wynagrodzen miaty w 2022 roku zapisy:

e ustawy z dnia z 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz. U. 22022 1. poz. 2139)

e ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne;j
finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U.
poz. 1532, z p6zn. zm.)

e rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 14 wrzesnia 2021 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysoko$ci minimalnej stawki godzinowe;j
w 2022 r. (Dz. U. poz. 1690).

Przychody z tytutu dotacji na wynagrodzenia lekarzy rezydentow wyniosty 5 173 229,30 zt ,
a dla odbywajacych staze lekarskie 2 373 104,48 zi. Kwota ta sumarycznie stanowi 5,28%
przychodéw netto Centrum za rok 2022.

Liczba i struktura zatrudnionych (wiek, staz pracy, wykonywany zawdd) wplywa na wartos¢
rezerw w bilansie jednostki z tytutu przysztych odpraw emerytalnych i rentowych, nagrod
jubileuszowych i niewykorzystanych urlopéw. W praktyce oznacza to wiaczenie tej pozycji
w zobowigzania jednostki 1 wyliczenia wskaznikéw plynnosci 1 zadluzenia. W bilansie
sporzadzonym na dzien 31.12.2022 r. rezerwy z tego tytutlu wynosza 5 901 128 zt wobec
5836 260 zt w 2021 roku. Stanowi to wzrost rezerw o prawie 65 tys. zt 1/r, ktorych wysokos¢
wptywa na warto$¢ niektorych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2024 na podstawie
»Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM im. dr. K. Jonschera w Lodzi”
oraz wykonania planu finansowego za 2022 r.

W raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM im. dr. K. Jonschera w Lodzi za 2022
rok ztozonym przez kierownika jednostki podmiotowi tworzacemu w maju 2023 roku,
prognozuje si¢ nastepujace warto$ci poszczegoOlnych pozycji rachunku zyskéw 1 strat
w kolejnych latach objetych programem naprawczym:

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 164 092 000,00 | 173 988 000,00
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 168 177 000,00 | 177 164 000,00
C. | Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) -4 085 000,00 | -3 176 000,00
D. | Pozostate przychody operacyjne 2520 000,00 2420 000,00
E. | Pozostate koszty operacyjne 610 000,00 260 000,00
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F. | Zysk (Strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C.+D.-E.) -2.175 000,00 | -1016 000,00
G. | Przychody finansowe 175 000,00 135 000,00
H. | Koszty finansowe 3100 000,00 2900 000,00
I. | Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -5100 000,00 | -3 781 000,00
J. | Podatek dochodowy 0,00 0,00
K. |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
L. | Zysk (Strata) netto (I-J-K.) -5100 000,00 | -3 781 000,00

Prognoze wyniku finansowego na 2023 rok przyjeto na postawie planowanych wartosci
przychodow 1 kosztow zgodnych z planem finansowym jednostki oraz faktycznie zawartych
uméw z NFZ. Zaktadany na dzien sporzadzenia raportu wynik finansowy netto to strata w
wysokosci (-) 5 100 000 zt w 2023 roku. Zalozenia dotyczace dziatalnosci jednostki w 2024

roku oparto na zaplanowanych dziataniach naprawczych umozliwiajacych

lepsze

wykorzystanie bazy kadrowej i lokalowej Centrum. Planowany wynik finansowy na koniec

2024 roku to (-) 3 781 000 zt.

W ponizszej tabeli przedstawiono wykonanie planu finansowego jednostki za 2022 rok

1 zaktadane w Raporcie wartosci przychodow 1 kosztéw dla lat 2023-2024.
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WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2022 31.12.2023 dy“f}/i“‘ka 31.12.2024 dy“f}/i“‘ka
1 2 3 4=3/2 5 6=5/3

(AN I 722 3 By | 143297 019,57 | 164 092000,00| 115% | 173 988 000,00| 106%
zréwnane z nimi

w tym od jednostek powiazanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow | 142 937 895,43 | 164 092 000,00 | 115% | 173 988 000,00 | 106%
Sprzedanych NFZ w tym: 131425 621,75 | 149 461 000,00 | 114% 158 428 000,00 | 106%
umowy z NFZ ogdtem w tym: 131425 621,75 | 149461 000,00 114% 158 428 000,00 | 106%
POZ 10776 258,46 | 12 415000,00| 115% 13 159 000,00 | 106%
ambulatoryjna opieki specjalistyczna 3319 387,97 3675000,00] 111% 3 896 000,00 106%
rehabilitacja 1 807 822,39 2023 000,00 | 112% 2 144 000,00 | 106%
stomatologia i ortodoncja 275 375,65 360 000,00 | 131% 382 000,00 | 106%
szpital 92 328 405,44 | 103 656 000,00 | 112% 109 875 000,00 | 106%
szpital - poradnie specjalistyczne 15499 411,06 18459 000,00 119% 19 567 000,00 | 106%
szpital - rehabilitacja 7 418 960,78 8873 000,00 | 120% 9405 000,00 | 106%

pozostata sprzedaz NFZ szczepienia

Pozostatych w tym: 11512273,68| 14631000,00| 127% 15560 000,00 | 106%

programy profilaktyczne Miasto £0dz 59 960,00 21 000,00 35% 0,00

programy profilaktyczne inne niz Miasto

£6d?Z (podaé tytut )

pozostata sprzedaz ustug medycznych 3029 662,46 3200 000,00 106% 3408 000,00 107%

przychody z yt. prowadzenia staZy 237310448 |  2600000,00| 110% 2769 000,00 | 107%

podyplomowych

przychody z tytulu zatrudnienia 517322930  7810000,00| 151% | 8318000,00| 107%
rezydentow

inne (wymienic) 0,00 0,00 0,00

wynajem razem w tym: 876 317,44 1 000 000,00 | 114% 1 065 000,00 | 107%
wynajem pomieszczen 876 317,44 1 000 000,00 | 114% 1 065 000,00 | 107%
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wynajem sprzetu i aparatury

Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie-

warto$¢ dodatnia, zmniejszenie- warto$¢ 359 124,14
ujemna)
Koszty wytworzenia produktow na
wlasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw
Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 146 858 563,61 | 168 177 000,00 | 115% | 177 164 000,00 | 105%
Amortyzacja 5040 111,30 5100 000,00 101% 5100 000,00 100%
Zuzycie materialow i energii 21 607 346,67 | 24 595000,00| 114% 25826 000,00 | 105%
Materiatow niemedycznych 787 876,70 1215000,00| 154% 1293 000,00 | 106%
paliwo (gaz) 61931,82 65 000,00 | 105% 69 000,00 | 106%
materiaty do remontéw, konserwacji
budynkéw, sprzetu i aparatury 25121523 280 000,00 | 111% 298 000,00 | 106%
medycznej i niemedycznej
materialy do utrzymania czysto$ci 111 853,52 200 000,00 | 179% 213 000,00 | 107%
artykuly zywnosciowe 4914,34 10 000,00 | 203% 10 000,00 100%
pozostale 357 961,79 660 000,00 | 184% 703 000,00 | 107%
Materialow medycznych 17 656 155,24 | 18970 000,00 107% 19 835 000,00 105%
lekow 9475382,26| 10100000,00| 107% 10 757 000,00 | 107%
sprzetu i materialow jednorazowych 4920 027,42 5600 000,00 | 114% 5600 000,00 | 100%
odczynniki chemiczne i materialow 67 369,35 70 000,00 104% 70 000,00|  100%
diagnostycznych
pozostale 3193 376,21 3200 000,00 100% 3 408 000,00 | 107%
Energii 3163 314,73 4410 000,00 | 139% 4 698 000,00 | 107%
elektrycznej 1 693 681,59 2210 000,00 | 130% 2354 000,00 | 107%
cieplnej / gaz /opat 1252 377,57 1900 000,00 | 152% 2024 000,00 | 107%
woda i $cieki 217 255,57 300 000,00 | 138% 320 000,00 | 107%
Ustugi obce 46 027 781,49 | 49995 000,00 109% 53192 000,00 | 106%
Ustugi niemedyczne 8973 792,35 9294 000,00 | 104% 9898 000,00 | 106%
remontow, napraw, konserwacji i
przegladéw budynkow, budowli, 912 268,40 924 000,00 | 101% 984 000,00 | 106%
instalacji i urzadzen technicznych
napraw, konserwacji i przegladow 1059 011,52 1120 000,00 | 106% 1193 000,00 107%
sprzetu i aparatury medycznej
ushugi sprzatania 662 576,23 0,00 0% 0,00
informatyczne 1289 218,18 960 000,00 74% 1022 000,00 106%
Zywienia 1775 477,91 2300 000,00 | 130% 2450 000,00 | 107%
pozostale ustugi 3275 240,11 3990 000,00 | 122% 4249 000,00 | 106%
Ustugi medyczne 37 053 989,14 | 40701 000,00 110% 43294 000,00 | 106%
transportowe medyczne - zakupione z 295 861,54 300 000,00 101% 300 000,00 |  100%
zewnatrz
diagnostyczne 3337 328,59 3700 000,00 | 111% 3941 000,00 107%
podwykonawstwo medyczne (ogdtem) 31190274,49| 3645100000 117% 38 803 000,00 | 106%
pozostate ustugi medyczne 2 230 524,52 250 000,00 11% 250 000,00 | 100%
Podatki i optaty 311431,83 351 000,00 113% 374 000,00 | 107%
podatek od nieruchomosci 258 799,00 296 000,00 | 114% 315000,00| 106%
wptlaty na PFRON 0,00 0,00 0,00
inne 52 632,83 55000,00| 104% 59 000,00 107%
Wynagrodzenia 61 608 333,63 | 73 200000,00| 119% 76 902 000,00 | 105%
wynagrodzenia wynikajace ze stosunku | 46 651 447,53 | 57200000,00| 123% | 60632000,00| 106%

pracy
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wynagrodzenia- odprawy , jubileusz 1293 495,13 1400 000,00 | 108% 1400 000,00 | 100%
wynagrodzenia stazystow i rezydentow 9593948,08| 10100 000,00| 105% 10 100 000,00 |  100%
wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 4 069 442,89 4500 000,00 | 111% 4770 000,00 | 106%
pozostate umowy cywilnoprawne 0,00 0,00 0,00
Ubez?ieczsfifdzggﬁzzne iinne 11698761,57| 14310000,00| 122% | 15107000,00| 106%
skladki na ubezpicczenia spoleczne, 10761 752,45 | 1312000000 122% | 13907 000,00| 106%
fundusz pracy ( pracodawca)
odpis na ZFSS 600 000,00 700 000,00 | 117% 700 000,00 | 100%
irs‘(’)ilzt‘;;hmny indywidualnej i higieny 128 630,53 200 000,00 |  155% 200 000,00  100%
g;:zgzl";v‘v"czy% plan kapitatowy (czgs¢ 105 866,86 160 000,00  151% 170 000,00  106%
inne 102 511,73 130 000,00 | 127% 130 000,00 | 100%
Pozostate koszty rodzajowe 564 797,12 626 000,00 111% 663 000,00 106%
ubezpieczenia OC i majatkowe 516 157,00 572 000,00 | 111% 606 000,00 | 106%
podréze, przejazdy stuzbowe 5220,80 4 000,00 77% 4 000,00 100%
pozostale koszty 43 419,32 50 000,00 | 115% 53 000,00 | 106%
Wartos¢ sprzeda.ny’ch towarow i 0.00 0,00 0,00
materiatow
Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) -3 561 544,04 -4 085 000,00 115% -3 176 000,00 78%
Pozostale przychody operacyjne 3309 516,50 2 520 000,00 76% 2 420 000,00 96%
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow 0.00 0.00 0.00
trwatych ’ ’ ’
Dotacje w tym: 702 343,34 0,00 0% 0,00
dotacje UML 0,00 0,00 0,00
dotacje Ministerstwo Zdrowia 0,00 0,00 0,00
dotacje inne 702 343,34 0,00 0% 0,00
r‘?ilég‘s;fj‘;gjy‘:ﬁmsm aktywow 9597,88 20 000,00 | 208% 20 000,00 | 100%
Inne przychody operacyjne w tym: 2 597 575,28 2 500 000,00 96% 2400 000,00 96%
gzzl‘ftf;‘;gzy?ggh"dpiww 2 047 283,71 2000 000,00 |  98% 2000 000,00 | 100%
rozwigzane rezerwy 0,00 0,00 0,00
otrzymane, uprzednio odpisane
nalezno$ci, odpisy przywracajace 0,00 0,00 0,00
warto$¢ naleznosci
darowizny i zapisy otrzymane 319 212,34 200 000,00 63% 200 000,00 | 100%
pozostale 231 079,23 300 000,00 | 130% 200 000,00 67%
Pozostale koszty operacyjne 288 235,08 610 000,00 | 212% 260 000,00 43%
Strata ze zbycia niefinansowych 0.00 0.00 0.00
aktywow trwatych ’ ’ ’
Aktualizacja wartosci aktywow 0.00 0.00 0.00
niefinansowych ’ ’ ’
Inne koszty operacyjne w tym: 288 235,08 610 000,00 212% 260 000,00 43%
koszty egzekucyjne komornicze 0,00 0,00 0,00
koszty procesowe 187 233,49 150 000,00 80% 150 000,00 | 100%
utworzone rezerwy 0,00 0,00 0,00
kary umowne, grzywny, inne optaty 0,00 350 000,00 0,00 0%
sankcyjne
przedawnione, umorzone, niesciggnicte, 97 935,77 100 000,00 |  102% 100 000,00 |  100%
odpisane naleznosci ’ ’ ’
odpis aktualizujacy z naleznosci NFZ 0,00 0,00 0,00
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pozostate 3 065,82 10 000,00 | 326% 10 000,00 | 100%
AR (B 2 G E -540262,62| -2175000,00 403% | -1016000,00| 47%
operacyjnej (C.+D.-E.)
Przychody finansowe 168 265,13 175 000,00 | 104% 135 000,00 77%
Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Odsetki w tym: 121 601,44 125 000,00 | 103% 85 000,00 68%
odsetki uzyskane z lokat 118 321,03 120 000,00 | 101% 80 000,00 67%
odsetki od naleznosci od odbiorcow 3280,41 5 000,00 152% 5 000,00 100%
Zysk z tytulu rozchodu aktywow 0.00 0.00 0.00
finansowych ’ ’ ’
Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00
finansowych
Inne 46 663,69 50 000,00 | 107% 50 000,00 | 100%
Koszty finansowe 2174 110,07 3100 000,00 | 143% 2900 000,00 94%
Odsetki 2170 932,96 3100 000,00 | 143% 2 900 000,00 94%
odsetki od nieterminowych ptatnosci 710 178,58 1 400 000,00 197% 1 600 000,00 114%
odsetki od kredytow / pozyczek/ leasing 1 460 754,38 1700 000,00 | 116% 1300 000,00 76%
prowizje (np. ZUS), optaty dodatkowe od 0.00 0.00 0.00
kredytow / leasing ’ ’ ’
Strata z tytulu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00
finansowych
Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00
finansowych
Inne 3177,11 0,00 0% 0,00
Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -2546 107,56 | -5100 000,00 200% -3 781 000,00 74%
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostale -obowiq‘zkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00
zysku (zwiekszenia straty)
Zysk (Strata) netto (I-J-K.) -2546 107,56 | -5100 000,00| 200% -3 781 000,00 74%
WE netto zwickszony o koszty 2 494 003,74 0,00 0% 1 319 000,00
amortyzacji

W prognozach na lata 2023-2024 uwzgledniono obowigzujace zasady finansowania
$wiadczen ze $rodkoéw publicznych, zmiany organizacyjne w jednostce oraz opublikowane
zatozenia makroekonomiczne okreslone w Projekcji inflacji 1 wzrostu gospodarczego
modelu  NECMOD
w Departamencie Analiz i Badan Ekonomicznych NBP opublikowanej 10 marca 2023 roku .

Narodowego Banku Polskiego na podstawie opracowywangj

Przyjeto takze zatozenia Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2026
przyjetego Uchwalg Nr 55 Rady Ministréw z dnia 25 kwietnia 2023 r. (Monitor Polski
M.P.2023.461)

Zalozenia makroekonomiczne uwzglednione w Raporecie.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2026 wynika, ze Polska
gospodarka znalazta si¢ w 2022 roku pod wplywem silnego szoku zwigzanego z wybuchem
wojny w Ukrainie, ktory negatywnie wptynal na tempo wzrostu PKB i spowodowatl silny
wzrost inflacji. Mimo to polska gospodarka w 2022 roku poradzita sobie stosunkowo dobrze,
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a realny PKB zwigkszyt si¢ 0 5,1%. W biezacym roku tempo wzrostu gospodarczego spowolni
jednak do 0,9%. W kolejnych latach przewidywane jest stopniowe ozywienie gospodarki.

Deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzadowych wzrést w 2022 roku do 3,7% PKB,
podczas gdy dtug wynidst 49,1% PKB. Gléwna przyczyng wzrostu deficytu byly wprowadzone
przez rzad dzialania oslonowe tagodzace skutki wzrostu cen energii. Wspieraly one
gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe 1 przedsigbiorstwa w ramach Tarczy
antyinflacyjnej, energetycznej i solidarno$ciowej. Rowniez w roku biezacym dziatania te beda
istotnym obcigzeniem dla sektora instytucji rzagdowych 1 samorzagdowych. Prognozowany
deficyt sektora zwigkszy si¢ w 2023 roku do 4,7% PKB. Prognoza makrofiskalna na rok biezacy
w celu urealnienia scenariusza gospodarczego uwzglednia historyczne roznice migdzy
prognozowanymi a zrealizowanymi wydatkami sektora.

Wzrost popytu na prace wraz z niskim poziomem stopy bezrobocia przyczynily si¢ do
wysokiego, dwucyfrowego nominalnego wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej - 0 11,7% t/r (przy $redniej dla lat 20102021 w wysokosci 5,2%).

W 2022 roku mial miejsce wysoki wzrost cen energii oraz zywnosci na rynku krajowym, ktory
w znacznym stopniu wplyngt na wzrost ogdélnego wskaznika cen towarow 1 ustug
konsumpcyjnych. Dodatkowo rosta takze inflacja bazowa. Wzrost tej kategorii byt z jednej
strony opo6znionym skutkiem odbudowy aktywnosci gospodarczej po recesji wywolanej
pandemig oraz efektem dobrej sytuacji na rynku pracy, a z drugiej strony konsekwencja wzrostu
presji kosztowej u producentéw (zwlaszcza w zakresie cen energii i paliw). W efekcie inflacja
w 2022 roku wyniosta §rednio 14,4% wedlug metodologii krajowej (CPI) oraz 13,2% wedtug
metodologii unijnej (HICP).

Wobec silnej presji inflacyjnej, przez wigksza czes¢ 2022 roku Rada Polityki Pieni¢znej
kontynuowata zacie$nianie polityki pieni¢znej zapoczatkowane w pazdzierniku 2021 roku.
Stopy procentowe NBP zostaly podwyzszone os$miokrotnie, tacznie o 5 punktow
procentowych, w tym stopa referencyjna do 6,75%.

Od pazdziernika 2022 roku Rada utrzymuje stopy procentowe na niezmienionym poziomie.

Prezentowany scenariusz zaktada, ze w biezacym roku tempo wzrostu gospodarczego w Polsce
znaczaco wyhamuje - realny PKB wzrosnie o 0,9%. W kolejnych latach nastapi stopniowe
ozywienie gospodarki - w 2024 roku tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 2,8%, a w latach
2025-2026 odpowiednio 3,2% oraz 3,0%.

Prezentowany scenariusz zaktada, ze realizacja KPO bedzie oddziatywac bezposrednio na
wzrost PKB poprzez wzrost inwestycji (prywatnych i publicznych) oraz, w mniejszym stopniu,
spozycia publicznego. Analiza projektow zaplanowanych w ramach KPO wskazuje, ze sektor
publiczny bedzie beneficjentem okoto 2/3 §rodkow z grantéw oraz potowy srodkdéw z czesci
pozyczkowe;j.

Scenariusz zaklada, ze w kolejnych miesigcach inflacja bedzie si¢ stopniowo obniza¢ do
poziomu jednocyfrowego na koniec 2023 roku. Sredniorocznie wskaznik inflacji wyniesie
w biezacym roku 12,0%. W kolejnych latach inflacja nadal bedzie spadaé, lecz dynamika tego
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spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z prognoza, Srednioroczna inflacja wyniesie 6,5% w
2024 roku, 3,9% w 2025 roku oraz 3,1% w 2026 roku. Gtownymi czynnikami, ktére beda
wplywaty na obnizanie si¢ inflacji beda stabilizacja cen surowcoOw energetycznych i zywnos$ci
na rynkach §wiatowych, relatywnie niska dynamika spozycia prywatnego (zwlaszcza w br.)
oraz restrykcyjna polityka pieni¢zna.

Scenariusz opracowano przy zalozeniu braku nowych szokéw podazowych na rynku
zywno$ciowym 1 energetycznym.

Wzrost gospodarczy - kluczowe elementy prognozy

2022 2023 2024 2025

PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 5,1 0,9 2,8 3,2
Stopa bezrobocia, w % 2,9 3,2 3,1 3
Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug 14,4 12 6,5 3,9

W 2023 roku przewiduje si¢ wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
w wysokosci 11,9%, a wigc 0 0,1 pkt. proc. ponizej prognozowanego poziomu inflacji. W latach
2024-2026 sytuacja ulegnie normalizacji i1 realne wynagrodzenia beda rosna¢ w tempie
zblizonym do dynamiki wydajnosci pracy.

Realny wzrost wynagrodzen osiggnie maksimum w 2024 roku na poziomie 2,9%, a w kolejnych
latach wyniesie 2,6-2,7%.

W ujeciu nominalnym przecigtne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzrosnie w 2024
roku 0 9,6%, w 2025 roku o0 6,6%, a w 2026 roku o 5,9%.

Zgodnie z projektem rozporzadzenia w wersji z 1 sierpnia 2023 r., od 1 stycznia 2024 r.
minimalne wynagrodzenie za prac¢ ma wzrosng z 3600 zt do 4242 zi. Natomiast w drugiej
potowie roku od 1 lipca minimalne wynagrodzenie wzro$nie ponownie do kwoty 4300 z1.

Zalozenia mikroekonomiczne uwzglednione w Raporcie

Punktem wyj$cia prognoz byta analiza wykonania planu finansowego w 2022 roku. Prognoza
przychodéw na 2023 rok zostala oparta na planie rzeczowo-finansowym umowy z NFZ.
Przychody z NFZ stanowig 91% przychodow MCM. Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni
wplyw na kondycje¢ finansowg Miejskiego Centrum Medycznego. W planie na 2023 rok
zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy z umowy zostanie
zrealizowany zard6wno w umowach ryczattowych jak i umowach odrgbnie finansowych
rozliczanych wg wykonanych $§wiadczen — zwlaszcza w zakresach, ktore zostaly wyodrgbnione
od miesigca maja 2023 roku. Jest to zalozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do
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zrealizowania pod warunkiem odpowiednio wysokiej zglaszalnosci pacjentow na zabiegi
planowe.

Przyjeto, ze MCM uzyska budzet ok 14% wyzszy niz rok wczesniej od gtownego
platnika , ktorym jest NFZ. Zwigzane jest to z zaloZeniem, ze b¢dzie pelna realizacja §wiadczen
okreslonych w dziataniach naprawczych.

Prognoza przychodoéw na 2024 rok zostata oparta na szacowanym wzro$cie o ok 6%
przychodéw z NFZ. Przychody z NFZ beda stanowity porownywalny z 2023 rokiem udziat
91% w catosci przychodow MCM. Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje
finansowg Miejskiego Centrum Medycznego. W planie na 2024 rok zaloZzono unormowanie
sytuacji zwigzanej z realizacja $wiadczen odrebnie finansowanych i potozono nacisk na ich
peina realizacj¢ dopuszczajac mozliwos¢ przekroczen zakontraktowanych limitow uzyskujac
dodatkowe $rodki i lepiej wykorzystujac posiadang baze kadrowa i sprzgtowa.

W  kosztach dziatalno$ci operacyjnej na lata 2023-2024 uwzglgdniono wzrost
ponoszonych kosztéw na poziomie pordéwnywalnym ze wzrostem przychodow.

Istotng pozycja sa koszty pracy. Zalozono ich wzrost w pozycjach wynagrodzen odpowiednio
0 19% w 2023 roku i 0 5% w 2024 roku, ubezpieczen spolecznych na poréwnywalnym
poziomie oraz kontrakty z personelem medycznym ( wzrost odpowiednio o 17% w 2023 roku
10 6% w 2024 roku.

Zaktadany wzrost w zuzyciu materiatow i energii przewiduje poziom inflacji a jednocze$nie
dzialania majace na celu oszczednos$ci kosztowe. W 2023 roku wzrost ten wyniesie 14%,
a w kolejnym powinien by¢ na poziomie 5%.

Zatozono takze wzrost kosztow operacyjnych uwzgledniajacy pozycje kar w 2023 roku
1 powrdt do wezesniejszych wartosci w 2024 roku.

Ze wzgledu na trudng sytuacj¢ i wysoki poziom zobowigzan wymagalnych zatozono wzrost
kosztow finansowych zwigzany z obstuga dostaw towardw i ushug. Szacujemy prawie
dwukrotny wzrost odsetek z tytutu nieterminowych platnosci w 2023 roku i ok 14% wzrostu
w 2024 roku. Jednoczesnie z uwagi na wysoki poziom stawki WIBOR 1M zaktadamy w 2023
roku wzrost kosztow kredytow inwestycyjnych o 16 % 1 jego spadek o 24% w 2024 roku ze
wzgledu na sptate czesci zobowigzan 1 prognozowane nizsze stopy procentowe.
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9. Ocena biezacej sytuacji i wskazanie przyczyn trudnej sytuacji finansowej
9.1 Realizacja ,Programu naprawczego Miejskiego Centrum Medycznego
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na lata 2021-2022”

W okresie 01/01/2021 — 31/12/2022 Miejskie Centrum Medyczne realizowato na podstawie
uchwaly Nr L/1554/21 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 17 listopada 2021 r. ,,Program naprawczy
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na lata 2021-2022".

Przedstawione w programie naprawczym glowne wartosci charakteryzujace dziatalnos¢
Miejskiego Centrum Medycznego w 2022 — warto$ci planowane i ich realizacj¢ na podstawie
zatwierdzonego sprawozdania rocznego przedstawia ponizsza tabela:

2022 wedhug Warto$¢ w planie %
Programu finansowym po | Realizacja 2022 r | wykonania
naprawczego zmianach 2022 r planu

Przychody netto ze

A | sprzedazy i zréwnane z nimi, 119 658 000,00 | 137 856 000,00 | 142937 895,43 | 103,69%
w tym:
Koszty dzialalnosci

B L 126 932 000,00 | 148 707 000,00 | 146 858 563,61 | 98,76%
operacyjnej

C _Zlygk (strata) ze sprzedazy (A | 7774000,00| -10851000,00  -3561 544,04| 32,82%
Pozostale przychody

D . 2 670 000,00 3 345 000,00 3309516,50| 98,94%
operacyjne

E | Pozostale koszty operacyjne 175 000,00 315 000,00 288235,08| 91,50%

F | Zysk (strata) z dzialalnosci 4779000,00| -7 821 000,00 1540262,62|  6.91%
operacyjnej (C+D - E)

G | Przychody finansowe 15 000,00 151 000,00 168 265,13 | 111,43%

H | Koszty finansowe 955 000,00 2240 000,00 2174 110,07 97,06%

I fgs" (strata) brutto (F+G- 1 5719000,00] 991000000  -2546 107,56 25.69%

L | Zysk (strata) netto (I - J - K) -5 719 000,00 -9 910 000,00 -2 546 107,56 | 25,69%

Wykonanie przychodéw netto ze sprzedazy wyniosto 142 937 895,43 zlotych i stanowilo
103,69% zakladanej rocznej warto$ci. Zwigkszenie wartosci w stosunku do okreslonej
pierwotnie w programie naprawczym wynikato z przeliczenia faktycznie zawartych umow
z NFZ uwzgledniajacych $rodki na podwyzki wynagrodzen od lipca 2022 roku, zalozen
przyjetych w Programie naprawczym w tym faktu realizacji w pierwszym kwartale Swiadczen
na oddziale obserwacyjno-zakaznym.

Program naprawczy zaktadal realizacj¢ i organizacj¢ udzielania §wiadczen zdrowotnych
w unormowanej sytuacji epidemiologicznej podczas gdy faktycznie na poczatku 2022 roku fala
zachorowan na Covid-19 wymuszata na Miejskim Centrum Medycznym realizacj¢ §wiadczen
na podstawie decyzji Wojewody Lodzkiego okreslajacych zakres, ilos¢ $wiadczen oraz
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organizacj¢ ich udzielania. W pierwszym kwartale obowigzywaly w tym zakresie kolejne
uwarunkowania:

- Na podstawie decyzji Wojewody Lodzkiego nr ZD-11.6310.181.2021-14(1) z dnia
19 listopada 2021 realizowaliSmy S$wiadczenia zdrowotne w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie :12 16zek izolacyjnych,
30 t6zek obserwacyjno-zakaznych, 7 16zek intensywne;j terapii dla pacjentow z potwierdzonym
zakazeniem SARS-CoV-2

- Na podstawie decyzji Wojewody Lodzkiego nr ZD-11.6310.181.2021-14(2) z dnia 25 lutego
2022 realizowaliSmy od 1 marca 2022 $wiadczenia na ww. 16zkach bez 7 t6zek intensywne;j
terapii.

- Na podstawie decyzji Wojewody Lodzkiego nr ZD-11.6310.181.2021-14(3) z dnia 7 marca
2022 w ktorej okreslono termin realizacji §wiadczen na ww. t6zkach do dnia 31 marca 2022
roku.

W kolejnych miesigcach 2022 roku tego rodzaju §wiadczen Centrum nie udzielato.

Zmiany w zakresie organizacji leczenia wymuszaty na Centrum dostosowywanie
organizacyjne i finansowe dziatalnosci szpitala. Dziatalno$¢ oddzialu obserwacyjno-zakaznego
generowata dodatkowe koszty lekow, materiatéw medycznych i sprzetu jednorazowego uzytku.
Zmienno$¢ decyzji co do czasu $§wiadczenia tych ustug powodowata tez problemy z wiasciwg
organizacjg pracy zaro6wno na tym oddziale jak i1 pozostatych. Skutkiem finansowym w tym
zakresie bylo zwigkszenie kosztow lekdw 1 sprzetu medycznego. Jednoczesnie NFZ
wydzielajac z bazy szpitalnej t6zka do realizacji §wiadczen ,,covidowych” obnizal nam
w poszczegolnych miesigcach kwote ryczattu szpitalnego PSZ sumarycznie o okoto 2 min
zlotych, a porownujgc z warto$ciami ryczattu obowigzujacymi od kwietnia 2022 roku o prawie
2,8 mln ztotych. Od miesigca lipca NFZ zlikwidowat ptatnosci wynikajace ze wspdtczynnikow
korygujacych koszty $wiadczen pielggniarek 1 potoznych, lekarzy specjalistow i ratownikow
medycznych czyli $rodki podwyzek ptac przyznawane w zdefiniowanej wysokosci na
sprawozdawang ilo$¢ zatrudnionych etatowo pracownikéw. Z tego tytutu otrzymaliSmy
w pierwszym potroczu 5 374 191,93 ztotych. Srodki te w planie finansowym zostaty wiaczone
w wyzsza stawke jednostkowa za wykonane §wiadczenia. NFZ przyjat zasade, ze wykonamy
100% zakontraktowanych $wiadczen. Wykonanie mniejszej ilosci $wiadczen w poszcze-
gblnych zakresach skutkuje nieotrzymaniem $rodkéw na podwyzki dla personelu, natomiast
przekroczenie zakontraktowanej ilo§ci przy $wiadczeniach nielimitowanych przynosi
dodatkowg ,,premig¢” dla Centrum.

Wykonanie przychodow na wyzszym poziomie w poréwnaniu do planu wynika z faktu, Ze byty
zmieniane stawki ryczaltdow w miesigcu grudniu i styczniu dotyczace $wiadczen wykonanych
w 2022 roku. Dzigki temu oraz wykonaniu wigkszej ilosci $wiadczen nielimitowanych
uzyskaliSmy z NFZ przychody powyzej 131 mln ztotych co stanowito ponad 4% wigcej od
wartosci zaktadanych w planie finansowym.
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Wyzsze o 19,5% wykonanie przychodow ze sprzedazy w poroéwnaniu z warto$cig zaktadang
w programie naprawczym wynika z refundacji przez NFZ wzrostow wynagrodzen personelu
medycznego wynikajace z uregulowan prawnych w latach 2021-2022 oraz realizacji wyzszych
przychodow zatozonych w Programie naprawczym.

Wykonanie kosztow dzialalno$ci operacyjnej w kwocie 146 858 563,61 zlotych
wynikalo z faktycznego wykonania §wiadczen w tym realizacji nadwykonan. Wykonanie na
poziomie 98,76% uwzglednia zarbwno wzrosty wynagrodzen jak i1 rosnace koszty materialow
1 uslug ze wzgledu na wysoka inflacje w okresie dwodch ostatnich lat. Korzystana relacja czyli
zwigkszenie planowanych przychodow o ponad 4% przy ograniczeniu kosztéw o okoto 1,3%
pozwolita osiggna¢ nizsza od zaktadanej strat¢ ze sprzedazy, ktora wyniosta na koniec 2022
roku (-) 3 561 544,04 ztotych i jest to 32,82 % planowanej rocznej wartosci.

Pozostate przychody operacyjne wykonano w wysokosci 3 309 516,50 ztotych tj. na
poziomie 98,94 % wartosci planowanych, natomiast pozostate koszty operacyjne wyniosty
288 235,08 ztotych (tj. 91,5% wartosci planowanej). Niestety w sytuacji posiadania wysokich
zobowigzan wymagalnych przez Centrum musimy si¢ liczy¢, ze kontrahenci nieotrzymujacy
w terminie zaptaty wystepuja na droge postepowania sadowego. Staramy si¢ unika¢ takich
sytuacji jednak w niektorych przypadkach odbywa si¢ to bez naszej wiedzy i powoduje wzrost
wartosci kosztow operacyjnych.

Przychody finansowe wykonano w wysokos$ci 168 265,13 zlotych tj. 111,43% wartos$ci
z planu finansowego i ponad 11-krotnie wigcej niz zakladane w Programie naprawczym.
Warto$¢ wykonania wynika z wyzszych odsetek (podniesiona w tym okresie stawka WIBOR)
otrzymywanych z lokowanych na niezb¢dne wydatki srodkow.

Koszty finansowe wyniosty 2 174 110,07 zilotych tj. 97,06% zalozonej rocznej kwoty.
Odnotowujemy znaczy wzrost kosztow finansowych na przestrzeni dwoch ostatnich lat, w tym
odsetek od kredytu inwestycyjnego. Planowane w tym zakresie koszty uwzgledniajg wyzsze
stawki oprocentowania w kolejnych miesigcach. Oparte jest ono o aktualizowang co miesiac
stawke WIBOR-1M powigkszong o marze. Stawka WIBOR-u 1M w czasie zatwierdzania
Programu naprawczego w listopadzie 2021 roku byla na poziomie ponizej 1% podczas gdy
w trakcie 2022 roku przekraczala poziom 7% znacznie zwigkszajac koszty oprocentowania
kredytu inwestycyjnego. Sumaryczne koszty finansowe sg na poziomie ponad dwukrotnie
wyzszym niz zakladane w programie naprawczym, s3 uzaleznione od sytuacji
makroekonomicznej i stanowig niestety duze obcigzenie dla jednostki.

Miejskie Centrum Medyczne osiggnelo stratg na dzien 31/12/2022 w wysokosci (-)2 546 107,56
ztotych tj na poziomie ponad 25,69% planowanej rocznej straty. Jest to poziom zdecydowanie
lepszy niz zaktadany w obowigzujacym planie finansowym . Strata byta tez na poziomie jedynie
44,5% zaktadanej w Programie naprawczym.
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A -Zmiany organizacyjne w zakresie Swiadczen realizowanych przy ul. Przyrodniczej

Z dniem 1 lipca 2019 roku zaprzestano udzielania $wiadczen medycznych
w funkcjonujacych przy ul. Przyrodniczej: Oddziale Chorob Wewnetrznych 1 Geriatrii oraz
Oddziale Choréb Wewngetrznych, Geriatrii 1 Diabetologii. Personelowi medycznemu
zatrudnionemu dotychczas w powyzszych oddziatach zostaty zaproponowane nowe warunki
z zachowanym poziomem wynagrodzenia zasadniczego. Rownoczesnie z powyzszymi dziataniami
pomieszczenia po zlikwidowanych oddzialach pozwolily na utworzenie Zakladu Opiekunczo-
Leczniczego (opieki stacjonarnej). W miesigcu wrzesniu 2019 roku rozpoczeta si¢ dziatalno$¢ tej
komorki. Poczatkowo byta ona finansowana wytacznie w sposob komercyjny, tj. za pelng odptatnoscia
pacjentow, gdyz oferta Centrum zostata odrzucona przez NFZ w konkursie na §wiadczenia opieki
dlugoterminowej, ze wzgledu na niespelnianie kryterium doswiadczenia w prowadzeniu takiej
dziatalnosci. Od miesigca listopada 2019 roku Centrum posiada w tym zakresie kontrakt z NFZ na 35
16zka. Istotnym na lata 2021-2022 byto zwigkszenie oferty do 70 t6zek tak, aby w petni wykorzystaé
baze lokalowa w budynku przy ul. Przyrodniczej. NFZ nie oglosit w tym czasie konkursu na dodatkowe
$wiadczenia na ktory Centrum mogloby zlozy¢ oferte. Zwigkszenie zakontraktowanych ilo$ci nastgpito
na skutek sytuacji pandemicznej. W wyniku wytycznych strategii walki z pandemiag Wojewody
Lodzkiego z pazdziernika 2020 roku, Szpital ,,Na Stokach” Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego im. WAM zostat przeksztatcony w szpital jednoimienny. Tym samym zaistniata
konieczno$¢ zabezpieczenia miejsc opieki dla aktualnie przebywajacych tam pacjentow
zaktadu opiekunczo — leczniczego i Centrum podj¢to si¢ tego zadania organizujac dodatkowe
35 16zek. Pismem DPKSZ.031.005/2020 z dnia 1 lutego 2021 roku zwrécilismy sie do Oddziatu
NFZ w Lodzi o przedtuzenie na kolejny okres opieki nad przejetymi pacjentami w trakcie
epidemii koronawirusa. NFZ umozliwit nam rozliczenie pacjentdow ponad limit zaréwno
w 2021 roku jak i w 2022 roku. Rozliczenia nastepowaly niestety z opdznieniem. Ponizej
prezentujemy dane statystyczne dotyczace dziatalnosci ZOL w latach 2022-2023:

Tlos¢
Rok jednostek | Zakontraktowana Srednia cena Liczba Srednia liczba
0 wg warto$¢ jednostkowa osobodni | zajetych t6zek
umowy
2020 44843 1554 122,97 zt 34,66 zt 12541 34,36
2021 69172 2331575,83 zt 33,71 z 18055 49,47
2022 99164 3927 593,00 zt 39,61 zt 23218 63,61
2023 91009 4 488 254,81 zt 49,32 7k 12002 66,31

Pacjenci przebywajacy w naszym zakladzie rozliczani s3 wedlug produktu
rozliczeniowego (sprawozdawanego) okre$lonego w katalogu $wiadczen pielggnacyjnych
i opiekunczych. Waga uzalezniona jest od stanu pacjenta okreslonego miedzy innymi skalg
Barthel.

W 2021 roku wzrost ilosci produktow do rozliczenia w porownaniu do roku wczesniejszego byt na
poziomie o 54,3% wyzszy niz rok wczesniej by wzrosngc o kolejne 43,4% w 2022 roku. Pozwolito to
zwigkszy¢ Srednig liczbe zajetych 10zek z 34,36 w 2020 roku, poprzez 49,47 w 2021 roku do 63,6
w 2022 roku. W okresie tym byly niestety wahania w finansowaniu: stawki jednostkowe za §wiadczenia
w 2020 1 2021 roku nie uwzglednialy kwot przeznaczonych na podwyzki dla personelu medycznego,
ktore byly odrgbnie wyszczegoélnione w umowie na poziomie zapewniajagcym obsad¢ pierwotnie
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zakontraktowanych 35 t6zek. Dopiero wigczenie tych kwot w 2022 roku spowodowaty realny wzrost
stawek jednostkowych poprawiajac rentownos¢ ZOL z (-) 62,6 % w 2021 roku do (-)23,3% w 2022
roku. Warto$¢ rentownosci spadta w pierwszym pétroczu 2023 roku, ale jest to skutkiem nieotrzymania
jeszcze zaptaty za wykonane ponadlimitowe §wiadczenia.

Przyjete w analizie SWOT w Programie naprawczym na lata 2021-2022 zagrozenie, ze NFZ nie
zakontraktuje dodatkowych $wiadczen w ZOL niestety sprawdzilo si¢. Sytuacja, ze zwigkszone ilosci
swiadczen zostaly sfinansowane wynikala z sytuacji epidemiologicznej oraz przesunig¢ migdzy
zakresami $wiadczen gdzie mieliSmy niewykonania kontraktu. Nie jest to jednak sytuacja trwata,
a poziom zakontraktowanych ustug moze ulec zmniejszeniu.

B-Zwig¢kszenie przychodow z dzialalnosci leczniczej

Realizacja wymienionych w Programie naprawczym dziatan szczegdétowych i stopien ich
realizacji zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Loty Realizacja na % wykonania
Zakres do realizacji w 2022 roku przycl;(gg ;oczny 31/12/2022 N Epum—
Swiadczenia w okulistyce = 120 000,00 250 567,75 208,81%
procedura przeszczepow rogowki
Swiadczenia w zakresie
endoprotezplastyki stawow ( w tym 8400 000,00 6 325 353,95 75,30%
barkowych)
Swiadczenia w zakresie usuwania 4500 000,00 3017 140,02 67.05%

zaémy

Swiadczenia ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej realizowane przy ul. 12 692 000,00 18 508 611,94 145,83%
Milionowej i Lecznicze;j.

Przychody ze §wiadczen

0
zdrowotnych dla zaktadow karnych 100 000,00 27931,74 27,93%
Swiadezenia onkologiczne (oddziaf 220000000 2318 466,56 105,38%
chirurgii ogodlnej i ginekologii)
RAZEM 28 012 000,00 30448 071,96 108,70%

Sytuacja trwajacej pandemii koronawirusa i makroekonomiczna spowodowaly, ze
stopien realizacji zaktadanych dziatan byl bardzo r6zny. Na niewykonanie §wiadczen w ramach
dodatkowo ptatnych hospitalizacji w zakresie endoprotezoplastyki 1 usuwania zaCmy wptyw
miata niekorzystna sytuacja epidemiologiczna na poczatku roku powodujgca ograniczenia
w realizacji $wiadczen planowych przy obawach pacjentoéw aby w tym okresie decydowac si¢
na planowy zabieg mimo czgsto kilkumiesigcznego okresu oczekiwania. Miejskie Centrum
Medyczne prowadzilo w tym zakresie dziatania informujace o mozliwos$ciach realizacji tych
swiadczen w naszej jednostce. Niska procentowo byta takze realizacja udzielania §wiadczen
finansowanych przez zaklady karne wynikajaca z faktycznego zapotrzebowania. Wszystkie
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zaktady z ktorymi mamy umowe zlecaty nam udzielanie takich §wiadczen jednak w wigkszo$ci
byly to $§wiadczenia ambulatoryjne o stosunkowo niewielkich wartosciach w poréwnaniu
z hospitalizacjami i bardziej skomplikowanymi zabiegami operacyjnymi.

W pozostalych zakresach warto$ciowe przychody ze swiadczen znacznie przekroczyty
zakladane wartosci w Programie naprawczym. Sumaryczne uzyskanie przychodéw o ponad
2 436 000 ztotych wyzszych niz pierwotnie planowano tj. o 8,7% pozwolilo lepiej wykorzystaé
posiadane zasoby 1 wptyneto korzystnie na poprawe wyniku finansowego.

Mimo niesprzyjajacej sytuacji makroekonomicznej i epidemiologicznej osiagnigto
wyzsze przychody od zakladanych w Programie naprawczym. Jest to efekt realizacji
poszczegolnych dzialan szczegoétowych, pozwalajacych lepiej wykorzysta¢ baze¢ materialowa
1 zasoby ludzkie Miejskiego Centrum. Nie mniej wazny byt biezacy monitoring i wprowadzanie
zmian organizacyjnych pozwalajace ogranicza¢ rosngce koszty.

C- Inne dzialania

Na biezaco prowadzone byty dziatania monitorujace $cigganie naleznosci. W przypadku
naleznos$ci wymagalnych tworzone sg odpisy aktualizujace trudne do $ciggnigcia naleznosci.
Wysoko$¢ odpisu wynosita 749 108,09 zi na dzien 30 czerwca 2021 roku, na koniec 2021 roku
spadta do 503 890,10 zt by na koniec 2022 roku nieco wzrosng¢ do 521 192,92 zt. W przypadku
tych naleznosci dziat prawny wystepuje na droge sgdowa w celu ich egzekucii.

Podjete byly dziatania w kierunki optymalizacji zapasow lekoéw 1 materiatow
medycznych w komorkach organizacyjnych Centrum z uwzglednieniem zwigkszonego zuzycia
sprzg¢tu i materiatow jednorazowych. Stan poszczegolnych magazynow w latach 2021-2022
pokazuje ponizsza tabela:

Projekt

N2 G STaar | Siaaoar | 2022202

Apteka 540 463,98 501 466,92 92,8%
Leki dary 43 513,10 18 498,34 42,5%
Rezerwy lekow 54 521,69 54 521,69 100,0%
Leki na oddziatach 1 048 097,65 527 868,78 50,4%
Sprzet jednorazowy i materiaty 240 467,73 1135114,93 472,0%
Materiaty niemedyczne 31102,73 117 377,40 377,4%
Magazyn zaopatrzenia 254 752,03 161 714,57 63,5%
Sprzet medyczny na oddziatach 1641331,74 22747791 13,9%
Ogoélem 3 854 250,65 2 744 040,54 71,2%
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Ogotem udalo si¢ zmniejszy¢ stany magazynowe o 1 110 210 ztotych tj. o 28,8%.
Nalezy tu doda¢, Ze znaczna cz¢$¢ wzrostu to otrzymywane darowizny. Asortyment i wielko$¢
tych darowizn nie zawsze odpowiada faktycznemu zapotrzebowaniu zwigzanemu
z funkcjonowaniem oddzialu obserwacyjno-zakaznego. Nalezy tez ze wzgledu na przesunigcia
miedzy magazynami ocenia¢ sumarycznie magazyny sprze¢tu jednorazowego i sprzetu
medycznego na oddziatach. Sumarycznie ich stan spadt z 1 881 799,47 zt w 2021 roku do
1 362 592,84 zt na koniec 2022 roku tj 0 27,6%.

W zakresie planowanych do realizacji zadan inwestycyjnych finansowanych ze $rodkow
wlasnych, ich zakres byl ograniczony wytacznie do zadan zwiazanych z realizacja zalecen
organdéw kontrolnych oraz niezbednych do wtasciwej realizacji dziatalnos$ci.

W trakcie roku podpisano umowy regulujace sptate zobowigzan wymagalnych z naszymi
dostawcami. Jest to rozwigzanie korzystniejsze dla Centrum niz gdy dostawcy wystepuja na
droge sagdowa.

Wykorzystano kwote¢ z pokrycia straty przez podmiot tworzacy Centrum - Miasto £.6dz
w wysokosci 2 460 649,25 zt ( warto$¢ pozostajaca po uwzglednieniu kosztow amortyzacji)
na splate zobowigzan wymagalnych.

D - Dzialania w kierunku poprawy plynnosci finansowej

Prowadzony byt stalty monitoring oraz dzialania majace na celu $ciggnigcie naleznosci od
$wiadczeniobiorcow dla ktéorych wykonujemy ustugi zdrowotne. W przypadku posiadania
chwilowych nadwyzek pieni¢znych lub konieczno$ci zgromadzenia wigkszej kwoty na
jednorazowe platnosci ( np. wyptata wynagrodzen) srodki byly lokowane na krétki okres na
lokatach bankowych — uzyskano w ten sposob w 2022 roku srodki w wysokosci 118 321,03 zt.

9.2 Sytuacja finansowa jednostki za rok 2022

Ponizej przedstawiamy szczegotowe zestawienie wartosci planowanych w Raporcie,
skorygowanych w trakcie 2022 roku i faktycznie wykonanych na dzien 31.12.2022 roku:

Przyjeta do programu naprawczego projekcja RZiS powstata na podstawie obowigzujacych
umoéw 1 uwarunkowan znanych w miesigcu czerwcu 2021 roku.
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5 Plan z Raportu Plan .ﬁnal.lsowy Wykonanie
KOD WYSZCZEGOLNIENIE na 2022 rok obowiazujacy w planu na
2022 roku 31.12.2022
1 2 3 4 5

A. ﬁirlflyicm’dy netto ze sprzedazy i zréwnane 2 119 658 000,00 | 137856 000,00 | 143 297 019,57

w tym od jednostek powigzanych
AlL Przychody netto ze sprzedazy produktow 119 658 000,00 137 856 000,00 142 937 895,43
ALl Sprzedanych NFZ w tym: 110278 000,00 126 302 000,00 131 425 621,75
Al la umowy z NFZ ogélem w tym: 110 278 000,00 126 302 000,00 131425621,75
Al la-1 | POZ 10400 000,00 5460 000,00 5456 348,32
Al la-2 | POZ - nocna i swigteczna opieka zdrowotna 5340 000,00 531991014
A.l 1a-3 | ambulatoryjna opieki specjalistyczna 2 520 000,00 3 147 000,00 3319 387,97
A.I 1a-4 | rehabilitacja 1200 000,00 1420 000,00 1807 822,39
A.l la-5 | stomatologia i ortodoncja 230 000,00 303 000,00 275 375,65
A.Il1a-6 | szpital 81256 000,00 56 102 000,00 57 144 355,62
A.lla-7 | szpital - poza ryczattem 33020 000,00 35184 049,82
A.I 1a-8 | szpital - poradnie specjalistyczne 10 172 000,00 14 460 000,00 15499 411,06
A.L 1a-9 | szpital - rehabilitacja 4 500 000,00 7 050 000,00 7418 960,78
A.L1.b |pozostata sprzedaz NFZ (szczepienia)
Al2. Pozostatych w tym: 9380 000,00 11 554 000,00 11512 273,68
A.l2.a |programy profilaktyczne Miasto £odz 0,00 54 000,00 59 960,00
A2 |Programy profilaktyczne inne niz Miasto £odz

(podac tytut )
A.L2.c |pozostata sprzedaz ustug medycznych 3 800 000,00 2900 000,00 3029 662,46
AlL2.d Z; Zdyy;hl‘;‘gozw ’yy Ct'}f”""w"dze”i“ stazy 1 460 000,00 2 400 000,00 2373 104,48
A.L2.e |przychody z tytutu zatrudnienia rezydentow 3300 000,00 5300 000,00 5173 229,30
A.L2.f |inne (wymienic)
A.l2.g |wynajemrazem w tym: 820 000,00 900 000,00 876 317,44
1;1.1.2.g— wynajem pomieszczen 820 000,00 900 000,00 876 317,44
124'1'2'g_ wynajem sprzetu i aparatury
R e
AL Koszty wytworzet}ia produktéw na wlasne

potrzeby jednostki
ALV, Przychoc,iy netto ze sprzedazy towar6w i

materialow
B. Koszty dzialalnoSci operacyjnej 126 932 000,00 148 707 000,00 146 858 563,61
B.L Amortyzacja 6 100 000,00 5100 000,00 5040111,30
B.II Zuzycie materiatow i energii 19 671 000,00 22 840 000,00 21 607 346,67
B.IIL.1. Materiatow niemedycznych 1 066 000,00 860 000,00 787 876,70
B.ILla |paliwo (gaz) 52 000,00 65 000,00 61931,82
B.IL1b ;’;Zifﬁigrfgr‘;nﬁxy IZ‘Z’E:T’I’IEI‘I é’é‘ydg;ll;’w 340 000,00 280 000,00 251215,23
B.II.1.c | materialy do utrzymania czystosci 214 000,00 150 000,00 111 853,52
B.I1.1.d | artykuty zywno$ciowe 5 000,00 491434
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B.II.1.¢ | pozostate 460 000,00 360 000,00 357 961,79
B.I1.2 Materiatow medycznych 15 610 000,00 18 270 000,00 17 656 155,24
B.IL.2.a |lekow 6 550 000,00 9500 000,00 9 475 382,26
B.I1.2.b | sprzetu i materiatéw jednorazowych 5120 000,00 5200 000,00 4920 027,42
B.Il2.c Zf:ggfi;fzﬂ;ifcm i materialow 40 000,00 70 000,00 67 369,35
B.I1.2.d | pozostate 3900 000,00 3500 000,00 3193 376,21
B.II.3 Energii 2 995 000,00 3710 000,00 3163 314,73
B.I1.3.a | elektrycznej 1 450 000,00 1 800 000,00 1 693 681,59
B.I1.3.b | cieplnej / gaz /opat 1 340 000,00 1 660 000,00 125237757
B.I1.3.c | woda i $cieki 205 000,00 250 000,00 217 255,57
B.III Ustugi obce 36 880 000,00 46 062 000,00 46 027 781,49
B.III.1. Ustugi niemedyczne 6 570 000,00 8992 000,00 8973 792,35
remontow, napraw, konserwacji i przegladow
B.III.1.a | budynkow, budowli, instalacji i urzadzen 630 000,00 915 000,00 912 268,40
technicznych
B 'Ig‘ L. ;‘g{:ﬁ:ﬁ&“{’;‘:ﬁ;ﬁ% i przegladdw sprzgtu i 610 000,00 1 060 000,00 1059 011,52
B.III.1.c | ustugi sprzatania 720 000,00 665 000,00 662 576,23
B'I(Iil'l' informatyczne 650 000,00 1292 000,00 1289 218,18
B.IIL.1.e | zywienia 1 680 000,00 1 780 000,00 177547791
B.III.1.f | pozostate ustugi 2 280 000,00 3280 000,00 3275 240,11
B.II1.2. Ustugi medyczne 30310 000,00 37 070 000,00 37053 989,14
B.II1.2.a | transportowe medyczne - zakupione z zewnatrz 210 000,00 300 000,00 295 861,54
B.I{)I.Z. diagnostyczne 2 800 000,00 3340 000,00 3337 328,59
B.IIL.2.c | podwykonawstwo medyczne (ogdtem) 24 800 000,00 31 195 000,00 31190 274,49
B'I(Iil'z' pozostate ushugi medyczne 2 500 000,00 2235 000,00 2230 524,52
B.IV Podatki i optaty 350 000,00 319 000,00 311 431,83
B.IV.1 | podatek od nieruchomosci 260 000,00 260 000,00 258 799,00
B.IV.2 | wptaty na PFRON 0,00 0,00 0,00
B.IV.3 |inne 90 000,00 59 000,00 52 632,83
B.V. Wynagrodzenia 53 000 000,00 62 000 000,00 61 608 333,63
B.V.1 | wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy 41200 000,00 46 800 000,00 46 651 447,53
B.V.2 | wynagrodzenia- odprawy , jubileusz 1 100 000,00 1450 000,00 1293 495,13
B.V.3 | wynagrodzenia stazystow i rezydentow 5400 000,00 9 600 000,00 9 593 948,08
B.V.4 | wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 5300 000,00 4150 000,00 4 069 442,89
B.V.5 | pozostate umowy cywilnoprawne 0,00 0,00
B.VL Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 10 563 000,00 11 810 000,00 11 698 761,57
B.VL1 ;ﬁi‘ik(l gfa‘clggz&is;)zema spoteczne, fundusz 9700 000,00 10 800 000,00 10 761 752,45
B.VL2 | odpis na ZFSS 500 000,00 600 000,00 600 000,00
B.VL3 | $rodki ochrony indywidualnej i higieny osobistej 200 000,00 200 000,00 128 630,53
B.VL4 g;:zgfiv;;fé% plan kapitatowy (czeS¢ 100 000,00 107 000,00 105 866,86
B.VLS5 |inne 63 000,00 103 000,00 102 511,73
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B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 368 000,00 576 000,00 564 797,12
B.VII.1 | ubezpieczenia OC i majatkowe 340 000,00 520 000,00 516 157,00
B.VIL.2 | podréze, przejazdy stuzbowe 3 000,00 6 000,00 5220,80
B.VIL.3 | pozostate koszty 25 000,00 50 000,00 43 419,32
B.VIIL. Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) -7 274 000,00 -10 851 000,00 -3 561 544,04
D. Pozostale przychody operacyjne 2 670 000,00 3345 000,00 3 309 516,50
DI tZr)vasEf1 yzcehzbycia niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
D.II Dotacje w tym: 0,00 715 000,00 702 343,34
D.II.1 dotacje UML 0,00 0,00 0,00
D.IIL.2 dotacje Ministerstwo Zdrowia 0,00 0,00 0,00
D.IL.3 dotacje inne 0,00 715 000,00 702 343,34
D.III. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 20 000,00 9597.,88
D.IV Inne przychody operacyjne w tym: 2 670 000,00 2 610 000,00 2597 575,28
D.IV.1 |przychody z tyt. odpiséw amortyzacyjnych 2 100 000,00 2 050 000,00 2047 283,71
D.IV.2 |rozwigzane rezerwy 0,00 0,00 0,00
DIV | S st ol sl
D.IV.4 | darowizny i zapisy otrzymane 100 000,00 350 000,00 31921234
D.IV.5 | pozostate 470 000,00 210 000,00 231 079,23
E. Pozostale koszty operacyjne 175 000,00 315 000,00 288 235,08
EL tSrtera;t%ay EE zbycia niefinansowych aktywow 0.00 0.00 0,00
E.IL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 80 000,00 0,00 0,00
E.IIL Inne koszty operacyjne w tym: 95 000,00 315 000,00 288 235,08
E.III.1 | koszty egzekucyjne komornicze 0,00 0,00 0,00
E.IIL.2 | koszty procesowe 0,00 210 000,00 187 233,49
E.IIL.3 | utworzone rezerwy 0,00 0,00 0,00
E.II1.4 | kary umowne, grzywny, inne optaty sankcyjne 0,00 0,00 0,00
E.IIL5 ggzli‘sizlvlvenjf;‘f:;;?girzc’ne’ niesciagnigte, 0,00 100 000,00 97935,77
E.II1.6 | odpis aktualizujacy z naleznosci NFZ 0,00 0,00 0,00
E.III.6 | pozostate 95 000,00 5 000,00 3 065,82
F. (chﬂ‘lfséri‘ta) z dzialalnosci operacyjnej -4779 000,00 -7 821 000,00 -540 262,62
G. Przychody finansowe 15 000,00 151 000,00 168 265,13
G.L Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00 0,00
w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

G.IL Odsetki w tym: 10 000,00 101 000,00 121 601,44
G.II.1 | odsetki uzyskane z lokat 10 000,00 100 000,00 118 321,03
G.I1.2 | odsetki od naleznosci od odbiorcéw 0,00 1 000,00 3280,41
G.III. Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
G.V. Inne 5 000,00 50 000,00 46 663,69
H. Koszty finansowe 955 000,00 2 240 000,00 2174 110,07
H.L Odsetki 950 000,00 2 240 000,00 2170 932,96
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H.I.1 | odsetki od nieterminowych ptatnosci 400 000,00 770 000,00 710 178,58

H.1.2 | odsetki od kredytow / pozyczek/ leasing 550 000,00 1 470 000,00 1460 754,38

H.1.3 ﬁr’;’;;’fgfv(/"feafg? » oplaty dodatkowe od 0,00 0,00 0,00
H.IL. Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
HL.IIL. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
H.IV. Inne 5 000,00 0,00 3177,11
L. Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -5 719 000,00 -9 910 000,00 -2 546 107,56
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. E(::i(;slzgzlz li)il:losvtvri2:}1}()0we zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K.) -5 719 000,00 -9 910 000,00 -2 546 107,56

Czynniki makroekonomiczne i sytuacja epidemiologiczna oraz uregulowania prawne w tym
zwlaszcza ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych w znaczacy
sposob zmienity przedstawione w Raporcie zatozenia prognostyczne dotyczace zaréwno
przychodow jak i kosztow.

Dzialania monitorujgce na biezgco skutkowaly kolejnymi zmianami planu finansowego
okreslajacego poziom mozliwych do uzyskania przychoddéw i ponoszonych kosztow.

Faktyczne wykonanie przychodow netto bylo na poziomie o 19,8% wyzszym niz planowane
w Raporcie. Zmiany w zakresie przychodow dotyczyly w gléwnej mierze przychodéw z tytutu
realizacji $wiadczen dla NFZ. Z tego tytulu osiagneliSmy przychody o 19,5% wyzsze niz
planowane w Raporcie. Osiagni¢to tez o 22,7% wyzsze pozostate przychody wsrod ktorych
najistotniejszy byl wzrost z tytulu prowadzenia stazy podyplomowych ( wzrost o 62,5%)
1 z tytuhlu zatrudnienia rezydentéw ( wzrost o 56,8%)

Wraz ze wzrostem przychodow nastapil wzrost kosztow dziatalno$ci operacyjnej. Byt on na
nizszym poziomie niz wzrost przychodow i faktyczny wzrost w poréwnaniu do Raportu
wyniost 15,7%. Najwiekszy wartoSciowo byt wzrost wynagrodzen 1 pochodnych, ktory wyniost
9 744 tys. zt. Srodki na wzrost przekazal NFZ w zmianach stawek produktow jednostkowych
czy w stawkach ryczattu dotyczacego oddziatow szpitalnych, SOR-u i $wiadczen nocnej
1 $wigtecznej pomocy. Kolejny istotny wzrost nastgpit w kosztach ustug medycznych. Wzrost
w poréwnaniu do Raportu wynidst 6 743 tys. zI i w wigkszo$ci dotyczyl kosztéw
podwykonawstwa medycznego czyli uméw cywilno-prawnych z personelem lekarskim
1 pielegniarskim. Znaczny wzrost nastgpit takze w kosztach zuzycia lekow. Wzrost o 2925 tys.
zt spowodowany byt wzrostami cen jednostkowych uzyskanymi w postgpowaniu
przetargowym oraz wyzsza realizacja kontraktow lekowych dla NFZ.

Znaczacy wzrost odnotowano w poroéwnaniu do zatozonych w Raporcie wartosci w kosztach
finansowych ponoszonych przez Centrum. Na sumaryczny wzrost o 1 219 tys. zl zlozyly si¢
wyzsze o prawie 911 tys. zt. koszty odsetek od kredytow 1 pozyczek oraz wyzsze o 310 tys. zt
koszty odsetek od nieterminowych ptatno$ci. Sumaryczna kwota kosztéw finansowych

wyniosta w 2022 roku 2 174 110,07 z 1 stanowita ponad 85% ostatecznej straty netto Centrum.
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Mimo wielu trudno$ciom i czgsto nieprzewidywalnym zdarzeniom ostateczny wynik
dziatalnosci Centrum za 2022 rok zamknal si¢ strata w wysokosci (-)2 546 107,56 zt tj. co
stanowito jedynie 44,5% planowanej w Raporcie straty.

Analiza rentownoSci dzialalnos$ci leczniczej za rok 2021 i 2022

Analiza przychodow, kosztow, wyniku i rentowno$ci zawierajaca dane za 2021,2022
1 péirocze 2023 roku zostata pokazana i omowiona w tabelach A-D na stronach 30-37. Wynik
dziatalno$ci medycznej na skutek podjetych dziatan naprawczych ulegt poprawie w 2022 roku.
Zmniejszono w tym obszarze strat¢ z wysokosci (-) 10 411 177,57 zt w 2021 roku do
(-)4 001 530,94 zt w 2022 roku, natomiast po uwzglednieniu pozostatej sprzedazy medycznej
1 niemedycznej strata ze sprzedazy spadia z (-) 8 939 248,98 zt w 2021 roku do (-) 3 920 668,18
zt w 2022 roku.

Podsumowanie

Przeprowadzanie dziatan naprawczych w 2022 roku napotykato na liczne trudnosci.
Uwarunkowania prawne, makroekonomiczne i epidemiologiczne nie sprzyjaty stabilno$ci
zarzadzania jednostka.

Centrum nie ma wptywu na regulacje prawne, ktore dotycza bezposrednio naszej jednostki, ale
takze naszych dostawcow czy kontrahentéw. Wprowadzane skokowe wzrosty ptacy
minimalnej na poziomie 2800 zt od stycznia 2021 roku 1 3010 od stycznia 2022 roku dotkneto
zarowno pracownikow Centrum jak i dostawcoéw towardw i ustug i spowodowato konieczno$¢
modyfikacji zatozen finansowych. Zmiany minimalnego wynagrodzenia pracownikow
niemedycznych sg refundowane przez wzrost stawek swiadczen w NFZ, ale platnik przyjmuje
zasade, ze wzrost wynagrodzen bedzie pokryty przy 100% wykonaniu kontraktu.

Szacowany w programie naprawczym wzrost cen oparty byt na opublikowanej w lipcu 2021
roku prognozie inflacji CPI (wskaznik cen towaréw i ustug) przez Departament Analiz
Ekonomicznych NBP ktory zaktadat ja na poziomie 4,2% w 2021 roku 13,3% w 2022 roku.
Rzeczywisty wzrost znacznie przekroczyt te warto$ci i dla inflacji §redniorocznej wynidst 5,1%
w 2021 roku 1 14,4% w 2022 roku.

Mimo tych niekorzystnych zjawisk Centrum w 2022 roku poprawito wynik finansowy
uzyskujac lepsze wyniki od zaktadanych w Programie naprawczym.

9.3 Przyczyny niekorzystnej sytuacji ekonomicznej

Niekorzystng sytuacj¢ finansowg generuja uwarunkowania otoczenia MCM wérdd ktérych
nalezy wymienic:

1. Jednostka generuje wysokie koszty pracy(osobowe) . Stanowily one 50,15% wszystkich
kosztow w 2021 roku i spadly do 49,09% w 2022 roku. Ich wzrost o 4,4% rok do roku
byl nizszy niz wzrost ogotem kosztow, ktory wyniost 6,6%. tacznie z umowami
cywilno-prawnymi na realizowanie $wiadczen przez personel medyczny otrzymamy
w strukturze kosztow pracy 71,8% udziat w 2021 roku 1 spadek do 70,0% w 2022 roku.
W sektorze wymagajacym angazowania zasoboéw ludzkich o wysokich kwalifikacjach
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taki udzial kosztéw osobowych jest oczywisty, jednak w ciggu ostatnich lat nastgpit ich
znaczacy i niekontrolowany wzrost. Sytuacje szczegdlnie utrudnito odgérne narzucenie
warto$ci wynagrodzen dla wybranych grup zawodowych, przyczyniajac si¢ takze
posrednio do wzrostu cen ustug $wiadczonych przez osoby wykonujgce zawody
medyczne wspotpracujgce z podmiotami leczniczymi w oparciu o tzw. kontrakty
medyczne 1 uzyskiwane w postgpowaniach wyzsze ceny jednostkowe za udzielane
swiadczenia. Stopniowe systemowe zwigkszanie wynagrodzen zasadniczych
pracownikow Centrum wplywa takze bezposrednio na ksztaltowanie si¢ wartosci
rezerw bilansowych, obcigzajacych wskazniki ekonomiczno-finansowe.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia w 2022 roku z 2800 zt do 3010 zt wptynat takze
na zwigkszenie cen towardow i1 uslug niezbednych do funkcjonowania Centrum.
W samym tylko zakresie uslug obcych niemedycznych nominalnie koszty wzrosty
w 2022 roku o ponad 1 516 tys. zt tj. 0 20,3%.

Koszty obstugi zobowigzan wymagalnych w 2022 roku w tym odsetki od
nieterminowych ptatnosci ktore wzrosty z 551 211,73 zt w 2021 roku do 710 178,58 zt
w 2022 roku tj. o 28,8%. Utrudnieniem dla utrzymania ptynnosci finansowej byly w
minionym roku rowniez:
e S$rodki wilasne przeznaczone na finansowanie inwestycji i sprzetu w wysokosci
969.214,01 $rodki
e przeznaczone na splate zobowigzan z tytulu zaciggnietych kredytow
1 pozyczek ( kwota 3 382 048,00 zt)
e utrzymywanie wysokich zapasow lekow 1 materiatbw mimo spadku
z 3 854 250,65 zt w 2021 roku do 2 744 040,54 ziotych w 2022 tj. spadek
0 28,8% zwiazany z sytuacja pandemii i wzrostem zapotrzebowania na rdzne
srodki ochrony osobistej jak 1 sprzetu jednorazowego uzytku.

Czynniki ryzyka i zagrozenia dla sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

- niepewno$¢ co do ostatecznego zakresu $wiadczen i poziomu ich finansowania
zwlaszcza w pierwszym poétroczu 2022 roku zwigzana ze stanem epidemiologicznym
w kraju.

- kolejne wymogi formalne i nowe obowigzki organizacyjne: nowe wymogi w zakresie
udzielania §wiadczen, elektronizacja systemu, standard rachunku kosztow generujacy
wigksze zaangazowanie personelu medycznego w prace administracyjne,

- trudna sytuacja na rynku pracy personelu medycznego (brak specjalistow, rosngca
srednia wieku pielggniarek) oraz nowe regulacje prawne generujace okresowe
podwyzki wynagrodzen i zwigzanych z nimi innych kosztow pracy, ktore stanowig
najwigksze obcigzenie kosztowe jednostki — w ocenie Dyrekcji Centrum to najwigksze
ryzyko dla sytuacji finansowej Centrum,

- zmiany warunkujgce wysokos$¢ kontraktu z NFZ z poziomem jako$ci udzielanych
$wiadczen zdrowotnych na podstawie ustawy z dnia 16 czerwca 2023 r. o jakoS$ci
w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta (Dz. U. poz. 1692)
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Celem ustawy o jako$ci w opiece zdrowotnej jest wdrozenie rozwigzan prawno-
organizacyjnych, ktére w sposob kompleksowy i skoordynowany ureguluja kwestie
jakosci opieki nad pacjentami. Ustawa wprowadza:

- wymoég uzyskania autoryzacji przez wszystkie podmioty wykonujace dziatalnosé
leczniczg, ktore udzielajg §wiadczen z pienigdzy NFZ,

- wymog posiadania wewngtrznego systemu zapewnienia jakos$ci 1 bezpieczenstwa
przez podmioty wykonujace dziatalno$¢ leczniczag w ramach umowy o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze S$rodkow publicznych zawartej
z NFZ, na zasadach okre$lonych w ustawie o $wiadczeniach,

- dookreslenie zasad tworzenia i finansowania rejestrow medycznych. Reguluje
raportowanie 1 udost¢pnianie danych z rejestrow medycznych, umozliwiajac
powszechny dostgp do zawartych w nich danych, w formie uniemozliwiajacej ich
powigzanie z konkretng osobg,

- zmienia zasady akredytacji podmiotéw leczniczych. Przewiduje, ze projekty
standardow akredytacyjnych 1 ich aktualizacje¢ opracowywa¢ bedzie Rada
Akredytacyjna.

10. Podjete i zakladane dzialania naprawcze

W oparciu o przeprowadzong analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej, ustalone przyczyny
wygenerowania straty przez Centrum w latach wczesniejszych 1 w 2022 roku oraz oceng
biezacej sytuacji 1 mozliwosci dziatania Dyrekcji Centrum proponowane dziatania
o charakterze naprawczym beda koncentrowaty si¢ na realizacji nastepujacych celow:

e maksymalizacja przychodéw uzyskiwanych ze Swiadczen opieki zdrowotnej
(kontraktu z NFZ),

e zwiekszenie przychodéw z pozostalej dzialalnosci prowadzonej przez jednostke,
w tym leczniczej,

e optymalizacja kosztéw dzialalnosci,

e poprawa plynnosci finansowej.

Uregulowania prawne i sytuacja makro- 1 mikroekonomiczna Centrum byly podstawg do
przedlozenia zalozen na lata 2023-2025 w ,,Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowe;]
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera za 2022r. 1 prognozie na lata 2023-
2025” ztozonym w maju 2023 roku organowi zatozycielskiemu. Zatozenia osigganych
przychodéw i1 ponoszonych kosztow przedstawia ponizsza tabela:
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KOD | WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
1 1 3 4 5
Przychody netto ze sprzedazy i 164 092 000,00 | 173 988 000,00 | 184 102 000,00
A. Zréwnane z nimi
w tym od jednostek powiazanych
AL Przychody netto ze sprzedazy produktow | 164 092 000,00 | 173 988 000,00 | 184 102 000,00
ALl Sprzedanych NFZ w tym: 149 461 000,00 | 158 428 000,00 | 167 935 000,00
Alla umowy z NFZ ogdétem w tym: 149 461 000,00 | 158 428 000,00 | 167 935 000,00
Alla-1 |POZ 12 415 000,00 | 13 159 000,00 | 13 949 000,00
Al.la-2 | ambulatoryjna opieki specjalistyczna 3 675 000,00 3896 000,00 | 4 130 000,00
A.l.la-3 | rehabilitacja 2023 000,00 | 2144 000,00 2273 000,00
Al.la-4 | stomatologia i ortodoncja 360 000,00 382 000,00 405 000,00
Alla-5 |szpital 103 656 000,00 | 109 875 000,00 | 116 468 000,00
Al.la-6 |szpital - poradnie specjalistyczne 18 459 000,00 | 19 567 000,00 | 20 741 000,00
Al.la-7 |szpital - rehabilitacja 8 873 000,00 | 9405 000,00 9969 000,00
AlL1b |pozostata sprzedaz NFZ szczepienia
Al2. Pozostatych w tym: 14 631 000,00 | 15560 000,00 16 167 000,00
Al2.a | programy profilaktyczne Miasto £0dz 21 000,00 0,00 0,00
programy profilaktyczne inne niz Miasto
Al2.Db Lodz
Al2.c pozostata sprzedaz ustug medycznych 3200 000,00 3 408 000,00 3 541 000,00
przychody z iyt. prowadzenia stazy 2600 000,00 | 2769 000,00 2877 000,00
Al2d | podyplomowych ’ ’ ’
przychody = tytulu zatrudnienia 7810 000,00 | 8318 000,00 8 642 000,00
Al2.e |rezydentéw ’ ’ ’
AlL2.f inne (wymienic) 0,00 0,00 0,00
Al2g wynajem razem w tym: 1 000 000,00 1 065 000,00 1 107 000,00
Al2.g-1 | wynajem pomieszczen 1 000 000,00 1 065 000,00 1 107 000,00
A.l2.g-2 | wynajem sprzetu i aparatury
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie-
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie- wartos$¢
AL ujemna)
Koszty wytworzenia produktéw na
AL wlasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
AIV. materiatéw
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 168 177 000,00 | 177 164 000,00 | 184 825 000,00
B.L Amortyzacja 5100 000,00 | 5100 000,00| 5100 000,00
B.II Zuzycie materialdw i energii 24 595 000,00 | 25 826 000,00 | 26 612 000,00
B.II.1. Materiatow niemedycznych 1215 000,00 1293 000,00 1 343 000,00
B.Il.1a paliwo (gaz) 65 000,00 69 000,00 72 000,00
materiaty do remontow, konserwacji
budynkéw, sprzetu i aparatury 280 000,00 298 000,00 310 000,00
B.II.1.b | medycznej i niemedycznej
B.Il.l.c materiaty do utrzymania czysto$ci 200 000,00 213 000,00 221 000,00
B.II.1.d | artykuly Zywnos$ciowe 10 000,00 10 000,00 10 000,00
B.II.1.e | pozostate 660 000,00 703 000,00 730 000,00
B.I1.2 Materiatow medycznych 18 970 000,00 | 19 835 000,00 | 20 388 000,00
B.Il.2.a |lekéw 10 100 000,00 | 10 757 000,00 11 177 000,00
B.II.2.b | sprzetu i materialow jednorazowych 5600 000,00 | 5600 000,00] 5600 000,00
0@czynniki chemiczne i materiatlow 70 000,00 70 000,00 70 000,00
B.II.2.c | diagnostycznych
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B.I1.2.d | pozostate 3200 000,00 3408 000,00 3541 000,00
B.I1.3 Energii 4410 000,00 | 4698 000,00 | 4881 000,00
B.II.3.a | elektrycznej 2210 000,00 | 2354000,00| 2446 000,00
B.I.3.b | cieplnej / gaz /opat 1900 000,00 | 2024 000,00 | 2 103 000,00
B.IL.3.c | woda i $cieki 300 000,00 320 000,00 332 000,00
B.III Ustugi obce 49 995 000,00 | 53 192 000,00 | 55 246 000,00
B.IIL.1. Ustugi niemedyczne 9294 000,00 | 9898 000,00 | 10 285 000,00

remontow, napraw, konserwacji i

przegladow budynkow, budowli, 924 000,00 984 000,00 1 022 000,00
B.IIl.1.a | instalacji i urzadzen technicznych

napraw, konserwacji i przegladow 1120 000,00 1193 000,00| 1240 000,00
B.IIL1.b |sprzetu i aparatury medycznej ’ ’ ’
B.II.1.c | ustugi sprzatania 0,00 0,00 0,00
B.IIL.1.d | informatyczne 960 000,00 1 022 000,00 1 062 000,00
B.IILL1l.e |zZywienia 2300 000,00 | 2450000,00| 2546 000,00
B.IIL1.f | pozostate ustugi 3990 000,00 | 4249 000,00 4 415000,00
B.III.2. Ustugi medyczne 40 701 000,00 | 43 294 000,00 | 44 961 000,00

transportowe medyczne - zakupione z 300 000.00 300 000.00 300 000.00
B.IIl.2.a |zewnatrz ’ ’ ’
B.III.2.b | diagnostyczne 3700 000,00 | 3941 000,00 4095 000,00
B.III.2.c | podwykonawstwo medyczne (ogdtem) 36 451 000,00 | 38803 000,00 | 40316 000,00
B.III1.2.d | pozostate ustugi medyczne 250 000,00 250 000,00 250 000,00
B.IV Podatki i optaty 351 000,00 374 000,00 388 000,00
B.IV.1 podatek od nieruchomosci 296 000,00 315 000,00 327 000,00
B.IV.2 wptaty na PFRON 0,00 0,00 0,00
B.IV.3 inne 55 000,00 59 000,00 61 000,00
B.V. Wynagrodzenia 73 200 000,00 | 76 902 000,00 | 80 826 000,00

wynagrodzenia wynikajace ze stosunku | 5700 000,00 | 60 632 000,00| 64 270 000,00
B.V.1 pracy
BV.2 wynagrodzenia- odprawy , jubileusz 1 400 000,00 1 400 000,00 1 400 000,00
B.V.3 wynagrodzenia stazystow i rezydentow 10 100 000,00 | 10 100 000,00 | 10 100 000,00
B.V.4 wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 4 500 000,00 4 770 000,00 5056 000,00
B.VS pozostate umowy cywilnoprawne 0,00 0,00 0,00

sz preaine SpoEezie i i 14310 000,00 | 15 107 000,00 | 15951 000,00

B.VL $wiadczenia

sktadki na ubezpieczenia spoleczne, 13120 000,00 | 13 907 000,00| 14 741 000,00
B.VI.1 fundusz pracy ( pracodawca)
B.VI.2 odpis na ZFS$ 700 000,00 700 000,00 700 000,00

$rodki ochrony indywidualnej i higieny 200 000.00 200 000.00 200 000.00
B.VL3 osobistej ’ ’ ’

pracowniczy plan kapitatowy (czgs¢ 160 000,00|  170000,00| 180 000,00
B.V14 pracodawcy) ’ ’ ’
B.VL5 inne 130 000,00 130 000,00 130 000,00
B.VIL Pozostate koszty rodzajowe 626 000,00 663 000,00 702 000,00
B.VII.1 | ubezpieczenia OC i majatkowe 572 000,00 606 000,00 642 000,00
B.VIL.2 | podroze, przejazdy stuzbowe 4 000,00 4 000,00 4 000,00
B.VIL3 | pozostate koszty 50 000,00 53 000,00 56 000,00

Warto$¢ sprzedanych towaréw i

B.VIIL. Iinateriai,c')w L Bz 0,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) -4 085 000,00 | -3 176 000,00 -723 000,00
D. Pozostale przychody operacyjne 2520 000,00 | 2420 000,00 2420 000,00

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
D.I trwalych
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D.II Dotacje w tym: 0,00 0,00 0,00
D.IIL1 dotacje UML 0,00 0,00 0,00
D.II.2 dotacje Ministerstwo Zdrowia 0,00 0,00 0,00
D.IL.3 dotacje inne 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow 20 000,00 20 000,00 20 000,00
D.III. niefinansowych
D.IV Inne przychody operacyjne w tym: 2500 000,00 | 2400 000,00 2400 000,00
przychody z tyt. odpisow 2000 000,00 2 000000,00 | 2000 000,00
D.IV.1 |amortyzacyjnych
D.IV.2 |rozwigzane rezerwy 0,00 0,00 0,00
otrzymane, uprzednio odpisane
nalezno$ci, odpisy przywracajace 0,00 0,00 0,00
D.IV.3 | warto$¢ naleznosci
D.IV.4 | darowizny i zapisy otrzymane 200 000,00 200 000,00 200 000,00
D.IV.5 | pozostate 300 000,00 200 000,00 200 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 610 000,00 260 000,00 260 000,00
Strata ze zbycia niefinansowych 0.00 0.00 0.00
E.L aktywow trwatych ’ ’ ’
Aktualizacja wartosci aktywow 0.00 0.00 0.00
E.IL niefinansowych ’ ’ ’
E.IIIL. Inne koszty operacyjne w tym: 610 000,00 260 000,00 260 000,00
E.III.1 | koszty egzekucyjne komornicze 0,00 0,00 0,00
E.JII.2 | koszty procesowe 150 000,00 150 000,00 150 000,00
E.III.3 | utworzone rezerwy 0,00 0,00 0,00
kary umowne, grzywny, inne oplaty 350 000.00 0.00 0.00
E.IIl.4 |sankcyjne ’ ’ ’
przedawnione, umorzone, niesciagniete, 100 000.00 100 000.00 100 000.00
E.IIL5 | odpisane naleznosci ’ ’ ’
E.II.6 | odpis aktualizujacy z naleznosci NFZ 0,00 0,00 0,00
E.IIL.6 | pozostate 10 000,00 10 000,00 10 000,00
F. Zysk (Strata) z dzialalnoci 2175 000,00 | -1 016 000,00 1437 000,00
operacyjnej (C.+D.-E.)
G. Przychody finansowe 175 000,00 135 000,00 95 000,00
G.L Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
G.IL Odsetki w tym: 125 000,00 85 000,00 45 000,00
G.IL.1 | odsetki uzyskane z lokat 120 000,00 80 000,00 40 000,00
G.I1.2 | odsetki od naleznosci od odbiorcow 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Zysk z tytulu rozchodu aktywow
G.IIL ﬁz]lansovzf]ych Y 0.00 0,00 0,00
Aktualizacja wartos$ci aktywow
G.IV. ﬁnansowygh ! 0.00 0,00 0,00
G.V. Inne 50 000,00 50 000,00 50 000,00
H. Koszty finansowe 3100 000,00 | 2900 000,00 2700 000,00
H.L Odsetki 3100 000,00 | 2900 000,00| 2 700 000,00
H.I.1 | odsetki od nieterminowych platnosci 1400 000,00 1 600 000,00 1 800 000,00
H.1.2 | odsetki od kredytow / pozyczek/ leasing 1700 000,00 1300 000,00 900 000,00
rowizje (np. ZUS), oplaty dodatkowe od
H.1.3 iredyt(Jiw(/feasing) e 0.00 0,00 0,00
Strata z tytulu rozchodu aktywow 0.00 0.00 0.00
H.IL finansowych ’ ’ ’
Aktualizacja wartos$ci aktywow
HLIIL ﬁJnansowych ! 0.00 0,00 0,00
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H.IV. Inne 0,00 0,00 0,00
L Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -5100 000,00 | -3 781 000,00 | -1168 000,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostale .obowiq.zkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00

K. zysku (zwiekszenia straty)
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K.) -5100 000,00 | -3 781 000,00 | -1168 000,00
WF netto zwiekszony o koszty amortyzacji 0,00| 1319000,00| 3932000,00

Zatozenia dotyczace planu finansowego na 2023 rok zmieniaty si¢ w trakcie roku. Przyjety
w listopadzie 2022 roku plan ulegl modyfikacjom na skutek czynnikéw 1 regulacji prawnych
wymienionych ponizej:

1. Zarzadzenie nr 53/2023/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 24 marca
2023 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie szczegdtowych warunkéw uméw w systemie
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne;j

2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 5 kwietnia 2023 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie okreslenia wykazu $wiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego
sposobu finansowania (Dz. U. poz. 693)

3. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektoérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U.
72022 1. poz. 2139)

4. Wzrostu cen towarow i uslug konsumpcyjnych — Komunikat Prezesa Gtownego Urzedu
Statystycznego z dnia 14 kwietnia 2023 r. okre$lajacy, ze wskaznik cen towarow i ustug
konsumpcyjnych ogétem w I kwartale 2023 r. w stosunku do IV kwartatu 2022 r. wyniost 104,3
(wzrost cen 0 4,3%).

Ostatecznie po dokonaniu zmian plan finansowy na 2023 rok uwzgledniony w Raporcie
przedstawia si¢ nastgpujaco:

PLAN PLAN po
OGOLEM zmignach
) na 2023 rok OGOLEM
KOD WYSZCZEGOLNIENIE (obowigzujacy) [ na 2023 rok
wg. stanu z wg. stanu z
dnia dnia
30/11/2022 19/05/2023
1 2 3 6
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 153 931 000,00 | 164 092 000,00
w tym od jednostek powiazanych
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 153 931 000,00 | 164 092 000,00
All. Sprzedanych NFZ w tym: 141 631 000,00 | 149 461 000,00
Al la umowy z NFZ na 2023 rok ogdtem w tym.: 141 631 000,00| 149 461 000,00
Alla-1 | POZ 5724 000,00 5724 000,00
Al la-2 | POZ - nocna i swigteczna opieka zdrowotna 6 085 000,00 6 691 000,00
A.Lla-3 | ambulatoryjna opieki specjalistyczna 2 718 000,00 3675 000,00
A.lla-4 | Rehabilitacja 2023 000,00 2023 000,00
A.Lla-5 | stomatologia i ortodoncja 348 000,00 360 000,00
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A.lla-6 | szpital — ryczalt 67 188 000,00 | 67 956 000,00
Al la-7 | szpital - poza ryczaltem 31092 000,00] 35 700 000,00
szpital - ambulatoryjna opieka specjalistyczna - poradnie
A.Lla-8 | specjalistyczne 17 580 000,00 18 459 000,00
A.Lla-9 | szpital - rehabilitacja 8 873 000,00 8 873 000,00
ALLb pozostata sprzedaz NFZ (poda¢ tytul)
Al2. Pozostalych w tym: 12 300 000,00 | 14 631 000,00
Al2.a programy profilaktyczne Miasto £0dz 0,00 21 000,00
AL2.Db programy profilaktyczne inne niz Miasto £0dz (poda¢ tytut )
Al2.c pozostata sprzedaz ustug medycznych 3 000 000,00 3200 000,00
Al2.d | przychody z tyt. prowadzenia stazy podyplomowych 2 400 000,00 2 600 000,00
Al2.e przychody z tytutu zatrudnienia rezydentow 6 000 000,00 7 810 000,00
AL2f inne (wymienic)
Al2.g wynajem razem w tym. 900 000,00 1 000 000,00
A.l2.g-1 | wynajem pomieszczen 900 000,00 1 000 000,00
A.L2.g-2 | wynajem sprzetu i aparatury
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie- warto$¢ dodatnia,
AL zmniejszenie- warto$¢ ujemna)
ALl Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 159 372 000,00 | 168 177 000,00
B.I. Amortyzacja 5100 000,00 5100 000,00
B.II Zuzycie materiatdw i energii 23 640 000,00 | 24 595 000,00
B.II.1. Materiatéw niemedycznych 890 000,00 1215 000,00
B.Il.1a |paliwo (gaz) 65 000,00 65 000,00
materiaty do remontéw, konserwacji budynkow, sprzetu i
B.II.1.b | aparatury medycznej i niemedycznej 280 000,00 280 000,00
B.II.1.c | materiaty do utrzymania czysto$ci 200 000,00 200 000,00
B.II.1.d | artykuly Zywnos$ciowe 5 000,00 10 000,00
B.II.1.e | Pozostale 340 000,00 660 000,00
B.I1.2 Materiatlow medycznych 18 470 000,00 | 18970 000,00
B.Il.2.a | lekéw 9 600 000,00 10 100 000,00
B.I1.2.b | sprzetu i materialow jednorazowych 5 600 000,00 5 600 000,00
odczynniki i testy praz pozostate materialty medyczne do badan
B.I1.2.c | diagnostycznych 70 000,00 70 000,00
B.I1.2.d | Pozostale 3200 000,00 3200 000,00
B.IL.3 Energii 4 280 000,00 4 410 000,00
B.I1.3.a | Elektrycznej 2 210 000,00 2 210 000,00
B.I1.3.b | cieplnej / gaz /opat 1 800 000,00 1 900 000,00
B.II.3.c | woda i §cieki 270 000,00 300 000,00
B.III Ustugi obce 47 845 000,00 | 49 995 000,00
B.IIL1. Uslugi niemedyczne 8 686 000,00 9 294 000,00
remontow, napraw, konserwacji i przegladéw budynkow,
B.III.1.a | budowli, instalacji i urzadzen technicznych 924 000,00 924 000,00
napraw, konserwacji i przegladow sprzetu i aparatury
B.II.1.b | medycznej 1 120 000,00 1 120 000,00
B.II.1.c | ushlugi sprzatania 0,00 0,00
B.III.1.d | Informatyczne 960 000,00 960 000,00
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B.IIL1.e | Zywienia 2 052 000,00 2 300 000,00
B.IIIL.1.f | pozostate ustugi 3 630 000,00 3 990 000,00
B.II1.2. Ustugi medyczne 39 159 000,00 | 40 701 000,00
B.III.2.a | transportowe medyczne - zakupione z zewnatrz 319 000,00 300 000,00
B.II1.2.b | Diagnostyczne 3440 000,00 3700 000,00
B.II1.2.c | podwykonawstwo medyczne (ogolem) 32 900 000,00 36451 000,00
B.II1.2.d | pozostate ustugi medyczne 2 500 000,00 250 000,00
B.IV Podatki i optaty 351 000,00 351 000,00
B.IV.l |podatek od nieruchomosci 296 000,00 296 000,00
B.IV.2 | wplaty na PFRON 0,00 0,00
B.IV.3 |Inne 55 000,00 55 000,00
B.V. Wynagrodzenia 68 530 000,00 | 73 200 000,00
B.V.1 | wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy 53 030 000,00 57 200 000,00
B.V.2 | wynagrodzenia- odprawy , jubileusz 1 400 000,00 1 400 000,00
B.V.3 | wynagrodzenia stazystéw i rezydentow 9 600 000,00 10100 000,00
B.V.4 | wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 4500 000,00 4500 000,00
B.V.5 | pozostale umowy cywilnoprawne 0,00 0,00
B.VL Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 13 280 000,00 14 310 000,00
sktadki na ubezpieczenia spoteczne, fundusz pracy (
B.VI.1 |pracodawca) 12 150 000,00 13 120 000,00
B.VI.2 |odpis na ZFS$ 700 000,00 700 000,00
B.VIL.3 | $rodki ochrony indywidualnej i higieny osobistej 200 000,00 200 000,00
B.V1.4 | pracowniczy plan kapitalowy (cze§¢ pracodawcy) 130 000,00 160 000,00
B.VL5 |Inne 100 000,00 130 000,00
B.VIL. Pozostate koszty rodzajowe 626 000,00 626 000,00
B.VII.1 |ubezpieczenia OC i majatkowe 572 000,00 572 000,00
B.VIL.2 | podréze, przejazdy sluzbowe 4 000,00 4 000,00
B.VIL.3 | pozostate koszty 50 000,00 50 000,00
B.VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) -5 441 000,00 | -4 085 000,00
D. Pozostale przychody operacyjne 2 520 000,00 2 520 000,00
D.I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
D.II Dotacje w tym: 0,00 0,00
D.II.1 dotacje UML 0,00 0,00
D.II1.2 dotacje Ministerstwo Zdrowia 0,00 0,00
D.I1.3 dotacje inne 0,00 0,00
D.IIL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 20 000,00 20 000,00
D.IV Inne przychody operacyjne w tym: 2 500 000,00 2 500 000,00
D.V.1 |przychody z tyt. odpiséw amortyzacyjnych 2 050 000,00 2 000 000,00
D.IV.2 |rozwigzane rezerwy 0,00 0,00
otrzymane, uprzednio odpisane naleznosci, odpisy
D.IV.3 |przywracajace warto$¢ naleznosci 0,00 0,00
D.IV.4 |darowizny i zapisy otrzymane 300 000,00 200 000,00
D.IV.5 |Pozostate 150 000,00 300 000,00
Pozostale koszty operacyjne 210 000,00 610 000,00
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
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E.IL Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
E.IIL Inne koszty operacyjne w tym: 210 000,00 610 000,00
E.JII.1 | koszty egzekucyjne komornicze 0,00 0,00
E.JI.2 | koszty procesowe 150 000,00 150 000,00
E.III.3 | utworzone rezerwy (podac tytul................ ) 0,00 0,00
E.Ill.4 | kary umowne, grzywny, inne optaty sankcyjne 0,00 350 000,00
E.III.5 | przedawnione, umorzone, niesciaggniete, odpisane naleznosci 50 000,00 100 000,00
E.II.6 | odpis aktualizujacy z naleznosci NFZ 0,00 0,00
E.IIL.6 | Pozostale 10 000,00 10 000,00
Zysk (Strata) z dzialalnosci operacyjnej (C.+D.-E.) -3 131 000,00 -2 175 000,00
G. Przychody finansowe 171 000,00 175 000,00
G.L Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
w tym od jednostek powiazanych 0,00 0,00
G.IL Odsetki w tym: 121 000,00 125 000,00
G.II.1 | odsetki uzyskane z lokat 120 000,00 120 000,00
G.I1.2 | odsetki od naleznosci od odbiorcow 1 000,00 5 000,00
G.IIL. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
G.IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
G.V. Inne 50 000,00 50 000,00
H. Koszty finansowe 2 140 000,00 3100 000,00
H.L Odsetki 2 140 000,00 3 100 000,00
H.I.1 odsetki od nieterminowych ptatnosci 600 000,00 1 400 000,00
H.1.2 | odsetki od kredytow / pozyczek/ leasing 1 540 000,00 1 700 000,00
H.1.3 | prowizje (np. ZUS), oplaty dodatkowe od kredytow / leasing 0,00 0,00
H.IL Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
H.IIL Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
H.IV. Inne 0,00 0,00
L. Zysk (Strata) brutto (F+G-H) -5100 000,00 -5100 000,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia 0,00 0,00
straty)
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K.) -5100 000,00 -5100 000,00

Najistotniejsze zmiany, ktore nastgpity w 2023 roku opisano ponizej. Przychody netto
ze sprzedazy produktow zwickszono o kwote 10.161.000 ztotych. Zatozono wzrost o 7.830.000
ztotych w przychodach z NFZ. Sume przychodow z NFZ okreslono na podstawie zawartych
umow zwlaszcza zmian w sprawie okre$lenia wykazu $wiadczen opieki zdrowotnej
wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania okreslonych w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 5 kwietnia 2023 roku. W przypadku naszej jednostki zmiany te
spowodowaty odrebne finansowanie leczenia udaru mézgu w oddziale udarowym oraz zabiegi

zwigzane z wykonaniem witrektomii tylnej w chorobach siatkowki i1 zabiegi zwigzane
z leczeniem jaskry. Swiadczenia powyzsze do miesiaca kwietnia 2023 roku wykonywane
1 rozliczane byly w ramach ryczattu PSZ.
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W przychodach uwzgledniono wzrosty stawek od miesigca lipca niezbedne do realizacji
Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikoéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Zgodnie z art. 3a tej ustawy
wynagrodzenia pracownikow wykonujacych zawo6d medyczny oraz pracownikéw dziatalnosci
podstawowej, ulegaja corocznemu podwyzszeniu, jezeli zejda ponizej wysokosci najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego stanowigcego iloczyn wspoiczynnika pracy okreslonego w
zalgczniku do ustawy 1 kwoty przecietnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie, ogltoszonego przez Prezesa Gtownego Urzgdu
Statystycznego w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej "Monitor Polski". Z uwagi
na fakt, iz przecigtne wynagrodzenie brutto wzrosto w 2022 roku (w stosunku do roku
poprzedniego) niejako automatem, bez potrzeby nowelizacji ustawy, wzro$nie minimalne
wynagrodzenie ustalone wedlug mechanizmu okreslonego. Obliczony wskaznik wzrostu
wynagrodzenia minimalnego wynosi 12,07% dla kazdej grupy zawodéw medycznych. W
oparciu o ten wskaznik obliczono takze wzrost wynagrodzen i pochodnych w pozycjach
kosztowych.

Przychody z NFZ na podstawie powyzszych uwarunkowan zostaly oszacowane na
kwotg 149.461.000,00 ztotych w nizej wymienionych zakresach:
- Umowy na lecznictwo zamknigte w zakresie ryczaltu w wysokosci 67.956.000 ztotych,
uwzgledniajagc zmniejszenia od miesigca maja (przeniesienie czesci srodkoOw na odrebnie
kontraktowane udary, zabiegi witrektomii i leczenie jaskry) i szacowany wzrost od lipca,
- Umowy na lecznictwo zamknigte w zakresie $wiadczen poza ryczattem wraz z nowymi
$wiadczeniami finansowanymi poza ryczaltem od maja oraz w zaktadzie opiekunczo-
leczniczym i kwota niezbgednego wzrostu na podwyzki wynagrodzen od w wysokosci
35.700.000 ztotych,
- Umowy na $wiadczenia w zakresie rehabilitacji obejmujaca hospitalizacje 1 $wiadczenia
w trybie dziennym ze wzgledu na niski poziom dotychczasowej realizacji nie ulegaja zmianie
1 pozostajg w kwocie 8.873.000 ztotych,
- Umowy na $wiadczenia w zakresie rehabilitacji ambulatoryjnej przy ul. Leczniczej w kwocie
2.023.000 ztotych — bez zmian,
- Umowy w zakresie ambulatoryjnego lecznictwa specjalistycznego w kwocie 18.459.000
ztotych dotyczace lokalizacji Milionowa 1 3.675.000 zt dla lokalizacji przy ul. Leczniczej
uwzgledniajace faktyczng realizacje $wiadczen 1 szacowany wzrost wyceny S$wiadczen
jednostkowych,
- Umowy na podstawowg opieke zdrowotng, $wiadczenia pielegniarki 1 potoznej oraz
medycyne szkolng realizowang w lokalizacji ul. Leczniczej i Zarzewskiej oszacowano na
kwote 5.724.000 ztotych uwzgledniajace faktyczng populacj¢ pacjentow,
- Umowy na nocng i $wiateczng opieke zdrowotng realizowang w formie ryczattu w trzech
lokalizacjach w wysokosci 6.691.000 ztotych uwzgledniajacy podpisang umowg i szacowany
wzrost wyceny $wiadczen jednostkowych,
- Umowe na $wiadczenia w zakresie stomatologii w wysokosci 360.000 zlotych zgodna
z zakontraktowang wartos$cig
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W pozostatych przychodach zaktadamy wzrost przychodéw o 2.331.000 zlotych
zwigzany z wyzsza niz pierwotnie zakladano kwota refundacji z tytutu zatrudnienia rezydentow
1 niewielki wzrost z tytulu prowadzenia stazy lekarskich.

Uwzgledniono takze realizacj¢ programéw profilaktycznych finansowanych przez
Miasto £.6dz w wysokosci 21.000 ztotych w zakresach:
- Badanie przesiewowe dzieci z Ukrainy (wspotfinansowanie UNICEF)
- Programu prewencji minimalizacji skutkow masowych zagrozen zycia i1 zdrowia
mieszkancow Lodzi

Zatozono takze wzrost o 100.000 ztotych przychodéw z tytutu wynajmu pomieszczen.

Sumaryczny wzrost przychodéw netto o 10.161.000 ztotych generuje wzrost kosztow
dziatalno$ci operacyjnej o 8.805.000 ztotych na ktory sktadajg sie:

- Poz. B.II. — W zuzyciu materiatéw i energii zaplanowano kwot¢ o 955.000 ztotych wyzsza
wynikajacg z koniecznosci zakupow materiatow niezbednych do utrzymania czystosci (wzrost
poz B.I1.1.e pozostate 0 320.000 ztotych). Uwzgledniono takze wzrost o 5.000 ztotych kosztow
artykutow zywnosciowych.

W pozycji lekow uwzgledniono wzrost zwigzany z realizacjg programow lekowych
1 faktycznego zuzycia lekow. W pozycji tej mozliwy bedzie w drugim potroczu 2023 roku
kolejny wzrost zwigzany z wyzszg realizacjg umowy z NFZ w zakresie programu lekowego
stwardnienia rozsianego. Nalezy dodaé, ze taki ewentualny wzrost bedzie wigzal sie
z odpowiednim (1:1) wzrostem umowy i refundacji z NFZ czyli nie wplynie na wynik
finansowy Centrum.

W pozycji energii zalozono wzrost o 100.000 ztotych energii cieplnej wynikajacy
z faktycznego zuzycia i stawek jednostkowych oraz wzrost o 30.000 ztotych kosztow wody

Poz. B.III —Na zaktadany wzrost ustug obcych o 2.150.000 ztotych w poréwnaniu do
poprzedniego planu sktadajg si¢ w szczegdlnosci:
- ushugi niemedyczne — wzrost o 608.000 ztotych wynikajacy z szacowanego wzrostu ustug
zywienia o 248.000 ztotych oraz pozostatych ustug o 360.000 ztotych zwigzany z wyzszymi
stawkami przedstawionymi przez $wiadczeniodawcoéw realizujacych ustugi dla Centrum
argumentowanymi poziomem inflacji i wzrostem minimalnego wynagrodzenia.
- uslugi medyczne — catosciowy wzrost o 1.542.000 ztotych wynika z koniecznos$ci
zabezpieczenia ewentualnych roszczen pracownikow kontraktowych dotyczacych stawek za
udzielane $wiadczenia zdrowotne w zwigzku z podwyzkami dla pracownikéw etatowych.
W poszczegdlnych pozycjach uwzgledniono wzrost kosztow diagnostyki laboratoryjnej
0 260.000 ztotych. Dokonano takze przesunigcia pomigdzy pozycjami pozostalych ustug
medycznych w wysokosci 2.250.000 ztotych dotychczas rozliczanych jako ustuga konsorcjum
na podwykonawstwo medyczne z wyszczegdlnieniem rodzaju wykonywanej pracy (lekarz,
pielggniarka zgodnie z wytycznymi Agencji Oceny Technologii Medyczne;j)

Poz. B.V. W pozycji wynagrodzen zatozono wzrost 0 4.670.000 ztotych w poréwnaniu
z pierwotnym planem wynikajacy z koniecznosci realizacji zapisow Ustawy z dnia 8 czerwca
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2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego 1 dotychczasowego
faktycznego rozliczenia wynagrodzen personelu. Uwzgledniono takze wzrost wynagrodzen
stazystow i rezydentdw zwigzany ze refundowanym wzrostem wynagrodzen tej grupy.

Poz. B.VI Zaplanowano kwot¢ o 1.030.000 zlotych wyzsza zwigzana ze wzrostem
podstawy naliczen wynagrodzen

Poz D. W pozycji przychodow operacyjnych zachowano ich sumaryczng warto$¢ na
dotychczasowym poziomie zmniejszajac o 50.000 ztotych pozycje przychodow z tytutu
odpisow amortyzacyjnych i o 100.000 zlotych pozycje darowizn. O takg warto§¢ — 150.000
ztotych powigkszono pozycj¢ pozostatych przychodow ze wzgledu na wysoki dotychczasowy
poziom ich realizacji ( migdzy innymi kwota 65 tysigcy ztotych wynikajaca z realizacji
ubezpieczenia sprzgtu medycznego)

Poz E. W pozycji kosztéw operacyjnych zwiekszono koszty sumarycznie o 400.000
ztotych.

W pozycji przychodéw finansowych zatozono niewielki wzrost o 4 tys. Zioty

W pozycji kosztow finansowych zatozono wzrost o 960.000 ztotych na ktéry sktadaja
sie:

- koszty odsetek od kredytow i pozyczek — zalozono wyzsza kwote ze wzgledu na
utrzymujacy si¢ wysoki poziom stawki WIBOR3M bedacy podstawa do naliczania odsetek od
kredytu inwestycyjnego,

- koszty odsetek od nieterminowych ptatnosci — zauwazamy wzrost naliczania odsetek od
naszych dostawcow towardw 1 ustug za nieterminowe ptatnosci. Utrzymujacy si¢ wysoki
poziom zobowigzan wymagalnych wymusza opdznienia w regulowaniu platnosci i ze wzgledu
na wysoki poziom inflacji dostawcy rekompensuja sobie notami odsetkowymi uzyskiwane
przychody. Niestety w przypadku narastania zobowigzan kwoty te moga rosna¢ w kolejnych
okresach.

11. Dzialania naprawcze — harmonogram

11.1. Zmiany organizacyjne w zakresie Swiadczen realizowanych przy ul. Przyrodniczej
—-rozw0j zakladu opiekunczo-leczniczego

Od wrze$nia 2019 roku w miejsce oddzialow wewnetrznych funkcjonuje przy ul. Przyrodniczej Zaktad
opiekunczo-leczniczy. Poczatkowo byt on finansowany wylacznie w sposoéb komercyjny, tj. za pelng
odptatnoscig pacjentow, gdyz oferta Centrum zostata odrzucona przez NFZ w konkursie na $wiadczenia
opieki dtugoterminowej. Od miesigca listopada 2019 roku Centrum posiada w tym zakresie kontrakt
z NFZ na 35 16zka. Istotnym na co wskazywano w Programie naprawczym na lata 2020-022 bylo
zwigkszenie w roku 2022 i nastgpnym oferty do 70 t6zek tak, aby w pelni wykorzysta¢ bazg lokalows.
Przez okres pandemii koronawirusa NFZ nie oglaszat dodatkowych konkursow jednak co opisano
wczesniej przy realizacji Programu naprawczego w 2022 roku $wiadczenia takie udzielaliSmy na skutek
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zwigkszonego zapotrzebowania na 74 t6zkach. Realizacja wigkszej ilosci $wiadczen odbywa si¢ takze
w biezagcym roku, a NFZ sukcesywnie finansuje tzw. nadwykonania w tym zakresie.

Skutki finansowe:

Zatozono, ze przychody w 2023 roku bedg na poziomie wartosciowym odpowiednio do rozszerzonego
ilosciowo (tzn. do ok 70 16zek) oddziatu. Powinno to przynie$¢ okoto 500 tys. zt wyzsze przychody
z NFZ niz w 2022 roku.

Harmonogram:

Wystepowanie do NFZ po kazdym zakonczonym kwartale z wnioskiem o sfinansowanie dodatkowo
wykonanych §wiadczen i w razie aneksowania umowy realizacja ich w kolejnym okresie.

Analiza SWOT: szanse i zagrozenia realizacji:

Realizacja ilosci $wiadczen na poziomie wykonania z 2022 roku i poczatku 2023 roku
gwarantuje petne wykorzystanie bazy lokalowej i kadrowej w lokalizacji. ilosci pacjentow
pozwoli w pelni wykorzysta¢ baze lokalowa przy ul. Przyrodniczej i roztozy¢ state koszty na wigksza
ilos¢ $wiadczen poprawiajgc sumaryczny wynik finansowy tej dziatalnosci.

Zagrozeniem jest fakt nie oglaszania przez NFZ konkursu w tym zakresie. Bez wzrostu podstawowych
zakontraktowanych limitow przez NFZ nie mamy gwarancji sfinansowania catosci tych $wiadczen
mozliwych do rozliczenia.

11.2 Zwigkszenie przychodow z dzialalnoSci leczniczej
Dzialania do realizacji:

A-W zakresie $§wiadczen nielimitowanych przez ptatnika nalezy zwigkszy¢ wykonanie
hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NFZ - onkologicznych na oddziale chirurgii
ogolnej 1 ginekologii.

Skutki finansowe:

osiggane przychody powinny wyniesc:

2023 rok —Swiadczenia onkologiczne (oddzial chirurgii ogolnej i ginekologii) — 3 000 tys. zi,
2024 rok —Swiadczenia onkologiczne (oddziat chirurgii ogdlnej i ginekologii) — 3 250 tys. zL,
2025 rok —Swiadczenia onkologiczne (oddzial chirurgii ogélnej i ginekologii) — 3 450 tys. zt,
Przychody te w calosci rozliczane sa z NFZ.

Harmonogram:

Sukcesywnie od poczatku 2023 roku

Analiza SWOT: szanse i zagrozenia realizacji:

Zwigkszenie ilosci wykonywanych $wiadczen do zaktadanych ilosci pozwoli zwigkszy¢
przychody bowiem sg to $wiadczenia dodatkowo optacane przez NFZ. Okres pandemii
w latach 2020-2022 spowodowal mniejszg zglaszalno$¢ pacjentow onkologicznych
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obserwowang w skali kraju. Rok 2022 juz przyniost wicksza zglaszalno$¢ pacjentow w tym
zakresie. Trend ten b¢dzie mozna obserwowa¢ w kolejnych latach.

Zagrozeniem realizacji moze by¢ mniejsza zgtaszalno$¢ pacjentow onkologicznych do naszej
jednostki cho¢ u zdecydowanej wigkszos$ci schorzenia tr diagnozowane sg po raz pierwszy.

B- Zwigkszy¢ wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NFZ od
miesigca maja 2023 roku w zakresie okulistycznym leczenia jaskry i zabiegow witrektomii.

Skutki finansowe:

osiggane przychody powinny wynies¢:
w 2023 roku 4 050 tys. zt (okres 8 m-cy)
w 2024 roku 6 440 tys. zt

w 2025 roku 6 800 tys. zt

Przychody te w calosci rozliczane sa z NFZ.

Harmonogram:

Sukcesywnie od maja 2023 roku

Analiza SWOT: szanse i zagrozenia realizacji:

JesteSmy osrodkiem, ktory ma doswiadczenie w leczeniu jaskry 1 wykonywania zabiegdw
witrektomii wykonywanych do konca kwietnia w ramach ryczattu szpitalnego PSZ. Po
wytaczeniu tych $wiadczen z zakresu ryczattu istnieje szansa na skrocenie kolejki oczekujacych
1 zwigkszenie ilosci wykonywanych $wiadczen do zakladanych ilosci. Pozwoli to na lepsze
wykorzystanie bloku operacyjnego gdzie posiadamy nowoczesny sprz¢t i wyposazenie do
wykonywania tego rodzaju zabiegow.

Zagrozeniem jest mniejsza zgtaszalnos¢ pacjentow, ktorzy moga wybrac inny t6dzki osrodek
wykonujacy tego rodzaju zabiegi. Mogg tez zaistnie¢ ograniczenia po stronie platnika, jesli
ilos¢ tych ustug w skali kraju/wojewodztwa wzrostaby w sposob uniemozliwiajacy ich pelne
sfinansowanie.

C- Zwigkszy¢ wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NFZ od
miesigca maja 2023 roku w zakresie leczenia udarow.

Skutki finansowe:

osiggane przychody powinny wynies¢:

w 2023 roku 3 450 tys. zt (okres 8 m-cy)
w 2024 roku 5 480 tys. zt

w 2025 roku 5 800 tys. zt

Przychody te w calosci rozliczane sa z NFZ.
Harmonogram:

Sukcesywnie od maja 2023 roku
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Analiza SWOT: szanse i zagrozenia realizacji:

JesteSmy os$rodkiem, ktéry ma doswiadczenie w leczeniu udardw, hospitalizacji ktore
realizowaliS§my do konca kwietnia w ramach ryczaltu szpitalnego PSZ. Posiadamy takze
oddziat rehabilitacji neurologicznej gdzie mozemy od razu po ostrej fazie udaru rozpoczac
skuteczng rehabilitacje. Po wytaczeniu tych §wiadczen z zakresu limitowanego istnieje szansa
na zaplate przez NFZ za faktycznie wykonane hospitalizacje.

Zagrozeniem jest mniejsza zgltaszalno$¢ pacjentow, ktorzy moga wybra¢ inny 16dzki osrodek
wykonujacy tego rodzaju zabiegi.

D-Kontynuowac zakres udzielanych swiadczen w okulistyce - procedure przeszczepoéw rogowki. Mamy
w tym zakresie umowe z NFZ, potwierdzone realizacje w latach 2021-2022 i zdobyte do§wiadczenie
przez personel medyczny.

Procedury te sa finansowane przez NFZ.

Skutki finansowe:

osiggane przychody powinny wynies¢:

2023 - Swiadczenia w okulistyce — procedura przeszczepow rogdéwki — 400 tys. zt,
2024 - Swiadczenia w okulistyce — procedura przeszczepow rogowki — 500 tys. zt,
2025 - Swiadczenia w okulistyce — procedura przeszczepow rogowki — 550 tys. zt,

Harmonogram:

Sukcesywnie w ciggu 2023 1 latach nastgpnych.

Analiza SWOT: szanse i zagroZenia realizacji.

Kontynuowanie specjalistycznych procedur przeszczepdéw rogowki pozwoli uzyska¢ wigksze
przychody z NFZ bowiem s3 to §wiadczenie dodatkowo finansowane poza ryczattem PSZ.
Wykonywanie takich zabiegoéw podnosi istotnie prestiz oddziatu okulistyki i calego szpitala.
Planowane ilosci dotycza wykonania ok 30 zabiegow w 2023 roku i roku kolejnym. Posiadamy
niezbedny nowoczesny sprze¢t oraz personel posiadajacy umiejetnosci do realizacji
przeszczepow.

Zagrozenie realizacji zaktadanych wartosci jest po stronie dostepu do materiatu do przeszczepu
pobieranego od zmartych dawcéw. Jednostka nasza nie ma w tym zakresie wplywu na wielko$¢
1 zgodno$¢ materialu z pacjentami zakwalifikowanymi do zabiegu.

E- Kontynuowa¢ i1 ewentualnie zwickszenie ilosci $wiadczen odrebnie kontraktowanych
w zakresie zabiegdw usuwania zac¢m.
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Skutki finansowe:

Przychody w tym zakresie powinny wynies¢:

w 2023 roku: 3 300 tys. zt,

w 2024 roku: 3 500 tys. zi,

w 2025 roku: 3 700 tys. zt

Swiadczenia te w catosci finansowane s przez NFZ.

Harmonogram:

Sukcesywnie w ciggu 2023 1 latach nastgpnych.

Analiza SWOT: szanse i zagrozenia realizacji:

Zwiekszenie ilosci wykonywanych procedur wptynie na wzrost przychodéw 1 lepsze
wykorzystanie posiadanego przez Centrum sprzgtu i wyposazenia. Szacowane mozliwe do
wykonania ilosci oparte sg o posiadany potencjat kadrowy 1 sprzetowy w tym zakresie.

Zagrozeniem dla realizacji moze by¢ mniejsza zgtaszalno$¢ pacjentow, ktdrzy wybiorg inny
osrodek.

F- Kontynuowac¢ 1 ewentualnie zwigkszenie ilosci zabiegow endoprotezoplastyki stawow
biodrowych i1 kolanowych.

Skutki finansowe:

Przychody w tym zakresie powinny wynies¢:
w 2023 roku: 5 400 tys. zt,
w 2024 roku: 5 800 tys. zt
w 2024 roku: 6 200 tys. zt

Swiadczenia te w catosci finansowane sg przez NFZ.

Harmonogram:

Sukcesywnie w ciggu 2023 1 latach nastgpnych.

Analiza SWOT: szanse i zagrozenia realizacji:

Zwiegkszenie ilosci wykonywanych procedur zabiegdw endoprotezoplastyki wplynie na wzrost
przychodoéw 1 lepsze wykorzystanie posiadanego przez Centrum sprzetu 1 wyposazenia.
Posiadajac oddzial rehabilitacji mozemy wcze$nie po zabiegu usprawniaé pacjentow.
Szacowane mozliwe do wykonania ilo$ci oparte sg o posiadany potencjat kadrowy i sprzetowy
w tym zakresie.

Zagrozeniem dla realizacji moze by¢ mniejsza zgtaszalno$¢ pacjentow, ktdrzy wybiorg inny
osrodek.
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G- W zwiazku z wylaczeniem z ryczattu $wiadczen ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
chcemy zwigkszy¢ warto$¢ udzielanych $wiadczen w tym zakresie w lokalizacji przy
ul. Milionowej i Leczniczej.

Skutki finansowe:

Przychody w tym zakresie powinny wynies¢:

w 2023 roku — 22 134 000 zt

w 2024 roku — 23 463 000 zt

w 2025 roku — 24 871 000 zt

Swiadczenia te w catosci finansowane sa przez NFZ.

Harmonogram:

Sukcesywnie w ciggu 2023 1 latach nastgpnych.

Analiza SWOT: szanse i zagrozenia realizacji:

Zwiegkszenie ilo$ci 1 wartosci udzielanych swiadczen w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej
pozwoli na polepszenie wynikéw finansowych dziatajacych poradni. Swiadczenia wytaczone
z ryczaltu PSZ pozwala realizowac 1 otrzymywac z NFZ §rodki za faktyczne wykonanie. Przy
duzym zapotrzebowaniu pacjentéw na te ustugi jest szansa na skrocenie kolejek oczekujacych,
a jednoczes$nie efektywne wykorzystanie posiadanego potencjalu szpitala w tym takze
pracowni diagnostycznych. Wprowadzone zgodnie z Zarzadzeniem Nr 121/2021/DSOZ z dnia
30-06-2021 Prezesa NFZ. oraz wytycznymi Ministra Zdrowia zmiany umozliwiajg
wprowadzenie nielimitowanego finansowania $wiadczen wylaczanych z ryczattu systemu
zabezpieczenia. Bezlimitowe rozliczanie dotyczy wszystkich $swiadczen opieki zdrowotnej
w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna, tj. zgodnie z rzeczywistym wykonaniem tych
swiadczen, zarowno w zakresach podstawowych, jak i skojarzonych do nich oraz badaniach
diagnostycznych kosztochtonnych.

Zagrozeniem dla realizacji moze by¢ mniejsza zglaszalno$¢ pacjentow, ktorzy wybiorg inne
jednostki $wiadczace te ustugi. Zagrozeniem przy zwigkszaniu ilosci §wiadczen jest takze
dostepnos¢ personelu lekarskiego realizujacego te $wiadczenia.

11.3. Dzialania w kierunku poprawy plynnosci finansowej:

A- Na biezaco prowadzone sg dziatlania monitorujgce $cigganie naleznosci. W przypadku
nalezno$ci wymagalnych tworzone sa odpisy aktualizujace trudne do $ciagnigcia naleznoS$ci.

B- Podjete zostaty dziatania w kierunki optymalizacji zapasow lekow i materiatéw medycznych
w komorkach organizacyjnych Centrum z uwzglednieniem zwigkszonego zuzycia sprzetu
1 materiatéw jednorazowych. Stan zapasow na koniec 2022 roku wynidst ponad 2 744 tys. zt
1 zmniejszyt si¢ w ciggu roku o 29%. Nalezy tu doda¢, Zze czgs¢ standw to otrzymywane

85

Projekt



darowizny (np. z Agencji Rezerw Materiatowych), ktorych asortyment i wielko$¢ nie zawsze
odpowiada faktycznemu zapotrzebowaniu. Optymalnym dla naszej skali dziatalno$ci bylby
poziom stanu magazynéw w wysokosci ponizej 2 000 tys. ztotych.

C - W zakresie planowanych do realizacji zadan inwestycyjnych finansowanych ze srodkow
wilasnych w 2023 roku ich zakres zostanie ograniczony wylacznie do zadan zwigzanych
z realizacjg zalecen organdéw kontrolnych oraz niezbednych do wlasciwej realizacji
dziatalnosci. Inwestycje beda prowadzone w zakresie Modernizacji pomieszczen na parterze
oraz | pigtrze Pawilonu B na potrzeby Oddzialu Rehabilitacyjnego, Oddzialu Rehabilitacji
Neurologicznej, Oddziatu Udarowego 1 Oddzialu Neurologicznego - II etap. W tym roku
nacisk nalezy potozy¢ na sptat¢ zobowigzah wymagalnych i ograniczenie ich narastania.

W 2024 roku inwestycje beda prowadzone w =zakresie ostatniego etapu Modernizacji
pomieszczen na parterze oraz | pigtrze Pawilonu B na potrzeby Oddziatu Rehabilitacyjnego,
Oddziatu Rehabilitacji Neurologicznej, Oddziatu Udarowego 1 Oddziatu Neurologicznego oraz
tylko w niezbg¢dnym odtworzeniowym zakresie zakupdw sprzetu.

D - Podejmowane s3 dziatania w celu podpisania umow regulujacych sptate zobowigzan
wymagalnych z naszymi dostawcami.

Skutki finansowe:
Zostang uwolnione biezace $rodki na regulowanie wymagalnych i1 biezacych zobowigzan

Harmonogram:

Sukcesywnie w ciggu 2023 1 latach nastgpnych.

Analiza SWOT: szanse i zagroZenia realizacji.

Poprawa ptynnosci finansowej jest priorytetem w dziatalnosci Centrum w latach 2023-2024.
Wysokie zobowigzania wymagalne i1 zawierane umowy z dostawcami dotyczace splaty
zobowigzan generujg coraz wyzsze obcigzenia finansowe dla jednostki. Brak mozliwosci
zbilansowania biezacej dzialalno$ci powoduje, ze musimy bardzo ogranicza¢ wydatki na
odtworzenie sprzetu i wyposazenia, szukajac dodatkowych oszczednosci w terminowym
scigganiu naleznosci i restrykcyjnej polityce dotyczacej zakupow materiatow i lekow.

11.4. Inne dzialania

A — Dzialania w celu skrocenia $redniego pobytu pacjentdow w oddzialach, ktére nie sg
finansowane i rozliczanie wedtug osobodni, a za wykonane procedury medyczne (wedtug grup
JGP). Dodatkowo, w miar¢ mozliwosci nalezy ograniczy¢ nadwykonania. Sumaryczne
oszczednosci w kosztach zmiennych wyniosg 335 007 zt, a dla poszczegdlnych oddziatow
przedstawia je ponizsza tabela.
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O. Choréb

0. Ginekologii

0.

O. Chirurgii

Vet | Nearolgimy | Srerseindl | oo |G ogatyan
Srednia dtugo$é pobytu w 2022 roku 10,74 4,49 4,25 3,59 49 1,54
Skrocenie pobytu w % 5 5 5 5 5 5
Srednia dtugo$é pobytu po skroceniu 10,2 4,27 4,04 3,41 4,66 1,46
Oszczednosci w skali roku 66 971,36 60 792,26 28 581,85 72 038,27 58 871,56 | 47 752,53

Skutki finansowe:

Szacowane oszczgdno$ci w tym zakresie moga wynie$¢ 335 007,83 zt.

Harmonogram:

Sukcesywnie w ciggu 2023 1 latach nastgpnych.

Analiza SWOT: szanse i zagroZenia realizacji.

Skrdcenie sredniego pobytu pacjentow jest mozliwe przy wigkszej ilosci hospitalizacji
planowych. Podane w tabeli $rednie wartosci dla 2022 roku odnosza si¢ do sytuacji gdy
w pierwszym kwartale byto duze zagrozenie pandemiczne. Znaczna cz¢$¢ hospitalizacji w tym
okresie dotyczyta powaznych standw zagrozenia zycia i zdrowia, gdzie stan zdrowia pacjentow,
konieczna diagnostyka i leczenie powodowaty wydtuzenie pobytow.

Zagrozeniem realizacji bedzie struktura hospitalizowanych pacjentoéw. W przypadku
gdy leczymy cigzsze stany, wykonujemy bardziej specjalistyczne procedury otrzymujemy
z NFZ wyzsza warto$¢ w przeliczeniu na osobodzien (korzystna sytuacja dla Centrum) ale
skutkuje to wydtuzeniem pobytéw. Trudno monitorowaé poza danymi statystycznymi
faktyczng obnizke kosztéw w tym zakresie poniewaz kwota ewentualnych oszczednosci bedzie
na poziomie nizszym niz wynikajaca ze wzrostu cen jednostkowych zwigzanych z inflacja za
kupowane leki, materiaty medyczne 1 inne koszty zmienne.
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12. Podsumowanie

Przygotowany przez Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi program
naprawczy, zgodnie z regulacjami ustawowymi (art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 291 Ir.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 poz. 991, z p6Zn. zm.) opiera si¢ na:

1. rocznym sprawozdaniu finansowym Centrum za 2022 rok, zatwierdzonym
zarzadzeniem Nr 1426/2023 Prezydenta Miasta £odzi z dnia 20 czerwca 2023 roku

2. raporcie o sytuacji finansowo-ekonomicznej Centrum za 2022 rok ziozonym
w dniu 26 maja 2023 roku.

Zatozenia mikro i makroekonomiczne oraz docelowy stan ekonomiczny po wdrozeniu dzialan
naprawczych okreslonych w programie, zostaly wstepnie zdefiniowane w prognozie na lata
2023-2025 stanowiacej integralng czes¢ raportu. Dziatania naprawcze dotyczj jedynie takich
dzialan, ktdre sg w zakresie mozliwo$ci wykonawczych Centrum.

Realizacja programu naprawczego bedzie raportowana podmiotowi tworzgcemu w okresach
kwartalnych. Obok osiggnietych skutkéw finansowych Centrum bedzie przedstawia biezace
zagrozenia dla sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki oraz zgtasza¢ koniecznosé
dokonania korekty w programie.

Po uwzglednieniu:

e obecnych niestabilnych i zmieniajacych si¢ warunkach finansowania $wiadczen przez
publicznego platnika w roku biezacym i przysztych okresach,

e wzrostu kosztow osobowych w tym wynagrodzen, przy jednoczesnym kryzysie na
rynku pracownika (brak kadry lekarskiej i pielggniarskiej),

e wysokiej inflacji,

e wdrazanych na biezgco dziataniach naprawczych,

w ocenie Dyrekcji Centrum prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki wigze
si¢ z ryzykiem bledu, stad tez zatozono nieznaczne pogorszenie wyniku w 2023 roku, ale celem
ostatecznym bedzie poprawa wyniku finansowego w 2024 roku. Dzialania naprawcze beda
zmierzaly do osiagniecia tego celu. W przypadku zmian otoczenia, w kolejnych latach program
moze byé aktualizowany, a przyjete w nim zatozenia dostosowywane do zmieniajacych sig
realiow funkcjonowania jednostki.

Przygotowat Piotr Fagasiewicz
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej
(Dz. U. z 2023 r. poz. 991, 1675 i 1972) w sytuacji, gdy w sprawozdaniu finansowym
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej (sp zoz) wystapita strata netto - kierownik
sp zoz sporzadza program naprawczy 1 przedstawia go podmiotowi tworzagcemu w celu
zatwierdzenia.

Przygotowany i przedstawiony w wymaganym terminie przez Dyrektora Miejskiego Centrum
Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi program naprawczy, zgodnie z uregulowaniami
przedmiotowej ustawy, opiera sie na rocznym sprawozdaniu finansowym Centrum za rok 2022
(zatwierdzonym zarzadzeniem Nr 1426/2023 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 20 czerwca 2023 r.),
w ktorym wystapita strata netto (-) 2 546 107,56 zt oraz uwzglednia raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej za rok 2022 1 prognozy na lata 2023-2025, sporzadzone zgodnie z art. 53a ww. ustawy.

W $wietle art. 59 ust. 2 przedmiotowej ustawy ujemny wynik finansowy Miejskiego Centrum
Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi za rok 2022 nie musial by¢ pokryty przez podmiot
tworzacy, gdyz po odliczeniu kosztéw amortyzacji w kwocie 5040 111,30 zl stanowi wartos¢
dodatnig w wysokosci 2 494 003,74 zt.

Kierownik jednostki sporzadza program naprawczy w terminie 3 miesi¢cy od uptywu terminu
do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, z uwzglednieniem raportu, o ktdrym mowa w art. 53a
ust. 1 ww. ustawy, na okres nie dtuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia.

Przedstawienie do zatwierdzenia przez Rade¢e Miejska w Lodzi programu naprawczego
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi stanowi przedmiot niniejszego

projektu uchwaty.
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