Druk Nr
Projekt z dnia

UCHWALA NR
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
z dnia 2023 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne ,,Baluty” w Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej za rok 2022.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z2023r. poz.40, 572, 1463 11688) oraz art. 53a ust. 4 ustawy zdnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2023 r. poz. 991, 16751 1972), Rada
Miejska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum Medyczne ,Batuty” w Lodzi,
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzonego za rok 2022,
w brzmieniu stanowigcym zatacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 3. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjg¢cia.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Lodzi

Marcin GOLASZEWSKI

Projektodawcy jest
Prezydent Miasta t.odzi
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Zatacznik

do uchwaty Nr

Rady Miejskiej w Lodzi
z dnia

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego ,,Baluty” w Lodzi
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022.

Miejskie Centrum Medyczne ,Batuty” w Lodzi, zwane dalej MCM ,Batluty” w Lodzi,
przedstawilo raport prezentujacy sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki w roku
obrotowym 2022 oraz prognoz¢ na kolejne trzy lata 2023-2025. Dokument przygotowano
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
(Dz. U. poz. 832), ktore okresla:

1. Wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposob ich obliczania, dotyczace nastepujacych
aspektow sytuacji finansowej jednostki:

a) zyskownosci tj. zdolnos$ci jednostki do generowania zyskow,

b) ptynnosci finansowej tj. zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych,

c) efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,

d) zadluzenia tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Metodologia obliczania wskaznikow na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia

1) Wskazniki zyskownosci — okreslaja zdolnos$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

wskaznik zyskownosci netto (%) =
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow

i materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

warto$¢ punktowa wskaznika zyskownosci netto: ponizej 0,0% ocena 0; od 0,0% do 2,0%
ocena 3; powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4; powyzej 4% ocena 5.

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow

i materiatow + pozostate przychody operacyjne
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warto$¢ punktowa wskaznika zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej: ponizej 0,0% ocena
0; od 0,0% do 3,0% ocena 3; powyzej 3,0% do 5,0% ocena 4; powyzej 5% ocena 5.

wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

warto$¢ punktowa wskaznika zyskownosci aktywow: ponizej 0,0% ocena 0; od 0,0% do
2,0% ocena 3; powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4; powyzej 4% ocena 5.

2) Wskazniki ptynnoéci — okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciaggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie,

to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki s3 zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi.

wskaznik biezacej ptynnosci =
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowiqgzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

warto$¢ punktowa wskaznika biezacej plynnosci: ponizej 0,60 ocena 0; od 0,60 do 1,00
ocena 4; powyzej 1,00 do 1,50 ocena 8; powyzej 1,50 do 3,00 ocena 12; powyzej 3,00 lub
jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt ocena 10.

wskaznik szybkiej ptynnosci =
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

zobowiqgzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

warto$¢ punktowa wskaznika szybkiej plynnosci: ponizej 0,50 ocena 0; od 0,50 do 1,00
ocena 8; powyzej 1,00 do 2,50 ocena 13; powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt ocena 10.

3) Wskazniki efektywnosci — Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan opisujg efektywnosé¢

przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn. moga sygnalizowaé ryzyko
utraty plynnos$ci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki ptynnosci
finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci — okreslaja przyczyny tych
problemow.

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i usfug x liczba dni w okresie (365)*
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow
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*Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

warto$¢ punktowa wskaznika rotacji naleznosci: ponizej 45 dni ocena 3; od 45 dnia do 60
dni ocena 2; od 61 dnia do 90 dni ocena 1; powyzej 90 dnia ocena 0.

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug x liczba dni w okresie (365)*

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

*Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

warto$¢ punktowa wskaznika rotacji zobowigzan: do 60 dni ocena 7; od 61 dni do 90 dni
ocena 4; powyzej 90 dni ocena 0.

4) Wskazniki zadluzenia — zadluzenie jednostki mierzone jest wskaznikiem zadtuzenia
aktywow 1 wskaznikiem wyptacalnosci. Wskaznik zadluzenia aktywéw okresla udziat

wszystkich zobowigzan i rezerw na zobowigzania (kapitatow obcych) w finansowaniu
majatku jednostki, czyli informuje jaka czg$¢ posiadanego majatku jednostki nie stanowi
jego wiasnosci lub stanowi zabezpieczenie sptaty zobowigzan zasobami majgtkowymi.
Wskaznik wyplacalno$ci okre§la wielko$¢ kapitatow obcych (zobowigzan 1 rezerw)
przypadajacych na jednostke kapitatu (funduszu) wlasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika

wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

wskaznik zadluzenia aktywow (%) =
(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%
aktywa razem

warto$¢ punktowa wskaznika zadluzenia aktywow: ponizej 40% ocena 10; od 40%
do 60% ocena 8; powyzej 60% do 80% ocena 3; powyzej 80% ocena 0.

wskaznik wyptacalnosci =
zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

fundusz wtasny

wartos¢ punktowa wskaznika wyplacalnosci: od 0,0 do 0,5 ocena 10; od 0,51 do 1,0 ocena
8; 0d 1,01 do 2,0 ocena 6; od 2,01 do 4,0 ocena 4; powyzszej 4,0 lub ponizej 0,0 ocena 0.

2. Punktowe oceny dla okreslonych przedzialow wartosci wskaznikow.

Sumaryczna, maksymalna mozliwa ocena punktowa wszystkich wskaznikoéw ekonomiczno-
finansowych dla SPZOZ-6w wynikajaca z ww. rozporzadzenia (za dany rok) wynosi 70 pkt.
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Ocena formalno-merytoryczna

Przedstawiony przez MCM ,Batuty” w Lodzi raport zawiera obowigzkowe eclementy
wymienione w ww. rozporzadzeniu. Przedstawione w nim punktowe warto$ci wskaznikow

zostaly wyliczone przez jednostke prawidlowo i majg swoje odzwierciedlenie w sktadowych
sprawozdania finansowego tj. bilansie oraz rachunku zyskow i strat za 2022 rok oraz
prognozie na lata 2023-2025. Przyjete w raporcie zalozenia oraz kierunki dziatan pozwalaja
na dalsze funkcjonowanie jednostki, w ramach: podstawowej opieki zdrowotnej (POZ),
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej (AOS), rehabilitacji, stomatologii, Centrum Zdrowego

i Aktywnego Seniora.

Wskazniki MCM ,,Baluty” w Lodzi za rok 2022

2022
Grupa Wskazniki .7
Wskaznik Ilosc,
punktow
i zyskownosci netto (%) 0,92% 3
Z\%?(%E%)I;ICI zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 1,41% 3
zyskownos$¢ aktywow (%) 1,01% 3
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 9 (60%0)
WSKAZNIKI |biezacej plynnosci 0,94 4
PLYNNOSCI szybkiej ptynnosci 0,89 8
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 12 (48%)
WSKAZNIKI | rotacji naleznosci (w dniach) 33 3
EFEKTYWNOSCI rotacji zobowigzan (w dniach) 8 7
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt. Razem 10 (100%0)
i zadluzenia aktywow (%) 29% 10
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
wyptacalnos$ci 1,02 6
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. Razem 16 (64%0)
L.aczna warto$¢ punktéw osiagnietych 47 (67,14%)
Maksymalna warto$¢ punktow mozliwych do osiggniecia 70 (100%0)

W 2022 roku MCM ,,Batuty” w Lodzi osiggneto wynik finansowy netto w wysokosci
315 294,38 zt — nastagpit spadek wynoszacy: -567 847,69 zt, co oznacza zmian¢ o -64,30%.
Po dodaniu kosztow amortyzacji wynik wzrost do poziomu 1 814 496 zt.

Z dzialalno$ci operacyjnej jednostka osiggneta wynik w wysoko$ci 482 889 zt (spadek o

-466 756 zt od osiggnietego w 2021 roku).
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Podmiot osiggnat 9 na 15 punktow w skumulowanej skali wskaznikéow zyskownosci.

Poszczegdlne ich wielko$ci wynosity:

e wskaznik zyskownosci netto wynosi 0,92%;
e wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej wynosi 1,41%;
e wskaznik zyskownosci aktywéw wynosi 1,01%.

Whniosek: Wszystkie warto$ci sa dodatnie, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Dziatalno$é

jednostki nalezy uzna¢ za rentowna.

W ramach osiagnig¢tych przez jednostke w 2022 roku przychodéw ogoétem, nalezy wskazaé

na nastepujace kluczowe pozycije:

przychody netto ze sprzedazy produktéw kwota: 32 929 563,30 zt - nastgpil wzrost
wynoszacy: 1 916 071,49 zt, co oznacza zmiang o 6,18%, w tym:
o sprzedanych NFZ w tym: kwota: 32 124 782,67 zt - nastgpit wzrost wynoszacy:
1 855 310,94 zt, co oznacza zmiang o 6,13%, w tym:
= ambulatoryjna opieka specjalistyczna kwota: 6 840 043,30 zt - wzrost
wynoszacy: 1 943 120,73 zl, co oznacza zmiang o 39,68%,
» rehabilitacja kwota: 2866 748,32 zt - nastgpil wzrost wynoszacy:
372 147,45 zt, co oznacza zmiang o 14,92%,
= stomatologia i ortodoncja kwota: 679 198,35 zl - nastgpit wzrost
wynoszacy: 107 137,91 zl, co oznacza zmiang o 18,73%;
o pozostale w tym: kwota: 804 780,63 zt - nastgpil wzrost wynoszacy: 60 760,55 zt,
co oznacza zmiang o 8,17%, w tym:
= programy profilaktyczne Miasta Lodzi kwota: 126 500 zt - nastapit
wzrost wynoszacy: 23 100,00 zl, co oznacza zmiang o 22,34%,
= pozostala sprzedaz uslug medycznych kwota: 381 276,81 zt - nastgpit
wzrost wynoszacy: 57 873,42 zl, co oznacza zmiang o 17,90%;
dotacje UML (pozostale przychody operacyjne) kwota: 140 000 zt - nastgpil wzrost
wynoszacy: 9 420,52 zt, co oznacza zmiang o 7,21%;
darowizny i zapisy (pozostale przychody operacyjne) kwota: 234 560,33 zt - nastagpit
wzrost wynoszacy: 167 985,07 zt, co oznacza zmiang o 252,32%;
przychody finansowe kwota: 129 045,21 zt - nastgpit wzrost wynoszacy: 125 618,57 zt,
co oznacza zmiang o 3 665,94%.

Z kolei najwigksze spadki w ujgciu rocznym odnotowano w pozycjach przychodowych:

POZ (przychody netto ze sprzedazy produktow) kwota: 21 729 082,42 zt - nastgpit
spadek wynoszacy: -437 661 zt, co oznacza zmiane o -2%;

pozostala sprzedaz NFZ (przychody netto ze sprzedazy produktow) kwota: 9 710,28 zt
- nastgpit spadek wynoszacy: -129 434 zt, co oznacza zmiang o -93%;

wynajem pomieszczen (przychody netto ze sprzedazy produktow) kwota: 292 535,33 zi
- nastgpit spadek wynoszacy: -17 306,54 z1, co oznacza zmiang o -5,59%);

pozostale przychody operacyjne kwota: 1 346 943,25 zt - nastgpit spadek wynoszacy:
-107 245,26 z1, co oznacza zmiang o -7,37%, W tym:
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o inne przychody operacyjne kwota: 1174 720 zt - nastgpit spadek wynoszacy:
-148 889 zl, co oznacza zmiang o -11,25%, w tym:
= przychody z odpisow amortyzacyjnych kwota: 930 869 zt - nastapil
spadek wynoszacy: -209 410,49 zt, co oznacza zmiang o -18,36%,
= pozostate kwota: 9 290,63 zt - nastapil spadek wynoszacy: -107 464 zi,
co oznacza zmiang o -92%.

W ramach wygenerowanych przez jednostke w 2022 roku kosztoéw ogdlem, nalezy wskazad
na nast¢pujace kluczowe pozycje:

koszty dzialalno$ci operacyjnej kwota: 33 192 574,22 zt - nastgpil wzrost wynoszacy:
2594 592,25 71, co oznacza zmiang o 8,48%, w tym:
o wynagrodzenia kwota: 20137 844,29 zt - nastgpil wzrost wynoszacy:
1621 483,65 zt, co oznacza zmiang o 8,76%, w tym:
= wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy kwota: 18 785 296,95 zt -
nastapil wzrost wynoszacy: 1 626 072,95 zt, co oznacza zmiang o0 9,48%,
= wynagrodzenia - odprawy, jubileusz kwota: 622 186,06 zt - nastapit
wzrost wynoszacy: 184 729,77 zt, co oznacza zmiang o 42,23%);
o ushugi obce kwota: 6 112 036,15 zt - wzrost 0 823 336,22 z1, czyli 16% w tym:
» uslugi medyczne kwota: 4 844 127,81 zt - nastgpil wzrost wynoszacy:
877 860,53 zt, co oznacza zmiang o 22,13%;
o ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia kwota: 3 939 262,33 zt - nastgpit
wzrost wynoszacy: 264 535,35 zt, co oznacza zmiang o 7,20%;
o zuzycie materialéw i energii kwota: 1 380 807,74 zt - nastgpit wzrost wynoszacy:
14 298,02 zt, co oznacza zmiang o 1,05%, w tym:
= energii kwota: 630 704,40 zt - wzrost 0 7 032,35 zt, czyli 1,13%,
* materialéow niemedycznych kwota: 356 731,68 zl - nastapit wzrost
wynoszacy: 44 603,29 zl, co oznacza zmiang o 14,29%;
pozostale koszty operacyjne kwota: 73 824,90 zt - wzrost 0 36 649,27 zi, czyli 98,58%;
koszty finansowe kwota: 296 464,08 zt - wzrost 0 226 569,61 zt, czyli 324,16%.

Z kolei najwigksze spadki w ujeciu rocznym odnotowano w pozycjach kosztowych:

amortyzacja (koszty dziatalno$ci operacyjnej) kwota: 1499 201,96 zt - nastgpit spadek
wynoszacy: -135 508,07 zt, co oznacza zmiang o -8,29%;

materialow medycznych (koszty dziatalnosci operacyjnej/zuzycie materialow) kwota:
393 371,66 zI - nastapil spadek wynoszacy: -37 337,62 z1, co oznacza zmiang o -8,67%;
ustugi niemedyczne (koszty dziatalnosci operacyjnej/ustugi) kwota: 1267 908,34 zt
- nastgpit spadek wynoszacy: -54 524,31 z1, co oznacza zmiang o -4,12%);

wynagrodzenia z umow zlecen i o dzielo (dzialalno$¢ operacyjna/wynagrodzenia)
kwota: 730 361,28 zI - nastgpit spadek wynoszacy: -189 319,07 zt, zmiana o -20,59%.

Podmiot osiggnat 12 na 25 punktow w skumulowanej skali wskaznikow plynnoSci.

Poszczegdlne ich wielko$ci wynosity:

wskaznik biezacej ptynnosci 0,94;
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,89.
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Whiosek: Jednostka jest zdolna do splaty zobowiagzan krotkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych oraz za pomoca najbardziej plynnych aktywow

obrotowych.

Wsrdd czynnikéw majacych kluczowy wplyw na sytuacje finansowa MCM ,,Batuty” w Lodzi
nalezy wskaza¢ obcigzenie zwigzane z pozyczkami nr 1/2007 oraz 5/2007 o tacznej warto$ci
(na dzien 31.12.2022 r.) 4532951,52 zt (nalezno$¢ gtéwna). Ich warto$¢ wpltywa
na ksztaltowanie si¢ wskaznikow zadluzenia Centrum oraz ocen¢ struktury pasywow,
zwiekszajac udzial kapitatu obcego w finansowaniu aktywoéw. W dniu 17.03.2023 r. zostata
sptacona pozyczka 5/2007 w kwocie 726 570,00 zt (cato$¢ pozostajaca do splaty), natomiast
pozyczka nr 1/2007 zostata sptacona w kwocie 773 430,00 zt, co zmniejszy zobowigzania
MCM ,,Batuty” w Lodzi i zmienia strukturg pasywow bilansu widoczng w prognozie na 2023
rok.

Podmiot osiggnal 10 na 10 punktéw w skumulowanej skali wskaznikéow efektywnoSci.
Poszczegodlne ich wielko$ci wynosity:

e wskaznik rotacji naleznosci wynosi 33 dni;

e wskaznik rotacji zobowigzan wynosi 8 dni.

Whiosek: Jednostka uzyskuje swoje nalezno$ci w czasie, ktory umozliwia terminowe
regulowanie zobowigzan. Dodatkowo, niski poziom rotacji zobowigzan wskazuje na krotki
czas konieczny do regulowania wiasnych zobowigzan krétkoterminowych. Wskazane
wartosci nalezy oceni¢ pozytywnie.

Podmiot osiggnal 16 na 20 punktow w skumulowanej skali wskaznikéw zadluzenia.
Poszczegolne ich wielko$ci wynosity:

e zadluzenia aktywow (%) wynosi 29%;

e wyplacalnos$ci wynosi 1,02.

Whiosek: Jednostka w niewielki stopniu finansuje aktywa kapitatami obcymi. Wskazane
warto$ci nalezy oceni¢ pozytywnie.

Na podstawie wyliczonych wskaznikow za 2022 rok MCM ,,Batuty” w Lodzi uzyskato
tacznie 47 pkt. (67,14%) — w 2021 roku wynik ten wyniost 49 pkt. (70%).
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Wskazniki MCM ,,Baluty” w Lodzi — prognoza na lata 2023-2025

2023 2024 2025
Grupa Wekazniki | oy cpamik | 15¢ | worasmik | T95€ | yyocamik| 1os
punktow punktow punktow
zyskownosci 0 0 0
netto (%) 0,25% 3 1,25% 3 1,62% 3
zyskownosci
WSKAZNIKI | dziatalnosci 0 0 0
ZYSKOWNOSCI |operacyjnej 0.93% 3 2,04% 3 2:39% 3
(%)
zyskowno$¢ o 0 0
aktywow (%) 0,31% 3 1,70% 3 2,46% 4
Maksymalna ocena punktowa 15 Razem 9 9 10
pkt.
biezacej 0,97 4 1,09 8 1,25 8
o ptynnosci
WSKAZN!KI
PLYNNOSCI szvbkiei
ybriel 0,91 8 1,03 13 1,19 13
ptynnosci
Maksymalna ocena punktowa 25 Razem 12 21 21
pkt.
rotacji
naleznos$ci 31 3 30 3 31 3
WSKAZNIKI (w dniach)
EFEKTYWNOSCI ..
rotacji
zobowigzan 7 7 8 7 8 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa 10 Razem 10 10 10
pkt.
, zadiuzenia 24% 10 24% 10 23% 10
WSKAZNIKI | aktywow (%)
ZADLUZENIA
wyptacalnosci 0,84 8 0,73 8 0,62 8
Maksymalna ocena punktowa 20 Razem 18 18 18
pkt.
Laczna wartos¢ punktow 49 (70%) 58 (82,86%6) 59 (84,29%)
osiagnietych
Maksymalna warto$¢ punktéw 70 (100%) 70 (100%) 70 (100%)
mozliwych do osiagniecia
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Prognozowane przez MCM ,,Batuty” w Lodzi wskazniki na lata 2023-2025:

1. Wskazniki zyskownos$ci — jednostka prognozuje spadek wskaznikow w 2023 roku
oraz dynamiczny wzrost w kolejnych latach. Ma to swoje odzwierciedlenie w wysokosci
prognozowanych wynikow finansowych netto. Nalezy zaznaczy¢, ze jest to ostrozna
prognoza wynikajagca m. in. z realizacji kontraktow z NFZ w 2022 roku. Jednostka na
biezaco aktualizuje plan finansowy, ze wzgledu na zmiany systemowe (finansowanie
NFZ), ekonomiczne oraz prawne (ustawowe zmiany wynagrodzen).

2. Wskazniki plynnosci — zgodnie z zalozeniami jednostka prognozuje wzrost poziomu
ptynnosci. Oznacza to utrzymanie poziomu wyplacalnosci na dotychczasowym poziomie
przy jednoczesnym braku znacznej kumulacji $rodkéw finansowych. Prognozowany
wzrost ma réwniez efekt w dalszej sptacie pozyczek od Miasta L.odzi.

3. Wskazniki efektywnosci — prognoza przewiduje spadek rotacji naleznosci (30-31 dni)
oraz utrzymanie rotacji zobowigzan (7-8 dni). MCM ,,Batuty” w Lodzi nie przewiduje
pojawienia si¢ probleméw z terminowym uzyskiwaniem nalezno$ci oraz pokrywaniem
zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia — jednostka prognozuje spadek zadtuzenia aktywow oraz poziomu
wyplacalnos$ci. Obie wartosci w Kkolejnych latach uzyskuja taczng pulg punktéw
na poziomie (18) i potwierdzaja stabilng sytuacje finansowa jednostki.

Prognoza MCM ,,Baluty” w Lodzi na lata 2023-2025 (z1)

Dane bilansowe 2023  warto$¢ | 2024  warto$¢ 2025 warto$¢
Wynik finansowy netto

trend:

rosngcy/malejgey/staty 95121 508 383 684 312
wnioski: w latach prognozy ostroznie zatozono zysk z tendencjg wzrostowg.

Majatek trwaty trend:

rosngey/malejacy/staky 25 488 652 22912 917 20 352 182
wnioski: majgtek trwaly jednostki bedzie stopniowo tracit na wartosci ze wzgledu na odpisy
amortyzacyjne.

Kapitat wlasny

trend:

rosnacy/malejaey/staty 8 932 756 9441 138 10 125 451

wnioski: kapital wlasny bedzie sie zwigkszat o planowane zyski.
Wynik finansowy ze

sprzedazy -680 119 -171 617 4312
Wynik finansowy

Z dziatalnosci operacyjnej 357 121 828 383 1004 312
Koszty amortyzacji 1 655 780 1 800 000 1 950 000

Wynik finansowy netto po

dodaniu kosztow
amortyzacji 1750 901 2 308 383 2634 312

Projekt Strona 9



Prognoza na lata 2023-2025 powstala zgodnie z planem finansowym na 2023 r. oraz
W oparciu o obowigzujace umowy i prognozowane wysokosci przychodow oraz poniesionych

kosztow.

Wyciag z rachunku zyskéw i strat MCM ,Baluty” w Lodzi na lata 2023-2025 —

przychody (z1)
pozycje 2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane 37250180 | 39579951 | 41050642
A.1.1. Sprzedanych NFZ w tym: 36513180 | 38817951 | 40 288 642
A.l.la-1 POZ 24 600000 | 26199000 | 27 220761
A.l.1a-2 ambulatoryjna opieki
specjalistyczna 7 340 800 7817952 | 8122852
A.l.1a-3 rehabilitacja 3770 380 3958899 | 4077666
A.l.1a-4 stomatologia i ortodoncja 802 000 842 100 867 363
A.L2. Pozostatych w tym: 737 000 762 000 762 000
A.L.2.c pozostata sprzedaz ustug
medycznych 400 000 400 000 400 000
A.l.2.f inne - ksero 10 000 12 000 12 000
A.l.2.g wynajem 327 000 350 000 350 000
D. Pozostale przychody operacyjne 1042 240 1 040 000 1 040 000
D.Il Dotacje (Miasta f.odzi) 80 000 80 000 80 000
D.IV Inne przychody operacyjne w tym: 962 240 960 000 960 000
D.IV.1 odpisy amortyzacyjne 952 240 950 000 950 000
D.IV.5 pozostate 10 000 10 000 10 000
G. Przychody finansowe 80 000 80 000 80 000
PRZYCHODY LACZNIE 38372420 | 40699951 | 42170642
Wyciag z rachunku zyskow i strat MCM ,,Baluty” w Lodzi na lata 2023-2025 — koszty
(zb
pozycje 2023 2024 2025
B. Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 37930299 | 39751568 | 41046 330
B.l. Amortyzacja 1655780 | 1800000 | 1950000
B.II Zuzycie materiatéw i energii 1766880 | 1881727 | 1955115
B.IIT Ushugi obce 7579849 | 8322237 | 8671124
B.IV Podatki i optaty 109 200 120 000 125 000
B.V. Wynagrodzenia, w tym: 22 724 720 | 23383737 | 23991714
B.V.1 wynagrodzenia ze stosunku
pracy 21 340500 | 21959 375 | 22530 318
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne 1 inne 4063370 | 4210547 | 4319877
B.VIIL Pozostate koszty rodzajowe 30500 33320 33500
E. Pozostale koszty operacyjne 5000 40 000 40 000
H. Koszty finansowe 342 000 400 000 400 000
H.1.2 odsetki od kredytow/pozyczek 342 000 400 000 400 000
KOSZTY LACZNIE 38277299 | 40191568 | 41 486 330

Projekt

Strona 10




Pozostale zalozenia przyjete przez MCM ,,Baluty” w Lodzi na lata 2023-2025

W  przedstawionym raporcie MCM ,Baluty” w Lodzi wskazano na nastepujace

przedsi¢wziecia okreslajgce funkcjonowanie i rozwoj jednostki w okresie 2023-2025:

e zakup aparatury medycznej: 93 900 zt (m. in. aparat do elektrokoagulacji, aparat do EKG,
rejestrator Holtera EKG, szafy lekarskie na leki, stoliki zabiegowe, wagi);

e zakup sprzetu niemedycznego: 21 000 zt (wyposazenie gabinetéw lekarskich);

e zakup sprzetu komputerowego: 2 099 800 zt (modernizacja serwerowni, zakup zestawow
komputerowych, wlaczenie kolejnej placowki w sie¢ teleinformatyczna potaczong
Swiattowodami dla zapewnienia optymalnej predkosci przesytania danych medycznych)
— zadanie sfinansowane cze$ciowo dotacja z budzetu Miasta w kwocie 1 500 000 zt;

e poprawa jakosci pracy rejestracji medycznych: przeprowadzenie wewnetrznego audytu
I wdrozenie zmian organizacyjnych w oparciu o jego wnioski;

e W zwigzku z otrzymang dotacja w 2023 roku zostanie uruchomione Centrum Integracji
I Promocji Zdrowia dla UchodZzcow w Przychodni przy ul. Nastrojowe;;

e rozszerzenie uslug dotyczacych Medycyny Pracy na kolejne placowki.

Informacja o istotnych zdarzeniach dla MCM ,,Baluty” w Lodzi — prognoza na lata
2023-2025

Prognoza na lata 2023-2025 MCM ,Batuty” w Lodzi zaklada utrzymanie dziatalnosci
w zakresie roku 2022. Wsrod zagrozen mogacych wptyna¢ na realizacje zatozen sa:

1) niepewno$¢ co do dalszego kontraktowania $wiadczen przez NFZ;
2) wzrost kosztow funkcjonowania jednostki w zakresie oczekiwan ptacowych w ramach
ustug obcych (kontrakty z personelem medycznym) oraz wynagrodzen pracownikow.

Podsumowanie

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM ,,Batuty” w Lodzi za 2022
rok, funkcjonujgcego jako Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej nalezy
stwierdzi¢, ze:

1) ocena dokonana na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych 2022 roku
oraz prognozy na lata 2023-2025 jest pozytywna;

2) przedstawiona w raporcie ostrozna analiza wskaznikow dla prognozowanego okresu jest
rezultatem niepewnosci W zakresie wielkosci umow na swiadczenia medyczne.

W zwigzku z powyzszym dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
MCM ,,Batuty” w Lodzi na podstawie przedstawionego przez jednostke raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej za 2022 rok.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z wymogami art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne Miejskie Centrum Medyczne ,,Baluty” w todzi przedstawitlo w wymaganym
terminie raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy zawierajacy w szczegdlnosci analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, tj. 2022, a takze prognoz¢ sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Przedmiotowa ocena raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala przygotowana
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej przez
komorke organizacyjng sprawujaca bezposredni nadzor nad samodzielnymi publicznymi
zaktadami opieki zdrowotnej dla ktorych podmiotem tworzacym jest Miasto £.6dz, tj. Wydziat
Zdrowia 1 Spraw Spotecznych w Departamencie Zdrowia i1 Spraw Spotecznych Urzg¢du
Miasta Lodzi.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki nalezy do kompetencji Rady
Miejskiej w Lodzi, tj. podmiotu tworzacego dla Miejskiego Centrum Medycznego ,,Batuty”
w Lodzi, co stanowi przedmiot niniejszego projektu uchwaty.
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