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UCHWALA NR
RADY MIEJSKIEJ W £ODZ1
Z dnia 2023 r.

w sprawic oceny sytuacji ckonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne ,,Gorna” w Lodzi, na podstawie raportu o sytuacji
ckonomiczno-finansowej za rok 2022,

Na podstawic arl. 18 ust. 2 pkt [5 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzgdzie
gminnym (Dz. U. 22023 1. poz 40, 572, 1463 1 1688) oraz arl. 53a ust. 4 ustawy 7 dnia
15 kwietma 2011 r. o dzialalnosci lecznicze) (Dz. U, z 2023 1. poz. 991, 16751 1972), Rada
Miegjska w Lodzi

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ckonomiczno-linansowej samodzielnego publicznego

zaktadu opieki zdrowolne] o nazwie Migskie Centrum Medyerme ,Goéma™ wT.odz,

na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe] sporzadzonego za rok 2022,
w brzmieniu stanowigcym zalacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgey
Rady Miejskiej w Fodzi

Marcin GOLASZEWSKI

Projektodawcy jest
Prezydent Miasta Lodzi
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Zalgcznik

do uchwaty Nr

Rady Migjskiej w Lodzi
# dnia

Ocena sytuacji ckonomiczno-finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego ,,Gorna” w Lodzi
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gorna” w Lodzi, zwane dalej MCM ,Gorma” w Fodai,
przedstawilo raport prezenlujgey sytuacje ckonomiczno-finansows jednostki w  roku
obrotowym 2022 oraz prognore ekonomiczno-linansows na lata 2023-2025. Przedlozony
dokument zostal sporzgdzony zgodnie 2 rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z  dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskanikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy syluacji ekonomiczno-linansowej samodziclnych
publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832), kidre okresla:

1. Wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposdb ich obliczania, prezentujgce poszezegolne
aspekty sytuacji finansowej jednostki:

a) zyskownoscel . zdolnosel jednostki do generowania zyskéw,

b) plynnosci finansowej (. »dolnosct jednostki do terminowego regulowania zaciagniglych
zobowiazan krotkoterminowych,

¢) cfektywnosci zarzadzania przeplywami [inansowymi,

d) zadfuzenia tj. stopnia finansowania aktywdw kapitatami obeymi.

Metodologia obliczania wskaznikéw na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia

1) Wskazniki zyskownosei — okreslaja zdolnoéé podmiotu do gencrowania zyskow, a zalem
ekonomiczng efeklywnosé dziatalnosei. Dodatnic wartosci  wskaznikow  informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzic przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

wskaznik zyskownosci netto (%) =
wynik netto x 100%
przychody nello ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy lowarow

I materialdw -+ pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

wartos¢ punktowa wskaznika zyskownosci netto: ponizej 0.0% ocena 0; od 0,0% do 2,0%
ocena 3; powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4; powyzej 4% ocena 3.

wskaznik zyskownosei dziatalnoger operacyne) (%) =
wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produkiow | przychody netto ze sprzedazy towardw
i materialow | pozostale przychody operacyjne
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warto§é punktowa wskaznika zyskownosdci dzialalnosci operacyjnej: ponize) 0,0% ocena
0: od 0,0% do 3.0% ocena 3; powyze] 3,0% do 5,0% ocena 4: powyzej 5% ocena 5.

wskaznik zyskownosdci aktywow (%) —
wynik netto x 100%
sredni stan aktywow

wartosé¢ punktowa wskaZnika zyskownosci aktywéw: ponizej 0.0% ocena 0; od 0,0% do
2.0% ocena 3: powyzej 2,0% do 4.0% ocena 4; powyzej 4% ocena 5.

2) Wska/miki plynnodci — okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie,
to wystepuje ryzyko utraty prrzez podmiot zdolnosei do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku gdy wskasniki sa zbyt wysokic, moze to Swiadczy¢
o nicefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi.

wskaznik biezgcej ptynnosct =
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

zobowigzania krdtkoterminowe — zobowiyzania z tytulu dosiaw | uslug, o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy | rezerwy na zobowigzania krdtkoterminowe

wartosé punktowa wskaznika biezgcej plynnogci: ponizej 0,60 ocena 0; od 0,60 do 1,00
ocena 4; powyzej 1,00 do 1,50 ocena 8; powyzej 1,50 do 3,00 ocena 12; powyzej 3,00 lub
jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 zi ocena 10,

wskaznik szybkiej ptynnosci =
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty
powyzef 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapusy
zobowigzania krotkolerminowe — 3()!)(314-‘:'{1361”!'61 z tvtulu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnosci powyzes 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkolerminowe

wartos¢ punktowa wskaznika szybkiej plynnosei: ponizej 0,50 ocena 0; od 0,50 do 1,00
ocena 8 powyzej 1,00 do 2,50 ocena 13; powyzej 2.50 lub jerell zobowigzania
krétkoterminowe = 0 vt ocena 10.

3) Wskazniki efektywnodei - wskazniki rotacji naleznosel { zobowigzan opisuja elektywnosc
przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami picnicznymi, tzn, mogg sygnalizowac ryzyko
utraty phynnosci finansowe] przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki plynnosc
finansowe] juz wyraZnic wskazujg na brak plynnosci — okreslaja przyceyny (ych
problemaw.

wskaznik rotacji nalernoscl (w dmiach) =
sredni stan naleznosci z tvtulu dostaw 1 uslug x liczha dni w okresie (363)*
przychody netto ze sprzedazy produktow | przychody netto ze sprzeduzy
towarow i materialow
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*Sredni stan waleznosci z tulu dostaw | uslug to suma lych naleznosci na koniec
poprzednicgo roku obrotowego | na koniec biezgeego roku obrotowego podzielona przez 2,

wartoi¢ punktowa wskaznika rotacji naleznosci: ponizej 45 dni ocena 3; od 45 dnia do 60
dni ocena 2; od 61 dnia do 90 dni ocena 1: powyzej 90 dnia ocena 0.

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =
sredni stan zobowigzan z (ytutu dostaw i ustug x liczha dni w okresie (365)%
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow

*Sredni stan zobhowigzan z (ytulu dostaw 1 uslug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

wartos¢ punktowa wskaznika rotacji zobowigzan: do 60 dni ocena 7; od 61 dni do 90 dni
ocend 4; powyzej 90 dni ocena 0.

4) Wskazniki zadtuzenia — zadtluzenie jednostki mierzone jest wskaznikiem zadtuzenia

aktywow 1 wskazmikiem wyplacalnosei. Wskaznik zadtuzenia aklywéw okresla udzial
wszystkich zobowigzan i rezerw na zobowiazania (kapitalow obcych) w finansowaniu
majatku jednostki, czyli informuje jaka czesé posiadanego majatku jednostki nie stanowi
jego wilasnosci lub stanowi zabezpieczenie splaty zobowiazan zasobami majatkowymi.

przypadajacych na jednostke kapitatu (funduszu) wlasnego. Wysoka wartodé wskaznika
wskazuje na mozliwosc utraty zdolnodei do regulowania przez podmiot zobowigzan.

wskaznik zadluzenia aktywow (%) =
(zobowiyzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe ~ rezerwy na

zobowigzaniu) x 100%

aktywa razem

wartos¢ punktowa wskaznika zadluzenia aktywow: ponize) 40% ocena 10; od 40%

2

do 60% ocena 8; powyzej 60% do 80% ocena 3; powyze] 80% ocena 0.

wskaznik wyplacalnosei =

zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Jundusz wlasny

wartosé punktowa wskaznika wyplacalnosei: od 0.0 do 0.5 ocena 10; od 0,51 do 1.0 ocena
8; od 1,01 do 2.0 ocena 6; od 2,01 do 4.0 ocena 4; powyzsze) 4,0 lub ponize) 0,0 ocena 0.

2. Punktowe oceny dla okreslonych przedzialéw wartosci wskaznikow

Sumaryczna, maksymalna mozliwa ocena punktowa wszystkich wskaznikdw ekonomiczno-
tinansowych dla SPZOZ wynikajaca z ww. rozporzadzenia (za dany rok) wynosi 70 pki.
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Occena formalno-merytorycezna

MCM | Goma” w Lodzi przedstawilo raport, ktéry zawiera obowigzkowe elementy
wymienione w ww. rozporzadzeniu. Przedstawione w nim punktowe wartosci wskaznikow
zostaly wyliczone przez jednostke prawidlowo i majg swoje odzwierciedlenie w skiadowych
sprawozdania [inansowego, tj. bilansic oraz rachunku zyskéw i strat za 2022 rok
oraz prognozie na lata 2023-2025. Przyjete w raporcie zalozenia oraz kierunki dzialan
pozwalajg na dalsze funkcjonowanic jednostki, ktoéra dzialalnoé¢ lecznicza realizuje
w zakresie: podstawowej (POZ) 1 ambulatoryjnej opicki zdrowotnej (AOS). w tym $wiadeczen
neurologicznych, ginekologicznych 1 polozniczych, okulistycznych i otolaryngologicznych,
a takze rehabilitacji, stomatologii 1 protetyki.

Wskazniki MCM ,,Gorna” w Lodzi za rok 2022

2022
Grupa Wskazniki Wskaznik llnéér
punktow
) zyskownosci netto (%) 2,38% 4
Zx?(%é:{)?(l zyskownosci dzialalnosci operacyjnej_(%) 2,01% 3
zyskownosc aktywow (%) 3.36% 4
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 11 (73%)
WSKAZNIKI biczacej ptynnosci 2,57 _12
PLYNNOSCI szybkiej plynnose 2,48 13
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 25 (100%)
WSKAZNIKI rotacyi naleznoser (w dniach) 33 3
EFEKTYWNOSCI rotacii zobowigzaf (wdniachj 6 7
Maksymalna ocena punkiowa 10 pkt. Razem 10 (100%)
WSKAZNIK1 |zadluzenia aktywow (%) 18% 10
ZADLUZENIA wyplacalnose 0,34 10
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. Razem 20 (100%)
}.aczna wartoéé punktéw osiagnietych 66 (94,29%)
Maksymalna wartoé¢ punktow mozliwych do osiggnigeia 70 (100%)

W 2022 roku MCM ,.Gdérma” w Fodzi osiggnelo wynik finansowy netto w wysokodci
688 638 71, co oznacza spadek o -141 870 #} (-17%), w stosunku do 2021 roku. Po dodaniu
kosztow amortyzaceji wzrost on do poziomu 1 927 201 zl.

7 dzialalnoéci operacyjnej wynik finansowy wyniost 577 465 zI (w 2021 roku 836 691 z).
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Podmiot osiggngt 11 na [5 punktow w skumulowane] skall wskaznikow zyskownosci.
Poszczegolne ich wielkosci wynosity:

o wskaznik zyskownosci netto wynosi 2,38%:

e wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej wynosi 2.01%;

o wskaznik zyskownosci aktywow wynosi 3,36%.
Whniosek: Wszystkie warlodei sq dodatnie, co nalezy ocenié pozytywnie. Wysokie wartogei

wskaznikow wskazuja na rentownosé dzialania jednostki.

W ramach osiggnietych przez jednosike w 2022 roku przychodow ogolem, nalezy wskazaé
na nastgpujace pozycje:
e przychody netto ze sprzedazy produktéow kwota: 27 943 939,20 7zt — nastgpit wzrost
wynoszacy: 2 792 629,20 zi, co oznacza zmiang o 11%, w tym:
o sprzedanych NFZ w tym: kwota: 25 874 759,55 zl - nastapit wzrost wynoszacy:
2 288 226,55 zl, co oznacza zmiang 0 9,70%, w tym;
= POZ kwota: 20 639 532 zt - nastapil wzrost o 1 333 179 zl, co oznacza
zmianc 0 6,91%,
* ambulatoryjna opieka specjalistyczna kwota: 3 220 896 z! - nastapil
wzrost wynoszacy: 776 799,08 z}, co oznacza zmiang o 31,78%,

*  rchabilitacju  kwota: 1 010 246,13 21 - nastapit  wzrost  wynoszacy:
229 687,13 71, co oznacza zmiang o 29.43%,
= stomatologia i ortodoneja kwota: 933 63758 2t - nastgpil warost

wynoszgey: 154 853,58 21, co oznacza zmiang 0 19,88%;
o programy profilaktyezne Miasta F.odzi kwota: 680 565 71 - nastapit wzrost
wynoszacy: 479 069 zl, co oznacza zmiang o 237,76%:;
o pozostala sprzedaz uslug medycznych kwota: 294 823,80 zt - nastapil wzrost
wynoszacy: 18 060,80 zl. co oznacza zmiang o 6,53%:
e pozostale przychody operacyjne kwota: 836 086 zl - nastgpil wzrost wynoszacy:
P19 517 21, co oznacza zmiang o 16,68%, w tym:
o darowizny 1 zapisy otrzymanc kwota: 103 898 2l - nastypil wzrost wynoszacy:
70 065 z}, co vznacza zmiang o 207.09%:
o przychody finansowe kwota: 121 293 2 - nastgpit wzrost wynoszgey: 118 64543 zl,
co oznacza zmiane o 4 481.30%, w lym:
o odsetki uzyskane z lokat kwota: 117 306 # - wrrost wynoszacy: 116 865 zl
co oznacza zmiang o 26 500%.

Z kolel najwigksze spadki w ujeciu rocznym odnotowano w pozycjach przychodowych:

o pozostala sprzedaz NFZ kwota: 70 447.76 71 - nastgpil spadek wynoszacy: -206 292 z1,
co oznacza zmiang o -74,54%;

e programy profilaktyezne inne niz Miasta FEodzi kwota: 7950 zl - nastapit spadek
wynoszacy: -3 600 zt, co oznacza zmiang o -31,17%.
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W ramach wygenerowanych przez jednostke w 2022 roku kosztow ogolem, nalezy wskazac
na nastgpujace kluczowe pozyeje:
e koszty dzialalno$ei operacyjnej kwota: 28 136 886 zl - nastapil wzrost wynoszacy:
3 298 533 71, co oznacza zmiang o 13,28%, w tym:
o amortyzacja kwota: 1 238 563 zi - nastapil wzrost o: 140 048 21 (12,75%);
o zuZycie materialéw i energii kwota: 1814829 71 - wzrost o 325132 7z
(21,83%):
o energia kwota: 768 469 z! - nastapil wzrost 0: 2 360 21 (0,31%);
© uslugi medyczne (w ramach uslug obeyeh) kwota: 2 526 790 71 - nastapit wzrost
wynoszacy: 371 613 zl. co oznacza vmiane o 17.24%;
o wynagrodzenia kwota: 17 507 765 #} - nastgpilt wzrost wynoszacy: 2 783 934 zi,
co oznacza zmiang o 18,91%, w tym:
* wynagrodzenia (ze stosunku pracy) kwota: 16 533 937 zt - nastapil
wzrost wynoszacy: 2 325 732 z1, co oznacza zmiang o 16,37%,
*  wynagrodzenia (odprawy, jubileusz) kwota: 471 127 zl - nastapil wzrost
wynoszgcy: 264 173 #t, co oznacza zmiang o 127,65%,
*  wynagrodzenia z umow zlecen i o dziclo kwota: 502 701 zi - nastapit
wzrost wynoszacy: 194 029 zl, co oznacza zmianc o 62,86%:;
o ubezpieczenia spoleezne i innc §wiadczenia kwota: 3 145 714 zi - nastapil wzrost
wynoszacy: 456 067 zt, co oznacza zmiang o 16,96%;
o pozostale koszty operacyjne kwota: 23 301 zt — wzrost o 17 206 21, czyh 282,30%.

Z kolei najwieksze spadki w ujgciu rocznym odnotowano w pozycjach kosztowych:

e energia cieplna/gaz/opal (w ramach pozycji energia) kwota: 458 604 21 - nastapit
spadek wynoszacy: -69 264 zl, co oznacza zmiane o -13,12%;

o uslugi obee kwota: 4 147 083 #t - nastagpil spadek wynoszacy: -428 283 zl, co oznacza
smiang o -9,36%.

Podmiot osiggngl 25 na 25 punkiow w skumulowane] skali wskaznikéw plynnosci.
Poszezegolne ich wielkosel wynosity:

o wskaznik biezygcej ptynnosci 2,57;

¢ wskaznik szybkiej plynnosci 2,48,

Whniosek: Jednostka jest zdolna do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uplvnnienic wszystkich srodkéw obrotowych oraz za pomoca najbardzici ptynnych aktywdw
obrotowych. Wskazane wartosci nalezy ocenié pozytywnic.

Podmiot osiggngt 10 na 10 punktow w skumulowanej skali wskaznikow efelktywnosci.
Poszezegdlne ich wielkosci wynosity:

e wskaznik rotacji naleznosei wynosi 33 dni:

o wskaznik rotacji zobowigzan wynosi 6 dni.

Wniosek: Jednostka uzyskuje swoje naleznosci w czasic, Ktorv umozliwia terminowe
regulowanie zobowigzan. Dodatkowo. niski poziom rotacji zobowiazan wskazuje na krotki
do zobowigzan krotkoterminowych., Wskazane
wartodel nalezy ocenid pozviywiie.

czas  koniecsn recgulowania  wlasnvych
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Podmiot osiggngt 20 na 20 punkiow w skumulowane) skali wskaZznikéw zadluzenia.
Poszezepolne ich wielkosci wynosity:

e zadluzenia aktywow (%) wynosi 18%;

e wyplacalnosci wynosi 0,34,

Whiosek: Jednostka w niewiclkim stopniu [inansuje aktvwa kapitatami obeymi. Wskazane
wartosel nalezy ocenic pozvivwnic.

Na podstawic wyliczonych wskaznikéw za 2022 rok MCM ,.Gérna” w Lodzi uzyskalo taczng
ocene punktowa w wysokosci 66 punktow, co stanowi 94,29% mozliwych do uzyskania —

w 2021 roku bylo to 68 punkiow (97.14%).

Wskazniki MCM ,,Gorna” w Lodzi — prognoza na lata 2023-2023

2023 2024 2025
Grupa Wskazniki Wikaznik I!usc' Wakaznik Iluscr Wikasnik IIOSL: _
punktow punktéw punktow
zyskownosci -0 o 0 3 0 3
netto (%) 0.05% 3 0,03% g 0,02% g
) zyskownosci
WSKAZNIKI | dzialalnosci ; o o6
. S = 4 -0.12%
ZYSKOWNOSCI | operacyinej HhADe ¢ 0:18% 9 U127 ¢
(%) o
#zyskownosd i i 50 x 10 5
ﬂklleﬁW (%) 0.08% a 0,05 % 3 00_ Yo 32
Maksymalna ocena punktowa Raidi 6 6 6
15 pkt.
biezgeej =
. File 201 12 1,90 12 1.85 12
WSKAZNIKI plynnasci ! o G
PLYNNOSCI szybkiej 1.97 13 1.86 13 182 13
plynnosci ’ ? ’ ) T
Maksymalna ocena punktowa Rasiii 25 15 25
25 pkt.
rotacji
naleznosci 32 3 32 3 32 3
WSKAZNIKI | (w dniach) - .
EFEKTYWNOSCI | rotagji
zobowigzan 7 7 8 7 8 7
(w dniach)
Maksymalna ocena punktow: Risioiii 10 10 10
10 pkt. '
zadiuZenia
- . 71a \) 209
WSKAZNIKI aktywow (%) okt 9 i W b 19
ZADLUZENIA
wyplacalnosci 0,40 10 0,41 (0 0,41 K]
Maksymalna ocena punktowa i 20 170 20
20 pkit. ’
Laczna wartosé punktow : o : o o0
osiggnietych 61 (87,14%) 61 (87,14%) 61 (87,14%)
Maksymalna wartosé punktow 70 (100%) 70 (100%) 70 (100%)
mozliwych do osiggniecia
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Prognozowane przez MCM ,,Gérna™ w Fodzi wskazniki na lata 2023-2025:

1. Wskazniki zyskownosci — MCM _Gdrna” w Lodzi prognozuje, ze wysokosc
wskaznikow spadnie do poziomu z przedziatu -0,36-0,08%, co wynika z umow zawartych
7 NFZ na dany okres, ktore wynoszg ok. 93% przychoddéw ogolem. Jednostka na biezgco
aktualizujc plan finansowy, ze wzgledu na smiany systemowe (finansowanie NFZ),
ekonomiczne oraz prawne (ustawowe zmiany wynagrodzen).

2. Wskazniki plynnosci — zgodnie z przyjetymi zalozeniami MCM _Goérna™ w Foda
prognozuje zachowaé plynnoéé finansowy w przedziale 1,82-2,01. Nie przewiduje sig
sytuacji, w ktorej biezace funkcjonowanie bedzie wymagalo wsparcia ze srodkow budzetu
Miasta Lodzi — w kazdym z lat prognozy suma punktdéw wskaznika jest maksymalna (25).

3. Wskazniki efektywnosci — prognoza przewiduje poziom rotacji naleznosci
(32 dni) oraz zobowigzan (7-8 dni), ktoéry pozwala na lerminowe uzyskiwanic naleznosci

3

oraz pokrywanie zobowigzan. W kazdym z lat prognozy suma punktow wynosi 10.

4, Wskazniki zadluzenia - prognozowanc wiclkos¢ sa na podobnym poziomic
co w 2021 roku 1 wynoszg: zadluzenie aktywow 20-21% 1 wyplacalnosé 0.40-0.41.
Wszystkie uzyskaly akceptowalng wiclkoéé oraz w kazdym z lat prognozy suma punktow
wskaznika wynost maksymalng wartosé (20).

Prognoza MCM ,,Gérna” w Lodzi na lata 2023-2025 (zI)

Dane bilansowe 2023  wartos¢ |2024 wartosé 2025  wartosé
Wynik finansowy netto
trend: tesngey/malejgcy/staly 16 195 11 160 6254

wnioski: zdolnosé jednostki do generowania zysku przy zalozeniv uzyskania zaplanowanych
prevehodow na pokryeie rosngeych kosziow funkcjonowania jednostki,
Majatek trwatly
trend:
rosnycy/mlejaey/staky 15 650 936 16 652 184 16 794 ()95
wrioski: planowane sq naklady na modernizacje budynkow przy zalozeniu pozyskania
srodkow zewneirznveh.

Kapital wlasny

trend:

rosnjcy/malejgey/staly 10 724 472 10 735 632 10 741 886
warioski: wzrost kapitalu wlasnego o plunowane zyski.

Wynik [inansowy ze sprzedazy - 859 409 - 690 860 - 516230
Wynik finansowy z

dziatalnosci operacyjnej - 115 107 - 59 995 - 41 240
Koszty amortyzacji | 130 000 998 750 1 053 250
Wynik finansowy netto po

dodaniu kosztdw amortyzacji 1 146 195 1009910 I 059 504

Prognoza na lata 2023-2025 powstala zgodnic z planem finansowym na 2023 rok oraz
w oparciu 0 obowigzujgce umowy i prognozowane wysokosci przychodow oraz poniesionych
kosztow,
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Wyeciag z rachunku zyskow i strat MCM ,,Gérna” w Fodzi na lata 2023-2025 -
przychody (71)

pozycje 2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy produktow 30 844 933 | 33 098 385 | 34 794 330
1Zrownanec Z nimi
A.l.la Sprzedanych NI'Z w tym: 28 778 463 | 30943 790 | 32 569 960
Alla-1 POZ 22 709 140 [ 24 604 000 | 26 040 870
A.lla-2 ambulatoryjna opieka 3494145 3668850 | 3778920
specjalistyczna
A.l.1a-3 rehabilitacja 1473074 | 1546730 15393 130
A.l.la-4 stomatologia i ortodoncja 1042104 | 1094210 1127040
T A.1.1.bpozostata sprzedaz NFZ 60 000 30 000 30 000
A.l.2.a programy profilaktyezne Miasta 510000 480 000 480 000
Lodzi
A.1.2.b programy profilaktyczne (inne) - 6 650 7200 7200
A.1.2.c pozostata sprzedaz ustug med. 350 000 390 000 410 000
A12.f inne 2000 2 000 2 200
A.l.2.p wynajem 1197820 | 1275395 1324970 |
D. Pozostale priychudy operacyjﬁe 745 033 630 865 474 990
D.IL.3 dotacjc 130000 | 142480 145 480
D.IV.1 przychody (odpisy amortyzacyjne) 512 430 449 005 301 570
D.1V.3 otrzymane naleznoser, udpis.y
przywracajgce ) 933 - -
D.IV .4 darowizny 1 zapisy olrzymane 75 440 13 440 -
D.IV.5 pozostate 26 230 25 940 27 940
(. Przychody finansowe w tym: 137 500 76 000 51 000
N G.11.1 odsctki uzyskane z lokat 136 000 | 76 000 51 000
PRZYCHODY EACZNIE 31 727 466 | 33 805 250 | 35 320 320

Wycigg z rachunku zyskoéw i strat MCM ,,Gorna” w Fodzi na lata 2023-2025 — koszty

(zl) .
pozycje 2023 2024 2025
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 31704 342 | 33789245 | 35310560
B.1. Amortyzacja 1130 000 998 750 1 053 250
B.1l Zuzycie materialow 1 energii 2 230 580 2355 345 2442 950
B.11I Uslugi obee 5478450 | 35584040 | 5809670
B.1V Podatki i oplaty 135 349 142 860 147 140
L. B.V. Wynagrodzenia 18 964 000 | 20646 000 | 21 600 000
B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne 3 565 000 3855170 | 4044980
swiadczenia
B.VII. Pozostale koszty rodzajowe 200 963 207 080 212 570 |
B.VIL] ubezpieczenia 26 763 28 500 29610
B.VIIL.2 podroze stuzbowe 153 000 156 000 159 500
B.VIL3 pozostate koszty 21200 22 580 23 460
E. Pozostale koszty operacyjne 731 - -
H. Koszty finansowe 6 198 4 845 3506 |
KOSZTY EACZNIE 31711271 | 33794090 | 35314 066
Projekt i i
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Pozostale zalozenia przyjete przez MCM ,,Gaorna™ w Lodzi na lata 2023-2025

W przedstawionym raporcie MCM ,,Gérna” w bodzi wskazalo na nastgpujgee zalozenia
okreslajace funkcjonowanic i rozwdj jednostki w prognozowanym okresic 2023-2025:

¢ podnicsienic jakosci udziclanych swiadczen medycznyeh poprzez wzrost kompetenciji
i pozyskanic wysoko wykwalifikowane] kadry medycznej, intensywne szkolenia
dla personclu medycznego; utrzymanie, rozwijanic i doskonalenie strategii zarzadzania
opartej o Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia;

e inwestycje w infrastruktureg budowlana:

o remont chodnika w przychodm przy ul. Tatrzanskiey 109 (2024 r.: kwota 80 000 #
srodki wlasne),

o prace inweslycyine w  zakresie dostosowania pomieszezen do  archiwum
przy ul. Tatrzanskiej 109 (2025 r.: kwota 150 000 zt srodki wlasne),

o poprawa stanu  sanitarno-higienicznego  klatek  schodowych 1 korytarzy
w przychodni przy ul. Felinskiego 7 (2024 r.: kwota 350 000 zt srodki wlasne),

o przebudowa czesci pomieszezen w budynku przychodni przy ul. Rzgowskie) 170
- rejestracja, klatki schodowe, ciggi komunikacyjne (2023 r.: kwota 800 000 zt
srodki wlasne, 2024 r.: kwota 250 000 zi srodki wlasne);

e inwestycje w zakup sprzctu, aparatury i wyposazenia medycznego i niemedycznego:

o zakup aparatu USG do przychodni przy ul. Tatrzanskiej 109 (2024 1.; kwola
150 000 7t srodki wlasne),

o systematyczna wymiana zuzytego 1 wyeksploatowanego sprzetu medycznego
oraz. doposazenie placowek w nowy sprzet (2023 r.: kwota 100 000 zl $rodki
whasne, 2024 r.: kwota 100000 zt srodki wlasne, 2025 r.: kwota 100 000 z!
srodki wlasne);

s rozszerzenie zakresu i miejsc udzielanych swiadezen medycznych poprzez:

o Dzienny Dom Opieki Medycznej przy ul. Odrzanskiej 29 (2023 r.: kwota 80 000 zi
dokumentacja projcktowa srodki wlasne. 2024 r.: kwota 1000 000 zl srodki
Zewnetrzne);

o informatyzacja:

o sukcesywne 1 systematyczne doposazanie/wymiana  sprzglu informatycznego
(2023 r.: kwota 150 000 7zt srodki wlasne, 2024 r.: kwota 100 000 2t srodki
whasne, 2025 r.: kwota 150 000 7} $rodki whasne),

o system telewizji dozorowane) przy ul. Tatrzanskiey 109 (2024 r.: kwota 25 000
srodki wlasne);

e realizacja idei aktywatorow — forma | miejsce spedzenia czasu dla Scniorow.
Realizacja placow aktywnego wypoczynku na terenach zielonych nalezacych
do przychodni przy ul. Cieszkowskiego 6 (2025 r.: kwota 400 000 z! dotacja UML)
1 ul. Odrzanskiej 29 (2025 r.: kwota 300 000 zi dotacja UML 1 100 000 zt $rodki wlasne).
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Informacja o istotnych zdarzeniach dla MCM ,,Gorna™ w Lodzi — prognoza na lata
2023-2025

Prognoza na lata 2023-2025 MCM ,Goérna” w Lodzi zaklada utrzymanie dziatalnosci
w zakresie roku 2022, Istotnymi zdarzeniami wplywajacymi na funkcjonowanic oraz
prognoze dalszej dziatalnodci MCM _Gorna™ w Lodzi sa:

1) wzrost kosztdw wynagrodzen personelu medycznego i niemedveznego;

2) wzrost kosztow ustug obevel;

3) pozyskanic nowych pacjentow dzialalnosei placéwki podstawowej opicki zdrowotne;
przy ul. Paderewskicgo 6;

4) nicpewnosc co do dalszego kontraktowania swiadcezen przez NFZ.

Podsumowanie

Na podstawie raportu o sytuacji ckonomiczno-finansowej MCM ,Gérna” w Lodzi,
funkcjonujgcego jako Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej nalezy stwierdzié,

i

1) ocena dokonana na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych 2022 roku
oraz prognozy na lata 2023-2025 jest pozytywna;

2) podmiot posiada stabilng sytuacje finansows oraz nic przewiduje problemow
z plynnoscia oraz rotacja swoich zobowiazan i naleznosei;

3) przedstawiona w raporcic ostrozna analiza wskaznilkow dla prognozowanego okresu jest
rezultatem przyjecia minimalistycznych zatozen umozliwiajgeych dalsze prowadzenie

dziatalnosci.

W zwigzku z powyzszym dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ckonomiczno-finansowej
MCM ,.Gorna” w Lodzi na podstawic przedstawionego przez jednostke raportu o syluacji
ckonomiczno-finansowej za 2022 rok.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z wymogami art. 53a ustawy z dnia 15 kwictnia 2011 r. o daalalnosci
lecznicze] samodzielny publiczny zaklad opicki zdrowotne] o nazwie Miejskie Centrum
Medyczne ,.Gorna” w Lodzi przedstawilo w wymaganym lerminie raport o syluacji
ckonomiczno-finansowe]  przygotowany  na  podstawie  sprawozdania  finansowego
za poprzedm rok obrolowy zawierajgcy w szczegdlnosei analize sytuacji ckonomiczno-
finansowe) za poprzedni rok obrotowy. tj. 2022, a takze prognoze sytuacji ckonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majgeych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowy samodrzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej.

Przedmiotowa ocena raportu o sytuacji ckonomiczno-finansowej zostata przygotowana
zgodnic z wymogami ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoscei lecznicze] preez
komorke organizacyjng sprawujacy bezposredni nadzor nad samodzielnymi publicznymi
zakladami opieki zdrowotnej dla kidrych podmiotem tworzacym jest Miasto Laodz, tj. Wydzial
Zdrowia 1 Spraw Spotecznych w Departamencie Zdrowia i Spraw Spolecznych Urzedu
Miasta Lodzi.

Occna sytuacji ekonomiczno-finansowej Jjednostki nalezy do kompetencji Rady
Miejskie] w Lodz, 4. podmiotu tworzgcego dla Miejskiego Centrum Medycznego ,,Gorna”
w FLodzi, co stanowi przedmiot niniejszego projcktu uchwaty.

p.o. DYREKMNORA
Wydziald Lofowia
i Spraw _";D:jj_}‘ajr\'frlych

dr Szymaolt Kosirzewski
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