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UCHWALA NR
RADY MIEJSKIES W LODZI
7 dnia 2023 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej o nazwie Migjskie Centrum
Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, na podstawic raportu o sytuacji
ckonomiczno-finansowej za rok 2022,

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o sumorzadzie
gminnym (Dz. U. z2023r. poz. 40, 572, 14631 1688) oraz art. 53a ust. 4 ustawy zdnia
15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci lecznicze) (Dz, U, 22023 r. poz. 991, 16751 1972), Rada
Miegjska w Lodzi

uchwala, co nast¢puje:

§ 1. Dokonuje sie oceny sytuacji ckonomiczno-linansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej o nazwic Migjskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera
w Lodzi, na podstawic raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzonego za rok
2022, w brzmieniu stanowigeym zalgeznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanic uchwaly powierza sie Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie # dniem podjecia.

Przewodniczgcey
Rady Micjskiej w Eodzi

Marcin GOLASZEWSKI

Projektodawesg jest

Prezydent Miasta Lodzi
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Zatacznik

do uchwaly Nr

Rady Migjskicj w Lodzi
7 dnia

()cena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022,

Miejskie Centrum Medyezne 1m. dr. Karola Jonschera w Lodzi przedstawilo
raport prezentujacy sytuacje ekonomiczno-finansows jednostki w roku obrotowym 2022
oraz prognoze ckonomiczno-finansowy na lata 2023-2025. Sporzadzono go na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawic wskaznikow
ckonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuagi
ckonomiczno-finansowe] samodzielnych  publicznych  zakladdw  opicki  zdrowotnej
{Dz. 1. poz. 832), ktére okresla:

1. Wskazniki ekonomiczno-finansowe i sposéb ich obliczania, dotyczyce nastepujacych
aspektow sytuacji finansowej jednostki:

a) zyskownosci tj. zdolnosci jednostki do gencrowania zyskow,

b) plynnosci finansowej tj. zdolnodci jednostki do terminowego regulowania zaciggnielych
zobowigzan krétkoterminowych,

¢) elektywnosel zarzadzania przepltywami finansowymi,

d) vadluzenia{j. stopnia finansowania aktywow kapitatami obeymi.

Mectodologia wyliczenia wskaZznikow na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia

1) Wska/niki zyvskownosei — okreélajg zdolnosc podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng  efcktywnoéé dziatalnosci. Dodatnie wartosei  wskaznikdow  informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

wskaznik zyskownosei netto (%) —
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produkidow -+ przyvehody netlo ze sprzeduZy towarow

i materialow + pozostale przychody operacyjne | przychody finunsowe

wartoéé¢ punktowa wskaznika zyskownosei netto: ponizej 0,0% ocena 0; od 0,0% do 2,0%
ocena 3; powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4; powyze] 4% ocena 5.

wskaznik zyskownoscei dziatalnodel operacyjnej (%) =
wynik = dzialalnosci operacyines x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przvchody netto ze sprzedazy towarow
i materialow | pozostale przychody operacyjne
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wartosé punktowa wskaznika zyskownosci dzialalnosci operacyjnej: ponizej 0.0% ocena
0; od 0,0% do 3.0% ocena 3; powyzej 3.0% do 5,0% ocena 4; powyzej 5% ocena 5.

wakaznik zyskownosci aktywow (%) =
wynik netto x 100%

sredni stan aklywow

wartod¢ punktowa wskaznika zyskownosei aktywadw: ponizej 0.0% ocena 0; od 0,0%
do 2,0% ocena 3; powyzej 2,0% do 4,0% ocena 4; powyzej 4% ocena 5.

2) Wskazniki plynnosei — okredlajg zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sic,
to wystepuje ryzvko utraty przez podmiot zdolnosel do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyl wysokie, moze o Swiadezyd

o nieefeklywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi.

wskaznik hiezgeej ptynnoset =
aktywa obrotowe — naleznosci kratkoterminowe = tytulu dostaw 1 ustug, o olresie splaty
powyze] 12 miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
zobowigzania krotkolerminowe — zobowigzania = fytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powvzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

wartosé punktowa wskaznika biezacej plynnoéci: ponizej 0,60 ocena 0; od 0,60 do 1,00
ocena 4; powyzej 1,00 do 1,50 ocena 8; powyzej 1,50 do 3,00 ocena 12; powyzej 3,00
lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 z ocena 10.

wskaznik szybkicj plynnosci =
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty
powyze 12 miesieey — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy
zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tvtutu dostaw | uslug, o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

warto$é punktowa wskaznika szybkiej plynnodcei: ponizej 0,50 ocena 0; od 0,50 do 1.00
ocena 8; powyzej 1,00 do 2,50 ocena 13; powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0 z1 ocena 10.

LS ]
e

Wskazniki efektywnosci — wskazniki rotacji naleznosci i zobowiazan opisuja efektywnosé
przyjete] polityki zarzgdzania przeplywami pienigznymi. tzn. mogg sygnalizowac ryzyko
utraty plynnosci finansowe] przez jednostke Tub w przypadku gdy wskazniki plynnosci
finansowej juz wyrasmie wskazujg na brak plynnodeci — okredlajg przyczyny tych
problemow.

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)*
przychody netto ze sprzedazy produkiow | przychody nello ze sprzeduzy
fowarow i materialow
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¥Sredni stan naleznosci z tviulu dostaw | uslug to suma fych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec hiezgeego roku obrotowego podzielona przez 2.

wartosé punktowa wskaznika rotacji nalezno$ci: ponizej 45 dni ocena 3; od 45 dnia do 60
dni ocena 2; od 61 dnia do 90 dni ocena 1; powyzej 90 dnia ocena 0.

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) —
Sredni stan zobowigzan z (viulu dostaw i ustug x liczha dni w okresie (365)*
pravchody netto ze sprzedazy produkiow + przychody nello ze sprzedazy towardw

i matericlow

*Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw | ustug fo suma lych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

wartosé punktowa wskaznika rotacji zobowiazan: do 60 dni ocena 7; od 61 dni do 90 dni
ocena 4; powyze] 90 dni ocena 0.

4) Wskazniki zadtuzenia — zadluzenic jednostki micrzone jest wskasnikiem zadluzenia
aktywow i wskaznikiem wyptacalnosei. Wskaznik zadluzenia akiywdw okresla udzial
wszystkich zobowiazan i rezerw na zobowiazama (kapitalébw obcych) w finansowaniu
majatku jednostki, czyli informuje jaka czgéd posiadanego majatku jednostki nie stanowi

jego wilasnosci lub stanowi zabezpicezenie splaly zobowigzan zasobami majgtkowymi.
Wskaznik wyplacalnodei okresla wielkosé kapitaldw obecych (zobowigzan i rezerw)
przypadajacych na jednostke kapitatu (funduszu) wlasnego. Wysoka wartosé wskaznika
wskazuje na mozliwosé utraty zdolnoder do regulowania przez podmiot zobowiazaii.

wskaznik zadluzenia aktywow (%) —
(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zohowigzania) x 100%
aktywe razem

wartos¢ punktowa wskaznika zadluzenia aktywow: ponizej 40% ocena 10; od 40%
do 60% ocena 8; powyze) 60% do 80% ocena 3; powyzej 80% ocena 0.

wskaznik wyplacalnosci —
zobowigzania diugoterminowe | zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
fundusz wlasny

wartos¢ punktowa wskaznika wyplacalnoscei: od 0,0 do 0.5 ocena 10; od 0,51 do 1.0 ocena
&; 0od 1,01 do 2.0 ocena 6; od 2,01 do 4,0 ocena 4; powyzszej 4,0 lub ponizej 0.0 ocena 0.

2. Punktowe oceny dla okreslonych przedzialéw wartosci wskaznikow

Sumaryczna, maksymalna mozliwa ocena punktowa wszystkich wskaznikow ekonomiczno-
finansowych dla SPZ07. wynikajaca z ww. rozporzadzenia (za dany rok) wynosi 70 pkt.
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Ocena formalno-merytoryezna

Przedstawiony przez Migjskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Fodzi raport
zawiera obowigzkowe elementy wymienione w ww, rozporzgdzeniu. Przedsiawione
w nim punktowe wartosci wskaznikow zostaly wyliczone przez jednostke prawidlowo 1 majg
swoje odzwierciedlenie w skladowych przedlozonego sprawozdania (inansowego (j. bilansie
i rachunku zyskow 1 strat za 2022 r. Przyjete w raporcie zalozenia oraz kierunki dziatan
pozwalaja na dalsze funkcjonowanie jednostki w ramach dotychczasowe) dzialalnosci.
na ktora sklada sig: calodobowa opieka lekarska i pielegniarska oraz udzielanie swiadczen
zdrowotnych w zakresie podstawowe] (POZ) 1 specjalistyczne] opieki zdrowolnej
w warunkach ambulatoryjnych (AOS).

Wskazniki Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
za rok 2022

2022
Grupa Wskazniki -
Wskaznik "m“.
punktow
zyskownosel netto (%) -1,74% 0
WEKAZNIKT  [uekownoncl Aalaing el Greracy e
\ yskownosci dzialalnosci operacyjnej -
ZYSKOWNOSCI | (3 037 ¢
zyskownosc aklywow (%) -2,23% 0

Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem 0 (0%)

WSKAZNIKI biczacej ptynnosci 0,39 0

PLYNNOSCI szybkie] plynnosa 0,32 0
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt. Razem 0 (0%)

WSKAZNIKI rotacji naleznosci (w dniach) 20 3
EFEKTYWNOSCI | rotacji zobowiazan (w dniach) 59 7
Mauksymalna ocena punktowa 10 pkt. Razem 10 (100%)

WSKAZNIKI |zadhuzenia aktywow (%) 51% 8

ZADLUZENIA | yyplacalnosei 1,88 6
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. Razem 14 (70%)

Laczna wartos¢ punktéw osiagnietych 24 (34,29%)
Maksymalna warto§é punktow mozliwych do osiggnigcia 70 (100%)

W 2022 roku Migjskie Centrum Medyezne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi osiggngto wynik
finansowy netto w wysokosci -2 546 108 7t - wzrost wynoszacy: 4 827 836 zl, co oznacza
zmiang o 65.47% (wynik w 2021 roku wyniost -7 373 944 zl). Po dodaniu kosztow
amortyzacji wzrdst on do poziomu 2 494 004 1.
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Podmiot osiagnal 0 na 15 punktéw w skumulowanej skali wskaznikéw zyskownosci.
Poszezegolne ich wielkoscl wynosity:

¢ wskaZnik zyskownoseci netto wynosi -1,74%:

o wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej wynosi -0,37%;

e wskaznik zyskownosci aktywow wynosi -2,23%.
Whniosck: Waszystkic wartoscisa ujemne. Jednostka nie generuje dodatnicgo wyniku

[inansowego i bedzie zobowigzana do przygotowania programu naprawczego na kolejny
okres [unkcjonowania. wskazujac w nim na konkretne dziatania poprawiajace syluacje
[imansowa.

W ramach osiggnictych przez jednostke w 2022 roku przychodow ogélem, nalezy wskazac

na nastepujace kluczowe pozycje:

o przychody netto ze sprzedazy produkeow kwota: 142 937 895,43 zt - nastapit wzrost
wynoszacy: 13 069 899,56 71, co oznacza zmiang o 10%, w tym:

o umowy z NFZ ogolem w tym: kwota: 131 425621,75 zi - nastgpil wzrost
wynoszacy: 12 128 196,99 z1, co oznacza zmiang o 10%, w tym:

= gzpital - poradnie specjalistyczne kwota: 15499 411,06 zt - nastapit
wzrost wynoszacy: 5 331 552,83 71, co oznacza zmiang o 52,44%,

= szpital kwota: 92 328 405,44 2t - wrrost wynoszgey: 4 215 902 71 (0 5%),

= szpital - rchabilitacja kwota: 7418 960,78 #t - nastgpit wzrost
wynoszacy: 2 172 439,65 zi, co oznacza zmiane o 41,41%,

* ambulatoryjna opieka specjalistyezna kwota: 3 319 387,97 zl - nastapil
wzrost wynoszacy: 928 871,72 zl, co oznacza zmiang o 38,86%,

* rchabilitacja pozaszpitalna kwota: 1 807 822 zl - wzrost o: 396 731 zi
(28%),

= POZ kwota: 10 776 258,46 2t - wzrost wynoszgey: 177 256 zt (1.67%),

= stomatologia i ortodoncja kwota: 27537565 zi - nastapil wazrost
wynoszacy: 42 559,10 4, co oznacza zmiang o 18,28%;

e pozostalych: kwota: 11 512 273,68 2t — wzrost 0: 941 702,57 71, 0 8,91%, w tym:

o przychody z tyt. prowadzenia stazy podyplomowych kwota: 2373 104 48 zi
- nastapif wzrost wynoszacy: 613 855.24 zl, co oznacza zmianeg o 34,89%,

o pozostala sprzedaz uslug medycznyeh kwota: 3 029 662.46 71 - nastapit wzrost
wynoszacy: 262 210,94 zl, co oznacza zmiane o0 9,47%;

e przychody finansowe kwota: 168 265,13 zl - nastapil wzrost wynoszacy: 137 990,56 =z,
co oznacza zmiane o 455 80%. w tym: odsetki nzyskane z lokat kwota: 118 321,03 z -
nastgpit wzrost wynaoszgey: 108 771,41 zl, co oznacza zmiang o 1 139,01%;

e wynajem pomieszezen kwota: 876 317,44 #1 - werost wynoszgey: 86 629 zt (o 10,97%);

o programy profilaktyczne Miasta Fodzi kwota: 59 960.00 2zt - wzrost o: 32 655 zt
{120%);

e dotacje (inne¢) kwota: 702 343 zt - w minionym roku pozycja ta wynosita 0 1, z czego:

o 350000z otrzymane 7 Wojewddzkiego Funduszu Ochrony  Srodowiska
i Gospodarki Wodnej na utylizacje odpaddw medycznych,

o 352343 7l dotacja z NFZ. na poprawe bezpieczenstwa informatycznego.
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Z kolei najwigksze spadki w ujeciu rocznym odnotowano w pozycjach przychodowych:
e pozostala sprzedaz NFZ - szczepienia kwota: 0,00 z! - nastapil spadek wynoszacy:
-1 137 114,81 zl, co oznacza zmiang o -100,00%:;
e przychody z tytulu zatrudnienia rezydentow kwota: 5173 229,30 zt - nastapit spadek
wynoszgey: -33 64725 21, co oznacza zmiane o -1,03%;
» pozostale przychody operacyjne kwota: 3 309 516,50 # - nastgpil spadek wynoszacy:
-70 168,88 zl, co oznacza zmiang o -2,08%, z tego:
o przychody z tyt. odpisow amortyzacyjnych kwota: 2 047 283,71 zl - nastapii
spadek wynoszacy: -60 960,58 zl, co oznacza zmiane o -2,89%,
o darowizny i zapisy otrzymane kwota: 31921234 =z - nastapil spadck
wynoszacy: -432 722,98 zl, co oznacza zmiang 0 -57,55%.

W ramach wygenerowanych przez jednostke w 2022 roku kosztow opolem, nalezy wskazac

na nast¢pujace kluczowe pozyveje:

e koszty dzialalnosci operacyjnej kwota: 146 858 563,61 zl - nastgpil wzrost wynoszacy:
8 051 318,76 zl, co oznacza zmiang o 5,80%. w tym:

o zuzycie materialow i energii kwota: 21 607 346,67 zt - nastgpit wzrost
wynoszaey: 3 176 666,33 21, co oznacza zmiang o 17,24%,

o ushugi obee kwota: 46 027 781,49 #1 - wzrost o: 2 560 462,87 #1 (6%),

o wynagrodzenia kwota: 61 608 333,63 zt - wzrost o: 2 461 807 z1 (4,16%);

s pozostale koszty operacyjne kwota: 288 235,08 zi - nastgpil wzrost wynoszacy:
90 810 zl, co oznacza zmiang o 46%, w tym:

o koszty procesowe kwota: 187 233,49 z1 - w minionym roku 0 #1,

o przedawnione, umorzone, nieSciagniete, odpisane naleznosci  kwota:
97 935,77 zt - w minionym roku pozycja ta wynosita 0 zt;

e koszty finansowe kwota: 2 174 110,07 1 - nastgpit werost wynoszagey: 1 100 526,99 1.
co oznacza zmiang o [02,51%, na co szezegolny wplyw mialy:

o odsetki (kredyty/pozyezki) kwota: 2 170 932,96 7t - nastapit wzrost wynoszgcy:
| 097 349,88 71, co orsnacza zmiane o 102,21%, w tym od nieterminowych
platnosci kwota: 710 178,58 zl - wzrost wynoszacy: 158 966.85 zl, co oznacza
zmiane o 28,84%.

7. kolei naywieksze spadki w yjeeiu rocznym odnotowano w pozycjach kosztowych:

e wynagrodzenia z umdiw zleceni i o dzielo kwota: 4 069 442,89 zl - nastgpit spadek
wynoszacy: -983 867,95 zl. co oznacza zmiang o -19.47%;

e amortyzacja kwota: 53040 111,30 zl - nastapil spadck wynoszacy: -763 456.77 zl,
co oznacza zmiane o -13,15%;

e grodki ochrony indywidualnej i higieny osobistej kwota: 128 630,53 2l - nastgpit
spadek wynoszacy: -289 640,30 zl, co oznacza zmiang o -69,25%:;

e podatki i oplaty kwota: 311 431,83 zl - nastapil spadck wynoszgey: -2 832 71, co oznacza
zmiane o -0,9%,

Podmiot osiggngt 0 na 25 punktéw w skumulowancj skali wskaznikéw plynnosci.
Poszezegdlne ich wielkosel wynosity:
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o wskaznik biezacej plynnosci 0,39;

e wskaznik szybkiej plynnosci 0,32,

Whiosek: Wartoéé aktywow obrotowych jest mniejsza od zobowigzan krétkoterminowych
i rezerw na zobowigzania krotkoterminowe o ok. 40%. Oznacza 0. z¢ jednostka ma niska
plynnogé finansowa i nie dysponuje wystarczajacymi aktywami obrotowymi do regulowania
w terminie swoich zobowigzan.

Podmiol osiagngt 10 na 10 punktéw w skumulowanej skali wskaznikow efektywnosci.
Poszezegdline ich wiclkogei wynosity:

e wskaznik rotacji naleznodci wynosi 20 dni;

e wskaznik rotacji zobowigzan wynosi 59 dni.

Whniosek: Podmiot w 2022 roku Srednio potrzebowat 59 dni na urcpulowanie zobowiazan
7 tytutu dostaw towardw i ustug oraz 22 dni na otrzymanie swoich naleznosei. Wielkodci te sa
akceptowalne ze wzgledu na liczbe punk(ow uzyskanych va ten wskaznik (100%).

Podmiot osiagnal 14 na 20 punktéw w skumulowane] skali wskaznikéw zadluzenia.
Poszezegdlne ich wiclkodel wynosity:

o zadluzenia aktywow (%) wynosi 51%;

e wyplacalnosei wynosi 1,88.

Whniosck: Zadluzenie jednostki wynosi ponad polowe wartodci jej_aktywow, a na jedny

zlotéwke funduszu wlasnego przypada 1.88 »1 funduszy obeyeh. co potwicrdza niestabilng

syluacje Iinansowa jednostki. ktora uzalezniona jest od pozyskiwania srodkdow zewnetrznych.
W 2022 roku Migjskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na podstawie
uchwaly Nr L/1554/21 Rady Miejskiej w Lodzi » dnia 17 listopada 2021 r. realizowalo
~Program naprawczy Migjskicgo Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
na lata 2021-2022". Zalozenia znajdujace si¢ w programie wskazane do realizacyi dotyczyty:
maksymalizacji przychoddow v kontraktow z NFZ; zwickszenia przychodow z pozoslate
prowadzonej dziatalnoéei, w tym lecznicze); optymalizacji kosztow dziatalnosci; poprawy
plynnosei finansowej.

Realizacja swiadcezen przyjetych w Programie Naprawezym na 2022 rok

Plan Realizacja | wykonania
Zakres do realizacji w 2022 roku przychodéw | przyehodéw |  roczne
2022 |zt]* | 2022 [z1] [%]
"Swiadezenia w ok ulistyce — procedura przeszezepow ]
rogdwki 120 000 250 568 209
 Swiadczenia w zakresie endoprotezoplastyki stawow 8400 000| 6325354 75
Swiadczenia w zakresie usuwania zaén{y 4500000 3017140 67
Swiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
realizowane przy ul. Milionowej i Lecznicze). 12692 000| 18 508 612 146
Przychody ze $wiadezen zdrowotnych dla zakladow
karnych 100 000 27932 28
Swiadczenia onkologiczne 2200000 2318467 105
PRZYCHODY LACZNIE 28 012 000 | 30448073 109

*Zalozenia powstaly na bazie raportu jednostki prezentujacego

w roku obratowym 2020 oraz prognoze ekonomiczno-finansowa na lata 2021-2023,

sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki
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Na podstawie wyliczonych wskaznikéw za 2022 rok Migjskie Centrum Medyczne
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi uzyskalo 1gczng oceng punktowa w wysokosci 24 punktow
(34.29%) mozliwych do uzyskania, co oznacza powtdérzenie wyniku z 2021 roku.

Wskazniki Micjskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi
— prognoza na lata 2023-2025

2023 2024 2025
Grupa Wekadnikl | ovskainile| 0% | iviiasnik| 1O lyvipasmi| Mosé
punktow punktow punktow
zyskownosci | 3 6o, 0 2.14% 0 -0,63% 0
netto (%) | ‘ 3
zyskownoscl
WSKAZNIKI | dzialalnosci o 0 o
ZYSKOWNOSCI |operacyine; 27 L R3H% v Wil 2
(“a)
7yskownosc i & 21970 , 0
aktywow (%) 4.,42% ) 3.22% 0 1.00% 0
Maksymalna ocena punktowa i 0 0 3
15 pkt.
biczacee] % % "
WSKAZNTKI phynnokei 0,34 0 ) 0,34 0 0.34 0
PLYNNOSCI szybkicj 0.28 B 0.28 0 0.28 0
ptynnodci e - v
Maksymalna ocena punkiowa fiwiia 0 0 0
25 pkit.
rotacji
naleznosci 18 3 18 3 18 3
WSKAZN IKI | (w dniach) .
EFEKTYWNOSCI | rotacyi
zobowigzan 56 7 59 7 62 4
(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa o 10 10 "
10 pkt. )
WSKAZNIKI ‘:l:‘[l;:‘;;*;‘?% | s g 54% g 56% g
SADLVEENIA wyplacalnosei 2.47 4 2,89 4 3,07 4
Maksymalna ocena punktowa Razem 12 12 12

20 pkt.

Laczna wartos¢ punktow
osiagnietych

22 (31,43%)

22 (31,43%)

22 (31,43%)

Maksymalna wartosé punktow
mozliwych do osiagniecia

70 (100%)

70 (100%)

70 (100%)

Prognozowane przez Migjskic Centrum Medyezne im. dr.

wskazniki na lata 2023-2025:

Karola Jonschera w Lodyi

. Wskazniki zyskownosei — jednostka prognozuje utrzymanie sie wartoder wskaznikow
ponizej 0%. Stad wartosel punktowe nie ulegng zmianic. Warto zauwazyé, ze w 2025
roku wskazniki ulegaja poprawie, co wmozliwi osiggniceic 3 punktow, za sprawa
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wskaznika zyskownosei dzialalnodci operacyjnej, ktéry oszacowano na poziomie (),77%.
W kolejnych latach jednostka bedzie zobowiazana do realizacji programu naprawczego.

2. Wskazniki plynnosei — prognoza zaklada spadek wysokosci wskaznikow. Oznacza to,
ze prawdopodobnie dzialalnosé Centrum bedzie wymagala wsparcia finansowego
ze strony podmiotu (worzigcego.

(.

Wskainiki efektywnosei — jednostka w pierwszych dwoch latach prognozy osiaga
maksymalng wartos¢ punktowsg. W 2025 roku prognozuje si¢ spadek wartosci punktowej
za sprawa zwickszenia sie rotacji zobowigzan. W efekcie suma punktéw wyniesic 7.
Mozc to spowodowaé poglebianie sie problemdw v pokrywaniem zohowigzan oraz wzrost
zobowiazan wymagalnych.

4. Wskazniki zadluzenia — prognoza zaklada spadek liczby punklowe) w ninigjszym
zakresie ze wzgledu na wzrost wskaznika wyplacalnogei. Wynika to z fakiu, ze w reakeji
na trudng sytuacje finansowa, jednostka planuje sukcesywny wzrost rezerw
na zobowigzania, przy proghozowanym spadku zobowigzan dlugoterminowych, wzroscice
zobowigzan krotkoterminowych oraz sukcesywnym spadku kapitatu wlasnego.

Prognoza Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w Lodzi na lata
2023-2025 (#b)

Dane bilansowe 2023 wartoséé | 2024 wartosé 2025 Wartodé
Wynik finansowy netto

trend:

rosngey/malejgey/staby -5 100 000 -3 781 000 -1 168 000
wnioski: planowana poprawa wyniku finansowego — kluczowy cel programu naprawczego.
Majatek trwaly

trend:

rosagey/malejacy/staby 99 942 557 100 447 557 97 122 557

wnioski; w Irzyletnief perspekiywie prognozuje sig kilkuproceniowy spadek. Planowane
naklady inwestycyine nie przekroczg wielkosci amortyzacyi.
Kapitalt whasny
trend:

rosnagey/malejgcy/staty 26 002 893 22221 893 21 053 893
wrioski: ulrzymujgey sie wjemny wynik finansowy.
Wynik finansowy

z¢ sprzedazy -4 085 000 -3 176 000 -723 000
Wynik finansowy

7 dzialalnosci operacyjne] -2 175 000 -1 016 000 | 437 000
Koszty amortyzacji 5100 000 5 100 000 5 100 000

Wynik finansowy netto
po dodaniu kosztow
amortyzacji 0 1319000 3932 000
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Prognoza na lata 2023-2025 powstata zgodnie z planem finansowym na 2023 oraz w oparciu
o obowigzujgce umowy i prognozowane wysokosci przychoddw oraz poniesionych kosztow,

Wyeciagg 7 rachunku zyskéw i strat Micjskicgo Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w F.odzi na lata 2023-2025 — przychody (z})

pozycje 2023 2024 2025
AL Przychody netto ze sprzedazy 164 092 000 | 173 988 000 | 184 102 000
produlktéw _
A.L1. Sprzedanych NFZ w tym: 149 461 000 | 158 428 000 | 167 935 000
Alla-1POZ 12415000 | 13159000 [ 13949000 |
A.l.1a-2 ambulatoryjna opieki 3675000 3 896 000 4 130 000
speejalistyczna |
A.l.1a-3 rehabilitacja 2023 000 2 144 000 2273 000
A.lla-4 stomatologia i 360 000 382 000 405 000
ortodoncja
A.l.1a-5 szpital 103 656000 | 109875000 | 116468 000
A.l.la-6 szpital - poradnie 18 459 000 19 567 000 | 20 741 000
specjalistyczne _
B A.l.1a-7 szpital - rehabilitacja & 873 000 9 405 000 9 969 000
A.L2. Pozostatych w tym: 14 631 000 15 560 000 16 167 000
- Al2a programy Miasto Lodz 21 000 - -
A.1.2.c pozostala sprzedaz 3200 000 3 408 000 3 541 000
ustug med.
A.1.2.d prowadzenic stazy 2 600 000 2769 000 2 877 000
podyplomowych
A.1.2.¢ zatrudnicenia 7 810 000 g 318 000 8 642 000
rezydentow
A.l.2.g wynajem (razem) 1 000 000 I 065 000 1107 000 |
D. Pozostale przychnﬂy operacyjne, w tym: 2 520 000 2 420 000 2 420 000
D.ITI. Aktualizacja aktywow
niefinansowych 20000 20 000 20 000
D.IV.1 odpisy amortyzacyjne 2 000 000 2 000 000 2 000 000
D.IV.4 darowizny i zapisy otrzymane 200 000 200 000 200 000
D.IV.5 pozostate 300 000 200 000 200 000
G. Przychody finansowe 175 000 135 000 95 000
PRZYCHODY EACZNIE 166 787 000 | 176 543 000 | 186 617 000
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Wyeciag z rachunku zyskéw i strat Miejskiego Centrum Medyeznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi na lata 2023-2025 — koszty («I)

pozycje 2023 2024 2025
B. Koszty dzialalnoéci operacyjnej 168 177 000 | 177 164 000 | 184 825 000
B.I. Amortyzacja 5 100 000 5 100 000 5100000
B.II Zuzycie materialow i energii 24 595 000 25826 000 | 26612000
B.ITI Uslugi obee, w tym: 49 995 000 53192000 [ 55246 000
B.11.1. Uslugi niemedyczne 9 294 000 9 898 000 10 285 000 |
B.IIT.2. Ustugi medyczne 40 701 000 43294 000 | 44961 000
B.IV Podatki i oplaty 351 000 374000 388000 |
B.V. Wynagrodzenia 73 200 000 76 902 000 80 826 000
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne 14 310 000 15107 000 | 15951 000
swiadczenia
B.VII. Pozostale koszly rodzajowe 626 000 663 000 702 000
E. Pozostale koszty operacyjne 610 000 260 000 260 000
II. Koszty finansowe - 3100 000 2900000 [ 2700 000
KOSZTY LACZNIE 171 887 000 180324 000 | 187 785 000

Pozostale zalozenia przyjete przez Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola
Jonschera na lata 2023-2025

W prognozie na latach 2023-2025 Miegjskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera
w Lodz przedstawilo dziatania majace na celu zniwelowanie straty netto za rok obrotowy
w przysziosci. Wirdd nich nalezy wymienié:

1) przeprowadzenie  vmian  organizacyjnych,  ktére  umozliwig prowadzenie
w koleinych okresach innych form opieki nad pacjentami przy ul. Przyrodniczej:
uruchomiony w 2019 roku zaktad opiekunczo-leczniczy, wykorzystuje jedynie polowe
bazy lokalowe] budynku przy ul. Przyrodniczej;

2) zwickszenie wykonania hospitalizacji w zakresach dodatkowo finansowanych przez NI'Z,
czyli onkologicznych na oddziale chirurgii i ginckologii;

3) rozszerzenic zakresu udziclanych swiadezen w okulistyce (leczenia jaskry i zabicgow
witrcktomii), zwigkszenie ilosci swiadczen odrghnic kontraktowanych, w tym zabicoow:
zacm, endoprotezoplastyki stawdw biodrowych i kolanowych:

4) zwickszenic w  kolejnych latach $wiadezen w  zakresic opicki

specjalistycznej w zwiazku z wylaczeniem z ryczaln i niclimitowaniem tego rodzaju

swiadczen;

ambulatoryjnej

5) kontynuacje wdrazania systemu informatycznego 2 doprowadzeniem do  stworzenia
podstaw pod clektroniczng dokumentacje medyczna. z jednoczesnym przygolowaniem
danych dla raportow monitorujgeych sytuacje: ckonomiczng., finansowa 1 stan medyczny,
pozwalajacych uzyskaé oszczednodci kosztowe;

6) w latach 2023-2024 inwestycjc prowadzone w zakresic modernizacyi pomieszezen
na parterze oraz I pietrze Pawilonu B na potrzeby: Oddzialu Rehabilitacyjnego,
Oddziatu Rehabilitacji Neurologicznej. Oddzialu Udarowego 1 Oddziatu Neurologicznego
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- 1T oraz 111 etap inwestygji, a takze zakup sprzetu (tylko w niczbednym odtworzeniowym
zakresie).

Informacja o istotnych zdarzeniach dla Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola
Jonschera w Lodzi — prognoza na lata 2023-2025

Najwigkszymi zagrozeniami na jakie wskazala jednostka to:
1) wazrost kosztéw wynagrodzen personelu medycznego i niemedycznego;
2) wzrost kosztow ustug obeych:
3) brak urealnienia wyceny $wiadczen oraz stawki kapitacyjnej w przypadku POZ,
w szezegolnodci:
o nicdopasowanic wyceny punktow rozliczeniowych w hospitalizacji 1 opiece
specjalistyczne] mimo wzrostu kosztow,
o niedoszacowanic wysokodci  ryczaltu  systemu  podstawowego  szpitalnego
rabezpieczenia Swiadezen opicki zdrowotnej.

Podsumowanice

Na podstawic raportu o sytuacji ckonomiczno-finansowej Migjskiego Centrum Medycznego
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, funkcjonujgecgo jako Samodziclny Publiczny Zaktad
Opicki Zdrowotnej nalezy stwicrdzic, ze:

1) na podstawic wskaznikow ckonomiczno-finansowych 2022 roku oraz prognozy na lata
2023-2025 nalezy wskaza¢, ze jednostka podejmuje dzialania poprawiajace jej kondycje
finansowa;

2) sytuacja finansowa podmiotu nic jest stabilna, jednakze nalezy wzia¢ pod uwage
merytoryczne plany rozwoju dzialalnosdei 1 wykorzystania wlasnego potencjalu w celu
zniwelowania ciazgeych zobowigzan oraz poprawy wyniku finansowego jednostki:

3) kondycja [inansowa jednostki oraz uzyskiwane wyniki wskazujg, ze po zakonczeniu
obecnie realizowanego programu naprawczego, koniecznym bedzie preyjecie nowego
programu naprawczego na lata 2023-2025 (zgodme 2z art. 59 ust. 4 ustawy z dma
15 kwietnia 2011 7. o dzialalnodel lecznicze]).

W zwigzku v powyzszym, dokonuje sig pozytywnej oceny sytluaeji ckonomiczno-finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w lLodzi na podstawic

przedstawionego prze jednostke raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok.
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UZASADNIENIE

Zgodnie 7z wymogami art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczmicze] samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej o nazwie Migjskie Centrum
Medyczne 1m. dr. Karola Jonschera w Lodzi przedstawito w wymaganym terminie raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej przygotowany na podstawic sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy zawicrajgcy w szezegolnodel analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, 1j. 2022, a takze prognoze syluaci ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz 7 opisem przyjetych zalozen oraz informacje
0 1stotnych zdarzeniach majgeych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotne;j.

Przedmiotowa ocena raportu o sytuacyi ekonomiczno-linansowe) zostala przygotowana
zgodnie 7z wymogami ustawy 7z dma 15 kwietnmia 2011 r. o dzialalnosci lecznicze] przez
komarke organizacyjng sprawujgca bezposredni nadzor nad samodziclnymi publicznymi
zakladami opieki zdrowotnej dla ktérych podmiotem tworzacym jest Miasto Lodz, tj. Wydzial
Zdrowia i Spraw Spofccznych w Departamencic Zdrowia i Spraw Spolecznych Urzedu
Miasta Lodzi.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki nalezy do kompetencji Rady
Miejskie] wbodzi, tj. podmiotu tworzacego dla Miejskiego Centrum Medycznego
im. dr. Karola Jonschera w Lodzi, co stanowi przedmiot niniejszego projekiu uchwaly.
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